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Yonetici Ozeti

Ulusal ve kiresel diizeyde giderek daha da hissedilir hale gelen cevresel ve sosyal sorunlar,
firmalar tarafindan ekonomik ve finansal surdirilebilirligin yani sira cevresel ve sosyal
surdardlebilirligin de dikkate alindigi daha kapsayici ve dengeli bir isletme anlayisinin yayginlik
kazanmasina yol agmaktadir. Hizli ntfus artisi ve tiketime dayal kiresel ekonomik diizen
dogal kaynaklar, iklim dengesi ve temel insani ihtiyaglar Uzerinde bilyik bir baski
yaratmaktadir. Bu olumsuz etkilerin baslica sorumlulari arasinda yer alan sirketler kesimi ayni
zamanda bu etkiler dolayisiyla orta ve uzun vadede 6nemli zararlarla karsilagsma riski altinda
bulunmaktadir. Firmalarin karsi karsiya bulundugu riskler yalnizca fiziksel olmayip bu
sorunlarin ¢coziimiine yonelik kiresel ve ulusal diizeydeki strateji ve politikalarin (6rnegin yesil
ekonomiye gegisin) yarattigi belirsizlik ve riskleri de icermektedir.

Bu slirecte, finans sektéri hem karsi karsiya oldugu riskler hem de yatirimlari yonlendirebilme
glcl dolayisiyla sahip oldugu firsatlar nedeniyle merkezi bir konumdadir. Yakin gelecekte
temiz ve verimli enerji teknolojilerinin yayginlasarak hizla ucuzlamasinin ve karbona dayall
faaliyet gosteren firmalarin yasayacagi olasi gicliklerin kredi 6deme kapasitesini azaltmasi,
finans sektorl varliklarinin degerini etkilemesi, finansal kuruluslarin risk-getiri profilini
degistirmesi beklenmektedir. Ote yandan, diisiik karbon ekonomisine gegisin éniimiizdeki
donemde c¢ok blyik yatirnmlar yapilmasini gerektirecegi tahmin edilmekte olup bu ayni
zamanda finans sektori agisindan birtakim firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Bu manzara karsisinda, basta Birlesmis Milletler ve G20 olmak lGzere 6nde gelen uluslararasi
kuruluslar ve platformlar strdirilebilir bir ekonomiye geciste finans sektoriiniin etkin sekilde
kullanilmasi amaciyla yonlendirici ve tesvik edici bir ¢caba icerisinde bulunmaktadir. Bunun son
drneklerinden birisi Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan kiiresel diizeyde finansal sektér
temsilcilerinin katilimiyla olusturulan “iklimle Baglantili Finansal Raporlama Gérev Giicii”
(TCFD) ve bu Gorev Glicli tarafindan 2017 yilinda yayimlanan éneriler olmustur.

Bu slrecgte, Tiirk bankacilik sektoriiniin de karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari etkili sekilde
degerlendirebilmek amaciyla ve sahip oldugu toplumsal sorumluluk bilincinin ve uluslararasi
entegrasyonun bir geregi olarak cevresel ve sosyal slirdirilebilirlik alaninda kurumsal kapasite
olusturdugu, strateji ve politikalar gelistirdigi, iyi uygulama oOrnekleri sergiledigi
gozlenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci; Tirk bankacilik sektoriinlin gevresel ve sosyal stirdirilebilirlik alanindaki
mevcut kurumsal kapasitesini, stratejilerini, uygulamalarini, karsi karsiya bulundugu sorunlari
ve beklentilerini mimkin olabildigince kapsamli ve tutarh sekilde ortaya koymak suretiyle
sektore yonelik degerlendirme, politika ve dizenlemelerin etkinligini artirmak, ulusal ve
uluslararasi calismalar kapsaminda ihtiyac duyulan baslica verileri temin etmektir.

Calisma kapsaminda, ayrintili bir soru seti hazirlanarak Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan
tim bankalara yanitlanmak Gzere iletilmistir. Bankalarca elektronik ortamda sunulan bilgi ve
veriler, kamuya acik bilgi ve raporlar 1siginda, tamlik, dogruluk ve tutarlilik agisindan gézden
gecirilmis ve ihtiyac¢ duyulan ilave, diizeltme ve aciklamalar icin her bir bankaya geri donusler
yapilmistir. Calisma kapsaminda yer alan bilgi ve veriler temel olarak bankalarca s6z konusu
soru seti Uzerinden yapilan beyanlar ile kamuoyuna agiklanmis bilgi ve raporlara ve konuya
iliskin yapilan literatiir taramasina dayalidir.



Calisma kapsaminda elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir:

2018 yili ortasi itibariyla faaliyette bulunan ve arastirma kapsaminda yer alan 50 adet bankanin
21 adedinde (sektor aktif payr toplami %86) banka yonetimi tarafindan kabul edilerek
kamuoyu ile paylasiimis bir stirdirilebilirlik politikasi bulunmaktadir. S6z konusu bankalarin
sayisi Ozellikle 2012-2014 déneminde hizli bir artis gostermistir. Blylk oOlgekli bankalarin
tamami bu kapsamdayken, aktif toplami itibariyla orta 6lcekli bankalarin %59’u ve kigik
Olgcekli bankalarin %35’i bir surdirilebilirlik politikasina sahip bulunmaktadir.

Cevresel ve sosyal siirdirilebilirlige yonelik olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde en az bir
organizasyon, platform veya inisiyatife Gye olan veya kabul gormis ilke ve kurallara uyum
taahhidu bulunan banka sayisi 16 ve bu bankalarin sektordeki toplam pay1 %81 dir.

Cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik alaninda raporlama yapan toplam 14 banka bulunmakta
olup bunlarin sektérdeki toplam payi %80’dir. Sirketlerin hem finansal hem de siirdirilebilirlik
performansinin bitlincil ve entegre bir sunumu olarak tanimlanabilecek olan entegre
raporlama uygulamasi sektdrde henliz sadece 2 banka tarafindan hayata gegirilmistir.
Bankalar tarafindan tercih edilen bir diger raporlama platformu da yatirmcilarin ve
hikimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi dnlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve
paylasmak amaciyla baslatilan Karbon Saydamlik Projesidir (CDP). Turkiye’de CDP kapsaminda
raporlama yapan 10 banka bulunmakta olup bunlarin sektor igindeki toplam aktif payr %51
seviyesindedir.

Bankalarin sirdirulebilirlik performanslart  birtakim tarafsiz kurulus ve platformlarca
degerlendirilebilmekte ve bu degerlendirme sonuglari saydamligi artirarak piyasa disiplinine
katkida bulunmakta, sinyal etkisi olusturarak yeni is ve yatirim firsatlari sunabilmektedir. Bu
cercevede, en basta gelen platformlardan olan Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda 2018 vyilsonu itibariyla 8 adet banka bulunmakta olup bu bankalarin sektor
icerisindeki toplam payr %60’dir. CDP ve Londra Borsasina ait FTSE4AGood Endeksi de
Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yer aldigi diger 6nemli degerlendirme platformlaridir.

2018 yili ortasi itibariyla degisik kapsam ve gelismislik diizeylerinde olmak Uzere toplam 15
adet bankada cevresel ve sosyal risk yonetimi (CSRY) sistemi bulundugu goérilmekte olup bu
bankalarin sektér aktifleri icerisindeki payl %62 civarindadir. Ozellikle 2012 yilindan itibaren
pekcok bankanin bu tip sistemler olusturmaya basladigi gérilmektedir. S6z konusu 15 adet
bankadan toplam sektor payi %56 olan 10 adedi CSRY faaliyetlerine yonelik olarak disaridan
hizmet alimi gergeklestirdigini beyan etmistir.

Sektorde faaliyet gostermekte olan toplam 17 adet banka finansman saglanmayacak yasakh
sektor ve faaliyet listesine sahip bulundugunu beyan etmis olup bunlarin sektordeki toplam
pay! %63 civarindadir.

2017 yilsonu itibariyla; bankalarin kredi portfoyliinde bulunan nakdi kredi bakiyesinin 236
milyar TL’lik boliminidn (nakdi kredi portfoyinin %11’i) c¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmesi (CSRD) sirecinden gecmis oldugu beyan edilmis olup bu kredilerin %51’i
distik, %30’u orta ve %20’si yiiksek derecede riskli olarak siniflandiriimistir.

Sektordeki toplam payr %20 olan (¢ adet bankanin, ayni zamanda kredi ve yatirim
portfoylerinin geneline yonelik analiz ve degerlendirmeler de (etki analizleri, stres testleri,
senaryo analizleri vb.) yapmakta olduklari gériilmektedir.

CSRY’nin bir diger boyutunu da, bankalarin faaliyetleri kapsaminda “dis hizmet sunucular” ve
“tedarikgciler” Gzerinden neden olabilecekleri negatif dissalliklarin dnlenmesi ya da azaltilmasi



olusturmaktadir. Bu kapsamda, sektordeki toplam payr %39 olan 7 adet banka dis hizmet
sunucusu ve tedarikgi segimlerinde gevresel ve sosyal risklere dayali kriter ve standartlar
uygulamakta olduklarini beyan etmistir.

2017 yilsonu itibariyla, strdurdlebilirlik alanlarina saglanan toplam nakdi finansman bakiyesi
29 adet banka tarafindan 143 milyar TL olarak beyan edilmis olup bu tutar toplam kredilerin
%7’sine tekabul etmektedir. Bu alanlar igerisinde ilk sirada 69 milyar TL ile yenilenebilir eneriji,
ikinci sirada 28 milyar TL ile kadin girisimciler ve Gglinci sirada 15 milyar TL ile strdurdlebilir
tarim gelmektedir.

Sektordeki toplam payr %40 civarinda bulunan 8 adet banka sirdlrilebilirlik alanlarina
sagladiklari finansman ile elde edilmesi beklenen olumlu katkilari hesaplamakta olduklarini
beyan etmistir. Yillik bazda bildirimde bulunan 6 adet bankaya ait toplam CO2 emisyon azaltim
miktari 2017 yili icin 16,7 milyon tondur. Bu bankalarin verilerinden hareketle ve belli
varsayimlar altinda sektor genelinde kabaca yilda yaklasik 68,3 milyon ton civarinda bir CO;
emisyonunun 6nlenmekte oldugu tahmin edilmekte olup bu tutar Tirkiye’nin yillik emisyon
miktarinin yaklasik %13’lne tekabil etmektedir.

Turk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bankalarin yaklasik yarisinin sosyal sorumluluk
alanlarina kaynak ayirdigi ve ayrilan kaynagin sektoriin toplam gelirlerine oraninin onbinde 6-
8 civarinda seyrettigi gorilmektedir. 2017 yilinda sosyal sorumluluk projelerine kaynak ayiran
banka sayisi 28 ve ayrilan toplam kaynak 195 milyon TL civarinda gergeklesmistir.

Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin stirdirulebilirligin finansmani amaciyla yurtdisindaki
16 ayri kurulustan kullandigi kredilerin toplam bakiye yukimlilGgiinin 2017 yilsonu itibariyla
toplam 11 milyar ABD dolari (yaklasik 42 milyar TL) civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
tutar toplam yidkiamluliklerin %1,3’line ve toplam bankalara borglarin %9’una tekabl
etmektedir. Bakiye ylkumlilik tutari itibariyla kreditor kuruluslar arasinda en basta Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB) ve Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) bulunmaktadir.

Surdurulebilirligin finansmanina yonelik olarak fon temin etmek amaciyla menkul kiymet ihraci
nispeten yeni gelismekte olan bir alandir. 2017 yilsonu itibariyla sektor bilangosunda, 5 adet
banka tarafindan 14 tertip halinde gerceklestirilmis olan ihraglardan kaynaklanan 2 milyar ABD
dolari tutarinda bakiye yukimlilik bulunmaktadir. Bu ihraglarin ¢ok buyik bolimi EBRD, EIB,
IFC gibi nitelikli yatinnmcilara yénelik 6zel ihraglar niteliginde olup yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, kadin girisimciler, tarim, klglk ve orta 6lgekli isletmeler gibi alanlarin finansmani
amaciyla gergeklestirilmistir. S6z konusu ihraclar arasinda uluslararasi standartlar itibariyla
yesil menkul kiymet olarak mitalaa edilen ilk ihrag 2016 yilinda gergeklestirilmistir. Son
donemde dikkat ¢eken uygulamalardan birisi de ¢evreye duyarh ve enerji verimliligi yliksek
konutlara finansman saglamaya yonelik olarak ihra¢ edilen ipotek teminath menkul
kiymetlerdir.

Bankacilik sektoriiniin dogrudan neden oldugu cevresel ayak izi incelendiginde, temel
kaynaklara yonelik tliketim toplamlarinin (lkedeki toplam tiketim miktarlar icerisindeki
payinin binde 1 ila binde 4 arasinda degistigi goriilmektedir. 2017 yilina iliskin olarak 13 banka
tarafindan raporlanan sera gazi emisyon toplami 467 bin ton CO; civarindadir. Raporlama
yapan bankalarin emisyon miktarlari dikkate alindiginda ve belli varsayimlar altinda, 2017
yilinda sektor genelinde emisyon toplaminin kabaca yaklasik 671 bin ton CO; civarinda oldugu
tahmin edilmekte olup bu miktar Turkiye’deki toplam sera gazi emisyonunun vyaklasik
%0,13’Uine tekabil etmektedir. Diger taraftan, cevre, sera gazi ve enerji yonetim sistemlerine



iliskin 1ISO belgesine sahip banka sayisinin yalnizca 7 (sektor payt %41) ve genel miidirlik binasi
LEED sertifikasina sahip banka sayisinin ise yalnizca 8 (sektor payi %12) oldugu gorilmektedir.

Tirk bankacilk sektériindeki insan kaynaginin cinsiyet dagihimi agisindan makul sayilabilecek
bir gériinim arz ettigi, 2017 yilsonu itibariyla Tiirk bankacilik sektoriinde kadin calisanlarin
toplam calisanlar icerisindeki payinin %49 seviyesinde oldugu gorilmektedir. Kadin calisan
oraninin en fazla oldugu banka gruplari ise sahiplik itibariyla yabanci bankalar (%55) ve kurulus
tlrd itibariyla mevduat bankalaridir (%51). Diger taraftan, sektorde kadin yoneticilerin
oraninin %32 olmakla beraber llkedeki genel oranin hayli izerinde bulundugu gorilmektedir.
Kadin yonetici oraninin en fazla oldugu banka gruplari sahiplik itibariyla yabanci bankalar
(%41) ve kurulus turd itibariyla mevduat bankalaridir (%36).

Turk bankacilik sektoriinde finansal erisimin en dnemli kanallarindan olan otomatik vezne
makinelerinin (ATM) dagilimina bakildiginda; nifusu 10 binin altindaki yerlesim yerlerinde
bulunan ATM'’lerin oraninin sektor geneli icin %1 iken, kamu bankalari igin %2 oldugu
gorlilmektedir. Kalkinmada oncelikli yorelerde yer alan ATM’lerin orani ise sektor geneli igin
%18 ve kamu bankalari igin %26’dir. Sektordeki ATM’ler arasinda engelli kisilerin kullanimina
uygun olanlarin orani sektor genelinde %31 iken, bu konuda %42 ile 6zel sermayeli bankalar
basi cekmektedir.

Bankalarca stirdurulebilir finansin gelisimi 6nlinde engel teskil ettigi ifade edilen hususlarin
basinda bu alana yoénelik tanimlar, standartlar ve yikidmlillkler iceren bir diizenlemenin
bulunmayisi yer almaktadir. Bununla baglantili olarak, bankalarca yapilan raporlamalarin
finansal sdrdirilebilirlikle sinirl kalmasi, g¢evresel ve sosyal surdirilebilirlik boyutunun
raporlamalarda yer almamasi hususu da vurgulanmaktadir.

Karsilasilan sorunlarin ¢6zimu icin bankalarca glindeme getirilen Onerilerin basinda ise
yenilenebilir eneriji, enerji ve kaynak verimliligi ve cevre gibi konulara yonelik finansman igin
basta vergi olmak Uizere tesvik ve kolayliklar saglanmasi bulunmaktadir. ikinci olarak ise,
konuya yonelik ulusal diizenlemeler yapilmasi, cevresel ve sosyal risk yonetiminin zorunlu hale
getirilmesi, kamu tarafindan denetim ve izleme ¢alismalari ylritiilmesi yéninde beklentiler
ifade edilmektedir.

S6z konusu bulgular isiginda:

Turk bankacilik sektoriniin ¢evresel ve sosyal siirdirilebilirlik alaninda farkindalik, kapasite
ve uygulamalar acgisindan homojen bir gorinim sergilemedigi ve (¢ farkh grupta
degerlendirilebilecegi gorilmektedir. Birinci grupta yer alan, ¢ogunlukla buyuk olgekli ve
uluslararasi piyasalar ile yakin iliski icerisinde olan 8 adet banka cevresel ve sosyal
sirdurilebilirlik alaninda kurumsal kapasite gelistirmis olup aktif faaliyet gostermektedir. Bu
bankalarin toplam sektor payr %60 civarindadir. Toplam sektor payr %14 civarinda bulunan
ikinci gruptaki bankalar ise, gcogunlukla orta ve kiglk Olgekli bankalardan olusmaktadir. Bu
bankalar ¢evresel ve sosyal siirdirilebilirlik alaninda belli dlgtide bilgi ve farkindaliga sahip
olmakla birlikte, kismi bir varlik gostermekte, uygulamalarini genel olarak uluslararasi
kuruluslardan fon temini sireci ile sinirh tutmaktadir. Toplam sektor pay1 %26 civarinda olan
Uclincl grup bankalarin ise bu alanda henliz kapasite gelistirmedigi ve dikkate deger bir
etkinlik gostermedigi gozlenmektedir. Bununla birlikte, bizzat bu calisma kapsaminda
bankalarca yanitlanan soru setinin; veri Gretimi, raporlama, CSRY ve vyesil finansman
konularinda 6zellikle Gglinct grupta yer alan bankalarin bilgi ve farkindalik diizeyinde artis
sagladigi ve bu durumun bazi bankalarca agikca ifade edildigi goriilmustdir.



Veri ve raporlama konusunun sirdirdlebilirlik alanindaki temel sorunlardan birisi oldugu
gorilmektedir. Surdurilebilirlik kapsaminda degerlendirilebilecek finansman kalemleri
konusunda genel kabul gérmiis ya da net bicimde belirlenmis tanimlarin olmamasi,
raporlamalarin strdurilebilirlige iliskin alt kirtlimlar igermemesi, 6zellikle bankalarca sube ve
bdlge midirlGgiu dizeyinde kullandirilan kredilerin tasnifindeki yetersizlikler sirdurdlebilirlige
iliskin kapsamli, dogru ve tutarli bir veri tretilmesini engellemektedir.

Reel kesimde cevresel ve sosyal surdirilebilirligin henliz ¢ok yaygin sekilde anlasilip
icsellestirilememis olmasi da finans sektorinin bir bitin olarak bu alanda kapasite
gelistirmesini gliclestiren nedenler arasinda yer almaktadir. Bircok sirketin strdirilebilirlige
yonelik politika ve tedbirleri gereksiz bir miidahale ve finansal yik olarak gérmesi bu konuda
finans sektorine yonelik belirgin bir talebin olugsmasini 6nlemektedir.

Surdurulebilirlik konusunda gelisim potansiyeli bulunan alanlardan birisinin de Tlirk bankacilik
sektorinin kendi kaynak tiiketimine bagl ¢cevresel ayakizinin yonetimi oldugu gorilmektedir.
Bu kapsamda, 6zellikle gevre, sera gazi ve enerji yonetim sistemlerine ve yesil binalara iliskin
sertifikasyonlarin artirilabilecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, beklendigi tizere, Turk
bankacilik sektori reel kesime sagladigi finansman ile, kendi kaynak tiiketiminin neden oldugu
cevresel ayakizinin (negatif dissalligin) cok daha 6tesinde bir pozitif dissalligin yaratiimasina
imkan saglamaktadir. Bununla birlikte, karbon-yogun sektor ve faaliyetlere dair net tanim ve
siniflandirmalarin bulunmamasi da bankacilik sektériince bu alanlara saglanan finansmana
iliskin tutarh ve saghkli veri {retimini 6nlemekte ve degerlendirme yapilmasini
glclestirmektedir.

Basta 2015 tarihli Paris iklim Degisikligi Anlasmasi ve llkemizin kiiresel emisyon azaltimina
yonelik yaptigl niyet beyani olmak lizere uluslararasi ve ulusal diizeyde yurutilen strateji ve
politikalar ¢cercevesinde énimiuzdeki yillarda teknolojik degisimlerin hizlanmasi, yonlendirici
ve tesvik edici kamu politikalarinin belirginlik kazanmasi beklenmektedir. Varlik fiyatlarinda ve
finansal kuruluslarin risk-getiri profillerinde degisimlere yol agacak bu gelismelere karsi
bankalarin strateji gelistirmeleri ve kapasite olusturmalari yoniinde belirgin bir ihtiyag
bulundugu dislnllmektedir. Bu kapsamda 6zellikle veri Uretimi ve raporlama kapasitesinin
gelistirilmesi ile CSRY sistemlerinin olusturulmasi kritik ilk adimlar olarak gérilmektedir. TCFD
ve Ekvator Prensipleri Platformu tarafindan ortaya konulan ilkeler ve tavsiyeler ile teknik
doklimanlarin bankalar icin bu konularda 6nemli referans kaynaklari oldugu distnilmektedir.

Sonug olarak; cevresel ve sosyal strdurilebilirlik alaninda son donemde gozlenen bilgi ve
farkindalik artisinin ve oOzellikle bir grup banka tarafindan hayata gegirilen kaydadeger
uygulamalarin Turk bankacilik sektori agisindan ileriye yonelik ¢ok elverisli bir gelisme zemini
olusturdugu degerlendirilmektedir. Gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel sektérde konunun
tim taraflari arasinda yakin bir anlayis ve isbirliginin saglanmasi, basta tanim ve
siniflandirmalar, veri Uretimi ve raporlama konulari olmak Gzere strdirilebilirlik
uygulamalarinin 6nini agabilecek kritik hususlarin agiklikla ele alinmasi bu siiregte blylik
onem tasimaktadir.
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1. GiRIiS
1.1. Arka Plan
1.1.1. Bireysel Faydadan Cevresel ve Toplumsal Faydaya: Siirdiiriilebilirlik

Bireylerin ve firmalarin yalnizca kendi “fayda” ve “kar”larini gézettigi varsayimina dayali klasik
ekonomi yaklasimi yerini zamanla bireylerin ve firmalarin kendi faydalari disindaki sonuglari
da dikkate almasini 6ngoren yaklasimlara birakmistir. Bu yeni yaklasimlar cergevesinde,
ekonomik faaliyetlerin ¢cevre ve toplum lzerinde yarattigi olumsuz dissalliklarin maliyetlere ve
fiyatlama mekanizmasina dahil edilmemesi bir “piyasa basarisizhgl” olarak goriilmeye
baslanmis, bu sorunu ¢ézmeye yonelik arag ve yaklasimlar gelistirilmistir.

Ozellikle 20. vyizyildan itibaren, hizli nifus artisinin da etkisiyle, tiiketime ve gelir
adaletsizligine dayali kiiresel ekonomik diizenin iklim dengesi, dogal kaynaklar ve temel insani
ihtiyaglar Gzerinde yarattigi birikimli dissallik etkisi daha fazla hissedilir hale gelmistir. Bu
dissalliklarin basinda siphesiz diinyanin bugiine kadar tanik oldugu en bilyik “piyasa
basarisizhgl” olarak nitelendirilen sera gazi emisyonuna bagli kiiresel isinma gelmektedir!. Goz
alici teknolojik ilerlemelere ve insani gelisme gostergelerindeki iyilesmelere ragmen, kiresel
Isinma ve bunun vyarattigl iklimsel dengesizlikler, hava-toprak-su kirliligi, verimli tarim
arazilerinin azalmasi, hammadde fiyat artislari, sikhgl ve derinligi artan ekonomik krizler,
yeterli egitim ve saglik hizmetinden ve beslenme imkanlarindan yoksun genis kitleler, altyapisi
yetersiz dev metropoller genel olarak insanoglunun yasam kalitesini distirmekte, toplumsal
ve siyasal istikrar agisindan da kirilganliklar yaratmaktadir.

Cozumdi kiresel ve ulusal diizeyde “kolektif eylem” gerektiren bu sorunlar basta Birlesmis
Milletler (BM) onciligiinde olmak Uzere uluslararasi pek c¢ok girisim ve cabanin ortaya
¢tkmasina yol agmigstir. 2012 yilinda toplanan BM Sirdirdlebilir Kalkinma Konferansinda kabul
edilerek 2016 yili basindan itibaren 15 yil siireyle yirirlige konulan “Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri” bu alandaki en kapsayici ve st dlzey inisiyatiftir. “Erisilebilir ve temiz enerji”den
“iklim eylemi”ne, “stirdiirilebilir sehir ve yasam alanlari”ndan “nitelikli egitim”e kadar uzanan
genis bir yelpazede 17 maddeden olusan hedeflerden biri de “sorumlu tiiketim ve tretim”dir.
Ekonomik blyime ve sirdurilebilir kalkinmayi basarmak igin, mallari ve kaynaklari Gretme ve
tiketme bigimlerinin degistirilmesini ve bu suretle ¢evresel ayak izinin klgultilmesini 6ngdren
bu hedef hanehalklarini oldugu kadar sirketler kesimini de yakindan ilgilendirmektedir?.

Yukarida deginilen olumsuz dissalliklarin basta gelen sorumlulari arasinda yer alan sirketler
kesimi yalnizca bu sorumluluklarindan dolayi degil ayni zamanda cevresel ve sosyal risklere
maruz bulunmalari dolayisiyla da stirdirilebilir bir kalkinmanin basta gelen aktérleri arasinda
yer almaktadir. Cevresel ve sosyal risklerin ihmal edilmesi, bir yandan kisa ve orta vadede
firmalarin finansal yapisini olumsuz etkileyebilecek kayiplara yol acabilirken, diger yandan da
uzun vadede ve daha genis Olcekte, sektorel, bolgesel, ulusal, hatta kiresel diizeyde ortaya
¢ikacak sorunlar nedeniyle firma sirdirulebilirligini tehlikeye atma potansiyeli tasimaktadir.

! Nicholas Stern, “The Economics of Climate Change”, American Economic Review, cilt 98, sayi 2, 2008, sayfa 1
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/aer.98.2.1

2 UNDP Tirkiye: Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri
http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html



https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/aer.98.2.1
http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

Cevresel ve sosyal sorunlarin firmalar Gzerindeki etkisi yalnizca fiziksel etkilerle sinirli degildir.
Bu sorunlarin ¢ozilmesi ya da hafifletilmesi yontindeki politikalar ve uygulamalar da (6rnegin
Yesil Ekonomiye gegis) firmalar igin riskler ve belirsizlikler yaratmaktadir. Ornegin 2015 yili
Aralk ayinda yaklasik 200 Ulke tarafindan kabul edilen ve kiiresel isinmanin sanayi 6ncesi
déneme gére 2 °C'in altinda tutulmasini hedefleyen Paris iklim Degisikligi anlasmasi sera gaz
emisyonunun azaltilmasini ve dusik karbon ekonomisine gegisin hizlandirilmasini
d6ngoérmektedir. Bu cercevede, Turkiye de sera gazi emisyonunu 2030 yilina kadar %21
oraninda dusiirme niyetini resmi olarak beyan etmis bulunmaktadir. Bunlar disinda, Tirkiye
Ozelinde 2013-2023 dénemini kapsayan Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani, 2012-2023
doénemini kapsayan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve konuya iliskin gelismekte olan mevzuat
onldmiizdeki donemde yesil ekonomiye gecis sirecinde tiim taraflarin kendi stratejilerini ve
risk degerlendirmelerini yapmalarini gerekli kilmaktadir.

1.1.2. Finans Sektoriiniin Roli

Finans sektorii hem karsi karsiya oldugu cevresel ve sosyal riskler hem de yatirimlari
yonlendirebilme glicii dolayisiyla sirdirdlebilirlik konusunda merkezi bir konumda
bulunmaktadir. Cevresel ve sosyal riskler fiziksel ve fiziksel olmayan sekilde ortaya
cikabilmekte, fiziksel riskler akut ya da kronik olabilirken fiziksel olmayan riskler ise kendi
icerisinde politik, hukuki, teknolojik riskler ile piyasa ve itibar riskleri gibi genis bir cesitlilik
gostermektedir.

Sel, kasirga, kuraklik, toz firtinasi, terorist ya da anarsik olaylar gibi akut fiziksel riskler ile
sicakliklarin ve deniz seviyesinin ylikselmesi, saglik giderlerinin artmasi ya da kaynak kitlig gibi
kronik fiziksel riskler finansal kuruluslari dogrudan etkileyebilecegi gibi 6rnegin kredi
miusterilerinin geri 6deme kapasitesini olumsuz etkileyerek dolayll yénden de etkide
bulunabilmektedir. Finans sektori icin daha kritik olan fiziksel olmayan riskler ise ¢cok daha
cesitli olup “Yesil Ekonomi”ye gecis slirecinin neden oldugu riskleri de kapsamaktadir. Karbon
fiyatlamasi uygulamalari, finansal kurulusa ya da kredi borglusu firmaya yonelik tazminat
davalari, lisans iptalleri, cevre mevzuatina aykirilik dolayisiyla olusan gecikmeler nedeniyle
karsilasilabilecek zararlar politik ve hukuki nitelikteki risklere érnektir. Diger taraftan, eneriji
maliyetlerindeki hizl artis, enerji arzindaki kesintiler ve fosil rezervlerin hizla deger kaybetmesi
nedeniyle ortaya c¢ikabilecek zararlar piyasa riskleri olarak nitelendirilebilecek risklerdir.
Ayrica, yatirnmlarin ve sermaye stokunun demode olmasi ya da karbon yogun kaynaklara /
teknolojiye maruziyet nedeniyle firma degerliliklerinde azalma yasanmasi tipik bir teknolojik
risk iken Yesil Ekonomiyle gelisen uygulamalar nedeniyle ortaya gikabilecek kamuoyu tepkileri
ya da marka degerinde azalma itibar riskinin 6rnekleridir.

TUm bu riskler finansal kuruluglar agisindan varlik fiyatlarini, teminat degerlerini, gelecekteki
nakit akislarini ve risk-getiri profilini degistirme potansiyeli tasimakta, firma sirdurdlebilirligini
tehdit etmektedir. Nitekim s6z konusu risklerin uzun vadede neden olabilecegi zararlara dair
yapilan bazi tahminler 6rnegin yalnizca banka disi finansal kuruluslarin elinde bulunan varliklar

3 Republic of Turkey Intended Nationally Determined Contribution
https://www4.unfccc.int/sites/submissions/INDC/Published%20Documents/Turkey/1/The INDC of TURKEY v

.15.19.30.pdf
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acisindan iklim degisikligine bagli riske maruz degerin kiiresel diizeyde yizyilin sonuna kadar
4,2 trilyon ile 43 trilyon ABD dolari arasinda oldugunu ortaya koymaktadir®.

Diger yandan, ozellikle “Yesil Ekonomi”ye gegis slireci ekonomik altyapida ve Ulretim
teknolojilerinde kokll bir donlisiim anlamina gelmekte ve uzun vadede 6nemli tutarda yatirim
yapilmasini gerektirmektedir. Ornegin disiik karbon ekonomisine gegisin éniimiizdeki
donemde her yil yaklasik 1 trilyon ABD dolari diizeyinde yatirim yapilmasini gerektirecegi
yéniunde tahminler bulunmaktadir®. Gerek bu yatirmlarin finansmani gerekse bu sirecte
gelistirilebilecek finansal arag ve Urin gesitliligi finans sektéri agisindan pek ¢ok firsatlari da
beraberinde getirmektedir.

Yukarida deginilen riskler ve firsatlar karsisinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek ¢cok kurulus
ve inisiyatif finans sektériinde gevresel ve sosyal risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi ve yesil
finansin gelistirilebilmesi icin ¢aba sarfetmekte, uygulamalarin etkinligini artirmak amaciyla
ilke ve standartlar gelistirmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP
Fl), Ekvator Prensipleri, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan uygulanan Cevresel ve
Sosyal Surdurulebilirlik Performans Standartlari, yine IFC nezdinde olusturulan Siirdurilebilir
Bankacilik Ag1 (SBN) ve Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) inisiyatifiyle olusturulan
Yesil / Sosyal / Surdirilebilir Bono Prensipleri bu kapsamda uluslararasi dizeyde akla gelen ilk
orneklerdir.

Deginilen inisiyatiflere ilave olarak yakin donemde, G20 Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi
Baskanlarinin girisimiyle Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan iklimle ilgili konularin finansal
sektor tarafindan ne sekilde dikkate alinabilecegi konusu ele alinmistir. Bu gercevede, yatirim,
kredilendirme ve sigortacilik alanlarinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin daha iyi anlasilarak analiz
edilebilmesi ve bilgiye dayali karar siirecinin desteklenmesi amaciyla daha ¢ok ve daha kaliteli
bilgiye ihtiya¢ bulundugu ortaya konulmus ve kiresel diizeyde finansal sektor temsilcilerinin
katilimiyla “iklimle Baglantili Finansal Raporlama Gérev Giicli” (TCFD) olusturulmustur. Gérev
Gucl tarafindan hazirlanan tavsiye niteligindeki dokiiman ve ekleri 2017 yili Haziran ayinda
yayimlanmistir®. Dokiimanda iklimle ilgili risk ve firsatlarin uygun sekilde degerlendirilebilmesi
ve fiyatlanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan bilgilerin acik, karsilastirilabilir ve tutarh sekilde
raporlanmasi 6ngorilmekte ve finansal kuruluslarca yapilacak raporlamalarin temel unsurlari
“yonetisim”, “strateji”, “risk yonetimi” ve “Olgller ve hedefler” olarak ortaya konulmaktadir.
Dokiimanda yer alan hususlarin “génullllik esasina” dayal olmakla birlikte kiiresel olarak ¢cok
sayida finansal kurulus tarafindan bir iyi uygulama rehberi olarak benimsenmesi, tavsiyelere
uyumun bir uluslararasi itibar gostergesi olarak kabul edilmesi ve kamu otoritelerince de
dikkate alinmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, llkemizde de Tirkiye Bankalar Birligi nezdinde olusturulan Sirdirilebilir
Bliyiimede Finansal Sektorin Rolld Calisma Grubu, bu ¢alisma Grubu tarafindan 2014 yilinda
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilan “Bankacilik Sektori igin Strdurilebilirlik Kilavuzu” ve
Global Compact Tirkiye’nin inisiyatifi ile 2017 yilinda imzaya agilan “Turkiye Surdurilebilir
Finansman Bildirgesi” finans sektortnin stirdirilebilirlik potansiyelinin etkili sekilde harekete
gecirilmesini hedeflemektedir. Bu slirecte Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu da
sirdurilebilirlik alaninda 6zellikle gelismekte olan lilkelerdeki diizenleyici otoriteler ve kurulus

4 The Economist Intelligence Unit: “The Cost of Inaction: Recognising the value at risk from climate change”,
2015, 63 sayfa https://eiuperspectives.economist.com/sites/default/files/The%20cost%200f%20inaction 0.pdf
5 FSB iklimle Baglantili Finansal Raporlama Gérev Giicii: Nihai Tavsiye Raporu, Haziran 2017

6 https://www.fsb-tcfd.org/publications/
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birlikleri arasinda bilgi ve tecriibe paylasimini artirmayi amaclayan Sirdurilebilir Bankacilik
Agina 2015 yilinda Uye olmustur.

Yukarida anahatlariyla 6zetlenen cercevede, finans sektortinin sirdirilebilirlik alanindaki
kritik rolli; cevresel ve sosyal risklerin yonetilmesi (negatif digsalliklarin azaltiimasi) ile Yesil
Ekonomiye gecisi de icerecek sekilde, genis anlamda siirdirulebilirligin finansmani (pozitif
digsalliklarin artirilmasi) olmak lizere birbiriyle baglantil iki alanda yogunlasmaktadir.

1.1.3. Gevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

Cevresel ve sosyal riskler proje finansmanindan mikrofinansa kadar her dlgekte s6z konusu
olabilmekte, dolayisiyla her tirli finansman igin bu risklerin ydnetilmesi ihtiyaci
duyulabilmektedir. Cevresel ve sosyal risk yonetimi (CSRY); cevresel ve sosyal risklerin
belirlenmesi, analizi, siniflandiriimasi, azaltiimasi ve izlenmesi seklinde baslica bes bilesenden
olusmaktadir’:

o Risklerin belirlenmesi siireci kapsaminda; dissal ve igsel olarak belirlenmis ilke ve
standartlar ile konuyla ilgili yasal ylkiumliliklere uyumun incelenmesi, bir soru seti
aracthgiyla misteriden temel bilgilerin temin edilmesi, slirdirilebilirlik endekslerinin,
derecelendirme notlarinin ve konuya iliskin inisiyatiflere baghhgin degerlendirilmesi gibi
yontemlerle misteriye ya da projeye iliskin potansiyel riskler belirlenmektedir.

e Risk analizi asamasi; bu potansiyel risklerin ne olglide gercek oldugunun ve finansal
kurulusu ne sekilde etkileyebileceginin analiz edildigi asamadir. Bu kapsamda; hem dissal
olarak belirlenmis hem de banka tarafindan benimsenmis politikalar, standartlar ve
finansmani yasakli alanlar listesi (6rnegin Ekvator Prensipleri ya da ulusal diizenlemeler)
dikkate alinarak inceleme yapilmakta, ilgili otoriteler ve STK’lar, strdirulebilirlik raporlari
ve firma/proje ziyaretleri yoluyla ilave bilgiler temin edilmektedir.

e Siniflandirma asamasinda; yaygin kabul gérmis (6rnegin Ekvator Prensipleri) ya da banka
tarafindan belirlenmis kategoriler dikkate alinarak s6z konusu musteri ya da projenin hangi
risk sinifina girdigi belirlenmektedir.

e Risk azaltimi; riskli oldugu degerlendirilen musterilere / projelere yonelik risk azaltim
tedbirlerinin  ne oldugunun belirlendigi asamadir. Bu kapsamda, c¢evresel etki
degerlendirmesi yapilmasi, cevre denetiminin gergeklestiriimesi, ¢cevresel eylem planinin
hazirlanmasi, kamuoyu katkisinin alinmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi gibi unsurlar
yer almaktadir.

e Risklerin izlenmesi kapsaminda ise; risk azaltim tedbirlerinin etkili sekilde uygulanip
uygulanmadiginin takibi amaciyla musteri performansinin ve lzerinde mutabik kalinan
eylem planina uyumun izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

CSRY’nin bir boyutunu da makro diizeyde kredi ve yatirim portféylniin bitiinine yonelik
risklerin analiz edilerek yonetilmesi olusturmaktadir. Kredi ve yatirrm portfoylnin geneline
yonelik analizler etki analizi, stres testi ve senaryo analizi gibi ara¢ ve yontemlerden
yararlanilarak yuratulmektedir. Yiuksek cevresel ve sosyal risk iceren sektorlerin / faaliyetlerin

7 United Nations Environment Programme Finance Initiative: Guide to Banking & Sustainability, Ekim 2011
https://europa.eu/capacity4dev/file/11476/download?token=A56Rs|Ov
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payinin hesaplanmasi, kredi ve yatirim portféyliiniin CO, emisyon karsiliginin hesaplanmasi,
iklim degisikliginin ve “Yesil Ekonomi”ye gecisin banka Uzerindeki olasi etkilerinin tahmin
edilmesi ve eski teknoloji kullanan kredi musterilerinin payinin hesaplanmasi bu analizlerin
odaklandigi baslica konular arasindadir.

CSRY faaliyetleri risk yonetimi birimlerinin ve ekonomi-finans alanlarinda uzman personelin
yani sira ilgili operasyonel birimlerin (6rnegin kredi birimleri) ve farkli alanlarda (6rnegin
mihendislik, hukuk vb.) uzman personelin de siirece dahil olmasini gerektirmektedir.
Faaliyetlerin dogrudan finansal kurulus binyesinde yuritilmesi mimkin olmakla birlikte
disaridan hizmet alimi yoluyla ylritilmesi ya da desteklenmesi de sik rastlanan bir durumdur.

Etkili bir CSRY sayesinde; finansal kurulusun portfoy kalitesini artirarak karsilasabilecegi
zararlari sinirlamasi, uluslararasi sermayeye daha kolay erisim saglamasi, yaratici trinleri takip
ederek yeni piyasa ve musteriler Gzerinden kar firsatlari yakalamasi, marka degerini ve itibarini
artirmasi ve yerel halkla iliskilerini gelistirmesi beklenmektedir. Nitekim 6rnegin IFC tarafindan
uygulanan Cevresel ve Sosyal Performans Standartlarinin uygulanma dizeyi ile firmalarin
ekonomik ve finansal performanslari arasinda pozitif bir korelasyon bulundugu ve diinya
capinda 80’den fazla finansal kurulusun proje finansmani ve kurumsal finansman alanlarinda
bu standartlari génillu olarak uyguladigi raporlanmaktadir®.

1.1.4. Siirdiriilebilirligin Finansmani

Surdurdlebilirligin finansmani kisaca cevresel ve sosyal faydalar saglayan faaliyetlerin ve
yatirimlarin finansmani olarak tanimlanabilmekte ve “yesil finans”1 da iceren daha genis bir
anlam tasimaktadir. Bu fayda alanlarinin baslicalari; hava, su ve toprak kirliliginin énlenmesi,
sera gazi emisyonunun azaltilmasi, dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi, kadin girisimciliginin,
egitim ve saglk altyapisinin gelistirilmesi olarak siralanabilir. Bu alanlara yonelik finansman;
uluslararasi kuruluslardan, kamu kaynaklarindan ve ¢evresel-sosyal sorunlara duyarh
kesimlerden uygun kosullarda temin edilen fonlar ve kamu tarafindan saglanan bazi
ayricaliklar sayesinde avantajli faiz oranlari ve vadelerle kullandirilabilmektedir.

Son yillarda surdirlebilirligin finansmanina yonelik Giriin ve hizmetlerin klasik kredilendirme
slrecinin 6tesine gecerek cesitlendigi goriilmektedir. Bu kapsamda, ¢evreye duyarli yatirm
fonlari, yesil kredi kartlari, yesil tasarruf hesaplari, yesil ipotek kredileri, yesil varlik ve servet
yonetimi hizmetleri, yesil leasing ve cevresel danismanlik hizmetleri gibi (irlin ve hizmetlerden
bahsedilebilir.

Surdurulebilirligin finansmaninda son yillarda gelisme gosteren uygulamalardan birisi de yesil
/ sosyal / slrdurtlebilir bono olarak adlandirilan 6zel amagh borglanma araglaridir.
Surdurilebilirlige yonelik projelerin genellikle ylksek tutarli finansman gerektiren ve geri
donidsi uzun vadeye yayilan yatirimlar olmasi tahvil ve bono ihracini uygun bir finansman
yontemi haline getirmektedir. Cevresel ve sosyal sorunlara duyarhligi yiiksek kesimlerin elinde
bulunan fonlarin mobilize edilmesi amaciyla ihrac edilen s6z konusu menkul kiymetlerin ayirici
ozelligi, elde edilen fonlarin ayri hesaplarda takip edilerek muhasiran strdirilebilirlik

8 Giri Jadeja: “Green Lending -- A New Growth Model for Asia and Beyond” Nikkei Asian Review, January 26, 2015
http://asia.nikkei.com/Viewpoints/Economeister/Green-lending-a-new-growth-model-for-Asia-and-

beyond?page=1
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alanlarinin finansmani icin kullanilmasi, kullanimlarin ve kullanimlardan elde edilen sonuglarin
belli standartlar ¢cergevesinde seffaf bir sekilde yatirrmcilara raporlanmasidir.

ilk yesil bono ihraglari 2007 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan iklim Farkindalik Bonosu
adi altinda ve ardindan 2008 yilinda Diinya Bankas! tarafindan gerceklestirilmistir. ihraglar
agirhikh olarak gelismis Glkelerdeki kuruluslarca gergeklestirilmekle beraber yakin donemde
Cin, Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan (ilkelerde de kayda deger ihraclar goriilmeye
baslanmis, finansal kuruluslarin yani sira yerel yénetimler ve merkezi hilkkiimetler de (Polonya,
Fransa ve Belgika gibi) surdirilebilirligin finansmani amaciyla bono ihraci yoluna gitmeye
baslamistir®. Hizli bir biilyiime kaydeden yesil bono piyasasinda 2017 yilinda gerceklesen yeni
ihrag tutari bir 6nceki yila gére %78 oraninda artisla 155 milyar ABD dolarini asmis olup 2018
yilinda bu tutarin 250 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilmektedir.

Yesil / sosyal / stirdurilebilir bono piyasasindaki bu hizli bliyiime, konuya iliskin standart tanim,
ilke ve iyi uygulama 6rnegi ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Bu ¢ercevede, Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) inisiyatifiyle 2014 yilinda olusturulan Yesil / Sosyal /
Surdirulebilir Bono Prensipleri Platformununda kiresel dlizeyde 74 lye banka bulunmakta
olup Platformca belirlenen gonillilige dayali prensipler surdirilebilir finans alaninda temel
referans kaynaklari arasinda yer almaktadir.

1.1.5. Siirdiiriilebilir Finansin Desteklenmesine Yonelik Yaklagimlar

Genel olarak bakildiginda, belli ilerlemelere ragmen sirdirulebilir finansin kiresel finans
sistemi icerisinde hala kiiciik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Bunda, cevresel
dissalliklarin igsellestirilmesindeki zorluklar, bilgi asimetrisi, yetersiz analitik kapasite,
tanimlardaki belirsizlikler ve uzun vadeli projelerin finansmaninda karsilasilan vade
uyumsuzlugu sorunu en basta gelen belirleyicilerdir. Diger taraftan, bu alanin heniz
gelismemis olmasi 6nemli bir gelisme potansiyeline de isaret etmektedir. Bu durum karsisinda
ozellikle bazi gelismekte olan Ulkelerde kamu otoritelerinin kolaylastirici, yonlendirici ve tesvik
edici politikalar uyguladigl gézlenmektedir. Bu politikalar, dogrudan miinhasir diizenlemeler
yoluyla konuya iliskin tanimlarin, ilke ve prosedirlerin belirlenmesi seklinde olabildigi gibi,
vergi avantajlari ve slibvansiyonlar saglanmasi, basarili kuruluslarin édillendirilmesi ve yesil
yatirim bankalarinin kurulmasi gibi sekillerde de ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu noktada vurgulanmasi gereken hususlardan birisi, sirdirilebilir finansi gelistirmeye
yonelik kapsamli diizenlemelere daha ¢ok gelismekte olan Ulkelerde rastlandigi, gelismis
Ulkelerde ise konunun piyasa mekanizmasi cercevesinde gonilliiliik esasina dayal sekilde,
sinirli birtakim vergi avantajlariyla yiritildagidir. ikinci bir gézlem ise; mikro ve makro
ihtiyati dizenlemeler gercevesinde, finansal kuruluglarin ekonomik ve finansal riskleri
yonetme kapasitesini zayiflatabilecek tercihli / ayricalikli politikalarin yaygin olmadigidir.

Surdurdlebilir finansa iliskin miinhasir diizenlemeler ¢ogu kez uygulama kilavuzlari seklinde
olusturulmakta, bunlarin uygulanmasi zorunlu olabildigi gibi gondllilige dayall da
olabilmektedir. Zorunlu diizenlemeler ihdas edilen llkeler arasinda Banglades, Cin, Vietnam

% International Finance Corporation: “Green Bonds”

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news ext content/ifc external corporate site/news+and+events/ne
ws/perspectives/perspectives-ilc2

10 Climate Bonds Initiative: “Green Bond Highlights 2017”
https://www.climatebonds.net/resources/reports/green-bond-highlights-2017
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ve Endonezya, gonilli dizenlemeler ihdas eden lilkeler arasinda ise Hindistan, Japonya,
Mogolistan ve Turkiye bulunmaktadir!?,

Dlzenlemeler kapsaminda, stirdirilebilirlige iliskin standart tanimlar getirilmesi ve bir izleme-
degerlendirme sisteminin olusturulmasi en temel politika yaklagimini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Banglades, Brezilya, Cin ve Gliney Afrika’da yesil varliklara ve sektorlere iliskin
tanimlar gelistirilmistir. Avrupa Komisyonu da surdurilebilir yatirnmlarin kolaylastiriimasina
dair Mayis 2018 tarihli Raporunda surdirilebilir ekonomik faaliyetlere iliskin olarak AB
blinyesinde kullanilacak tektip bir siniflandirmanin olusturulmasini bir Oncelik olarak
belirlemistir!?.

Finansal kuruluslara strdirilebilirlige iliskin raporlama ylikimliligu getirilmesi ise seffafligi
artirarak piyasa disiplini saglamakta, sektérde ve kamuoyunda konuya iliskin farkindaligin
artinlmasina katkida bulunmakta, ilave degerlendirme ve politikalar igin gerekli veri altyapisini
olusturmaktadir. Bu c¢ergevede Ornegin, bankalarca Banglades ve Cin’de dizenleyici
otoritelere, Brezilya’da ise kurulus birliklerine yesil finans ile cevresel ve sosyal risk yonetimi
uygulamalarina yonelik niceliksel ve niteliksel bilgileri iceren formlar araciligiyla dizenli
raporlama yapilmaktadir®3.

Banglades Merkez Bankasi tarafindan uygulanan raporlama formati kapsaminda, bankalardan
Ucer aylik donemler itibariyla (1) kredilendirme siirecinde ¢evresel ve sosyal risk yonetimi, (2)
yesil finans porfoyd, (3) bankanin kendi karbon ayak izinin kigulttlmesi ve (4) ¢cevreye iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk olmak tizere dért parametre lizerinden veri alinmaktadir. Yapilan
raporlamalara dayali olarak tim bankalar icin derecelendirme yapilmakta, derece notlari
CAMELS degerlendirmesinde ve yeni sube acilis izni verilirken dikkate alinmakta, en yiksek
dereceyi alan 10 adet banka her yil térenle kamuoyuna ilan edilmekte ve bu bankalar Merkez
Bankasindan yaptiklari bor¢lanmalarda avantajh faiz oranlarindan yararlanmaktadir. Ayrica,
bir teblig araciligiyla tim bankalar kredi portfoylerinin en az %5’ini yesil finansa ayirmakla
yakimld kilinmis olup bu yikimlalige uyum yukarida deginilen raporlama uygulamasi
cercevesinde takip edilmektedir!4.

Son vyillarda sirdirilemez boyutlara ulasan ¢evre sorunlariyla karsi karsiya kalan Cin’de
bankalar, sirketlerin cevre mevzuatina uyumunu saglayan bir ara¢ olarak kullaniimaktadir. Bu
cercevede bankalar, kredi s6zlesmelerine borglunun ¢evre mevzuatina uyumunu gerektiren

11 Zorunlu Dizenlemeler: Banglades (Bankalar ve Finansal Kuruluslar igin Cevresel Risk Yénetimi Kilavuzu), Cin
(Yesil Kredi Politikasi ve Yesil Kredi Kilavuzu), Vietnam (Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Kilavuzu), Endonezya
(Surdurulebilir Finans Yol Haritasi). Gonullu diizenlemeler: Hindistan (Bankalarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Sardaralebilir Kalkinma ve Finansal Olmayan Raporlama Alanindaki Rolii), Japonya (Siirdirilebilir Bir Topluma
Yénelik Finansal Eylem ilkeleri), Mogolistan (Sirdiiriilebilir Bankacilik ilkeleri), Tiirkiye (Bankacilik Sektérii icin
Sardardalebilirlik El Kitabi)

United Nations- Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP): Innovative Instruments for
Green Finance

https://www.unescap.org/sites/default/files/Green%20Finance%20Innovative%20Tools final.pdf

12 European Commission: “Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council on the
Establishment of a Framework to Facilitate Sustainable Investment”, Mayis 2018
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2017-5524115 en#pe-2018-3333

13 Sustainable Banking Network: Global Progress Report, Subat 2018
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/71e6f2f5-8fb5-40al-bc17-e04a85037980/SBN-
GlobalProgressReport.pdf?MOD=AJPERES

14 Sustainable Banking Network: Country Progress Report — Bangladesh
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5c22b294-0f8e-4164-a066-
79de660bac46/SBN+Country+Progress+Report+-+Bangladesh.pdf?MOD=AJPERES
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hikimler koymakla yukimli tutulmakta, bu uyum bankalarca takip edilmekte ve bankacilik
otoritesine raporlanmaktadir. Ayrica, bankalarin yesil kredi performansi Merkez Bankasinca
makroihtiyati degerlendirme gergevesine dahil edilmis olup bankalara saglanan finansman
kapsaminda yesil bonolar teminat olarak kabul edilmektedir.

Bazi Ulkelerde kamunun tesvik etmek igin politikalar gelistirdigi konulardan birisini de yesil /
sosyal / slrdurulebilir bonolar olusturmakta, bu kapsamda ihraggi kuruluslara ya da
yatirimcilara vergi ve benzeri konularda avantajlar saglanabilmektedir. Ornegin ABD’de yerel
yonetimlerce ihrag edilen Temiz Yenilenebilir Enerji Bonolarina ve Nitelikli Enerji Tasarrufu
Bonolarina yatirim yapanlara yonelik kupon 6demelerinin %70’i vergi indirimi ya da dogrudan
sibvansiyon seklinde federal hikimetge karsilanmaktadir. Bazen vyatirimcilarin  yesil
bonolardan elde ettikleri faizlere vergi istisnasi taninmakta, boylece yesil bono ihraggilarinin
daha disiik faizle ihragta bulunmalari mimkiin olabilmektedir. Ornegin Brezilya’da riizgar
enerjisi projelerinin  finansmani igin ihra¢ edilen bonolar bdyle bir istisnadan
yararlanmaktadir?®.

Kamu kaynaklari kullanilarak, ¢evrenin korunmasina yonelik yatirimlari finanse etmek Gzere
“yesil yatirim bankasi” kurulmasi da rastlanan bir baska uygulamadir. Ulusal diizeyde (6rnegin
Avustralya, Japonya, Malezya), eyalet diizeyinde (6rnegin Kaliforniya, New York) ya da sehir
dizeyinde (6rnegin Masdar) kurulabilen bu bankalar cevresel siirdirilebilirlige yonelik
avantajl finansman kosullari sunarken finansal acidan da kar maksimizasyonu yerine kendi
varligini idame ettirmeye (financial self-sustainability) yetecek bir karliigi hedeflemektedir.
Yesil yatirrm bankalari projelere dogrudan finansman saglayabildikleri gibi diger bankalar
aracihigiyla da finansman saglayabilmekte, girisim sermayesi ve Ar-Ge tipi yatirrmlardan ya da
spekdlatif teknolojilerden ziyade sinanmis teknolojilere ve tekrarlanabilir projelere daha fazla
ilgi géstermektedirler?®.

Diger taraftan, bankacilik sistemine yonelik mikro ve makro ihtiyati diizenlemeler (6rnegin
Basel standartlari) cergevesinde, slrdirilebilir finansi desteklemek amaciyla tercihli /
ayricalikli politikalar uygulanmasi yoniinde dneriler zaman zaman giindeme getirilmektedir.
Basel Standartlari Yapisal Blok | kapsaminda, sermaye yeterliliginin hesabinda yesil kredilere
daha dustk bir risk agirligi verilmesi 6nerisi bunlarin basinda gelmektedir. Tarihsel veriler
1siginda, yesil kredilerde tahsili gecikmis alacak (TGA) oraninin diger kurumsal kredilere gore
daha disik oldugu gézlemine dayanan bu oneri Cin Merkez Bankasi'” ve AB Bankacilik
Komisyonu tarafindan da degerlendirilmektedir. Yapisal Blok Il kapsaminda, sistemik gevresel
risklerin agik bir sekilde “Gnemli riskler” arasina ilave edilmesi, bdylece gevresel olarak
sirdurilebilir ve surdlriilemez faaliyetlere yonelik kredilerinden kaynaklanan portfoy
diizeyindeki risklerin degerlendirilmesi yoniinde 6neriler bulunmaktadir. Keza Yapisal Blok IlI
kapsaminda ise; bankalarin sistemik gevresel risklere maruziyet diizeylerinin ve bu risklerin

15 Climate Bond Initiative: “Tax incentives for issuers and investors”
https://www.climatebonds.net/policy/policy-areas/tax-incentives

16 OECD: Green Investment Banks, Policy Perpectives, Aralik 2015
http://www.oecd.org/environment/cc/Green-Investment-Banks-POLICY-PERSPECTIVES-web.pdf
17 pricewaterhouseCoopers: Exploring Green Finance Incentives in China, Final Report,
https://www.pwchk.com/en/migration/pdf/green-finance-incentives-oct2013-eng.pdf
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yonetilmesine iliskin hususlarin standart sekilde raporlanmasi énerilmektedir'®. Oniimiizdeki
donemde konuya iliskin degerlendirme ve analizlerin yogunluk kazanmasi beklenmektedir.

1.2. Galismanin Amaci

Yukarida anahatlariyla 6zetlenen arka plan 1si8inda, bu galismanin amaci; Tirk bankacilik
sektortinin cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik alanindaki mevcut kurumsal kapasitesini,
stratejilerini, uygulamalarini, karsi karsiya bulundugu sorunlari ve beklentilerini mimkin
oldugunca kapsamli ve tutarh sekilde ortaya koyarak (1) sektore yonelik degerlendirme,
politika tasarimi ve diizenleme sireglerinin etkinligini artirmak, (2) ulusal ve uluslararasi (G20,
Surdurilebilir Bankacilik Ag1 vb.) calismalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan baslica verileri temin
etmektir.

1.3. YOontem

Calisma kapsaminda, 2018 yil ortasi itibariyla faaliyet gostermekte olan 50 adet bankadan 86
soruluk bir soru seti araciligiyla dijital ortamda sayisal, kategorik ve acgiklamal bilgi talep
edilmistir. Soru seti bes bolimden olusmaktadir: (1) Strdurulebilirlik politikasi ve kurumsal
kapasite, (2) Cevresel ve sosyal risk yonetimi, (3) Strdirilebilirligin finansmani, (4) Cevresel
ayakizi, (5) Sorunlar ve oneriler.

Alinan bilgi ve veriler, bankalar tarafindan kamuoyu ile paylasilan ilgili raporlar ve veriler de
dikkate alinarak, tamlik, tutarlihk ve dogruluk agisindan gozden gecirilmis, eksikliklerin
giderilmesi ve diizeltmeler icin bankalara miinferit geri donusler yapilmistir. Bilgi ve verilerin
tamamlanmasinin ardindan toplulastirma c¢alismalari yiritilmuas, kamuoyuna acik bilgi ve
veriler ile literatir 1si8inda degerlendirmeler yapiimistir.

18 University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership: “Stability and Sustainability in Banking
Reform: Are Environmental Risks Missing in Basel Il1?”, Agustos 2014
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/StabilitySustainability.pdf
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2.SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE KURUMSAL KAPASITE

Surdurulebilirlik uygulamalarinin baslangic noktasi, (ist yonetim tarafindan benimsenerek tim
organizasyon ile paylasiimis bir politika dokiimaninin bulunmasidir. Bu dokiimanin mimkin
olabildigi dlciide somut ve sayisallastirilmis hedefler icermesi, ulusal ve uluslararasi hedeflerle
baglantisinin kurulmus olmasi, ¢evresel ve sosyal risk yonetimini 6ngdérmesi ve istirak ve bagli
ortakliklarda da uygulanmasi ideal bir politika cercevesinin 6n kosullarini olusturmaktadir.

Kurumsal kapasitenin temel unsurlarini ise; yonetim kurulu adina strdurulebilirlik politikasinin
koordinasyonundan sorumlu bir komite ya da benzeri yapilanmanin varligi, sorumlu bir Ust
yoneticinin belirlenmesi, uygun niteliklere sahip uzman personelden olusan uygulayici
birimlerin olusturulmasi, gorev tanimlarinin ve sorumluluklarin belirlenmesi, tim personel
nezdinde farkindaligi ve bilgi diizeyini ylikseltecek egitimler verilmesi, konuya iliskin ulusal ve
uluslararasi gelismelerin ve vyeniliklerin takip edilmesi, inisiyatif ve platformlara katilim
saglanmasi, uygulama ve sonuglara iliskin veri Uretiminin ve raporlama faaliyetlerinin
yuriatilmesi olusturmaktadir. Tarafsiz kurulus ve platformlarca yapilan ayrintili degerlendirme
ve derecelendirme calismalari kurumsal kapasite konusunda 6nemli birer gosterge niteligi
tasimaktadir.

2.1. Surdurilebilirlik Politikasi

2018 yil ortasi itibariyla faaliyette bulunan ve arastirma kapsaminda yer alan 50 adet bankanin
21 adedinde banka yonetimi ya da ana sermayeder banka tarafindan kabul edilerek tiim
birimler ve personel ile paylasilan bir stirdirlebilirlik politikasi ya da daha dar anlamda bir
cevresel ve sosyal politika dokiimani bulunmaktadir. Bu durum, sektérdeki bankalarin adet
olarak %42’sinin ve aktif blylkliglu toplami olarak da %86’sinin bir slirdirilebilirlik
politikasina sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 1: Surdirilebilirlik Politikasi Bulunan Bankalar

Olgek / Sahiplik / Tiir Grubu igindeki Paylar (%)
Banka Adedi - -
Adet Itibariyla Aktif Toplamlan Itibariyla

Sektor Toplami 21 42 86
Olgek (*)

o Blyik 7 100 100

e Orta 6 67 59

o Kuguk 8 24 35
Sahiplik

e Kamu 5 56 89

o Ozel 9 56 93

e Yabanci 7 28 69
Fonksiyon

e Mevduat 14 44 91

o Kalkinma-Yatirim 4 31 22

e Katilim 3 60 57

(*) Aktif biylikligd itibariyla piyasa payi %5’in (zerinde olan bankalar biiyiik 6icekli, %1-%5 arasi bankalar orta Glgekli,
%1’in altinda olan bankalar ise kiigtik dlgekli olarak kabul edilmistir.
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Olcek olarak bakildiginda biiyiik 6lcekli bankalarin tamaminin bir siirdiiriilebilirlik politikasina
sahip oldugu, orta 6lcekli bankalar grubunda sirdurilebilirlik politikasina sahip bankalarin
payinin adet olarak %67 ve aktif bliyakligi olarak %59 oldugu gorilmektedir. Kiclik olgekli
bankalarda ise bu oranlar sirasiyla %24 ve %35’e kadar diismektedir.

Sahiplik agisindan dikkat c¢ekici olan husus, kamu ve 6zel sermayeli banka gruplarinin her
ikisinde de bankalarin adet olarak yaklasik yarisinin boyle bir politika dokiimanina sahip oldugu
ve bu bankalarin s6z konusu banka gruplariigerisindeki toplam aktif biyiklugu oranin yaklasik
%90 civarinda bulundugudur.

Banka turlerine bakildiginda ise, 6zellikle aktif toplami itibariyla mevduat bankalarinin %91 ile
surdardlebilirlik politikasina sahip olma konusunda 6nde oldugu, bu gurubu %57 ile katihm
bankalarinin izledigi gorilmektedir. Misyonlari geregi, kalkinma ve yatirima yoénelik uzun
vadeli kredi kullandirmakta olan ve ekonomik karin yani sira sosyal faydayl da gézetmekte
oldugu dustnulen kalkinma ve yatirim bankalarinin, adet olarak %31 ve aktif toplami payi
anlaminda %22 ile bu agidan belirgin sekilde daha geride oldugu gézlenmektedir.

Turkiye’de kurulu bankalar arasinda bir strdurilebilirlik politikasi benimseyerek kamuoyu ile
paylasan ilk banka 2006 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi olmustur. izleyen yillarda,
ozellikle 2012-2014 doéneminde, surdirilebilirlik politikasi benimseyen banka sayisinda
belirgin bir artis gercgeklestigi gérilmektedir.

21 adet banka tarafindan benimsenmis bulunan strdirilebilirlik politikasi dokiimanlarinin 9
adedi sayisallastirilmis ya da somut hedefler icermekte, 17 adedi ¢evresel ve sosyal risklerin
yonetilmesini 6ngormekte ve 8 adedi ulusal ve/veya uluslararasi hedeflere acik¢a atifta
bulunmaktadir. S6z konusu politika metinlerinden 7 adedi ayni zamanda bankanin istirak ve
bagli ortakliklarinda da uygulanmaktadir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik Politikasi Dokiimanlarinin Baglica Ozellikleri

Surdirilebilirlik Sayisallagtiriimis ya gi:r:ii;’: U:ﬂgl-:la::m istirak ve Bagli
Banka Grubu Politikasi Bulunan | da Somut Hedefler "y .. Ortakliklarda
Banka Adedi icerenler Yonetimi e LI L Uygulananlar
¢ Ongorenler Atif Yapanlar ve
Sektér Toplami 21 9 17 8 7
Olgek (*)
o Biyiik 3 5 2 2
e Orta 3 5 3 3
o Kiglk 3 7
Sahiplik
e Kamu 5 3 0
o Ozel 9 2 5
e Yabanci 7 4
Fonksiyon
e Mevduat 14 6 12 6 5
o Kalkinma-Yatirim 4 2 3 1 1
o Katilim 3 1 2 1 1
(*) Aktif biyiikliigi itibariyla piyasa payi %5’in lzerinde olan bankalar biiyiik 6lcekli, %1-%5 arasi bankalar orta 6lgekli,
%1’in altinda olan bankalar ise kiigiik 6icekli olarak kabul edilmistir.
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2.2. Kurumsal Yapilanma

Arastirma kapsaminda bulunan bankalarin 14 adedinde, surdurdlebilirlik alanlarinda karar
alma, yonlendirme ve koordinasyon gibi fonksiyonlari yiritmek lizere komite ve benzeri
yapitlanmalar olusturulmustur. Bu komite ve benzeri yapilanmalarin 6 adedi dogrudan
“surdurulebilirlik komitesi” adini tasimaktayken, 2 adedi “cevresel ve sosyal yonetim
komitesi”, 1 adedi “kurumsal sosyal sorumluluk komitesi” adini tasimaktadir. Ayrica “kurumsal
yonetim komitesi” adini tasiyan 4, “koordinasyon ve yonlendirme komitesi” adini tasiyan 1
adet yapilanmanin da dogrudan ya da alt calisma gruplari aracihgiyla strdurdlebilirlik alaninda
faaliyet gostermekte oldugu anlasilmaktadir.

Surdurilebilirlik politikasinin ve bu konuya yoénelik komite ve benzeri yapilanmalarin
mevcudiyetine paralel olarak, toplam 16 adet bankada surdurilebilirlik konularinda faaliyet
gosteren birimler bulundugu goérilmektedir. Bu birimlerin “yatirimci iligkileri”, “yenilenebilir
enerji”, “cevre ve enerji”, “kurumsal ydénetim” ve “sosyal sorumluluk” gibi ¢ok farkli isimler
alabildigi ve vyalnizca 12 adedinin dogrudan sirdurdlebilirligi ya da surdirilebilirlik ile
dogrudan ilgili konulari (yenilenebilir enerji, c¢evre vb.) kapsayacak adlar tasidig
gorulmektedir. Surdurtlebilirlik politikalarinin benimsenmesine paralel olarak, bu alandaki ilk
organizasyonel yapilanmanin da yine Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasinca 2006 vyilinda
gergeklestirildigi, 6zellikle 2015 yilindan itibaren bu birimlerin sayisinin hizla artis gosterdigi
gozlenmektedir. S6z konusu birimlerde minhasiran sirdirilebilirlik alanlarinda ¢alisan
personel sayisinin ortalama 4 civarinda oldugu ve bunlarin yaklasik yarisinin finans, ekonomi
ve idari bilimler disinda (mihendislik, hukuk vb.) bir uzmanliga sahip oldugu goérilmektedir.
Bu birimlerde ¢alisan uzman personelin is hayatindaki ortalama g¢alisma stiresi yaklasik 11 yil
iken konuya iliskin calismalarin nispeten yakin tarihte ivme kazanmis olmasi dolayisiyla
sirdurdlebilirlik konularindaki ortalama tecriibe siiresinin vyaklasik 3,5 yil oldugu

gorulmektedir.

2.3. Yurtdisi ve Yurtigi inisiyatif, Taahhiit ve Platformlar

Surdurulebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren organizasyonlara,
platformlara, inisiyatiflere Gyelikler ve kabul gormus ilkelere, kurallara uyum taahhldu
bankalarin surdirdlebilirlige yonelik ilgi ve kararliik dizeylerinin yani sira kurumsal
kapasiteleri acisindan da 6nemli bir gosterge niteligi tasimaktadir.

Tirk bankacilik sektoriinde yurtici ya da yurtdisi en az bir inisiyatif ya da platforma dahil olan
veya kabul gérmis ilkelere, kurallara uyum taahhidi bulunan banka sayisi 16 ve bunlarin
sektor aktifleri icerisindeki toplam payi %81'dir.

Yurtdisindakiler arasinda en fazla ilgi goren inisiyatif veya platformun toplam 10 banka ile
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) oldugu gorilmektedir. Projeye dahil olan 5’i 6zel, 3’G kamu ve
2’si yabanci sermayeli toplam 10 bankanin sektordeki toplam aktifler icerisindeki payr %51
civarindadir. ikinci sirada, aktifler itibariyla sektér icerisindeki toplam payi %43 civarinda olan
5 dzel ve 2 yabanci sermayeli bankanin dahil oldugu BM Global Compact (Kiresel isbirligi)
(UNGC) gelmektedir. Ugiincii ve dérdiincii siralarda ise sirasiyla, 6 banka ve yaklasik %32’lik
sektor payiyla Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEP) ve yine 6 banka ve yaklagik %22’lik sektor
paylyla BM Cevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP FI) gelmektedir. Diger taraftan, bankalar
itibariyla bakildiginda; yurtdisi inisiyatif, Gyelik ve taahhtler agisindan en aktif bankalarin 8
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adetle Garanti Bankasi, 7 adetle Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve 5 adetle Sekerbank oldugu
gorulmektedir.

Yurtdisi inisiyatif, Uyelik ve taahhitler agisindan dikkat ¢ekici hususlardan birisi de, Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) nezdinde kiiresel duzeyde 74 bankanin Gye oldugu Yesil /
Sosyal / Surdurilebilir Bono Prensipleri platformuna Turk bankacilik sektoriinden (bazi
bankalarin ana sermayedari bankalar hari¢) dogrudan Gyelik bulunmamasidir. 2014 yilinda
olusturulan ve uyumu gonullilige dayali s6z konusu prensipler yesil finansman alaninda temel
referans kaynaklarindan birisini teskil etmektedir.

Tablo 3: Yurdisi ve Yurtici inisiyatif, Taahhiit ve Platformlar

Banka Adedi Toplam

inisiyatif / Taahhiit / Platform " Aktif Payi

Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
YURTDISI
Ekvator Prensipleri (EP) 2 2 2
BM Sorumlu Yatirim ilkeleri (UNPRI) 1 1 2
BM Cevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP FI) 3 3 6 23
BM Global Compact (Kiiresel isbirligi) (UNGC) 5 2 7 43
IDFC iklim Deklarasyonu 1 1 1
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 3 5 2 10 51
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 2 2 12
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Gold Community 1 1 1 3 11
Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil / Sosyal /
Surdurilebilir Bono Prensipleri
Merkezi ve Dogu Avrupa igin Bolgesel Cevre Merkezi (REC)
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEP) 4 2 6 32
EBRD & UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi 1 1
Karbon Fiyatlandirma Liderlik Koalisyonu (CPLC) 1 1 2 11
iklimle Baglantili Finansal Raporlama Gérev Giicii (TCFD) 1 1 10
Paris iklim Taahhidii 1 1 10
YURTIGi
BM Global Compact - Turkiye Stirdirilebilir Finansman
Bildirgesi > 2 / 43
BIST Surdurulebilirlik Endeksi (*) 2 5 1 8 60
Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) 1 1 2 11
TBB Surddrilebilir Buyiimede Finansal Sektoriin Roll
Calisma Grubu 2 > / >
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) 3 2 5 25
is Diinyas! ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) 4 12
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF - Turkiye) 2 2 11
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) 1 1 1
TOPLAM (**) 4 7 5 16 81
(*) Raporun hazirhk ¢alismalari sirasinda bir adet ézel sermayeli bankanin déhil olmasiyla BIST Siirddiriilebilirlik
Endeksinde yer alan bankalarin sayisi 8’e ve sektérdeki aktif payi toplamlari %60°a ulasmistir.
(**) Tabloda yer alan inisiyatif, taahhiit ve platformlarin en az birisine dahil olan bankalarin toplamini géstermektedir.

Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin en fazla varlik gosterdigi yurtici platform, 2’si kamu, 5’i
ozel ve 1'i yabanci sermayeli banka olmak lizere sektordeki toplam agirhg yaklasik %60
civarinda olan 8 bankanin dahil oldugu BIST Sirdirilebilirlik Endeksidir. Bunu, 2’si kamu ve 5'i
ozel sermayeli olan ve sektordeki toplam agirligi %54 civarinda bulunan toplam 7 bankanin
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dahil oldugu “TBB Siirdirilebilir Blyimede Finansal Sektorin Roll Calisma Grubu” ile 5’i 6zel
ve 2’si yabanci sermayeli olan ve sektérdeki toplam agirhigi %43 civarinda bulunan 7 bankanin
dahil oldugu BM Global Compact - Tirkiye Surdirulebilir Finansman Bildirgesi izlemektedir.
Bankalar itibariyla bakildiginda ise; yurtigi inisiyatif, Uyelik ve taahhutler agisindan en aktif
bankalarin 6’sar adetle yine Garanti Bankasi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Sekerbank
oldugu gorilmektedir.

2.4. Raporlama Uygulamalari

Cevresel ve sosyal suirdirilebilirlige yonelik uygulamalarin dnemli boyutlarindan birisini teskil
eden raporlama uygulamalari saydamlig artirip bilgi asimetrisini azaltarak piyasa disiplinine
katkida bulunmakta, toplumsal kabul edilebilirligi gliclendirmekte, yeni is ve yatirim firsatlari
yaratabilmektedir.

Turk bankacihk sektériinde ¢evresel ve sosyal sirdirilebilirlik alaninda raporlama yapan 4’
kamu, 8'i 6zel ve 2'si yabanci sermayeli olmak Uzere toplam 14 banka bulunmakta olup
bunlarin sektordeki toplam payr %80’dir. Raporlamalar agirhkli sekilde sirdurilebilirlik
anabaslhigi altinda yahut miinferiden cevre, iklim, su, karbon emisyonu ve sosyal yatirimlar gibi
basliklar altinda yapilmaktadir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik Alaninda Raporlama Yapan Bankalar

Banka Adedi Toplam

Raporlama Tiirii R Aktif Payi

Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
Surduralebilirlik Raporu (*) 4 7 2 13 79
Entegre Rapor 1 1 2 11
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 3 5 2 10 51
Toplam (**) 4 8 2 14 80
(*) Siirddirtlebilirlik genel bashginin yani sira dogrudan gevre, iklim, dogal kaynaklar, karbon emisyonu, sosyal yatirimlar
vb. konulara odaklanan ézel raporlamalari da kapsamaktadir.
(**) Tabloda yer alan raporlamalardan en az birisini yapan bankalarin toplamini géstermektedir.

Kiresel dizeyde giderek daha fazla kabul gorerek yayginlasmakta olan ve sirketlerin hem
finansal hem de sirdurilebilirlik performansinin bitincil ve entegre bir sunumu olarak
tanimlanan entegre raporlama'® uygulamasinin sektérde heniiz sadece 1 ézel ve 1 yabanci
sermayeli banka tarafindan hayata gecirildigi goriilmektedir. Tiirkiye'de faaliyet gostermekte
olan bir banka tarafindan yayinlanan ilk entegre rapor 2017 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasinca, ikincisi ise 2018 yilinda T. Garanti Bankasi A.S. tarafindan yayinlanmistir. Diger
taraftan, 1 adet yabanci sermayeli banka da kendi faaliyetleri agisindan ana sermayedar ortagi
olan banka tarafindan yayimlanan entegre rapora dahil olmaktadir.

1 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan entegre rapor “bir kurulusun icinde yer aldigi dis cevre
baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve 6z bir iletisimi” olarak tanimlanmaktadir. Entegre raporlarin belli bash béliimleri su sekildedir:
(1) Cevresel kar-zarar bolimi (karbon emisyonlari, su kullanimi, kullanilan alanlarin biyogesitlilik ve ekosisteme
etkileri, yerel hava kirliligi ve atiklar), (2) Sosyal kar-zarar bolimu (Ucret adaleti, 6rgiitlenme 6zglrluga, saglik,
sosyal sigorta, cinsiyet esitligi, insana yatirim, ¢alisanlarin gelisimi, STK’larla yapilan ¢alismalar) ve (3) Ekonomik
kar-zarar bolimi (is yaratma, dolayli ve dolaysiz istihdam, verimlilik, Gcretler ve vergi konulari, bliylime, yeni is
alanlari yaratma).
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Bankalar tarafindan tercih edilen bir diger raporlama platformu da 2000 yilinda sirketlerin,
yatirimcilarin ve hikimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi énlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan Karbon Saydamlik Projesidir (Carbon
Disclosure Project — CDP). CDP araciligiyla sera gazi salimlari ve iklim degisikligi stratejilerinin
kamuoyuna ve vyatirimcilara agiklanmasi sayesinde sirketler ve hikimetler karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapabilmektedir. Bu veriler;
kurumsal yatirimcilar, sirketler, kamu politikasini yonlendirenler, resmi kurumlar ve
akademisyenler de dahil olmak lizere genis bir kitle ile paylasiilmaktadir. Tlrkiye’de CDP
kapsaminda raporlama yapan 3’0 kamu, 5’i 6zel ve 2’si yabanci sermayeli 10 banka
bulunmakta olup bunlarin sektérde igindeki toplam aktif bliyukligl orani %51 seviyesindedir.

Raporlama konusunda dikkat cekici bir diger husus da; Tlrkiye Bankalar Birligi (Strdurulebilir
Blylimede Finansal Sektoérin Roli Calisma Grubu) tarafindan hazirlanarak 2014 yilinda
yayimlanan “Bankacilik Sektori icin Sirdirilebilirlik Kilavuzu”na uyumun bir adet ozel
sermayeli kalkinma ve yatirrm bankasi disinda 06zel olarak raporlanmadigi hususudur.
Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel ve sosyal risklerin ve bankacilik sektériniin ig
etkilerinin degerlendirilmesini ve yonetimini 6ngdren s6z konusu Kilavuzda bankalarin, dizenli
olarak yapilacak surdurdlebilirlik raporlamasinin bir pargasi olarak, Kilavuza uyumlulugu da
raporlamasi tavsiye edilmektedir (ilke 7- izleme ve Raporlama). Arastirma kapsaminda,
yalnizca Tuarkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan bu yonde raporlama yapildigl beyan
edilmistir.

2.5. Degerlendirme ve Derecelendirme Uygulamalari

Bankalarin sirdirtlebilirlik  konusundaki politikalarina, kurumsal kapasitelerine ve
performanslarina yonelik olarak tarafsiz kurulus ve platformlarca yapilan degerlendirmeler ve
bunlar sonucunda alinan notlar da, raporlamaya benzer sekilde, saydamligi artirip bilgi
asimetrisini azaltarak piyasa disiplinine katkida bulunmakta, toplumsal kabul edilebilirligi
artirmakta, sinyal etkisi olusturarak yeni is ve yatirim firsatlari sunabilmektedir.

Turkiye’de aktif toplamlari itibariyla en fazla agirhiga sahip bankalarin dahil oldugu
degerlendirme platformu 2014 yilindan itibaren fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve
yayinlanmaya baslayan Borsa istanbul (BIST) Suirdiiriilebilirlik Endeksidir?®. Bu kapsamda, 2018
yilsonu itibariyla BIST Stirdirulebilirlik Endeksi kapsaminda 2’si kamu, 5’i 6zel ve 1’i yabanci
sermayeli olmak lizere 8 adet banka bulunmakta olup bu bankalarin sektor igerisindeki toplam
payi %60’dir.

20 Endeksin amaci, Borsa istanbul’da islem gdren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan
sirketlerin yer alacagl bir endeks olusturulmasi, Tirkiye’de ve &zellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda
surdirtlebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artirilmasidir. 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer
alan sirketlerin degerlemeye alinmasiyla baslayan endeks i¢in, 2018 yil itibariyla BIST 50’de yer alan sirketler
dogrudan degerlemeye alinirken, BIST 100 veya BIST Siirdirlebilirlik endekslerinde yer alan sirketlerden BIST 50
Endeksinde yer almayanlar goniilli olarak degerlemeye alinabilmektedir. "Degerlemeye tabi sirketler listesi" her
yil Aralik ayiicerisinde revize edilerek Borsa istanbul tarafindan ilan edilmektedir. Degerlendirme; cevresel, sosyal
ve yoOnetisim alanlarinda uzmanlasmis, kiiresel hizmet veren Londra merkezli bir bagimsiz arastirma sirketi
tarafindan gercgeklestirilmektedir.
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Tablo 5: Siirdiiriilebilirlik Performansi Degerlendirmeye Tabi Tutulan Bankalar

Banka Adedi Toplam

Degerlendirme Platformu . Aktif Payi

Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
BIST Surdurulebilirlik Endeksi 2 5 1 8 60
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 3 5 2 10 51
FTSE4Good 2 3 1 6 49
MSCI ESG Ratings 1 1 11
Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi (Gelismekte Olan
. 1 1 10
Ulkeler)
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi 1 1 10
Sustainalytics 2 2 10
Bagimsiz Denetim 2 2 10
Toplam (*) 3 6 2 11 62
(*) Tabloda yer alan degerlendirme platformlarindan en az birisine tabi olan bankalarin toplamini géstermektedir.

Diger taraftan, en fazla sayida bankanin tabi oldugu degerlendirme platformu ise toplam
sektor payl %51 olan 10 adet bankanin dahil oldugu Karbon Seffaflik Projesidir (CDP). Proje
kapsaminda yapilan raporlamalara dayanilarak 2017 yilinda alinan skorlara bakildiginda
sektordeki aktif payr toplami %12 olan 2 yabanci bankanin A ve A- dizeyinde, sektérdeki
toplam payi %20 olan 2 adet kamu ve 3 adet 6zel sermayeli bankanin B ve B- diizeyinde ve
sektordeki payl %20 olan 1 kamu ve 2 6zel sermayeli toplam 3 bankanin ise C diizeyinde skor
aldigi goriilmektedir.

Bankalarin yer aldigi bir diger 6nemli endeks platformu ise Londra Borsasina ait FTSE4Good
Endeksidir. Endeks kapsaminda yer alan 2 kamu, 3 6zel ve 1 yabanci sermayeli toplam 6 adet
bankanin Tirk bankacilik sektériindeki agirhgr %49’dur.

Yukaridaki degerlendirme platformlarinda yer alan bankalardan 2 adedinin ayrica bu alanda
bagimsiz denetime de tabi oldugu gorilmektedir.

Tablo 6: Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Kapsaminda Bankalarca Alinan Skorlar

Banka Sayisi
Derece (*) = Toplam Aktif Payi (%)
Kamu Ozel Yabanci Toplam
A 1 1 2
A- 1 1 10
B 1 3 4 19
B- (**) 1 0
C 2 3 20
C-
Toplam 3 5 2 10 51
(*) A ve A- (Liderlik): Firma tarafindan gevre yonetimi alaninda en iyi uygulamalari yansitan belirli adimlarin atildigini
gosterir.
B ve B- (Yonetim): Cevresel sorunlarin ele alinmasina yénelik eylem, politika ve stratejiler uygulandigini géosterir.
C ve C- (Farkindalik): Firmanin, faaliyetlerine iliskin iliskin ¢evresel sorun, risk ve etkilere yonelik degerlendirme
yaptigini gosterir.
D ve D- (Seffaflik): Firmanin Proje kapsaminda eksiksiz bir raporlama yaptigini gésterir.
(**) S6z konusu 1 adet banka tarafindan 2016 yilinda alinan nottur.
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2.6. Siirdiiriilebilirlige Yonelik Egitim Faaliyetleri

Turkiye’de faaliyet gosteren bankalar arasinda sektordeki toplam agirligi yaklagik %72
civarinda bulunan 19 adet banka, surdirilebilirlik konularinda kendi personeline yonelik
olarak bugiine kadar en az bir kez egitim sagladigini beyan etmektedir. S6z konusu egitimleri
alan personelin toplam banka personeli icerisindeki payl bankalar arasinda énemli farkliliklar
gostermekte olup beyanda bulunan banka verileri izerinden sektér geneline iliskin yapilan
hesaplamaya dayali olarak sektordeki c¢alisanlarin yaklasik %35’inin strdurilebilirlik
konusunda egitim almis oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 7: Siirdirilebilirlik Konularina Yonelik Olarak Personeline Egitim Saglayan Bankalar

Egitim Alan Personelin Orani %100-80 %80-60 %60-40 %40-20 %20-0 Toplam

Banka Adedi 5 2 1 2 9 19

Sektor Payi (%)

(Aktifler toplami itibariyla) 38 ! ! ! 31 72
R o

Sektor Payi (%) 10 4 ) 4 18 38

(Banka Sayisi itibariyla)
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3. CEVRESEL VE SOSYAL RiSK YONETiMi

Cevresel ve sosyal risk yonetimi (CSRY); cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi, analizi,
siniflandiriimasi, azaltilmasi ve izlenmesi seklinde baslica bes bilesenden olusmaktadir. S6z
konusu slregler bastan sona banka biinyesinde (in house) kurulan sistemler tarafindan icra
edilebildigi gibi disaridan hizmet alimi yoluyla da vyirutilebilmekte vya da
desteklenebilmektedir.

3.1. Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Sistemleri

GSRY sistemleri bankadan bankaya farkh gelismislik diizeylerinde bulunmaktadir. Risk yonetimi
uygulamalarini bazi bankalar vyalnizca uluslararasi kuruluslardan sagladiklari fonlarin
kullanimiyla sinirli tutarken, bazi bankalar belirledikleri finansman tirleri ve limitleri dahilinde
genel bir uygulama haline getirmistir. Aragtirma kapsaminda; CSRY sistemine sahip oldugunu
beyan eden ve bu cercevede risk kategorilerine gore siniflandiriimis finansman rakamlari
raporlayabilen bankalar “CSRY sistemi bulunan banka” olarak kabul edilmistir.

2018 yil ortasi itibariyla degisik kapsam ve gelismislik diizeylerinde olmak tizere toplam 15 adet
bankada CSRY sistemi bulundugu goérilmekte olup bu bankalarin sektor aktifleri icerisindeki
pay! %62 civarindadir. CSRY sistemi kuran ilk banka 2005 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
olup o6zellikle 2012 yilindan itibaren pek ¢ok bankanin bu tip sistemler olusturmaya basladigi
gorulmektedir.

CSRY sistemine sahip 15 bankanin tamaminda sisteme iliskin kural, prosediir, rol ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi ve biri haric hepsinde IFC Performans
Standartlarina uyumun goézetildigi beyan edilmistir.

Olcek itibariyla bakildiginda, banka élcegi biiylidiikge CSRY sistemine sahip olma egiliminin de
artmakta oldugu gorilmektedir. Aktif toplamlari itibariyla CSRY sistemine sahip bankalarin
agirhgn biyik 6lgekli bankalar grubunda %70 iken, orta ve kiiglik 6lgekli bankalarda bu oranlar
sirasiyla %47 ve %33’dlr. Bu durumun buyuk 6lglide, uluslararasi piyasalar ile entegrasyon
dizeyi ve 6lcek ekonomisinin finansal kararlarda daha kapsamli ve sofistike analizlere imkan
saglamasi ile ilgili oldugu degerlendirilmektedir.

Sahiplik itibariyla ise; %81 ile 6zel bankalarin ve ardindan %72 ile yabanci sermayeli bankalarin,
%33’luk bir orana sahip kamu bankalarina gore belirgin sekilde daha fazla CSRY sistemine sahip
olma egilimi gosterdigi gdzlenmektedir. Diger taraftan, kurulus tirleri itibariyla mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin sirasiyla %65 ve %67 oraninda agirliklarla CSRY
sistemlerine sahip oldugu gorilmektedir. Bu noktada dikkat ¢ekici olan husus ise, halihazirda
katihm bankalarindan higbirisinde isler durumda bir CSRY sistemi bulunmuyor olmasidir.

GSRY faaliyetleri genellikle uluslararasi iliskiler ve krediler, kredi politikalari, proje finansmani,
kurumsal krediler, kurumsal ve ticari krediler, yapilandirilmis finansman kredi tahsis bélimu
gibi birimler blinyesinde yiritilmektedir. Bu birimlerde minhasiran CSRY faaliyetlerinde
calistigl beyan edilen toplam personel sayisi 64 olup banka basina ortalama personel sayisi 4
civarindadir. S6z konusu personelin stirdirilebilirlik konularindaki ortalama is tecriibesi 3,5 yil
ve toplam is tecriibesi 10 yil civarinda iken bunlarin yaklasik yarisinin uzmanlik alaninin iktisadi
ve idari bilimler, diger yarisinin da mihendislik oldugu beyan edilmistir.
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Tablo 8: Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Sistemi Bulunan Bankalar

Olgek/Sahiplik/Fonksiyon Grubu igindeki Paylar (%)
Banka Adedi - -
Adet Itibariyla Aktif Toplamlan Itibariyla
Sektor Toplami 15 30 62
Olgek (*)
e Bliyuk 71 70
e Orta 4 44 47
e Kiicuk 18 33
Sahiplik
e Kamu 22 33
o Ozel 38 81
e Yabanci 28 72
Fonksiyon
e Mevduat 12 38 65
e Kalkinma-Yatirm 3 23 67
e Katilim 0 0 0
(*) Aktif biiyiikltgii itibariyla piyasa pay! %5’in iizerinde olan bankalar biiyiik 6icekli, %1-%5 arasi bankalar orta 6lcekli,
%1’in altinda olan bankalar ise kiictik dlgekli olarak kabul edilmistir.

CSRY sistemine sahip 15 adet bankadan toplam sektor payi %56 olan 10 adedi bu konudaki
faaliyetlerine yonelik olarak disaridan hizmet alimi gerceklestirdigini beyan etmis olup
bunlarin ¢ok biyiik bir bolimu buylik ve orta 6lcekli banka niteligindedir.

Cevresel ve sosyal risk yonetimi uygulamalari kapsaminda bankalarca model, matris, form ve
benzeri aracglarin kullanildigi goériilmektedir. Bunlar “Cevresel ve Sosyal Risk / Etki
Degerlendirme Formu / Matrisi” (5 adet banka), “Enerji Verimliligi, Emisyon, Atik Su vb.
Hesaplama ve Degerlendirme Aracglari (Excel Modeli)” (1 adet banka), “Cevresel Risk
Degerlendirme Araci (ERET)” (2 adet banka), “IFC Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Formu / Matrisi” (3 adet banka) ve “Musteri ve Faaliyet Degerlendirme Sorular” (1 adet
banka) seklinde adlandirilmaktadir.

3.2. Finansman Saglanmayan Sektor ve Faaliyetler

Sektorde faaliyet gostermekte olan toplam 17 adet banka, finansman saglanmayacak yasakh
sektor ve faaliyet listesine sahip bulundugunu beyan etmis olup bu bankalarin sektérdeki
toplam pay1 %63'ddr.

Tablo 9: Finansman Saglanmayacak Yasakli Sektor ve Faaliyet Listesi Bulunan Bankalar

. Grubu icindeki Paylar (%)
Banka Adedi — . —
Adet Itibariyla Aktif Toplamlar Itibariyla

Sektor Toplami 17 34 63
Sahiplik

e Kamu 11 26

o Ozel 50 90

e Yabanci 32 74
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Bankalarca benimsenen yasakli sektorler ve faaliyet alanlari; ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
uluslararasi sozlesmeler ile konulan yasaklar, kreditor kuruluslarin standartlari ve finansal
kurulusun sahip oldugu vizyon ve hassasiyetler dogrultusunda sekillenmektedir. Arastirma
kapsamindaki bankalarca finansman saglanmadigi bildirilen sektor ve faaliyet alanlari asagida
olabildigince kapsayici ve sistematik sekilde toplulastirilmaya calisiimis olup bu alanlar
arasinda ortismeler s6z konusu olabilmektedir.

Cevreye ve Dogal Hayata Zarar Verebilecek Faaliyetler

e Yaban hayati ticareti, “Nesli Tehlikede Olan Yabani Bitki ve Hayvan Tirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin Sozlesme” (CITES) kapsaminda diizenlenmis yaban hayati
driinlerinin ticareti veya lretimi,

e VYeterli telafi / azaltma onlemleri alinmayan koruma alanlarinda-kritik habitat
alanlarinda veya dogal miras alanlarindaki projeler,

e Yagmur ormanlari kullanilarak yapilan ticari faaliyetler,

e “Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar Sézlesmesi” (RAMSAR) kapsaminda belirlenen
alanlarda yapilan faaliyetler,

e Sirdirulebilir sekilde yonetilmeyen ormancilik faaliyetleri,

e Genetik olarak degistirilen organizmalarin tabii yasama saliverilmesi,

e Uluslararasi alanda yasak olan ilaglarin, bocek ilaci, bitki éldirtci ilag ve diger zararh
maddelerin Uretimi ve ticareti,

e Trol Balikgihgl, 2,5 kilometreden daha uzun balik avlama aglarinin Gretimi, ticareti ve
kullanimi, asiri avlanma olarak degerlendirilen balikgilik faaliyetleri, akinti agi (drift-net)
kullanilarak yapilan avcilik faaliyetleri,

e Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO) gerekliliklerine uyum saglamayan tankerler
araciligiyla petrol ve diger ve tehlikeli maddelerin tasinmasi faaliyeti,

e Patlayici ve zehirli madde kullanilarak yapilan balikgilik faaliyetleri,

e 25 megawatt kurulu giiciin altinda kapasiteye sahip hidroelektrik santrali projeleri,

e Kiirk Uiretimi ve ticareti,

e Ozon tabakasini incelten ve Montreal Protokoll gergevesinde diizenlenen Urlinleri
(CFC, halon gazi vb.) iceren ekipman ve malzemelerin Gretimi,

e Basel Sozlesmesi ve llkemizce taraf olunan ilgili uluslararasi s6zlesmelere uygunluk
gostermeyen atiklarin ve atik Griinlerinin sinir 6tesi ticareti.

Dogrudan insan Sagligina Zarar Verebilecek Faaliyetler

e Radyoaktif malzemelerin Uretimi ve ticareti (Medikal ekipmanlarin, kalite kontrol
(6lctim) ekipmanlarinin veya radyoaktif kaynagi énemsiz bulunan ve/veya yeterince korunan
ekipmanlarin satin alinmasi haricinde),

o Nukleer reaktor ve reaktor malzemeleri Gretimi ve ticareti,

e Gemi sokim islemleri,

e Baglanik olmayan asbest elyafin ticareti veya lGretimi,

e islenmis ya da islenmemis tiitiin ve tiitiin isleme makinesi iretimi ve ticareti,

e PCB (Polychlorinated Biphenyl, poliklorlu bifenil) iceren Griinlerin Giretimi veya ticareti,

e Alkollu icecek (yerel ickiler, bira ve sarap harig) tUretimi veya ticareti,

e Kendi o6lcegine gore blyik miktarda tehlikeli kimyasallarin (petrol ve petrokimya
dranleri) Gretimi, depolanmasi, tasinmasi ve ticareti.
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insan Haklarina ve Demokrasiye Zarar Verebilecek Faaliyetler

e Zorla galistirma igeren projeler veya gocuk isgilerin somiuricu veya zararl igerigi olan
aktivitelerde calistirildigi Giretim dahil projeler,

e Irkgi ve anti-demokratik medya Uretimi ve dagitimi,

e istikrarin esasli bir surette devrimler, sivil ayaklanmalar ya da halk hareketlerine maruz
bulundugu Ulkelerdeki ya da savas halindeki tGlkelerdeki musgteriler,

e Savas veya devrim halindeki veya sivil ayaklanma altindaki tlkelerde silah veya askeri
techizat imalati veya satimi,

e “Kimberley” siuirecine dahil olmayan Ulkelerde elmas madenlerinin kullaniimasi ve
elmas ticareti,

e insanlarin kisisel haklarini sinirlayan veya insan haklarini ihlal eden projeler,

e Savunma sektori uygulamalari cergevesinde ihtilafli silahlarin Giretimi veya ticareti,

e Kitle imha silahlari, kimyasal silah ya da kara mayinlari Giretimi.

Etik Olmayan ve Gayriahlaki Faaliyetler

e Kumarhane veya kumarhane bulunduran konaklama tesisleri,
e Pornografi veya fuhus ile ilgili isler,

e Hayvan deneyleri,

e Ddrustligu ve ahlaki karakteri tartismali misteriler.

Kiiltuirel Varhklara Zarar Verebilecek Faaliyetler

e UNESCO Diinya Miras Listesi ve UNESCO Diinya Miras Gegici Listesi’'nde yer alan kiltlr
varliklarinin belirgin 6lglide degisime ugramasi, hasar gérmesi veya ortadan kaldirilmasina
sebep olabilecek faaliyetler.

Katilim Bankaciligi ilkelerine Aykiri Faaliyetler

e Katilim bankaciligi sisteminin ilkeleriyle gelisen krediler ve onun yasakladigi faaliyetler,
e Katihm bankalarinin danisma heyetleri tarafindan onaylanmis Griin ve hizmetler
listesinin disinda kalan yasaklanmis faaliyetler.
Bu sektor ve faaliyetlerin yani sira bazi bankalar tarafindan banka imaji acisindan riskli
olabilecek hususlarda daha (ist komite ve mercilerin onayi aranabilmektedir.

3.3. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesine Tabi Finansman Kategorileri

CSRY sistemine sahip oldugunu beyan eden 15 banka tarafindan cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesine tabi tutulan finansman kategorilerine bakildiginda; proje finansmani
taleplerinin tim bankalarca, kurumsal kredilerin 13 banka tarafindan ve KOBI kredilerinin 9
adet banka tarafindan degerlendirmeye alindig1 gérilmektedir. Bu U¢ kategoriyi de gevresel
ve sosyal risk degerlendirmesine tabi tutan banka sayisi ise 8 olup bunlarin toplam sektor payi
%29’dur.

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi icin esas alinan finansman biytkIGgUu kriterinin proje
finansmani talepleri icin genellikle 10 milyon ABD dolari ve tizeri oldugu, KOBI kredileri icin ise
5 milyon ABD dolari ve 1 milyon ABD dolari alti gibi limitler bulundugu gézlenmektedir.
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Tablo 10: Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesine Tabi Finansman Kategorileri

) » Banka Adedi Sektor Payi
Finansman Kategorisi P o
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)

Proje Finansmani 1 1 3
Proje Finansmani + Kurumsal Krediler 1 2 2 5 30
Proje Finansmani + KOBI Kredileri 1 1 1
Proje Finansmani + Kurumsal Krediler + KOBI Kredileri 4 8 29
Toplam 2 7 15 62

3.4. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi Sonuglari

Finansman taleplerine yonelik olarak cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yaptigini beyan
eden ve bu konuda veri raporlama kapasitesine sahip olan 13 adet banka bulunmakta olup bu
bankalarin toplam sektor payi %61’dir. S6z konusu bankalardan derlenen veriler 1siginda, 2017
yilinda toplam 452,3 milyar TL tutarinda nakdi ve 32,2 milyar TL tutarinda gayri nakdi kredinin
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi slrecinden gectigi gorilmektedir. Diger yandan,
degerlendirme surecinden gecgen kredilerin risk kategorileri itibariyla dagilimini beyan eden 12
adet bankanin verileri, s6z konusu nakdi kredilerin %92’sinin distk riskli, %6’sinin orta derece
riskli ve %1’inin yliksek riskli olduguna isaret etmektedir. Gayri nakdi krediler igin ise soz
konusu oranlar sirasiyla %93, %5 ve %2’dir.

Tablo 11: 2017 Yilinda Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesine Tabi Tutulan Finansman Talepleri

Nakdi Krediler Gayri Nakdi Krediler
Tutar K tR'Sk . Tutar ” tR'Sk .
i ategorisi . ategorisi
Adet (M.II.II}{on Dagilimi Adet (M.Il_||}l0n Dagilimi
) (%) : (%)

Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirmesinden Gegen Finansman 143.105 | 452.303 - 27.241 32.413 -
Talepleri (13 Banka = %60,5)
Risk Kategorileri itibariyla Alt Dagilimi
Raporlanan Finansman Talepleri 143.086 | 449.993 100 27.239 32.370 100
(12 Banka = %56,6)
o Yiiksek Riskli 27 6.214 1 7 614 2
o Orta Riskli 64.553 27.976 6 14.716 1.597 5
e Dusuk Riskli 78.506 | 415.803 92 12.516 30.159 93

2017 yilsonu kredi bakiyesi itibariyla ise; veri bildiriminde bulunan 16 banka tarafindan nakdi
kredi portfoylerinin 236 milyar TL’lik ve gayri nakdi kredi portféylerinin 62 milyar TL'lik
boliminin degerlendirmeden gecmis oldugu beyan edilmistir. S6z konusu tutarlar sektordeki
nakdi kredi portfoyinin %11’inin ve gayri nakdi kredi portfoylinin %9’unun risk
degerlendirmesinden gecmis oldugu anlamina gelmektedir. Kredilerin risk kategorileri
itibariyla i¢ dagilimini raporlayan 15 bankanin verileri 1siginda ise; degerlendirmeden gecen
nakdi kredilerin %51’inin disuk riskli, %30’unun orta derece riskli ve %20’sinin yiksek riskli
olarak siniflandirildigi gérilmektedir. Bu oranlar degerlendirmeden gecen gayri nakdi krediler
icin ise sirasiyla %88, %10 ve %2'dir.
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Tablo 12: 2017 Yilsonu itibariyla Bankalarin Portfdyiinde Yer Alan CSRD Siirecinden Gegmis Krediler

Nakdi Krediler Gayri Nakdi Krediler
Tutar Pa Tutar
Adet | (Milyon | o (‘,’k) Adet (Milyon | Pay (%)(*)
L) ° TL)

Banka Kredi Portféyii igerisinde Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirmesinden Gegmis 130.489 236.148 11 31.298 61.659 9
Kumdlatif Bakiye (16 Banka = %62,2)

Risk Kategorileri itibariyla Alt Dagilimi

e e (e o (2 et = S5 130.419 223.374 100 31.289 61.499 100
e Yiiksek Riskli 1.129 44,014 20 11 1.316 2

e Orta Riskli 73.662 66.196 30 14.716 6.147 10
o Distk Riskli 55.628 113.164 51 16.562 54.036 88

(*) ik satirda yer alan %11’lik oran nakdi krediler portféyii, %9’luk pay gayrinakdi krediler portféyi icerisindeki payi
gbstermekte olup diger satirlardaki oranlar igsel dagilima iliskindir.

3.5. Riskli Finansman Taleplerine Yonelik Prosediir

Yiksek veya orta derecede cevresel ve sosyal riskler icerdigi tespit edilen finansman
taleplerinde karar mercii bankadan bankaya farklilasmaktadir. CSRY sistemine sahip 15
bankadan, toplam sektdr paylari %5 olan 4 adet bankada karar mercii yonetim kuruludur.
Toplam sektor paylari %10 olan 2 adet bankada, yénetim kurulunun bu tip kredilerdeki karar
yetkisinin bir kismini tutara baglh olarak kredi komitesine devrettigi gérilmektedir. Sektordeki
toplam payi %31 olan 4 adet bankada ise s6z konusu riskli kredi taleplerinin genel muddurlik
ve kredi komitesinin yani sira tutara bagh olarak bélge ve sube muddirliklerinde de karara
baglanabildigi gorilmekte olup bu durum bilyilk ve orta olcekli bankalarda kredi karar
yetkisinin daha alt diizeylere devredilme egilimine isaret etmektedir.

Tablo 13: Yiiksek ya da Orta Derecede Riskli Finansman Talepleri igin Karar Mercii

Banka Adedi Toplam
Kredi Karar Mercii .. Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam o
(%)
Yonetim Kurulu (YK) 1 1 2 4 5
YK ya da Kredi Komitesi (KK)
. 2 2 10
(Tutara Gore)
YK, KK ya da Genel Mudirlik (GM)
2 1 3 5

(Tutara Gore)
Genel Mudurluk 1 1 2 2
YK, KK, GM, Bolge Mudurlikleri, Subeler
(Tutara Gore)

Toplam 2 6 7 15 62

Gerek kredi kullandirirm siirecinde gerekse sonrasinda; s6z konusu 15 bankanin hemen
hepsinde riskleri izlemeye ve yonetmeye yonelik tedbir ve uygulamalarin s6z konusu oldugu
gorulmektedir. Bu cercevede, s6zlesme asamasinda olumsuz etkileri ve olasi riskleri 6nlemeye,
azaltmaya ya da gidermeye yonelik tedbirler iceren plan ya da ilave kosullar s6zlesmelere
eklenebilmekte, finansman siresince proje/yatirim mekanina izleme ve degerlendirme amach
ziyaretler gerceklestirilmekte, Cevresel ve Sosyal izleme Raporu hazirlanmakta ilgili eylem
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planina ve ilave kosullara aykirilik durumunda kredinin askiya alinmasi, geri ¢agirilmasi, faiz
artinmi, sozlesmenin feshi gibi yaptinmlar uygulanabilmektedir. izleme raporlarinin
hazirlanma sikhgi 3 aya kadar inebilmekle birlikte 6 ve 12 aylarda yogunlasmaktadir.

3.6. Portfoy Diizeyinde Analizler

Bankalarin, kullandirdiklari finansmana yonelik minferit analiz ve degerlendirmelerin yani sira
kredi ve yatinnm portfoylerinin geneline yonelik analiz ve degerlendirmeler (6rnegin etki
analizleri, stres testleri, senaryo analizleri vb.) yapmalari da CSRY’nin 6nemli boyutlarindan
birisini teskil etmektedir. Bu kapsamda; kredi ve yatirim portfoyleri icerisinde yliksek cevresel
ve sosyal risk iceren sektorlerin / faaliyetlerin ve eski teknoloji kullanan kredi musterilerinin
payinin hesaplanmasi, kredi ve yatirim portfoyiiniin CO, emisyon karsilig§inin hesaplanmasi,
iklim degisikliginin ve “Yesil Ekonomi”ye gecisin banka Uzerindeki olasi etkilerinin tahmin
edilmesi ilk akla gelen analiz ve degerlendirme konularini teskil etmektedir.

Arastirma kapsaminda; sektordeki toplam payr %20 olan Ug¢ bankanin bu tarz analizleri
yapmakta ya da yaptirmakta oldugu beyan edilmistir. Bu bankalar, Tlrkiye Garanti Bankasi
(vtiksek ¢evresel ve sosyal risk iceren sektérlerin / faaliyetlerin payinin hesaplanmasi, kredi ve
yatirrm portféyiiniin CO, emisyon karsiliginin hesaplanmasi, iklim degisikliginin ve “Yesil
Ekonomi”ye gegisin olasi etkilerinin tahmin edilmesi), Tlrkiye Halk Bankasi (kredi ve yatirim
portféyiiniin CO, emisyon karsiliginin hesaplanmasi) ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasidir
(viiksek cevresel ve sosyal risk iceren sektérlerin / faaliyetlerin payinin hesaplanmasi, iklim
degisikliginin ve “Yesil Ekonomi”ye gecgisin olasi etkilerinin tahmin edilmesi).

Arastirma kapsaminda, bankalara benimsedikleri tanim g¢ergevesinde CO; yogun sektérlere
kullandirdiklari toplam finansman da sorulmustur. 2017 yili kullanimlarina yonelik 7 adet
bankadan, 2017 yilsonu portféy bakiyesine yonelik olarak ise 6 adet bankadan geri donis
olmustur. Gerek veri temin eden banka sayisinin azligi gerekse raporlanan finansman adet ve
tutarlari arasindaki buyik farkhliklar ¢ogu bankada bu konuya yonelik veri Uretme
kapasitesinin yeterli diizeyde olmadigina ve benimsenen CO, yogun sektér ve faaliyet
tanimlari arasinda ©6nemli farklilasmalar olabilecegine isaret etmektedir. Dolayisiyla,
toplulagtirilmis  verilerin ~ glvenilirliginin  ve temsil kabiliyetinin  yeterli olmadigi
distnidlmektedir.

Tablo 14: COz Yogun Sektor ve Faaliyetlere Saglandigi Beyan Edilen Finansman

Nakdi Krediler Gayri Nakdi Krediler
Toplam ngla:
Tutar Nakdi Tutar Nal‘(,di
Adet (Milyon Krediler Adet (Milyon Krediler
TL) isinde Pay TL) -
(%) Igcinde Pay
(%)
2017 Yilinda Kullandirilan Yeni Kredi
61.550 43.749 - 18.461 15.125
(7 banka = %35,7)
2017 Yilsonu itibariyla Portféy Bakiyesi
106.382 64.055 3 129.606 27.583 4
(6 banka =%17,1)
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3.7. Dis Hizmet Sunuculan ve Tedarikgiler

CSRY’nin bir diger boyutunu da, bankalarin faaliyetleri kapsaminda “dis hizmet sunucularl” ve
“tedarikgiler” tizerinden neden olabilecekleri negatif digsalliklarin dnlenmesi ya da azaltiimasi
olusturmaktadir. Bu kapsamda, sektordeki toplam payr %39 olan 7 adet banka dis hizmet
sunucusu ve tedarikci secimlerinde cevresel ve sosyal standartlar gozettiklerini beyan etmistir.
Buna mukabil, son 5 yillik dénemde s6z konusu standartlara uyumsuzluk nedeniyle hizmet
sOzlesmesi sona erdirdigini beyan eden hicbir banka bulunmamaktadir.

Tablo 15: Dis Hizmet Sunucusu ve Tedarikgi Segciminde Cevresel ve Sosyal Riskleri Gozeten Bankalar

Banka Adedi Toplam
" Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
Cevresel ve Sosyal Riskleri Gozeten Bankalar 1 2 4 7 39
Son 5 Yilda Riskler Nedeniyle Hizmet Alimi / Tedarik
Sozlesmesi Sona Erdiren Bankalar 0 0 0 0 0
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4.SURDURULEBILIRLIGIN FINANSMANI

Surdurulebilirligin finansmani bashigi altinda temel olarak; cevresel ve sosyal stirdirilebilirlik
alanlarina kanalize edilen geri donisli ve geri donlssliz finansman ile bu amaca yonelik olarak
borclanma yoluyla temin edilen fonlar ele alinmaktadir. Ayrica, slirdirilebilirlik alanlarina
saglanan finansman ile elde edilmesi beklenen faydaya yonelik tahminler de bu baslik altinda
sunulmustur.

4.1. Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alanlarina Kullandirilan Finansman

2017 yihinda siirdirulebilirlik alanlarina 26 banka tarafindan toplam 60,4 milyar TL tutarinda
nakdi ve 3,2 milyar TL tutarinda gayrinakdi finansman saglandigi beyan edilmistir. Nakdi
krediler icerisinde 17,7 milyar TL ile kadin girisimciligi, 12,9 milyar TL ile strdurilebilir tarim ve
12 milyar TL ile yenilenebilir enerji en fazla paya sahip alanlardir. Yenilenebilir enerji alaninda
ise en buylk payin 5,1 milyar TL ile glines enerjisine ve 3,1 milyar TL ile hidroelektrige ait
oldugu gorilmektedir.

Tablo 16: 2017 Yilinda Sirdiriilebilirlik Alanlarina Saglanan Yeni Finansman

Finansman Nakdi Finansman Gayri Nakdi Finansman

Finansman Konusu Saglax::dBianka Adet Tutar .ISII.\;IIIyon Adet (M;I;;J;?‘rn)

Yenilenebilir Enerji 24 801 12.014 117 2.442
- Rlzgar 14 34 2.283 10 1.598
- Hidroelektrik 14 41 3.147 14 419
- Jeotermal 6 14 1.312 2 200
- Glnes 21 701 5.071 86 217
- Biyokiitle 7 11 201 5 8
Enerji ve Kaynak Verimliligi 7 11.716 1.299 1 0
\E(ar;rlm(l;y;o;:zaltlml / Karbon 5 61 280 0 0
Surdurlebilir Tarim 6 392.602 12.889 193 15
Surdurdlebilir Turizm 1 9 19 0 0
Su Aritma 1 1.256 3.056 0 0
Saglik Yatirimi 14 1.516 6.838 1.518 475
Egitim Yatirimi 13 1.559 3.214 432 60
Kadin Girisimciler 10 94.998 17.687 1.667 214
Diger 2 344 3.084 0 0
Toplam 26 504.862 60.380 3.928 3.206

2017 yilsonu itibariyla strdurilebilirlik alanlarina saglanan toplam finansman bakiyesi 29 adet
banka tarafindan 143,4 milyar TL nakdi kredi ve 13,5 milyar TL gayri nakdi kredi olarak beyan
edilmis olup bu tutarlarin sektoriin toplam nakdi ve gayri nakdi krediler icerisindeki paylari
sirastyla %7 ve %2’dir. Nakdi finansman saglanan siirdirilebilirlik alanlar icerisinde tutar
olarak ilk sirada 69,2 milyar TL ile yenilenebilir eneriji, ikinci sirada 27,8 milyar TL ile kadin
girisimciler ve Uc¢linci sirada 15,3 milyar TL ile slirdurilebilir tarim gelmektedir. Yenilenebilir
enerji alaninda ise ilk siralarda sirasiyla 39,2 milyar TL ile hidroelektrik ve ardindan 10 milyar
TL ile rlizgar enerijisi yer almaktadir.
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Tablo 17: 2017 Yilsonu itibariyla Siirdiiriilebilirlik Alanlarina Saglanmis Finansman Bakiyesi

Nakdi Finansman

Finansman Gayri Nakdi Finansman
Finansman Konusu S:élayan Tutar Top.lam'l\'lakdi . fabeliCeckins TGA Tutar Toplam Gayri Nakdi
anka Adet . Krediler Igindeki Alacaklar (TGA) Adet . o .

Adedi (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Orani (%) (Milyon TL) Krediler Igindeki Pay (%)
Yenilenebilir Enerji (*) 27 1.891 69.175 3,3 688 1,0 472 11.044 1,7
- Riizgar 19 161 9.964 0,5 0 0,0 83 6.779 1,0
- Hidroelektrik 20 401 39.161 1,9 659 1,7 152 2.183 0,3
- Jeotermal 12 55 8.890 0,4 0 0,0 19 534 0,1
- Gines 23 1.217 8.365 0,4 0 0,0 197 495 0,1
- Biyokiitle 17 57 1.464 0,1 0 0,0 21 159 0,0
\E,':Irr"'] I‘i’ﬁé'i(ay"ak 9 32.078 3.275 0,2 3 0,1 6 107 0,0
i::I;Z:r:(:;::;l:;/ 3 135 915 0,0 0 0,0 13 150 0,0
Surdiiriilebilir Tarim 7 487.073 15.287 0,7 407 2,6 322 27 0,0
Siirdiiralebilir Turizm 1 25 283 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Su Aritma 1 830 5.579 0,3 0 0,0 0 0 0,0
Saghk Yatirimi 18 2.731 7.442 0,4 22 0,3 3.008 1.636 0,3
Egitim Yatirimi 13 4.674 3.505 0,2 15 0,4 1.105 228 0,0
Kadin Girisimciler 10 303.310 27.817 1,3 779 2,7 4.136 323 0,1
Diger 2 312 10.089 0,5 0 0,0 0 0 0,0
Toplam 29 833.059 143.369 6,8 1.915 1,3 9.062 13.516 2,1

(*) Bir banka tarafindan “yenilenebilir enerji finansmani” basghgi altinda verilen ve detayi temin edil(e)meyen rakamlari da icerdiginden alt detay toplami ile tutmamaktadir.
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Bankalarca, s6z konusu alanlara saglanan finansman icin uzun ve esnek vade imkanlari ile faiz
orani avantajlari saglandigi ifade edilmektedir. Ozellikle uluslararasi kuruluslardan saglanan
fonlarla kullanilan kredilerde, piyasa oranlarinin ortalama 1 puan altinda faiz oranlariyla ve 10
yihin Uzerinde vadelerle finansman saglanabildigi beyan edilmektedir. Ayrica, bir banka
tarafindan ise kadin girisimcilere kullandirilan kredilerde dosya masrafinda %50 indirim
yapilmakta oldugu bildirilmistir.

4.2. Kullandirilan Finansman ile Elde Edilmesi Beklenen Katki

Surdurdlebilirlik alanlarina saglanan finansman ile elde edilmesi beklenen olumlu katkiyi
(emisyon azaltimi, enerji tasarrufu ve su geri donlisimi vb.) hesapladigini beyan eden 8 adet
banka bulunmakta olup bunlarin sektordeki pay1 %40’dir. S6z konusu bankalarin 2 adedi yillik
yerine bugiine kadar saglanan tim finansmandan elde edilen kiimulatif katkiyi raporlamistir.
Geri kalan 6 adet bankanin portféylerinde yer alan krediler igin raporladigi yillik olumlu katki
tutarlari asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 18: Surdirilebilirlik Alanlarina Saglanan Finansman ile Elde Edilmesi Beklenen Yillik Emisyon Azalimlari

Veri Temin Eden Bankalar Toplam Finansman
—_ Yilhk CO;
Finansman Konusu Bakiyesi Emisyon Azaltimi
(Nakdi + G. Nakdi) oA TF

Banka Toplam Sektor (Milyon TL) Tahmini (Bin ton)

Adedi Payi (%)
Yenilenebilir Enerji 4 20 16.192 10.197
- Ruzgar 4 20 5.693 3.141
- Hidroelektrik 3 20 9.056 4.855
- Jeotermal 1 9 112 248
- Giines 4 20 1.254 1.080
- Biyokiitle 2 10 77 873
Enerji ve Kaynak Verimliligi 1 211 66
Emisyon Azaltimi / Karbon Yakalama 1 113
Toplam (*) 6 38 16.403 16.667
(*) Bir adet banka icin alt dagilimi verilmeksizin raporlanan “toplam katki” tutari da ilave edildiginden emisyon azaltimi
toplami alt kirlhmlarin toplamindan farklidir.

2017 yilsonu itibariyla s6z konusu 6 adet bankanin yenilenebilir eneriji, enerji/kaynak verimliligi
ve emisyon azaltimi/karbon yakalama alanlarina saglamis oldugu finansman ile CO:
emisyonunda saglanmasi ongorilen toplam emisyon azaliminin 16,7 milyon ton oldugu
goritlmektedir. Bu alanlara saglanan finansman ile bunlardan elde edilen azaltim tutarlari esas
alinarak ve belli varsayimlar altinda (bu konuda raporlama yap(a)mayan bankalari da icerecek
sekilde) sektor genelinde kabaca yilda yaklasik 68,3 milyon ton civarinda bir CO, emisyonunun
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dnlenmekte oldugu tahmin edilmektedir?l. Bu tutar Tirkiye’nin yilik emisyon tahmininin
yaklasik %13’line tekabiil etmektedir??.

4.3. Sosyal Sorumluluk Alanlarina Aktarilan Kaynaklar

Bankalar sosyal sorumluluk alanlarina aktardiklari kaynaklar araciligiyla da pozitif digsalliklar
yaratmakta ve yasam kalitesinin yikseltiimesine, Gretkenligin artirilmasina, sosyal barisa ve
bitlinlesmeye katki saglamaktadir. Dogrudan bir ekonomik ve finansal faydadan cok bir itibar
ve halkla iliskiler faaliyeti olarak goriilen s6z konusu projeler genellikle gevre, saglik, egitim,
genglik ve spor, engellilerin desteklenmesi ve kiiltir gibi alanlarda yogunlasmaktadir.

Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yaklasik yarisinin sosyal sorumluluk alanlarina kaynak
ayirdigi ve ayrilan kaynagin sektor bilanco bliylkligine oraninin onbinde 1 ve sektoriin toplam
gelirlerine oraninin ise onbinde 6 - 8 civarinda seyrettigi gortlmektedir. 2017 yilinda sosyal
sorumluluk projelerine kaynak ayiran banka sayisi 28 ve ayrilan toplam kaynak 195,3 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 19: Sosyal Sorumluluk Alanlarina Aktarilan Kaynaklar

2015 2016 2017
Sosyal Sorumluluk Alanlarina Kaynak Ayiran Banka Adedi 24 26 28
Aktarilan Toplam Kaynak (Bin TL) 177.289 198.574 195.261
o Kamu Sermayeli Bankalarin Payi (%) 38 41 42
o Ozel Sermayeli Bankalarin Payi (%) 44 44 44
e Yabanci Sermayeli Bankalarin Payi (%) 19 15 14
e Mevduat Bankalarinin Payi (%) 79 76 80
o Kalkinma-Yatirim Bankalarinin Payi (%) 11 16 15
o Katilim Bankalarinin Payi (%) 10 9 5
Sektor Bilango Biiyuikliigiine Oran (Onbinde) 1 1 1
Toplam Gelirlere Oran (Onbinde) 9 8 6

Sosyal sorumluluk alanlarina, sektordeki agirliklariyla paralel sekilde, 6zellikle 6zel ve kamu
sermayeli bankalarca kaynak ayrildigi, yabanci sermayeli bankalarin ise sektdrdeki paylarinin
daha altinda kaynak tahsis ettigi gézlenmektedir. 2017 yili itibariyla s6z konusu gruplarin payi

21 Raporlama yapan her bir banka igin, her bir ilgili stirdiirilebilirlik konusuna ydnelik yilsonu toplam finansman
(nakdi kredi + gayri nakdi kredi) bakiyeleri ile bu stirdurilebilirlik alanindan elde edilmekte oldugu beyan edilen
yillik emisyon azaltim tutarlari arasinda bir katsayi belirlenmis, birden fazla banka icin elde edilen katsayilarin
ortalamalari hesaplanmis, bu yapilirken asiri farkhlik gésteren ug degerler gozardi edilmistir. Bu sekilde elde
edilen katsayi ortalamalari sektor genelindeki finansman rakamlarina uygulanarak her bir stirdirilebilirlik konusu
icin kabaca emisyon azaltim tutarlari hesaplanmistir.

22 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2016 yili i¢in agiklanan Tirkiye’nin yillik emisyon toplami 496,1
milyon tondur (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27685). Bu veriler isiginda, son 5 yillik
donemdeki artis oranlarinin ortalamasi esas alinarak 2017 yili igin yaklasik 510 milyon tonluk bir emisyon tutari
tahmin edilmistir.
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sirasiyla %44, %42 ve %14 olmustur. Bu alanlara en fazla kaynak ayiran bankalar ise 2017 yili
itibariyla sirasiyla T. Is Bankasi, T. Halk Bankasi, iller Bankasi?® ve T. Garanti Bankasi olmustur.

Fonksiyonel gruplar acisindan ise, 2017 yih itibariyla sosyal sorumluluk alanlarina ayrilan
kaynaklar icerisinde mevduat bankalarinin %80, kalkinma ve yatirim bankalarinin %15 ve
katihm bankalarinin ise %5 oraninda bir paya sahip oldugu gortlmektedir.

4.4. Siirdiriilebilirligin Finansmani Amaciyla Temin Edilen Fonlar

2017 yilinda Tirkiye'de faaliyet gosteren 7 adet banka tarafindan strdirilebilirligin
finansmani amaciyla yurtdisindaki muhtelif kuruluslardan 863,4 milyon ABD dolari tutarinda
kredi kullanildigi beyan edilmistir. S6z konusu banka sayisi ve borglanma tutari, dnceki iki yila
gore yaklasik yari yariya bir azalmaya isaret etmektedir. Tutar itibariyla kreditor kuruluslar
arasinda ilk sirada 200 milyon ABD dolari ile IFC, ikinci sirada 165,6 milyon ABD dolari ile
Avrupa Yatirim Bankas! (EIB) ve (¢ilincii sirada 140 milyon ABD dolari ile Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) bulunmaktadir.

Tablo 20: Surdirilebilirlige Yonelik Olarak Yurtdisi Kuruluglardan Kullanilan Krediler

2015 2016 2017
Tutar Tutar Tutar
Kredit6r Kurulug Banka (Milyon Banka (Milyon Banka (Milyon
Adedi ABD Adedi ABD Adedi ABD
Dolan) Dolar) Dolan)

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 2 150,0 1 25,0 2 200,0
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) 3 80,7 5 216,6 5 62,7
Yesil igin Biiyiime Fonu (GGF) 1 11,0 0 0,0 0 0,0
Kiiresel iklim Ortaklik Fonu (GCPF) 1 30,0 0 0,0 0 0,0
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 4 394,6 5 437,7 2 140,0
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) 4 349,4 5 431,2 2 165,6
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) 1 38,4 2 121,2 1 35,7
islam Kalkinma Bankasi 0 0,0 0 0,0 1 26,2
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) 0 0,0 2 135,9 1 47,9
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) 1 218,2 1 159,0 0 0,0
Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) 1 44,2 1 35,0 0 0,0
Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) 1 30,0 1 51,7 1 29,2
Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) 1 22,0 1 20,2 1 61,1
Denizasin Ozel Yatirim Kurumu (OPIC) 1 50,0 0 0,0 0 0,0
:E::ggrri:ég;)irliéi icin Tegvik ve Istirak Sirketi 1 32,8 5 132,4 0 0,0
Diger (*) 2 272,7 2 245,8 1 95,2
TOPLAM (**) 13 1.724,1 12 2.011,8 7 863,4

(*) iki adet kalkinma bankasi tarafindan CEB, AFD, OPIC, OeEB, JBIC, KfW, IDB, IBRD gibi kuruluslardan alinan muhtelif
kredilerin toplamidir.

(**) ilgili yil itibariyla kreditér kuruluslarin en az birinden kredi kullanan bankalarin toplam sayisini gdstermektedir.

23 Kamu bankasi niteligindeki iller Bankasi, misyonu ve mevzuati geregi yerel ydnetimlere ydnelik olarak icmesuyu
sebeke onarimi, derslik-okul-yurt-pansiyon yapimi, park-bahge yapimi-gcevre diizenlemesi gibi projelere karsiliksiz
finansal destek vermektedir.
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2017 vyilsonu itibariyla ise; Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin strdirilebilirligin
finansmani amaciyla yurtdisindaki 16 ayri kurulustan kullandigi krediler dolayisiyla toplam 11,2
milyar ABD dolari (yaklasik 42,4 milyar TL) tutarinda bakiye ylikimluliginin bulundugu beyan
edilmistir. Bu tutar sektérdeki bilango yukimlillkleri toplaminin %1,3’line, 6zkaynaklar harig
yukamlaltkler toplaminin %1,5’ine ve bankalara borglar toplaminin %8,9’una tekabdl
etmektedir. Bakiye ylukamlillk tutariitibariyla kreditor kuruluslar arasinda ilk sirada 3,4 milyar
ABD dolariile Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve ikinci sirada 2,4 milyar ABD dolari ile Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) bulunmaktadir.

Tablo 21: Yurtdisindan Kullanilan Kredilerden Kaynaklanan Bakiye Yukiimliiliikler

2015 Yilsonu 2016 Yilsonu 2017 Yilsonu

Kreditor Kurulus Banka.\ Tutar Banka.i Tutar Banka.l Tutar

Adedi | (Mmilyon ABD | Adedi | (Mmilyon ABD | Adedi | (Milyon ABD

Dolan) Dolan) Dolan)
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 4 323,4 4 213,2 5 282,4
Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankas (IBRD) 6 2.075,9 6 2.324,6 6 2.424,1
Yesil icin Biiyiime Fonu (GGF) 2 38,3 2 13,4 1 9,7
Kiiresel iklim Ortaklik Fonu (GCPF) 1 30,0 1 30,0 1 30,0
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi 8 1.530,8 8 1.727.4 3 1.539.1
(EBRD)
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) 6 3.093,9 6 3.272,0 6 3.363,4
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi 1 117,6 1 115,0 1 142,4
(CEB)
islam Kalkinma Bankasi 1 338,0 2 381,7 2 336,2
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) 2 110,6 2 117,3 3 163,3
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) 3 776,7 3 737,0 2 928,2
Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) 1 27,3 1 22,0 1 19,9
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) 1 44,2 2 74,6 2 62,4
Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi 1 61,4 1 104,8 1 126,8
(JBIC)
Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi 1 430,8 1 251,1 1 353,6
(JicA)
Denizasiri Ozel Yatirim Kurumu
(OPIC) 2 395,0 2 395,0 2 381,8
Ekonomik isbirligi igin Tesvik ve
istirak Sirketi (PROPARCO) 3 150,2 4 2616 4 276,6
Diger (*) 2 478,0 2 548,1 2 779,2
TOPLAM KREDILER 16 10.022,0 16 10.588,8 16 11.219,0
Toplam Krediler / Toplam
1,2 1,4 1

Yiikiimliiliikler (%) ! ! 3
Toplam K[e(iller"/“Ozkaynaklar Harig 14 15 15
Toplam Yiikiimluliikler (%)
Toplam Krediler / Bankalara Borglar 8,0 8,9 8,9
(%)
(*) iki adet kalkinma bankasi tarafindan CEB, AFD, OPIC, OeEB, JBIC, KfW, IDB, IBRD gibi kuruluslardan alinan muhtelif
kredilerin toplamidir.
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Sardurulebilirligin finansmanina yonelik olarak fon temin etmek amaciyla menkul kiymet ihraci
nispeten yeni gelismekte olan bir yontemdir. 2017 yilsonu itibariyla 5 adet banka tarafindan
beyan edilen ve 14 tertip halinde gergeklestirilmis olan ihraglardan kaynaklanan toplam
yukUmlaltk tutari 2 milyar ABD dolaridir. Bu tutar sektoriin toplam bilango yiukimlaltklerinin
%0,2’sine ve toplam ihrag edilen menkul kiymetlerin %5,3’line tekabl etmektedir.

ihraglarin ¢ok biyiik bélimii EBRD, EIB, IFC gibi nitelikli yatirimcilara yonelik ézel ihraglar
niteliginde olup yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, kadin girisimciler, tarim, kiiglik ve orta
Olgekli isletmeler gibi alanlarin finansmani amaciyla gergeklestirilmistir. Menkul kiymetlerin
vadesi 3 yil ile 13 yil arasinda degismekte olup bakiye yiukimlaltklerin agirlikh ortalama vadesi
yaklasik 7 yildir (85 ay).

Tablo 22: Siirdiiriilebilirligin Finansmanina Yonelik Olarak ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Vade Siiresi Bakiye Tutar GELILCT

Menkul Kiymet Tiirii ihrag Tarihi (Ay) Para Birimi (Myzlyon) Karslllézi;\llilyon)
Tahvil 08/2011 144 EUR 43,1 51,6
Tahvil 07/2013 154 ABD Dolari 110,5 110,5
Tahvil 07/2015 145 ABD Dolari 76,1 76,1
Varlik Teminathi Menkul 12/2015 39 L 319,4 84,7
Kiymet
Yesil Tahvil 05/2016 60 ABD Dolari 300,0 300,0
Sekiiritizasyon 08/2016 98 ABD Dolari 250,0 250,0
Varlik Teminathi Menkul 11/2016 58 L 180,0 47,7
Kiymet
Surdurdlebilir Sermaye 03/2017 120 ABD Dolari 300,0 300,0
Benzeri Tahvil
ipotek Teminath Menkul

2017 TL 28,7 140,2
Kiymet (Yesil Mortgage) 06/20 60 528, o
ipotek Teminath Menkul

2017 TL 1
Kiymet (Yesil Mortgage) 08/20 60 313,0 83,0
Ipotek Teminath Menkul 10/2017 7 L 536,3 142,2
Kiymet
Ipotek Teminath Menkul 10/2017 73 ABD Dolari 250,0 250,0
Kiymet
Ipotek Teminath Menkul 10/2017 60 L 528,8 140,2
Kiymet
Varlik Teminathi Menkul 12/2017 36 L 192,0 50,9
Kiymet

Agirhkh Ortalama: 85 Toplam 2.027,0
Toplam Bilango Yiikiimliiliiklerine Oran (%): 0,2
Toplam ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Oran (%): 5,3

(*) 2017 yilsonu kurlari ile hesaplanmistir.

S6z konusu ihraclar arasinda uluslararasi kabul gérmis standartlar itibariyla yesil menkul
kiymet olarak muitalaa edilen ilk ihrac 2016 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan
gerceklestirilen 5 yil vadeli ve 300 milyon ABD dolari tutarindaki yesil tahvil ihracidir. Bunu ayni
Banka tarafindan 2017 yilinda ihrag edilen 10 yil vadeli ve 300 milyon ABD dolari tutarindaki
sirdurilebilir sermaye benzeri tahvil ihraci izlemistir. Son dénemde dikkat c¢eken
uygulamalardan birisi de cevreye duyarli ve enerji verimliligi ylksek konutlara finansman
saglamaya yonelik olarak ihrag edilen ipotek teminatli menkul kiymetlerdir.
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5.CEVRESEL AYAKIZi

Bankacilik sektord, yatirnmlara ve tuketime finansman saglamak suretiyle sirdirilebilirlik
Uzerinde yarattig genis kapsamli etkilerin yani sira ayni zamanda insan kaynagiyla, binalariyla,
operasyonel faaliyetleriyle kaynak tliketerek ve emisyon gerceklestirerek kendi cevresel
ayakizini de yaratmaktadir.

5.1. Temel Kaynak Tiiketimleri

Bankalarca yapilan bildirimler i1siginda ve bildirimde bulunamayan bankalarin paylari da belli
varsayimlar altinda hesaba katilmak suretiyle, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin yaklasik
olarak tlkedeki elektrik tiketiminin %0,4’lGnd, icme ve kullanma suyu, dogalgaz, benzin ve
motorin tlketiminin %0,1’ini, kagit tlketiminin ve kagit geri donlsiminin %0,2’sini
gerceklestirdigi tahmin edilmektedir?*. Kullanilan kagit miktarinin, tGlke genelindeki oranla
uyumlu sekilde, yaklasik yarisinin geri dontsiime gonderildigi tahmin edilmektedir.

Tablo 23: Bankalarin Kaynak Tiiketimleri

Raporlama Yapan Bankalar 2016 (*) 2017 (*)
Tiiketim Kalemleri . Ulusal
el
Adet icin dei sayl Miktar Miktar Igianyd(e*k)i
(%) (Tahmin)

Elektrik (Mwh) 47 100 1.048.122 1.050.120 0,4
Su (Bin m3) 44 85 2.769 2.887 0,1
Isitma Amach Enerji Tiiketimi

e Dogalgaz (Bin m?) 38 80 27.068 32.594 0,1

o Mazot (Bin Lt.) 10 39 1.128 1.052 -

e Komur (ton) 6 35 780 678 -

o Fuel Oil (Bin Lt.) 7 37 513 527 -
Arag Filosu Enerji Tuketimi

e Benzin (Bin Lt.) 35 85 2.102 2.238 0,1

e Motorin (Bin Lt.) 44 100 29.839 31.690 0,1
Elektrik Jenaratorii i¢in Yakit (Bin Lt.) 32 78 1.184 913 -
Kagit Tuketimi (Ton) 46 97 13.795 13.877 0,2
Geri Donlisiime Gonderilen Kagit (Ton) 35 94 5.602 6.966 0,2
(*) Bir adet biiyiik élcekli banka tarafindan yalnizca genel miidiirliik birimleri icin tiiketim rakamlari raporlanmis olup genel
miidiirliik birimlerinde ¢alismakta olan insan kaynadi dikkate alinarak banka geneli icin varsayimsal tahmin yapilmistir.

24 Kaynak tiiketimleri itibariyla bankacilik sektériiniin neden oldugu cevresel ayakizi hakkinda genel bir fikir
verebilmek amaciyla belli varsayimlar altinda tahmin yapilmaya ¢alisiimistir. Raporlama yapan bankalarin verileri
1siginda, temel kaynak tiketim miktarlari ile “istihdam edilen insan kaynagl” arasinda, beklenebilecegi lzere,
yuksek korelasyon katsayilari oldugu goriilmektedir (Bu katsayilar elektrik tiiketimiicin %91, su tiiketimi igin %81,
dogalgaz tiketimi icin %84, motorin tiketimi %83 ve kagit tiketimi icin %85 olarak bulunmustur). Bu gézlemden
hareketle, raporlama yapamayan ¢ogu kiiclik dlcekli bankalarin verisi de insan kaynagi dikkate alinmak suretiyle
kabaca tahmin edilerek sektodr toplamlari hesaplanmaya calisiimistir. Ardindan TUIK ve EPDK verileri ile cesitli
arastirma raporlarinda yer alan veriler kullanilarak bankacilik sektoriiniin paylari hesaplanmistir. Bu ¢cergevede,
2017 yilinda tlke genelinde; fiili elektrik tiiketimi 292 milyar kilowatt saat, belediyelerce igme ve kullanma suyu
icin cekilen su miktari yaklasik 6,2 milyar m3, benzin tiiketimi 2,3 milyon ton (3,1 milyar litre), motorin tiiketimi
24,2 milyon ton (29 milyar litre), tim segmentlerde toplam kagit tiketimi yaklasik 6,5 milyon ton ve geri
doniisime gonderilen kagit miktari 3,2 milyon ton olarak esas alinmustir.
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5.2. Sera Gazi Emisyonlan

Atmosfere salinan sera gazlarinin raporlanmasi konusunda, Sera Gazi Protokolil (Greenhouse
Gas Protocol) kiresel diizeyde hiikimetler ve is dlinyasi tarafindan benimsenen standartlar
ortaya koymaktadir. Protokol cercevesinde, sera gazi emisyonu (¢ farkh kapsamda
raporlanmaktadir:

Kapsam 1 (Dogrudan emisyonlar): Dogrudan firmaya ait ya da firmanin kontroliinde bulunan
kaynaklardan (6rnegin fosil yakit kullanan kalorifer sistemleri, kazanlar, tasit araglari, firinlar
ile kimyasal Uretim sistemleri vb.) salinan gazlar.

Kapsam 2 (Dolayli emisyonlar): Firma tarafindan satin alinan elektrik ve buhar enerjisinin
uretimi sirasinda agiga ¢ikan gazlar.

Kapsam 3 (Diger dolayli emisyonlar): Firma faaliyetlerinin bir sonucu olmakla beraber firmaya
ait ya da firmanin kontroliinde olmayan kaynaklardan ve faaliyetlerden (6rnegin firma
tarafindan satin alinan malzemelerin ve yakitlarin Uretiminden ve firmaya ait olmayan
araglarla tasinmasindan, dis hizmet alimlarindan, atiklarin tasfiyesinden, satilan Grin ve
hizmetlerin kullanimindan) ortaya c¢ikan gazlar. Ayni zamanda “deger zinciri emisyonlar”
olarak bilinen bu emisyonlarin raporlanmasi istege baglidir.

Bu cercevede, 2016 yiliicin 12 adet ve 2017 yiliigin 13 adet banka tarafindan sera gazi emisyon
raporlamasi gercgeklestirilmis olup bu bankalarin tamami yillik kaynak tiiketimi ve emisyon
degerlerinin olcim, hesaplanmasi veya dogrulanmasi icin dis hizmet alimi yaptiklarini beyan
etmislerdir.?> 2016 yili icin raporlama yapan 12 bankanin emisyon toplamlarinin (Kapsam 1 +
Kapsam 2) yaklasik 450,4 bin ton ve 2017 yil i¢in raporlama yapan 13 bankanin emisyon
toplamlarinin yaklasik 467,4 bin ton CO; civarinda oldugu gérilmektedir.

Tablo 24: Bankalarin Sera Gazi Emisyon Raporlamalari

2016 2017
Sektordeki Sektordeki
Insan Insan

Kapsam :::I:: I:::Izl Kaynag Ton CO, :::I?; ?:;:I Kaynag Ton CO;

Icindeki Igindeki

Payi (%) Payi (%)
Kapsam 1 129.065 128.469
Kapsam 2 321.354 338.899

12 69 13 71

Kapsam 3 74.046 69.105
Toplam (Kapsam 1 + 2) 450.419 467.368

Raporlama yapan bankalarin kaynak tiiketimleri ile bunlar tarafindan raporlanan emisyon
miktarlari dikkate alinarak ve belli varsayimlar altinda 2017 yilinda sektér geneline ait emisyon
miktarlarinin Kapsam 1 i¢in yaklasik 201 bin ton CO; ve Kapsam 2 i¢in yaklasik 470 bin ton CO;

25 Bir adet buyik 6lcekli banka tarafindan yalnizca genel muduirliik birimleri icin sera gazi emisyonu rakamlari
raporlanmis olup genel midirlik birimlerinde ¢alismakta olan insan kaynagi dikkate alinarak banka geneli igin
varsayimsal tahmin yapilmistir.
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ve toplamda 671 bin ton CO; civarinda oldugu tahmin edilmektedir?®. 2016 yili icin Tirkiye’deki
toplam sera gazi emisyon miktarina iliskin olarak TUIK tarafindan aciklanan 496,1 milyon ton
CO; seviyesindeki veri?’ dikkate alindiginda Tirk bankacilik sektoriiniin Glkedeki toplam
emisyonun kabaca yaklasik %0,13’ln( gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.

5.3. Cevresel Ayakizinin Kiigiiltiilmesine Yonelik Standartlara Uyum

Cevresel ayakizinin kiigiltiilmesine yonelik olarak, basta Uluslararasi Standartlar Orgiiti (ISO)
olmak (izere cesitli uluslararasi kuruluslarca kurumsal sirecglerin yonetimine ve fiziksel
mekanlara dair bir takim standartlar belirlenmektedir. Bu ¢ercevede, Tirkiye’de Uluslararasi
Cevre Yonetim Sistemi Standardi (ISO 14001) belgesine sahip 7, Sera Gazi Yénetim Standardi
(ISO 14064) belgesine sahip 2 ve Enerji Yonetim Sistemi Standardi (ISO 50001) belgesine sahip
olan 1 banka bulunmakta olup bunlarin sektérdeki toplam paylari sirasiyla %41, %19 ve
%9’dur.

Ayrica, Sera GazI Raporlamasi Uluslararasi Givence Standardina (ISAE 3410) uyumu
belgelenmis 1 adet, WWF Yesil Ofis Diplomasina sahip 1 adet ve genel midirliik binasi Enerji
ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED) Sertifikasina sahip olan 8 adet banka bulunmaktadir.
Bu bankalarin sektor igerisindeki paylari sirasiyla %8, %10 ve %12’dir.

Tablo 25: Gevresel Ayakizinin Kiigiiltiilmesine Yonelik Standartlara Uyumu Gésteren Belgeler

Banka Adedi Toplam
Standart .. Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam o
(%)
Uluslararasi Standartlar Orgiitii (1ISO) Standartlari (*) 3 3 1 7 41
e Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) 3 3 1 7 41
e Sera Gazl Yonetimi (1SO 14064) 2 2 4 19
e Sosyal Sorumluluk (ISO 26000)
e Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001) 1 1 9
Sera Gazi Raporlamasi Uluslararasi Giivence Standardi 1 1 8
(ISAE 3410)
WWEF Yesil Ofis Diplomasi (**) | | 1 1 10
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED) Sertifikasi
(+4) 3 5 8 12
e Platin 1 1
* Gold 3 3 6
e GUmus 1

(*) Tabloda yer alan ISO standartlarindan en az birisine sahip bankalari géstermektedir.
(**) Genel miidiirliik binasi igin

26 Basit regresyon analizi kapsaminda sera gazi emisyonu ile yakit tiikketimleri arasinda katsayilar hesaplanmis ve
s6z konusu katsayilar yardimiyla sera gazi emisyonu raporlamayan bankalar i¢in emisyon degerleri kabaca tahmin
edilmeye c¢alisiimistir.

27 Tiirkiye istatistik Kurumu: Sera Gazi Emisyon istatistikleri 2016, Nisan 2018
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27675
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6.SOSYAL PERFORMANS

Surdurulebilirligin 6nemli bir boyutunu da; cinsiyet esitligi, insan haklari, yerel topluluk
¢ikarlari, dezavantajl kesimlerin Urin ve hizmetlere erisimi, adil istihdam ve tlketici haklar
gibi hususlari iceren sosyal konular olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda, 6zellikle kadinlarin sektérdeki mevcudiyeti ve dezavantajli kesimlerin
Otomatik Vezne Makineleri (ATM) lzerinden finansal sisteme erisim imkanlarina yénelik veri
derlenmistir. S6z konusu verilere gecmeden 6nce, Tirk bankacilik sektériinde gevresel
konularin yani sira agirlikh olarak insan haklari, adil istihdam ve isletme uygulamalari, tiketici
haklari ve yerel topluluklarin gelisimi ve siuireglere dahil edilmesi gibi konulara yonelik olan ISO
26000 belgesine sahip herhangi bir bankanin bulunmadigi belirtilmelidir.

6.1. Kadin Calisanlarin ve Yoneticilerin Payi

2017 wyilsonu itibariyla Tirk bankacilik sektoriinde kadin ¢alisanlarin toplam calisanlar
icerisindeki payl %49 seviyesinde olup yuzdelik dilimler itibariyla bakildiginda bankalarin
onemli bir bélimuniun %40-59 araliginda yer aldig1 gorilmektedir. S6z konusu oran kadinlarin
toplam istihdam, hizmetler sekt6ri istihdami ve finans sektori istihdami igerisindeki payindan
(sirasiyla %31, %29 ve %42) daha yiiksek bir seviyeyi ifade etmektedir?.

Sektérde kadin ¢alisan oraninin en yiiksek oldugu bankalar sirasiyla Standard Chartered
Yatirnm Bankasi (%68), Yapi Kredi Bankasi (%63) ve HSBC'dir (%63). Bu bankalari %56 ile
Deutsche Bank ve Garanti Bankasi izlemektedir. Kadin ¢alisan oraninin en fazla oldugu banka
gruplarn ise sahiplik itibariyla yabanci bankalar (%55) ve kurulus tirQ itibariyla mevduat
bankalaridir (%51).

Tablo 26: Tiirk Bankacilik Sekt6riinde Kadin Calisanlarin Orani

Banka Adedi
Sahiplik itibariyla Kurulus Tiirii itibariyla
Sektor
Kamu Ozel Yabanci Mevduat L lLlIuES Katilim Sl e
Yatinm Toplami
Yiizdelik Dilimler
%60 - 69 1 2 2 1 3 10
%50 - 59 1 4 10 14 1 15 54
%40 - 49 2 6 11 6 17 13
%30 - 39 3 2 4 3 1 18
%20 - 29 2 1 2 1 1
%10 - 19 1 2 1 1 3 4 3
Toplam 9 16 25 32 13 5 50 100
Ortalama Kadin
Calisan Orani 42 49 55 51 35 20 49 100
(%)

28 Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK): Toplumsal Yapi ve Cinsiyet istatistikleri 2017
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1068
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Sektdrdeki ydneticilerin?® cinsiyet dagilimina bakildiginda ise; tiim istihdam acisindan gozlenen
dengeli dagilimin yerini kadinlar agisindan daha disik bir orana biraktigi gorilmektedir.
Sektorde yoneticilik yapan kadinlarin orani %32 olup ylzdelik dilimler itibariyla bankalarin
onemli bir bolimi %40-49 ve %20-29 araliklarinda yer almaktadir. Bankacilik sektériinde kadin
yoneticilerin orani, sektérdeki genel istihdam icindeki paylarina gore diistik olmakla beraber,
Ulkede (kucik isletmeler harig) tim Ust dizey ve orta kademe yoOneticiler arasinda kadinlarin
orani olan %17’nin3 hayli Gzerindedir.

Sektorde kadin yoneticilerin oraninin en yiksek oldugu bankalar sirasiyla Standard Chartered
Yatirim Bankasi (%79), Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (%55) ve HSBC'dir (%53). Biyuk olgekli
bankalar arasinda ise en yiiksek oranlar %43 ile Yapi Kredi Bankasina ve %41 ile is Bankasina
aittir. Kadin yonetici oraninin en fazla oldugu banka gruplari ise sahiplik itibariyla yabanci
bankalar (%41) ve kurulus tard itibariyla mevduat bankalaridir (%36). Bu noktada, kamu
bankalari ve katilim bankalari gruplarinin sirasiyla %25’lik ve %8’lik oranlarla kadin
yoneticilerin en disiik paya sahip oldugu banka gruplari olmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 27: Turk Bankacilik Sektoriinde Kadin Yoneticilerin Orani

Banka Adedi
Sahiplik Itibariyla Kurulus Tiirii Itibanyla Sektor
. - Pay! (%)
Kamu Ozel Yabanci Mevduat Kalkinma Katilim Toplam
Yatirnm
Yiizdelik Dilimler
%70 - 79 1 1 1 0
%60 - 69
%50 - 59 1 4 4 1 5 2
%40 - 49 4 7 10 1 11 37
%30 - 39 2 6 8 11 5 16 23
%20 - 29 4 1 4 6 3 33
%10 - 19 1 2 2 1 2
%0 - 9 2 2 1 1 4 4
Toplam 9 16 25 32 13 5 50 100
Ortalama Kadin
Yonetici Orani 25 32 41 36 35 8 32 100
(%)

6.2. Finansal Hizmetlere Erisim: Otomatik Vezne Makineleri (ATM)

Tirk bankacilik sektoriinde finansal erisimin en 6nemli kanallarindan birisi yayginhgi, giderek
artan islem cesitliligi ve nakit bulundurma zorunlulugunu azaltici etkisiyle otomatik vezne
makineleridir (ATM). Bu bakimdan, ATM’lerin etkin sekilde kullanilmasi dezavantajli kesimlerin
finansal sisteme erisimi acisindan 6zel bir 6nem tasimaktadir.

Cografi dagilima bakildiginda; niifusu 10 binin altindaki yerlesim yerlerinde bulunan ATM’lerin
sektordeki tim ATM’ler icindeki oraninin %1 ile oldukca sinirli oldugu goérilmektedir.

295411 sayih Bankacilik Kanununun 3 tincii maddesinde yer alan “yéneticiler” tanimi kapsaminda.
30 T{irkiye Istatistik Kurumu: Toplumsal Yapi ve Cinsiyet istatistikleri 2017
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1068
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Beklenebilecegi lzere, kamu bankalari %2’lik bir oran ile sektér ortalamasinin Gzerinde bir
orana sahiptir. Kalkinmada oncelikli yorelerde yer alan ATM’lerin orani ise sektdr geneli igin
%18 ve kamu bankalari igin %26’dir. Sektordeki ATM’ler arasinda engelli kisilerin kullanimina
uygun olanlarin orani sektor genelinde %31 iken, bu konuda %42 ile 6zel sermayeli bankalar
basi cekmekte, kamu bankalari ise %15’lik bir oranla nispeten dislik bir performans
gostermektedir.

Tablo 28: Turk Bankacilik Sektoriinde ATM’ler

Kurulus Tiirii itibariyla Sahiplik itibariyla Toplam
Mevduat Katiim Kamu Ozel Yabanci

Toplam ATM Sayisi (*) 45.591 1.661 15.156 19.200 12.896 47.252
Dagilim (%) 97 4 32 41 27 100
Niifusu 10 Binin Altinda Olan
ilcelerdeki ATM’ler (Adet) 455 0 324 97 34 455
ligili Banka Grubu ATM’leri Igindeki 1 0 ) 1 0 1
Pay (%)
Kalkinmada Oncelikli Bolgelerdeki
ATM'ler (Adet) 8.336 282 3.904 2.904 1.810 8.618
ligili Banka Grubu ATM’leri Igindeki 18 17 2 15 14 18
Pay (%)
Engellilerin Kullanimina Uygun Olan
ATM'ler (Adet) 14.421 175 2.220 8.032 4,344 14.596
ligili Banka Grubu ATM’leri Igindeki 32 1 15 4 34 31
Pay (%)
(*) Toplam ATM sayilari, bankalarca arastirma kapsaminda raporlanmis verileri yansitmakta olup BDDK veri tabanindaki
resmi verilerden ihmal edilebilir 6i¢iide farklilik géstermektedir.

6.3. insan Haklan ihlallerine Dair Sikayetler

Arastirma kapsaminda bankalara, insan haklari ihlallerine (mobbing dahil) iliskin olarak
kendilerine ulasan sikayetlerin sayisi da sorulmustur. Sektordeki toplam aktif pay1 %28 olan 9
adet banka tarafindan 2016 yilinda 64 adet ve 2017 yilinda 61 adet insan haklari sikayeti
bildirilmistir. Sikayetlerin agirlikli olarak yabanci bankalara yonelik oldugu gérilmekle beraber,
bildirimde bulunan banka sayisinin sinirli olmasi bankalar tarafindan bildirimde bulunma
konusunda cekingen davranildigini distiindlirmekte ve toplulastiriimis verilerin givenilirligini
azaltmaktadir.

Tablo 29: insan Haklari ihlallerine iliskin Sikayetler

Raporlama Yapan Sektdr Bildirilen Sikayet Sayisi
Banka Adedi Pay1 (%) 2016 2017
Kamu Sermayeli Bankalar 2 18 10 9
Ozel Sermayeli Bankalar 1 1 2 3
Yabanci Sermayeli Bankalar 6 9 52 49
TOPLAM 9 28 64 61
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7.SORUNLAR VE ONERILER

Arastirma kapsaminda bankalara; surdirdlebilir finansin ve GSRY’nin etkili sekilde hayata
gecirilmesi 6niinde engel teskil ettigini distindlkleri hususlar ile bunlarin ¢6ziimiine yonelik
onerileri ve kamudan beklentileri de sorulmustur.

Belirtilen sorunlar arasinda, strdirilebilir finansa ve CSRY’ne yonelik tanimlar, standartlar ve
yukUmlaltkler getiren bir dizenlemenin bulunmayisi 6n plana gikmaktadir. Bununla baglantili
olarak, bankalarca yapilan raporlamalarin finansal sirdurilebilirlikle sinirli kalmasi, ¢evresel
ve sosyal strdurilebilirlik boyutunun raporlamalarda yer almamasi da bir olumsuzluk olarak
ifade edilmektedir. Strdurilebilirlik uygulamalarina iliskin bir diizenleme, denetim ve izleme
cercevesinin bulunmamasinin bu alanda asgari bir standardizasyona imkan vermedigi,
rekabeti olumsuz etkiledigi belirtiimektedir. Ayrica, konuya iliskin vergisel tesvik, bltincil bir
bakis acgisi ve kamu-finans sektori isbirligi ihtiyaci da deginilen hususlar arasindadir.

Karsilagilan engeller ve sorunlar isiginda bankalarca ortaya konulan ¢6zim Onerileri ve
kamudan beklentiler arasinda ise; yenilenebilir enerji, cevre, enerji ve kaynak verimliligi gibi
konulara yonelik finansman icin kredi kullanacak firmalara ve fon temin eden kurumlara tesvik
ve kolayliklar saglanmasi en fazla glindeme getirilen beklenti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tesvik
beklentisinin bireysel kredilere yonelik vade kisitlamalarina, kredilendirme ve menkul kiymet
ihraci sireclerinde tahakkuk eden vergilere ve sermaye yeterliligi hesaplamasina iliskin oldugu
gorilmektedir. ikinci olarak ise, surdirilebilir finansin gelistirilmesine ve CSRY’ne yénelik
ulusal diizenlemeler yapilmasi, CSRY’nin zorunlu hale getirilmesi, kamu tarafindan denetim ve
izleme ¢alismalari yuritilmesi yoniinde beklentiler ifade edilmistir. Stirdurilebilirlige yonelik
tiim kamu kurum ve kuruluslarini ve sektorleri kapsayan entegre ve bitlncul bir bakis agisinin
hakim kilinmasi ve stirdirilebilirlik konularinin da raporlama yikimliliklerine dahil edilmesi
diger dikkat ceken oneri ve beklentiler arasindadir.

Bankalarca glindeme getirilen baslica engeller ve sorunlar ile bunlara yonelik ¢c6ziim 6nerileri
ve beklentiler, ilgili bankalarin sektor igindeki toplam agirliklari ve sayilari itibariyla
toplulastirilarak asagida 6zetlenmistir.

7.1. Engeller ve Sorunlar

e Konuya iliskin olarak uygulamaya konulmus dizenlemelerin ve denetim-izleme siirecinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle standart bir uygulamanin bulunmamasi (%29; 3 adet
banka);

e Diizenleyici kurumlar tarafindan zorunlu tutulan raporlama ve agiklamalarin finansal
parametrelerle sinirli kalmasi (%10; 1 adet banka);

e Bitilncil bir bakis agisinin tim kamu kurum ve kuruluslarinda hakim kilinamamasi (%10; 1
adet banka);

e Enerji verimliligi gibi sdrdirilebilirlik alanlarina yonelik finansal hizmetlerde vergi
tesviklerinin yeterli boyutta olmamasi (%10; 1 adet banka);

e Kamu kurumlari-finans sektori isbirliginin/diyalogunun kisitli kalmasi (%10; 1 adet banka);

e Cevresel ve sosyal riskler konusunda gerek reel gerekse finans sektoriinliin bilgi ve
farkindalik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi (%3; 4 adet banka);
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Basta uzun vadeli finansman olmak Uzere sirdirulebilirligin finansmanina yénelik kaynak
bulmakta karsilasilan giiglikler (%1; 2 adet banka);

Bankalarin, cevresel ve sosyal risk yonetimi icin yeterli insan kaynagl ayirma konusunda
sikintilar yasamasi (%1; 1 adet banka);

Surdurilebilirlik politikalarinin ve CSRY’nin gerektirdigi maliyetler (%0; 1 adet banka);

Cevresel ve sosyal riskleri de dikkate alarak hizmet sunan bankalarin digerlerine gore
yeterince rekabet avantaji elde edememesi (%0; 1 adet banka).

7.2. Oneriler ve Beklentiler

Yenilenebilir eneriji, cevre, enerji ve kaynak verimliligi gibi konulara yonelik finansman igin
kredi kullanacak firmalara ve fon temin eden kurumlara tesvik ve kolayliklar saglanmalidir
(6rnegin enerji verimliligine yénelik kredilerde vadelerin ihtiya¢ kredilerinden ayristirilarak
60 aya cikarilabilmesi, konut kredilerinde oldugu gibi kredi maliyetinin bir bileseni olan KKDF
ve BSMV’nin alinmamasi, sermaye yeterliliginin hesabinda avantaj saglanmasi, yesil tahvil/
bono ihracinda alinan vergilerde indirim ve istisnalar uygulanmasi) (%38; 10 adet banka);

Uluslararasi alanda kabul gérmis en iyi uygulamalar ile bankalarin ve paydaslarinin mevcut
ihtiyaclari ve kapasiteleri dikkate alinarak, sdrdirilebilir finansin gelistirilmesine ve
CSRY’ne yonelik ulusal diizenlemeler yapilmali, cevresel ve sosyal risk yonetimi zorunlu hale
getirilmeli, kamu tarafindan denetim ve izleme ¢alismalari yirGtilmelidir (%34; 8 adet
banka);

Dizenleyici otoriteler ve meslek kuruluslari, siirdirilebilir finansman unsurlarini 6ne
cikaran uygulamalar/urtinler/hizmetler konusunda yonlendirici ve tesvik edici olmalidir
(%11; 1 adet banka);

UN Global Compact Tirkiye Sdrdarilebilir Finansman Bildirgesi gibi girisimler
yayginlastiriilmahdir (%11; 1 adet banka);

Surdurulebilir kalkinmanin finansmani icin bankalarla diizenleyici kurumlar arasinda isbirligi
artinlmalidir (%10; 1 adet banka);

BIST blinyesinde islem goéren finansal kuruluslarin, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
kapsaminda finansal raporlarinin ve kurumsal yonetim raporlarinin yani sira
surdurulebilirlik raporlarini ve entegre raporlarini da periyodik olarak paylasmalari zorunlu
hale getirilmelidir (%10; 1 adet banka);

Bireysel Emeklilik Sistemine (BES) yeni katilanlar igin, BIST nezdindeki Surduarilebilirlik
Endeksine dayali fonlar segildiginde devlet katkisinin ylkselmesi saglanmalidir (%10; 1 adet
banka);

BIST Siirdirilebilirlik Endeksi ile Kurumsal Yonetim Endeksi birlestirilerek endeksin etkililigi
artirilmalhidir (%10; 1 adet banka);

Finansal raporlamalar kapsaminda, Finansal istikrar Kurulu (FSB) iklimle Baglantili Finansal
Raporlama Gorev Gicilnin (TCFD) onerileri zorunlu hale getirilmelidir (%10; 1 adet banka);

Karbon kredileri emtia olarak tanimlanmalidir (%10; 1 adet banka);
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Yesil bina finansmani gibi konularda bankalarin operasyonel yikiniin azaltiimasi amaciyla
kamu kurumlari veya benzeri idari organlarin (érnegin belediyeler, organize sanayi
ybnetimleri vb.) finans sektoriyle isbirligi saglanmalidir (%10; 1 adet banka);

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ortaya konulan ¢éziimler kapsayici bir bakis agisiyla
tim kamu kurum ve kuruluslarinin strateji ve yol haritalarina entegre edilmeli, tim kamu
kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyon saglanmalidir (%10; 1 adet banka);

Bankacilik sisteminde, enerji verimliligi, sirdirulebilir tarim, kadin girisimciler gibi alanlara
yonelik finansman igin veri Uretilmesi ve raporlanmasi saglanmalidir (érnedin enerji
verimliligine yénelik olarak kullandirilan kredilerin diger tiiketici kredilerinden ayristirilarak
raporlanmasi gibi) (%1; 1 adet banka);

Enerji verimliligine ve tasarrufuna yonelik kullandirilan kredilerde devlet tarafindan faiz
destegi verilmelidir (6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda saglanan faiz destegine benzer sekilde) (%1; 1 adet banka);

Uzun vadeli kaynak temini sorununu ¢6zmeye yonelik olarak; sermaye piyasalarinin vade
ve hacim olarak derinlesmesi icin gerekli adimlar atilmali, uluslararasi sermaye ve para
piyasalarina erigim kolaylastirilmahdir (%1; 1 adet banka);

Dis finansman imkanlarinin artirilmasi amaciyla IFC ve EBRD gibi kuruluglarla isbirligi
gelistirilmelidir (%1; 1 adet banka);

CSRY ile surdirulebilirlik politikasi konularinda finansal kurumlara verilen egitimler
artiriilmali ve sureklilik kazanmalidir (%0; 2 adet banka);

Kamu tarafindan surdirdilebilirlik alaninda kapsamli calismalar yapilmal, raporlar ve sektor
arastirmalari yayinlanmalidir (%0; 1 adet banka).
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8.SONUG VE DEGERLENDIRME

Ulusal ve kiresel diizeyde giderek daha da hissedilir hale gelen cevresel ve sosyal sorunlar,
firmalar tarafindan ekonomik ve finansal sirdirilebilirligin yani sira cevresel ve sosyal
surdardlebilirligin de dikkate alindigi daha kapsayici bir isletme anlayisinin yayginlik
kazanmasina yol agmaktadir. Basta Birlesmis Milletler olmak (izere ¢ok sayida uluslararasi
platform ve inisiyatifin destekledigi bu anlayis ekonomik kaynaklarin tahsisi sirecinde oynadigi
kritik rol dolayisiyla finans sektoriini de yakindan ilgilendirmekte ve etkilemektedir.

Bu slirecte, Tiirk bankacilik sektoriiniin de karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari etkili sekilde
degerlendirebilmek amaciyla ve sahip oldugu toplumsal sorumluluk bilincinin ve uluslararasi
entegrasyonun bir geregi olarak ¢evresel ve sosyal stirdirilebilirlik alaninda kurumsal kapasite
olusturdugu, strateji ve politikalar gelistirdigi, iyi uygulama oOrnekleri sergiledigi
gozlenmektedir. Bununla birlikte, sektériin bu alanda farkindalik, kapasite ve uygulamalar
acisindan homojen bir goriinime sahip oldugunu séylemek glgtdr.

Cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik alanindaki etkinlikleri agisindan, Tirkiye’de faaliyet
gostermekte olan bankalarin (¢ grupta degerlendirilmesi mimkiin gériinmektedir. Birinci
grupta yer alan, cogunlukla blyuk 6lgekli ve uluslararasi piyasalar ile yakin iliski icerisinde olan
8 adet banka c¢evresel ve sosyal slrdurulebilirlik alaninda kurumsal kapasite gelistirmis olup
aktif faaliyet gdstermektedir. Toplam sektér payl %60 civarinda olan bu bankalar bir yandan
Olcekleri sayesinde bu alanda kapasite gelistirme imkanina erisirken diger yandan da
sirdurdlebilirligi bir itibar, uluslararasi fonlara erisim ve yeni yatirrm firsatlari alani olarak
degerlendirmektedir.

Toplam sektor paylr %14 civarinda bulunan ikinci gruptaki bankalar ise, cogunlukla orta ve
kiicik olcekli bankalardan olusmaktadir. Bu bankalar cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik
alaninda belli dlglide bilgi ve farkindaliga sahip olmakla birlikte, kismi bir varlik géstermekte,
uygulamalarini genel olarak uluslararasi kuruluslardan fon temini siireci ile sinirh tutmaktadir.

Toplam sektor pay1 %26 civarinda olan Gglinct grup bankalarin ise bu alanda heniiz kapasite
gelistirmedigi ve dikkate deger bir etkinlik gostermedigi gézlenmektedir. Bununla birlikte,
bizzat bu galisma kapsaminda bankalarca yanitlanan soru setinin; veri iretimi, raporlama,
GSRY ve yesil finansman konularinda 6zellikle Uglincl grupta yer alan bankalarin bilgi ve
farkindalik diizeyinde artis sagladigi ve bu durumun bazi bankalarca acik¢a ifade edildigi
gorulmastir.

Genel olarak bakildiginda; sektérdeki toplam payi %86 olan 21 adet bankanin, farkli kapsam
ve derinliklerde olsa da, kamuoyuyla paylasilmis bir sirdirdlebilirlik politikasina sahip
bulunmasi sirdirilebilirlige iliskin belli bir ilgi ve farkindaligin mevcudiyetine isaret
etmektedir. Benzer sekilde toplam sektor payli %81 olan 16 adet bankanin konuya iliskin ulusal
ve uluslararasi dlizeyde en az bir organizasyon, platform veya inisiyatife tGiye olmasi veya kabul
gormis ilke ve kurallara uyum taahhidinde bulunmasi da bu ilginin bir yansimasi
niteligindedir. Ayrica, farkli kapsamlarda ve veri kalitesinde olsa da, sektérdeki toplam payi
%80 civarinda bulunan 14 adet bankanin gevresel ve sosyal surdurulebilirlik alaninda
raporlama yapiyor olmasi slirdirilebilirligin 6nemli boyutlarindan birisini teskil eden seffaflik
acisindan olumlu, ancak gelistiriimesi gereken bir asamayi temsil etmektedir.

Diger yandan, cevresel ve sosyal risk ve firsatlarin bankalarin risk yonetimi sistemleri
kapsaminda etkin sekilde analiz edilerek yonetilmesi belli bir kurumsal kiltir ve kapasite,
uzmanlasma ve tecriibe gerektirmekte olup zamanla gelisecek bir alan olarak gériinmektedir.
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Bu cercevede halihazirda degisik kapsam ve gelismislik diizeylerinde olmak Uizere, sektor payi
%62 olan 15 adet bankada CSRY ya da benzeri sistemlerin kurulmus olmasi dikkate deger bir
gelismedir.

2017 yilsonu itibariyla, sirdirilebilirlik alanlarina saglanan toplam nakdi finansman bakiyesi
29 adet banka tarafindan 143,4 milyar TL olarak beyan edilmistir ve bu tutar toplam nakdi
kredilerin %7’sine tekablil etmektedir. Bununla birlikte, veri ve raporlama konusunun
surdardlebilirlik alanindaki temel sorunlardan birisi oldugu gorilmektedir. Strdurilebilirlik
kapsaminda degerlendirilebilecek finansman kalemleri konusunda genel kabul gérmis ya da
net bicimde belirlenmis tanimlarin olmamasi, raporlamalarin sirdirdlebilirlige iliskin alt
kirthmlar icermemesi, 6zellikle bankalarca sube ve bolge mudirligla dizeyinde kullandirilan
kredilerin tasnifindeki yetersizlikler strdirdlebilirlige iliskin kapsamli, dogru ve tutarli bir veri
iretilmesini engellemektedir. Ornegin bireysel krediler alaninda; 6z tiketim amagh
yenilenebilir enerji sistemleri (glines enerjisi vb.) kurulmasina ya da konutlarda enerji
verimliliginin (yalitim vb. yollarla) artirlmasina yonelik kredilerin saghkli sekilde tasnif
edilemiyor olmasi suirdirilebilirligin 6nemli bir boyutuna yonelik verilerin eksik kalmasina yol
acmaktadir. Kapsamli, dogru ve tutarli veri Uretilememesi de sirdirilebilirlik alanina yonelik
saghkli bir analiz ve degerlendirme yapilabilmesini, alternatifler ve politikalar
gelistirilebilmesini gliclestirmektedir.

Reel kesimde cevresel ve sosyal surdirilebilirligin henliz ¢ok yaygin sekilde anlasilip
icsellestirilememis olmasi da finans sektorinin bir bltin olarak bu alanda kapasite
gelistirmesini gliclestiren nedenler arasinda yer almaktadir. Birgok sirketin strdurilebilirlige
yonelik politika ve tedbirleri gereksiz bir miidahale ve finansal yik olarak gérmesi bu konuda
finans sektoriine yonelik belirgin bir talebin olusmasini 6nlemektedir.

Surdurulebilirlik konusunda gelisim potansiyeli bulunan alanlardan birisinin de Turk bankacilik
sektoriinin kendi kaynak tiiketimine baglh ¢evresel ayakizinin yonetimi oldugu gérilmektedir.
Bazi bankalarin temel kaynak tiiketimlerine dair veri temininde yasadigi giicllkler, cevre, sera
gazl ve enerji yonetim sistemlerine iliskin ISO belgesine sahip banka sayisinin 7 (sektor payi
%41) ve genel mudurlik binasi LEED sertifikasina sahip banka sayisinin ise 8 (sektor pay %12)
ile sinirli olmasi bu ihtiyaci gézler 6nline sermektedir.

Diger taraftan, beklendigi Gzere, Tirk bankacilik sektorii reel kesime sagladigi finansman ile,
kendi kaynak tliketiminin neden oldugu cevresel ayakizinin (negatif dissalligin) cok daha
otesinde bir pozitif dissalligin yaratilmasina imkan saglamaktadir. Arastirma kapsaminda elde
edilen kisith veriler 1siginda ve belli varsayimlar altinda, Tirk bankacilik sektoriinin
surdardlebilirlik alanlarina sagladigi finansman ile 2017 yihi itibariyla yillik yaklasik 68,3 milyon
ton civarinda bir CO; emisyonunun onlenmesine katki sagladigi tahmin edilmekte olup bu
miktar Tirkiye’'nin yillik emisyon miktarinin yaklasik %13’line tekabll etmektedir. Buna
mukabil, yine kisith veriler ve belli varsayimlar altinda, 2017 yilinda sektoriin kendi kaynak
tiketimine bagl olarak neden oldugu emisyon toplaminin kabaca yaklasik 671 bin ton CO;
civarinda oldugu tahmin edilmekte olup bu miktar Tirkiye’deki toplam sera gazi emisyonunun
yaklasik %0,13’(ine tekabiil etmektedir. Ote yandan, karbon-yogun sektor ve faaliyetlere dair
net tanim ve siniflandirmalarin bulunmamasi da bankacilik sektoériince bu alanlara saglanan
finansmana iliskin tutarli ve saglkh veri Giretimini dnlemekte ve degerlendirme yapilmasini
gliclestirmektedir.

Sosyal performans acisindan bakildiginda; Tirk bankacilik sektoériinde faaliyet gosteren
bankalarin yaklasik yarisinin sosyal sorumluluk alanlarina kaynak ayirdigi ve ayrilan kaynagin
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sektoriin toplam gelirlerine oraninin onbinde 6-8 civarinda seyrettigi goriilmektedir. Cinsiyet
esitligi anlaminda ise, bankacilik sektori, nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin, yarGattGgi
hizmetlerin niteliginin ve disa agikhginin bir geregi olarak kadinlarin genel nifus igindeki
oraniyla tutarh ve isgliciine katihm oraninin hayli tizerinde bir oranda kadin galisan istihdam
etmektedir. Diger taraftan, kadinlarin yoneticiler igerisindeki orani daha disik olmakla
beraber lilkedeki genel oranin oldukga izerinde bulunmaktadir. Sosyal performansin bir diger
gostergesi olan, toplumdaki dezavantajli kesimlerin finansal hizmetlere erisim imkanlar
degerlendirildiginde ise, ATM’lerin dnemli bir erigsim kanali oldugu ancak gerek kiiguk yerlesim
yerlerindeki niifus gerekse engelliler acisindan bu kanalin etkinliginin artirilma potansiyeli
tasidigi gorilmektedir.

Basta 2015 tarihli Paris iklim Degisikligi Anlasmasi ve llkemizin kiiresel emisyon azaltimina
yonelik yaptigl niyet beyani olmak lizere uluslararasi ve ulusal diizeyde yuritilen strateji ve
politikalar gcergevesinde dniimuzdeki yillarda teknolojik degisimlerin hizlanmasi, yénlendirici
ve tesvik edici kamu politikalarinin belirginlik kazanmasi beklenmektedir. Ozellikle eski ve
karbon-yogun teknolojilerden yenilenebilir/temiz enerjiye dayali yeni teknolojilere gecis bu
degisimin merkezinde yer almaktadir. Orta ve uzun vadede varlik fiyatlarinda ve finansal
kuruluslarin risk-getiri profillerinde degisimlere yol agacak bu gelismelere karsi bankalarin
strateji gelistirmeleri ve kapasite olusturmalari yoniinde belirgin bir ihtiya¢ bulundugu
dustnulmektedir. Bu kapsamda 6zellikle veri Giretimi ve raporlama kapasitesinin gelistiriimesi
ile CSRY sistemlerinin olusturulmasi kritik ilk adimlar olarak gérilmektedir.

Veri Uretimi, raporlama ve senaryo analizi konularinda TCFD tarafindan 2017 yili Haziran
ayinda yayimlanan ti¢ adet dokiimanin (1- Nihai Rapor: iklimle Baglantili Finansal Raporlama
Gérev Giicii Tavsiyeleri, 2- Ek: Gérev Giicii Tavsiyelerinin Uygulanmasi, 3-Teknik Ek: iklimle
Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Raporlanmasinda Senaryo Analizinin Kullanimi), CSRY
konusunda konusunda Ekvator Prensiplerinin ve giderek gelismesi beklenen yesil / sosyal /
sirdurdlebilir menkul kiymetler konusunda ise ICMA tarafindan yayinlanan prensip ve
kilavuzlarin 6nemli yol goéstericiler oldugu distinilmektedir.

Sonug olarak, cevresel ve sosyal strdurilebilirlik alaninda son dénemde goézlenen bilgi ve
farkindalik artisinin ve 6zellikle bir grup banka tarafindan hayata gecirilen kaydadeger
uygulamalarin Tirk bankacilik sektori agisindan ileriye yonelik cok elverisli bir gelisme zemini
olusturdugu degerlendirilmektedir. Gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel sektérde konunun
tim taraflari arasinda yakin bir anlayis ve isbirliginin saglanmasi, basta tanim ve
siniflandirmalar, veri Uretimi ve raporlama konulari olmak {zere sirdirilebilirlik
uygulamalarinin énind agabilecek kritik hususlarin agiklkla ele alinmasi bu siiregte blyuk
onem tasimaktadir.

44



KAYNAKCA

Climate Bonds Initiative: “Green Bond Highlights 2017”
https://www.climatebonds.net/resources/reports/green-bond-highlights-2017

Climate Bond Initiative: “Tax incentives for issuers and investors” https://www.climatebonds.net/policy/policy-
areas/tax-incentives

European Commission: “Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council on the
Establishment of a Framework to Facilitate Sustainable Investment”, Mayis 2018

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2017-5524115 en#pe-2018-3333

Financial Stability Board Task Force on Climate Related Financial Disclosure: Final Report, Haziran 2017, 66
sayfa https://www.fsb-tcfd.org/publications/

International Finance Corporation: “Green Bonds”
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news _ext content/ifc external corporate site/news+and+events/ne
ws/perspectives/perspectives-ilc2

Jadeja, Giri: “Green Lending -- A New Growth Model for Asia and Beyond” Nikkei Asian Review, January 26, 2015
(http://asia.nikkei.com/Viewpoints/Economeister/Green-lending-a-new-growth-model-for-Asia-and-

beyond?page=1)

OECD: Green Investment Banks, Policy Perpectives, Aralik 2015 http://www.oecd.org/environment/cc/Green-
Investment-Banks-POLICY-PERSPECTIVES-web.pdf

PricewaterhouseCoopers: Exploring Green Finance Incentives in China, Final Report,
https://www.pwchk.com/en/migration/pdf/green-finance-incentives-oct2013-eng.pdf

Stern, Nicholas: “The Economics of Climate Change”, American Economic Review, cilt 98, sayi 2, 2008
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/aer.98.2.1

Sustainable Banking Network: Global Progress Report, Subat 2018
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/71e6f2f5-8fb5-40a1-bc17-e04a85037980/SBN-
GlobalProgressReport.pdf?MOD=AJPERES

Sustainable Banking Network: Country Progress Report — Bangladesh
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5¢22b294-0f8e-4164-a066-
79de660bac46/SBN+Country+Progress+Report+-+Bangladesh.pdf?MOD=AJPERES

The Economist Intelligence Unit: “The Cost of Inaction: Recognising the value at risk from climate change”,
2015, 63 sayfa https://eiuperspectives.economist.com/sites/default/files/The%20cost%200f%20inaction 0.pdf

Tirkiye istatistik Kurumu: Toplumsal Yapi ve Cinsiyet istatistikleri 2017
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1068

United Nations- Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP): Innovative Instruments for
Green Finance
https://www.unescap.org/sites/default/files/Green%20Finance%20lnnovative%20Tools _final.pdf

United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP Fl): Guide to Banking & Sustainability, Ekim
2011 https://europa.eu/capacity4dev/file/11476/download?token=A56Rs|Ov

University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership: “Stability and Sustainability in Banking Reform:
Are Environmental Risks Missing in Basel I11?”, Agustos 2014
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/StabilitySustainability.pdf

45


https://www.climatebonds.net/resources/reports/green-bond-highlights-2017
https://www.climatebonds.net/policy/policy-areas/tax-incentives
https://www.climatebonds.net/policy/policy-areas/tax-incentives
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2017-5524115_en#pe-2018-3333
https://www.fsb-tcfd.org/publications/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c2
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c2
http://asia.nikkei.com/Viewpoints/Economeister/Green-lending-a-new-growth-model-for-Asia-and-beyond?page=1
http://asia.nikkei.com/Viewpoints/Economeister/Green-lending-a-new-growth-model-for-Asia-and-beyond?page=1
http://www.oecd.org/environment/cc/Green-Investment-Banks-POLICY-PERSPECTIVES-web.pdf
http://www.oecd.org/environment/cc/Green-Investment-Banks-POLICY-PERSPECTIVES-web.pdf
https://www.pwchk.com/en/migration/pdf/green-finance-incentives-oct2013-eng.pdf
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/aer.98.2.1
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/71e6f2f5-8fb5-40a1-bc17-e04a85037980/SBN-GlobalProgressReport.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/71e6f2f5-8fb5-40a1-bc17-e04a85037980/SBN-GlobalProgressReport.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5c22b294-0f8e-4164-a066-79de660bac46/SBN+Country+Progress+Report+-+Bangladesh.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/5c22b294-0f8e-4164-a066-79de660bac46/SBN+Country+Progress+Report+-+Bangladesh.pdf?MOD=AJPERES
https://eiuperspectives.economist.com/sites/default/files/The%20cost%20of%20inaction_0.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1068
https://www.unescap.org/sites/default/files/Green%20Finance%20Innovative%20Tools_final.pdf
https://europa.eu/capacity4dev/file/11476/download?token=A56RslOv
https://europa.eu/capacity4dev/file/11476/download?token=A56RslOv
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/StabilitySustainability.pdf




	Boş Sayfa



