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Baskan’in Mesaj1

BDDK’nin kurulugu Tiirk bankacilik sektériinde “eski”den kopusu ve “yeni” bir bankacilik
donemine gecisi simgelemektedir. Idari ve mali agidan bagimsiz bir otorite, finansal istikrar i¢in bir firsat
olarak nitelendirilmektedir. Diizenleme ve denetim yapisindaki bu degisiklik, ayn1 zamanda, uluslararasi
diizeyde bir yapilanma olarak da degerlendirilmektedir. Bu olumlu gelismeleri miiteakiben, 2005 yilinda
yiiriirlige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu, BDDK’nin denetim yapisinda ve kapsaminda sagladig
degisimle, yeni bir finansal yap1 i¢in zemin olusturmustur.

BDDK gibi diizenleyici ve denetleyici otoritelerin iistlendikleri gorevler, iilke ekonomisi
acisindan ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, bu nevi kurumlarin varligi kadar, bunlarin devaml
olmalari, kaliteli ve bagarili hizmet sunmalar1 da hayati 6neme sahiptir. Bu itibarla, stratejik planlama;
kamu kuruluslarinin faaliyetlerini planlamalari, uyguladiklar1 politikalart somut is programlarina ve
biitcelere dayandirmalart ve uygulamayi etkili bir sekilde izlemeleri i¢in temel bir aractir. Stratejik
planlama ile Kurum misyonunun yerine getirilmesine yonelik amaglar, hedefler ve bunlara ulagmay1
miimkiin kilacak yontemler ortaya konmaktadir. Bu ¢ercevede hazirlanan Stratejik Plan,
BDDK’nin bugiinkii yeri ile hedefleri arasinda kopriiyli kuracak uzun vadeli bakis agimizi
yansitmaktadir.

BDDK’nin ilk Stratejik Plani’na yonelik ¢caligmalarin gergeklestigi bu donemde Tiirk Bankacilik
sektorii, uluslar arasi piyasalarda yasanan mevcut dalgalanmalara ragmen, onemli bir giice ve
dayanikliliga sahiptir. Ancak bu olumlu gériiniim bir rehavet unsuru olmayacak, BDDK ¢aliganlar giiglii
bir igbirligi ve inang igerisinde halkimiza hizmet vermeye ve Tiirk ekonomisinin istikrarini destekleyen
daha giiclii bir finans sistemi i¢in ¢aba gdstermeye devam edecektir. Bu cercevede, BDDK, ulusal ve
uluslar arasi gelismeleri biiyiik bir dikkatle takip ederek, finansal piyasalardaki risklere hizli ve etkin bir
sekilde cevap vermek i¢in gerekli tiim gayreti sarf edecektir.

BDDK, bu yondeki ¢abalarinin gelisimini ve basarisini, Stratejik Plan ile belirlenen hedefler ve
performans Olg¢iitleri araciligiyla siirekli ve etkin bir sekilde izleyecek, elde edilen sonuglari kamuoyu ile
seffaf bir sekilde paylasacaktir. BDDK 2006-2008 Stratejik Plani’nin, Kurumumuz i¢in oldugu kadar
finansal sistemimiz i¢in de yol gdsterici ve hedef belirleyici olacagini iimit ediyoruz.

Tevfik BILGIN
Bagkan
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Giris

Bankacilik Kanununun 88 inci maddesinde Kurumun stratejik planinin, performans
Ol¢iitlerinin, ama¢ ve hedeflerinin Kurulca belirlenmesi, 91 inci maddesinde ise ana hizmet
birimi olarak Strateji Gelistirme Dairesinin kurulmasi ongdriilmiistiir. Teskilat Y onetmeliginin
18 inci maddesine gore; Kurumun strateji, politika, amag ve hedeflerinin belirlenmesine yonelik
calismalarm yapilmasi, strateji planinin hazirlanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi,
list yonetime iyilestirici Onerilerde bulunulmasi, ilerleme raporlarinin diizenlenmesi ve bunlarin
ilgililerle paylagilmasi hususunda anilan Daire gorevlendirilmistir.

Stratejik planlama, Kurum misyonunun yerine getirilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlari
belirlemekte, belirsizligi ortadan kaldirmakta ve yol gdsterici olmaktadir. Planlama siireci,
kurulusun amaglarinin, hedeflerinin ve yontemlerinin belirlenmesinden olusmaktadir.
Stratejik planlama siirecine en genis katilimin saglanmasi elde edilecek faydayi artiracaktir. Bu
cergevede hazirlanan Stratejik Plan, Kurumun i¢inde bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu
ettigi durum arasindaki yolu tarif etmekte, hedefleri ve erisim yontemlerini belirlemekte,
uzun vadeli ve gelecege doniik bakis agisi sunmakta, biitcenin ve kaynak tahsisinin
Ongoriilen 6nceliklere gére yapilmasina rehberlik etmektedir.

Stratejik Plan, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan Kamu
Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen yontemler dikkate alinarak ve
Avrupa Birligi ile en iyi lilke uygulamalari 1s18inda hazirlanmistir. Stratejik Planda dngoriilen
faaliyetler uzun siireli bir degisimin baglangicini olusturmaktadir. Bu itibarla, hazirlik siireci iki
yil stirmiistiir. Mevcut faaliyetler ile gelecekteki faaliyet konulari incelenmis, gortisler alinmus,
toplantilar diizenlenmis, tanitimlarda bulunulmus, miizakere edilmis ve gerekli iyilestirmeler
yapilmistir. Stratejik Planda konular ve taraflar dengeli bir sekilde ele alinmis, basta kurumsal
yonetim olmak iizere her konuda diyalog kapis1 acik tutulmustur. Bu ¢ercevede, ilgili taraflarin
tutum ve davranislarinda yeni finansal yapiya yonelim beklenmektedir.

Stratejik planlama calismalarma en genis katilim saglanmakta, Kurumun birimleri
stratejik planlama siirecine dahil edilerek Kurum igi iletisim ve motivasyon giliclenmektedir. Bu
cercevede Stratejik Plan, Kurum kiiltiri olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine,
kaynaklarin etkin kullanilmasina, seffafliga ve hesap verebilirlige katkida bulunacaktir.

Baskanin gozetiminde, Baskan Yardimcilar1 ve Daire Baskanlar1 koordinasyonunda,
ilgili birim ve taraflar ile personelin katkilariyla Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan
yiriitiilecek olan Stratejik Plan 15.06.2006 tarih ve 1907 sayili Kurul Karan ile yiiriirlige
girmigtir. Stratejik Planda yapilacak degisiklikler planin onaylanmasina iligkin siirece tabi
olacaktir.
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I. Gelecege Bakis
1.1 Misyon

BDDK’nin misyonu; gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, finansal piyasalarda gliven ve
istikrar1 saglamak, finansal sisteme rekabet giicii kazandirici ortami hazirlamak, kredi
sisteminin etkin bir sekilde c¢aligmasim1 temin etmek, tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini korumak, denetime tabi kuruluslarin piyasa disiplini igerisinde, saglikli,
diizenli ve emin bir sekilde calismasina yonelik gerekli tedbirleri almaktir.

1.2 Vizyon

BDDK’nin vizyonu; finansal piyasalarda iyi diizenleme ve etkili denetimi, etkin risk
yonetimini, uluslararas1 Olgekte rekabetciligi ve etkinligi, Avrupa Birligine yonelisi,
yenilik¢iligi, profesyonelligi ve miikemmelligi esas alan, giiven duyulan ve organizasyonel
uyumluluga sahip diinya standartlarinda bir idari otorite olmaktir.

1.3 Temel Deger ve Ilkeler

BDDK, iistlendigi misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerceklestirmek i¢in gerekli
diizenleyici ve denetleyici gerceveyi olusturacak, uygulayacak ve gelistirecektir. Bu kapsamda
Kurumun gozetecegi temel degerler sunlardir:

Tarafsizhk, Kurumun faaliyet alaniyla ilgili tiim taraflara esit mesafede yaklasilmasi
ve her tiirlii ayrimciliktan uzak durulmasidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Kurum faaliyetleri hakkinda kamuoyunun diizenli
olarak bilgilendirilmesi, kamusal degerlendirme ve denetime her zaman acgik ve hazir
olunmasidir.

Etkinlik, diizenleme, denetleme ve kurumsal faaliyetlerin; fayda/maliyet yaklagimi goz
Oniinde tutularak yiiriitiilmesi, sektorde yer alan kuruluslar arasindaki rekabeti bozmamasi igin
0zen gosterilmesi ve nitelikli uzman personel ile yiiriitiilmesidir.

Duyarhhk, finansal sistemdeki risklere hizli ve etkili bir sekilde cevap verilmesi ve
kurumun faaliyetleriyle ilgili kisi ve kuruluslarin mesru taleplerinin zamaninda ve etkin bir
sekilde degerlendirilerek karsilanmasidir.

Katihmeillk, diizenlemelerin olusturulmasi ve uygulanmasi siireglerinde ilgili
taraflarin goriislerine 6nem verilmesidir.

Isbirligi, ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla yakim isbirligi ve dayamsma
i¢cinde calisilmasidir.

Profesyonellik, Kurumun hedeflerine ulasmada kamu ¢ikarlarin1 gbzetmesi,
sorumlulugu iistlenmesi ve hesap verme mesuliyetini kabul etmesidir.

Tiiketici Odakh Hizmet Anlayisi, tliketicilerin finansal hizmetler konusunda
bilinglendirilmesi, gelen 6neri ve sikayetler dogrultusunda diizenleme ve uygulamalarin gézden
gecirilmesidir.

Saygil, Kurumun faaliyet alaniyla ilgili tim taraflara karsi saygili, adil, anlayish ve
agirbash davranilmasi, farkli diisiince ve goriislere deger verilmesi ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde profesyonelce hareket edilmesidir.
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I1. Yapisal Doniisiim

2.1. Kurulus ve Yasal Cerceve

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), 23.06.1999 tarihinde yiiriirliige
giren miilga 4389 Sayili Bankalar Kanunu ile kurulmus, Baskani ve Kurul {iyeleri 23.03.2000
tarihi itibariyla atanmig, 31.08.2000 tarihinde faaliyete baglamigtir. 4672 sayili Kanun geregi,
Bagkan disindaki Kurul tiyeleri 15.03.2001 tarihinde yenilenmistir. Kurumun hizmet birimleri
ile bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Bakanlar Kurulu tarafindan 22.06.2000 tarihinde
cikarilan Tegkilat Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Ayrica, Kurulun ¢alisma esas ve usilleri,
meslek ilkeleri, insan kaynaklari, yarisma ve yeterlilik siavlari ile ¢alisma usil ve esaslarma
iliskin diizenlemeler Kurul karart ile ¢ikarilmustir.

Miilga Kanun geregince BDDK, Hazine Miistesarliginin Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu ile Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigiiniin bankacilikla ilgili birimleri ve Merkez
Bankas1 Bankalar Goézetim Miidirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini devralmustir.
Ayrica, Merkez Bankasi tarafindan idare ve temsil olunan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunun
(TMSF) temsil ve idare yetkisi de BDDK’ya ge¢mistir. Ancak, TMSF, 5020 sayili yasa
uyarmca 26.12.2003 tarihinde idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligini kazanmistir.

2.2. Bankacilik Sistemindeki Bashca Gelismeler

Tiirk bankacilik sektorii 2001 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde biiylimiis, bireysel
krediler ve KOBI kredileri basta olmak iizere kredi hacmi artnms, milli gelir igindeki pay1
yiikselmis, takibe diisme oran1 gerilemis, bankacilikta aracilik islevi etkinlesmis ve bu suretle
ekonomideki olumlu gidisat desteklenmistir.

Ayni siiregte mevduatin pasif icindeki agirlikli konumu devam etmis, Tiirk Parasina(TP)
yonelik giiven artmig, doviz kurlarinda gerileme yasanmis, mevduatin kompozisyonu TP
cinsinden artig géstermis, ancak vade yapisinda 6nemli bir degisiklik olmamis, sendikasyon ve
sekdiritizasyon kredilerinde artig meydana gelmistir.

Bilanco dis1 islemlerdeki artisa paralel olarak bankalarin faiz dis1 komisyon ve gelirleri
artmis, piyasa faiz oranlarindaki gelismelere ve bankalarin faiz dist islemlerindeki artislara bagh
olarak faiz ve faiz dis1 gelirlerde artis gézlenmis, bu durum, sektoriin gelir/gider yapisini olumlu
yonde etkilemistir.

Tiirk bankacilik sistemine operasyonel agidan bakildiginda sektorde (katilim bankalari
dahil); 2000 yilinda, 85 banka, 7.983 sube ve 174.730 personel ile faaliyet gosterilirken, yasanan
tasfiye, devir ve birlesmeler sonucunda, banka sayis1 2005 yilinda 51°e, sube sayis1 6.568°¢ ve
personel sayist da 138.724’e gerilemistir.

BDDK faaliyete gectikten hemen sonra finansal piyasalarda Kasim 2000 ve Subat 2001
olmak tizere iki 6nemli kriz yasanmistir. Kurum, krizleri 6nemli doniistimler i¢in bir firsat
olarak gormiis, Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programini hazirlamig ve 15 Mayis
2001 tarihinde diger kamu otoriteleri ve sektor temsilcileri ile yakin isbirligi i¢inde uygulamaya
koymustur.

Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda; 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin
Yeniden Yapilandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun
31.01.2002°de yiiriirliige girmis, sektoriin sermaye yapisi giiclendirilmis ve Istanbul Yaklagimi
cercevesinde reel sektoriin mali kesime olan borglar1 yeniden yapilandirilmis, kamu ve TMSF
bankalarmin TCMB disindaki kaynaklardan gecelik bor¢lanmasit sifirlanmis, kamu
bankalarinin gorev zararlari tasfiye edilerek buna yol agan kanun ve kararnameler iptal edilmis,
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sorunlu aktifleri ¢o6ziimleyici yoOntemler gelistirilmis, yabanci para acik pozisyonlari
diistiriilmiis, TMSF bankalar1 borglulart ile geri ddeme planlari imzalanmustir.

Ayrica, sektdre yonelik diizenleme, denetim gercevesini giiclendirecek, bankacilik
sistemini daha etkin ve rekabetci bir yapiya kavusturacak, sektoriin dayanikliligini gelistirecek
ve sektore giiveni kalict kilacak 6nemli diizenlemeler gerceklestirilmistir. Denetim gercevesine
yonelik diizenlemeler; sermaye yeterliligi, risk yonetimi, kredi ve istirak sinirlamalari, kredi
karsiliklar, uluslararast muhasebe standartlarina uyum, bagimsiz denetim, devir ve birlesmeler
ile yabanci iilke denetim organlari ile igbirligi alanlarinda yogunlagmuistir.

2.3. Bankacilik Kanunu ve Yeni Finansal Yapi

Bankalar Kanunu, bes yil icerisinde dokuz kez degisiklige ugramis, sistematik
bozulmus, alt diizenlemeleri tasiyamaz hale gelmis, diinyada olusan yeni finansal yap1, giiven
ortami, finansal serbestlesme, finansal piyasalarda rekabet ortaminin saglanmasi, semsiye
denetim ve iyi yonetimin hakim kilinmasi hususlarinda yetersiz kalmig ve bu nedenle 5411
say1l1 Bankacilik Kanunu ile ytiriirliikten kaldirilmistir.

Avrupa Birligi miiktesebati, uluslararasi ilkeler ve standartlar ile uyumlu olan ve
01.11.2005 tarihinde yiirtirlige giren 5411 sayili Bankacilik Kanununda 6ngoriilen temel
amaglar:

a) Finansal piyasalarin etkin, diizenli ve seffaf bir yapiya kavusturulmasi,
b) Finansal hizmetlerden yararlanan bireysel miisterilerin haklarinin gozetilmesi,

¢) BDDK’nin kurumsal yapisinin, gérev ve sorumluluklarinin piyasa ihtiyaclarina
duyarli ve esnek bir yapiya kavusturulmasi,

d) Bankalarin, finansal holding sirketlerinin, finansal kiralama sirketlerinin, faktoring
sirketlerinin, finansman sirketlerinin  faaliyetlerinin ~ diizenlenmesi ve denetlenmesi
fonksiyonlarinin BDDK biinyesinde toplanmasi,

e) Kanun kapsamindaki kuruluslarin yonetim ve organizasyon yapilarinin duyarl,
esnek ve diyalog tabanli hale getirilmesi,

f) Kurumsal yonetim ilkeleri hayata gecirilerek iyi yonetimin hakim kilinmasi,
g) Tiirk bankacilik sisteminin uluslararasi piyasalarla biitiinlestirilmesi,

h) Kurum i¢i ve Kurum dis1 denetim ve gézetim unsurlarinin biitlinlestirilmesi,

1) Kurulus ve faaliyet izinlerinin ihtiyath denetimin bir pargasi haline getirilmesi,

j) Finansal piyasalarin degisen kosullarina cevap verebilecek yeterli esneklikte bir
denetim ve gdzetim sistemi ile diizenleme yapisinin olusturulmasi,

k) Finansal sistemin taraflar1 arasinda seffaflik ve esitlik gibi genel ilkelerin
gozetilmesi,

) Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmas,
m) Finansal piyasalarda risk dogurucu gelismelerin 6ngdriilebilmesi,
n) Bankacilik sektoriinde islem ve aracilik maliyetlerinin azaltilmast,

0) Kurumun strateji ve politikalarinin finansal piyasalara iligkin yol haritalarinin izlerini
tagimasi ve

p) Kurumun ilgili merciler ile bilgi paylagiminin belirli esaslar {izerine insa edilmesidir.
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Kurum, bu Kanun ve ilgili diger mevzuatin verdigi yetkiler ¢ercevesinde finansal
piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasi, mali
sektoriin gelismesi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi igin;

a) Bankalar ve finansal holding sirketleri ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta yer
alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin;
kurulus ve faaliyetlerini, yonetim ve teskilat yapisini, birlesme, boliinme, hisse degisimini ve
tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak, uygulanmasini saglamak, uygulamay1 izlemek ve
denetlemek,

b) Yurt i¢i ve yurt dis1 muadil kurumlarin katildig1 uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki
tesekkiillere iiye olmak, gorev alanina giren hususlarda yabanci iilkelerin yetkili mercileri ile
mutabakat zapti imzalamak,

c¢) Kanunla verilen diger gorevleri yapmak,
ile gorevli ve yetkilidir.

Ikinci yapisal doniisiimiin altyapisimi olusturan, Bankacilik Kanunu, finansal istikrarin
saglanmasi, sektoriin gelistirilmesi, denetim, uygulama ve diizenleme cergevesinin
giiclendirilmesi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi, kurumsal kabiliyetin
giiclendirilmesi icin 6nemli bir firsat olusturmakta, gelecege doniik yeni bir finansal yapi
ongormektedir.

III. Cevre Analizi
3.1. Sorumluluk Alam

BDDK’nin sorumluluk alanlar1; birincil olarak Bankacilik Kanunu, Banka Kartlar1 ve
Kredi Kartlar1 Kanunu, yasalagsmalar1 halinde Banka Dis1 Mali Kuruluslar Kanunu, Konut
Finansmani Sistemi Hakkinda Kanun, Mikro Finansman Kuruluslar1t Hakkinda Kanun, ikincil
olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
yasalagmalar1 halinde; Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakkinda Kanun, Kamu
Yonetimi Temel Kanunu, Kamu Personeli Kanunu ve diger kanunlarin ilgili hiikiimleri ile
belirlenmistir.

Bankacilik Kanunu oOncesinde Hazine Miistesarligi tarafindan yliriitiilen finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin diizenleme ve denetim yetkisinin 01.01.2006 tarihi
itibartyla BDDK’ya devredilmesi Kurumun gorev, yetki ve sorumluluk alanini genisletmis,
konsolide denetimi kolaylastirmis ve finansal piyasalarda biitlinlesmeye yardimci olmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kurum mali yonetimine stratejik planlama
esas1 getirilmis, performans denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin olusturulmasi
ongoriilmiis ve TBMM'nin kontrolii artmis, bu cercevede seffaflik ve hesap verebilirlik

giiclendirilmistir.

Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu, sisteme iliskin sorumluluklarin belirginlesmesi
ve etkinligin saglanmasi, kayit disi ekonominin kontrol altina alinmasi itibartyla avantaj ve
firsatlar sunmaktadir.

Banka Dis1 Mali Kuruluslar Hakkinda Kanun Tasarisi, finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketleri bakimindan; haksiz rekabeti engellemesi, finansal biitiinlesmeyi saglamasi,
sektorleri gelistirmesi, diizenlemelerde yeknesakligi temin etmesi bakimindan yeni firsatlar
olusturacaktir.
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3.2. Ilgili Taraflar
Kurumun baslica ilgili taraflarini asagidakiler olusturmaktadir:

(a) Denetime tabi kuruluslar; bankalar, finansal holding sirketleri, varlik yonetim
sirketleri, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, bankalarda
denetim yapan bagimsiz denetim kuruluslari, derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kurulusglari, bunlarin nitelikli paya sahip ortaklar1 ve mensuplari, takas ve saklama sistemi
kuruluslari ile bankalararasi kart merkezi, kredi kayit biirolari,

(b) Meslek birlikleri ve dernekleri; Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi, Finansal Kiralama Dernegi, Faktoring Dernegi, Tiiketici Finansman Sirketleri
Dernegi, Bagimsiz Denetim Dernegi, Tiirkiye Banka Calisanlar1 Dernegi, Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Risk Yoneticileri Dernegi,

(c) Denetlenen kurulusglarin miisterileri veya bunlarin birlik ve dernekleri, ilgili sivil
toplum kuruluslari,

(d) Yakin isbirligi i¢inde bulunulan yurt i¢i kurum ve kuruluslar; Hazine Miistesarligt,
Devlet Planlama Teskilati, Merkez Bankasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu, Rekabet Kurumu, Istanbul Altin Borsas1, Menkul Kiymetler Borsalari, Vadeli Islemler ve
Opsiyon Borsalari, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Mali Suglar Arastirma Kurulu,

(e) Ilgili kamu kurum ve kuruluslari; TBMM, Bakanlar Kurulu, Basbakanlik, Iliskili
Bakan, Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, yasalarda 6ngdriilen diger ilgili kamu
kurumlar,

(f) Yakin isbirligi i¢inde bulunulan yurt dis1 kuruluslar; Avrupa Birligi, Uluslararasi
Para Fonu, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Odemeler Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Teskilat1, mutabakat zapti imzalanan tilkelerin muadil otoriteleri,

(g) Kurum personeli,

(h) Kurumun dis denetimini yapan kurumlar; Sayistay, Kurulca uygun goriilmesi
halinde bagimsiz denetim kuruluslari,

(i) ilgili mahkemeler,
(j) I1gili akademik gevre ve basm-yaym kuruluslari.

Ilgili taraflarm memnuniyetinin degerlendirilmesi bakimindan anketler diizenlenmesi
giiclii bir yonii yansitmakla beraber, bu anketlerin daha genis ilgili taraf kitlesine yayilmamig
olmasi eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Ilgili taraflarin daha detayli bir bicimde
belirlenmesi ve bunlara yonelik anketlerin diizenlenmesi avantaj olacaktir. Bu cercevede, daha
onceki yillarda ilgili taraflarin memnuniyeti igin yapilan 6l¢timler gelistirilerek siirdiiriilecektir.

3.3. Ekonomik ve Finansal Gelismeler

Uluslararas finans piyasalarinda yasanan yapisal degisim siirecinde, 6zellikle bilisim
ve iletisim teknolojilerinin sundugu dl¢ek ve kapsam ekonomilerinden yararlanmak amaciyla
bankacilik, sigortacilik ve menkul kiymet alim ve satimi gibi finansal hizmet tiirlerinin ayn
orgiitlenme ¢atis1 altinda sunuldugu finansal holding sirketleri diinya ekonomisinde 6nem
kazanmustir.
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Ulusal ve kiiresel ekonomik gelismeler finansal piyasalar1 dogrudan etkilemektedir.
Finansal istikrar ve buna bagli olarak makroekonomik belirsizliklerin biiyiik 6l¢lide azalmasi
sermaye akimi i¢in stratejik bir avantaj olusturmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye ekonomisinin 1980 yilinda baslayan disa acilma déneminden sonra
yasadig1 belirsizlikler ve sik goriilen krizler bankacilik sektoriinlin yasadigi sorunlari
beraberinde getirmistir. Saglikli ve giiclii bir bankacilik sistemi i¢in ekonomideki olumlu
gelismeler ve istikrar firsat, olumsuz gelismeler ise risk olusturmaktadir.

Kriz doneminin ardindan siyasi istikrar, ekonomik programin uygulanmasindaki
kararlilik ve AB iiyeligine iliskin 6nemli adimlarin atilmasinin da olumlu etkisiyle ekonomik
biiylime hedeflerin lizerinde gergeklesmis, nominal ve reel faiz oranlari gerilemis, enflasyon
orani diisiik seviyelere inmis ve Tiirk Lirasina olan giiven artmistir. Bu gelismeler paralelinde
uluslararas1 derecelendirme sirketleri, Tiirkiye’nin ve sirketlerin kredi notunu yiikseltmistir.

Tiirkiye ekonomisi, faiz hadlerindeki ve cari agiktaki yiikseklikten kaynaklanan
risklere maruzdur. Issizlik ve gelir dagilim konularinda yeterli gelisme heniiz
saglanamamigtir. Kamu borcunun biiyiikliigli, vade yapisi ve kompozisyonuna ydnelik
kaydedilen gelismeler olumlu olmakla birlikte, bu gelismelerin firsata doniistiiriilebilmesi
icin daha fazla ilerlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Potansiyel risklerle birlikte, kararli ve tutarli bir yonetim ile istikrarli bir
makroekonomik ortam saglanabilecegi, neticede mikro diizeyde ekonomik birimlerin gelir
diizeylerinde iyilesmeler olacagi diisiiniilmektedir.

Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde yasanan olumlu gelismeler 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle ekonomik faaliyetlerdeki canlanma, doviz kuru, enflasyon ve faiz
oranlarinda goriilen diisiis, bankalarin esas fonksiyonu olan aracilik islemini daha verimli bir
sekilde yerine getirmesini saglamis, reel sektore saglanan kredilerin miktar1 artmis ve
vadeleri uzamistir. Olumlu ekonomik ortamin devam etmesi sonucu kamu kesiminin
bor¢lanma ihtiyacinin gerilemesi halinde, orta vadede banka aktiflerindeki menkul kiymet
agirhiginin azalacagi beklenmektedir.

Avrupa Birligine giris miizakerelerinin baglamasimin Tiirk ekonomisi {iizerine
yapacagi olumlu etki de Tiirk bankacilik sektorii igin bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal ekonomideki gelismelerin yani sira diger ekonomilerdeki gelismeler de
kiiresellesmenin etkisiyle gittikce daha 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Uluslararasi
finansal piyasalarda uzun dénemde yasanan olumlu gelismeler firsat, ancak yakin donemde
bu piyasalarda yasanan dalgalanmalar, jeopolitik riskler ve petrol fiyatlarindaki belirsizlik ise
tehdit unsurlar1 olarak algilanmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve kiiresellesmenin, finansal piyasalar agisindan
tehdit ve firsatlarin iyi anlasilmasi, bu gergevede personelin gerekli yeterlilige kavusturulmasi,
gelecekte ulasilacak basari agisindan kritik oneme sahiptir.

Uluslararasi ticaretin ve finansal faaliyetlerin artmasi ve buna bagl olarak rekabetin
hizlanmas1 sonucu bankalarimizin uluslararasi alanda rekabet edebilmek i¢in {iriin ¢esitliligini
arttirmalar1 ve banka birlesmelerine gitmeleri beklenmektedir. Finansal iiriinlerde cesitliligin
artmasi ile yeni TUriinlerin getirebilecegi risklerin anlagilmasinda ve bunlara zamaninda
miidahale edilmesinde karsilagabilecek zorluklar oldugu kabul edilmektedir. Perakende
bankacilik alaninda ¢alisan bankalarin birlesmelerinde ise kiiltiir, {iirtin/hizmet ve bilgi
teknolojilerinin biitlinlesmesinde 6nemli zorluklar goriilebilecek, ayrica sube tasfiyeleri sosyal,
politik ve imaj problemlerine yol agabilecektir.
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3.4. Basel-II

Yeni Sermaye Uzlasis1 Basel-1I, G-10 ve AB tilkeleri ile baz1 gelismekte olan tilkelerde
2007 yili sonunda uygulamaya konulacaktir. G-10 {ilkeleri i¢in tasarlanmis olan uzlaginin,
tilkemiz ve gelismekte olan {ilkelerde uygulanmasi bazi maliyetleri barindirmakla birlikte,
uygulanmamasi finansal istikrar konusunda degerlendirilebilecek oOnemli bir firsatin
kagirilmasi sonucunu dogurabilecektir.

Uzlaginin, iilke riski ve krediyi kullanan tarafin riskine bagli olarak sermaye
gereksinimini ve kredi maliyetlerini degistirmesi muhtemeldir. Maliyet artis1, diisiik kredi
derecelendirme notuna sahip taraflarda daha yiiksek olabilecektir. Ayrica, 6zellikle yapisal ve
kurumsal diizenlemelere uyumda giicliik ceken kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kredi
kullanma maliyetlerinde artislar olabilecektir. Bu nedenle, uygulamadan bagimsiz olarak
Uzlastya iliskin hazirliklar yapilmasi 6nem tagimaktadir. Bu durum BDDK i¢in hem bir firsat
hem de risk olarak degerlendirilmektedir.

BDDK, Basel-II uygulamasinin {izerinde 6énemle durmus, yol haritasin1 hazirlamig ve
kamuya ac¢iklamistir. Bu ¢er¢evede, BDDK yetkilileri ile bankalarin risk y&netiminden
sorumlu iist diizey yoneticilerinin katilimiyla Basel-II Yonlendirme Komitesi tesis edilmistir.
Basel-II"ye iligkin hususlarda esgiidiim saglamak ve istisari nitelikte kararlar almak iizere
Hazine Miistesarligi, TCMB ve SPK’nin katiimiyla BDDK koordinasyonunda faaliyet
gosteren Basel-II Koordinasyon Komitesi ihdas edilmistir. Ayrica BDDK biinyesindeki
birimlerin katilimiyla Basel-II Proje Komitesi tesis edilmistir.

Basel-I’in gelismekte olan iilkelerin bankalarinin asir1 risk alma egilimlerini
engellememesine karsin, Basel-II’nin bdyle bir etki yaratacagi ve bankalarin portfoy
belirlemeye yonelik davraniglarinda yasal sermaye ylkiimliiliiklerini, dolayisiyla risk
profilini daha fazla dikkate alacaklar1 ongoériilmektedir. Bu ¢ercevede, genel itibariyla
Basel-II ile birlikte perakende krediler ve iyi derecelendirme notuna sahip sirketlere
verilen krediler mevcut duruma goére avantajli konuma gelirken, gelismekte olan {ilke
menkul kiymetleri ile derecelendirme notu diisiik banka ve sirketlere verilen kredilerin
mevcut duruma gore dezavantajli konuma gelmesi beklenmektedir.

Basel-II'nin bankalarin organizasyon, bilgi islem altyapist ve risk yonetimi
siireclerinde onemli degisikliklere sebep olmasi beklenmektedir. Bu anlamda kredi ve
operasyonel risk Ol¢limleri igin gerekli verilerin saklanmasi amaciyla bilgi islem
altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi ve Basel-II’de yer alan hususlarin dahil olacag: bir
kurumsal yonetim yapisinin ve kurum kiiltliriinlin olusturulmasi gereklidir.

Basel-II, birden fazla alternatif yontem igermekte ve bu yontemler ayni durum igin
farkli sonuclar iiretebilmektedir. Bu nedenle, bankalar arasinda rekabet¢i esitligin
korunmasi1 6nem tasimaktadir. Basel-II’nin BDDK {izerindeki muhtemel etkileri agisindan
asagidaki hususlar 6nem arz etmektedir:

(a) Basel-II, tiim denetim otoritelerinde 6nemli bir ihtisaslasmis insan kaynagi ve
teknik kapasite gereksinimi dogurmaktadir. Bu kapsamda konuya yonelik egitim ihtiyact ve
cesitli yazilimlarin kullanilmasi gereksiniminin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

(b) Basel-II'nin 2 nci yapisal blogunu olusturan denetim otoritesinin banka sermaye
yeterliligini gézden gegirmesi siirecine iliskin teknik detaylarin belirlenmesi, makul bir tarih
aralig1 i¢erisinde planlanmasi1 gereken dnemli bir husustur.

(c) Basel-II ile birlikte Snemi artacak bir diger husus konsolide denetimdir. Ozellikle
yabanci banka istirakleri ve subelerinin denetimine yonelik politikalar 6nem arz etmektedir.
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(d) Basel-II'nin diger diizenlemelere de ¢esitli etkileri olacaktir. Bu anlamda 6zellikle
muhasebe, karsiliklar, i¢c denetim ve risk yonetim sistemleri ile bankalarin bilgi islem
altyapilarina yonelik diizenlemeler {izerinde ¢esitli ¢aligmalarin yapilmasi gereklidir.

(e) Basel-II"ye yonelik siiregte, BDDK belirli alanlarda onciiliik roliinii de iistlenmek
durumundadir. Bu kapsamda, Basel-II Koordinasyon ve Yonlendirme Komiteleri ve bu
komitelere bagli alt komitelerin ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir

(f) Basel-II’ye yonelik stratejilerin belirlenmesinde AB alaninda konuya yonelik
uygulanan politikalarin yakindan takip edilmesi ve iilkemizdeki diger kurum ve kuruluslarin
goriislerinin de alinmasi gereklidir.

Basel-II, bir¢ok lilkede heniiz 6grenme ve degerlendirme asamasindadir. Bu itibarla,
uygulanma tarihi, maliyeti ve veri eksikligi konular1 6nemli problemler olarak ortaya
cikmaktadir.

3.5. Avrupa Birligine Katilim

Tiirkiye’nin AB'ye katilim siirecinde gelinen asama BDDK ve ekonomi agisindan
onemli bir firsat olusturmakta, mevzuat calismalar1 yapilirken AB diizenlemelerinin temel
alinmasi, bu konudaki uyumu giiclendirmektedir.

Avrupa Komisyonunun Tiirkiye 2005 ilerleme raporunda olumlu geligsmeler
olarak;

e Bankacilik sisteminde 6nemli gelismeler kaydedildigi,

e Seffaflif1 arttiran ve bankalara bilgi verme zorunlulugu getiren yeni Bankacilik
Kanununun kabul edildigi,

e Kurumun denetim kapasitesinin gii¢lendirildigi,

e Finansal raporlama standartlari, risk yonetimi, i¢ kontrol, batik krediler ve sermaye
yeterlilik oran1 gibi konularda uluslararasi standartlara uygun diizenlemeler yapildigi,

e Yurt disindaki off-shore banka subeleri ve bagh sirketleri denetleyici faaliyetlerin
artirildigt

vurgulanmaktadir. Diger taraftan, denetleyici kurumlar arasindaki isbirliginin halen diigiik
diizeyde oldugu, BDDK’nin idari ve kurumsal kapasitesinin daha da arttirilmasi gerektigi
konulart belirtilmektedir.

Tirk finans sektorii olumlu gelisme gostermesine ragmen, AB iiyesi iilkelerin
bankacilik sektorleri ile karsilagtirildiginda halen aktif biiyiikliigiiniin bu iilkelerin gerisinde
kaldig1 goriilmektedir. AB’ye katilimla birlikte yabanci bankalarin sisteme girislerinde artis
beklenmektedir. Bu durumun, sektdrde etkinlik, rekabet ve kaynak dagilimini olumlu
etkilemesi, modern banka teknolojisinin kullaniminda artis, uluslararasi piyasalara erigimin
kolaylagmasi, denetim uygulamalarinin gelismesi gibi olumlu katkilar dolayisiyla bir firsat
olarak degerlendirilmektedir. Tiirk bankalari, Avrupa pazarinda rekabet edebilmek icin alan
ve Ol¢ek ekonomilerinden yararlanma yoluna gidebileceklerdir.
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IV. Kurum ici Analiz

4.1. Yonetim ve Organizasyon

Kurum, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Baskanliktan
olusmaktadir. Kurul, Kurumun karar organi olup; Baskan ve ikinci baskan dahil yedi
iiyeden miitesekkildir. Kurulun baskan1 Kurumun da baskanidir. Uyeler, yiiksek 8grenim
sonrast en az on yil deneyim sahibi olan kisiler arasindan Bakanlar Kurulunca atanir.
Uyelerden en az birinin hukuk fakiiltesi mezunu, birinin ise Kurumda baskan yardimcist,
anahizmet birimi yoneticisi veya meslek personeli olarak c¢alismis olmasi sarttir. Kurul
Baskan ve iiyelerinin gorev siiresi alt1 yi1l olup, siireleri dolmadan herhangi bir nedenle
gorevlerine son verilemez.

Kurul iiyeleri i¢in 6ngoriilen sartlar1 haiz bagkan yardimcilar1 ve daire baskanlar
Kurul karar1 ile atanmaktadar.

2005/9859 sayili Bakanlar Kurulu karariyla belirlenen Teskilat Yonetmeligi
1.1.2006 tarihinde vyirirlige girmistir. Buna goére Baskanlik; Baskan, iic Baskan
Yardimcisi, Baskanlik miisavirleri ve hizmet birimlerinden olusur. Kurumun hizmet
birimleri, daire bagkanliklar1 seklinde teskilatlanmis ana hizmet, danisma ve yardimci
hizmet birimleri olmak {izere 10 daireden olusmaktadir. Yeni yapilanma, Kurumun
gorevlerini daha etkili ve etkin bir sekilde yerine getirmesi i¢in bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

4.2. Insan Kaynaklar

Bankacilik Kanununun 92 nci maddesine gore, Kurumun gorev ve hizmetleri
bankalar yeminli murakiplar1 ve yardimcilari, bankacilik uzman ve yardimcilari, hukuk
uzman ve yardimcilari ile bilisim uzman ve yardimcilarindan olusan meslek personeli ve
idari personel eliyle yiiriitiiliir. Bagkan yardimcilari, daire bagkanlari, miidiirler, bagkanlik
miisavirleri ve meslek personeli, kadro karsiligi sozlesmeli statiide istthdam edilir. Kadro
karsilig1 sozlesmeliler, iicret, mali ve sosyal haklar disinda, diger personel ise her tiirlii hak
ve yiikiimliiliikler yoniinden 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabidir. Istihdam
edilecek personelin nitelikleri Kurul tarafindan belirlenir.

2005 yilsonu itibariyla Kurumda toplam 443 personel g¢alismakta olup; bunlarin
yluzde 65’1 meslek personeli grubu pozisyonunda istihdam edilmektedir. Personelin 328’1
lisans, 61’1 yiiksek lisans, 9’u doktora derecesine sahiptir.

Kurum, gorev ve yetkilerini etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla yeterli say1 ve
nitelikte personel istihdam etmektedir. Bu c¢ercevede, gen¢ istihdam yapisi, yiiksek
motivasyon ve isteklilik diizeyi ile Kuruma dinamizm katmaktadir. Kurumun egitim
politikas1 kapsaminda, personelin is, bireysel gelisim calismalarinda bulunmasi, belirlenen
kariyer planlamasi ¢ergevesinde Kurum i¢i ve Kurum dis1 egitim programlarina katilmasi,
gerekli ihtisaslagsmanin saglanmasi, verimliligin yiikseltilmesi, performansin arttirilmasi ve
calisanlarin motivasyonunun yiikseltilmesi suretiyle Kuruma O&nemli bir avantaj
saglamaktadir.

4.3. Fiziki Kaynaklar

Kurum faaliyetlerinin etkinligi ve personelin iiretkenligi bakimindan, ihtiyaglara uygun
bir binanin temin edilememesi ve ergonomik agidan uygun ortamin saglanamamis olmasi
dezavantaj olusturmaktadir.
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Kurumun teknolojik alt yapist en giiglii yanlarindan birini olusturmaktadir. Bankacilik
sektoriine iliskin glincel verilerin toplandig: bir sistemin varligi bunu desteklemektedir. Mevcut
teknolojinin daha da iyilestirilmesine yonelik calismalarda onemli gelismeler kaydedilmistir.
Kurumun uzaktan gozetim islevinin yiriitiilebilmesi i¢in, kurumsal kaynaklar kullanilarak
"Bankalar Raporlama Sistemi" (BRS) olusturulmustur. Kurum personeline tasinabilir kisisel
bilgisayarlar temin edilmis, bilgilere uzaktan erisim saglanmig, giivenlik prosediirleri
giiclendirilerek esnek ve giivenilir bilgi sistemleri altyapisi olusturulmustur.

Banka gruplart bazinda ayrintili mali bilgiler iceren ve haftalik olarak
yayimlanmakta olan Haftalik Biilten, interaktif ve analize elverisli olacak sekilde
gelistirilerek  “BDDK  e-biilten”i seklinde internet araciligiyla tim kamuoyunun
kullanimina sunulmus, sektore iliskin bilgilere en kisa zamanda ve kolaylikla erisim
imkan1 yaratilmigtir.

Bankalarin piyasa kosullarindaki degisiklikler karsisindaki kirilganligin1  ve
bankanin karsilasabilecegi risklere karsi potansiyel dayanikliligini 6lgmek igin stres testi
uygulamasina baslanilmis ve gelistirilmesine dair calismalarda nihai agsamaya gelinmistir.
Ayrica, “Banka Finansal Performans Analiz Raporu — BAFPER” adi altinda gelistirilen
program ile banka bazinda mali analiz yapan Kurum i¢i kullanicilar i¢in bankalarin mali
bilinyelerini ve idari yapilarin1 izlemek amaciyla iiger aylik donemler halinde hazirlanan
raporlar, veri tabanindan otomatik olarak iiretilmektedir.

4.4. Mali Kaynaklar

Bankacilik Kanununun 101 inci maddesinde; Kurumun gelirlerinin, giderlerini
karsilayacagi, Kurum biitcesinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerinde belirlenen usil ve esaslara gore hazirlanip, kabul edilecegi, Kurumun biitce
yilinin, takvim yili olacagi, giderlerinin, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri ve finansman sirketlerince biitgenin yiiriirliige girmesinden 6nce katilma pay1 adi
altinda Kuruma yapilacak 6demelerle karsilanacagi ve giderlere katilma payi1 olarak tahsil
olunacak tutarin, s6z konusu kuruluglarin bir onceki yil sonu bilango toplamlarinin
onbinde ii¢iinli gecemeyecegi belirlenmistir.

Kurumun kendisine tahsis edilen mali kaynaklar1 gorev ve yetkilerinin gerektirdigi
Ol¢ciide, kendi biitcesinde belirlenen ustl ve esaslar dahilinde serbestce kullanmasi
ongoriillmiistir. Kurumun yeterli mali kaynaga sahip olmasi ve bunun dayanagini
Kanundan almasi1 hususu en gii¢lii yonlerinden biridir.

Bankalardan (katilim bankalar1 dahil) alinan giderlere katilma payr 2003 yilinda
29.211 bin YTL, 2004 yilinda 64.955 bin YTL, 2005 yilinda 74.994 bin YTL olarak
gerceklesmistir.

4.5. Stratejik Amac, Hedef, Faaliyet ve Olciitler

BDDK’nin Misyon ve Vizyonunun gergeklestirilmesine yonelik bes stratejik amag
belirlenmistir. Her bir stratejik amacin basarilmasi i¢in kendine mahsus uyumlu hedefler
olusturulmustur. Ayrica, bu Plan1 miiteakiben sdzkonusu hedeflere yonelik faaliyet ve
performans 6Slgiitleri belirlenecektir.
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BDDK’nin  2006-2008  yilin1

sunulmaktadir:

kapsayan stratejik ama¢ ve hedefleri asagida

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR HEDEFLER

1. Giivenli, istikrarh, etkin
ve rekabetgi bir finansal
piyasa

2. Etkili ve etkin denetim
sistemi

3. Esnek diizenleyici cerceve

4. Miisteri haklarma
yonelik seffaf, adil ve tesvik
edici uygulamalar

5. Yeterli ve etkili kurumsal
yonetim

1.1 Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin giiclendirilmesi, daha saglikli bir
ortamin olusturulmasi

1.2 Finansal piyasalarda etkinlik ve rekabetin gelistirilmesi

2.1 Diizenli ve emin bir sekilde calisan bankacilik sistemi i¢in risk odakli yaklagim
ile denetim sisteminin giiglendirilmesi

2.2 Izin islemleri ile denetim sonuglarinin diizenli ve emin bir sekilde calisan
bankacilik sistemi ile tutarli ve 6l¢iilii uygulanmasi

2.3 Sermaye Gerekliligi Direktifi/Basel-II’ye dair hazirliklarin etkin sekilde
stirdiiriilmesi

3.1 Kanunda o&ngoriillen diizenlemelerin ilgili taraflarin da goriisleri alinarak
hazirlanmasi

4.1 Miisterilerin bilin¢lendirilmesi, hak ve menfaatlerinin gdzetilmesi, koruyucu
uygulamalarin gelistirilmesi

4.2 Tiiketici ihbar ve sikayetlerinin ¢dziimlenmesi
5.1 Faaliyetlerin profesyonel, agik ve etkin bir bicimde gergeklestirilmesi
5.2 Kamunun aydimlatilmasina iligkin etkinligin arttirtlmasi

5.3 Etkin ve verimli c¢alisan yiiksek nitelikli personel istihdam edilmesi ve
yetistirilmesi

5.4 Fiziki ve mali kaynaklarin yonetiminin kurumsal kapasiteyi artiracak sekilde
etkinlestirilmesi

5.5 Kurumsal kabiliyeti gelistirecek projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Strateji Gelistirme Dairesi
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4.6. Stratejik Plan ve Biitce

Kurumun mali kaynaklarinin ydnetiminin kurumsal kapasiteyi arttiracak sekilde
gelistirilmesi onem tagimaktadir. Bankacilik Kanununun 101 inci maddesi geregince, Kurum
biit¢esi hazirlanirken biitgenin; Kalkinma Planlari ile iliskilendirilerek stratejik plana ve yillik
hedeflere gore hazirlanmasi, stratejik planda Ongoriilen Oncelikler c¢ercevesinde saglikli
kararlarin alinabilmesi i¢in gerekli finansman desteginin saglanmasi, Kurum ici risk yonetim
sistemi sonuglar1 ile kaynak dagiliminin baglantisinin giiclendirilmesi, mali kaynaklarin
stratejik oncelikler ile uyumlastirilmasi hususlar dikkate alinacaktir.

2006 yil1 i¢in, bankalardan Kurumun giderlerine katilma pay1 olarak tahsil edilecek
tutar bilangco toplamlarinin onbinde ikibucugu (2,5/10.000) olarak belirlenmistir. Bu
cercevede, bankalar tarafindan yapilacak O6demeler 78 milyon YTL, Kurum fonlarinin
degerlendirilmesinden beklenen gelirler 7 milyon YTL ve diger cesitli gelirler olarak elde
edilmesi beklenen gelirler 65 bin YTL olmak iizere toplam gelir 85,5 milyon YTL olarak
tahmin edilmistir. Kurum gelir ve giderleri arasinda fark 6ngoriilmemis, Kurum biitcesi 2007
yil1 i¢in 89,4 milyon YTL, 2008 yil1 i¢in ise 92,9 milyon YTL olarak planlanmustir.

V. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Kurum Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2006-2008 donemine yonelik hedeflere
iligkin gerceklesmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. Degerlendirmede
ise, uygulama sonugclarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve bunlarin tutarlilik
ve uygunlugunun analizi yapilacaktir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirim islemi gergeklestirilecektir. Faaliyet gerceklesmeleri,
zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra: (a) Kurum kapasitesinde
veya faaliyetlerin gerceklestirildigi ortamda temel degisiklikler yoksa; (b) stratejiler ve
faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa; (c) stratejik amacglar ve hedeflere ulasma
yolunda ilerleme beklentileri uygunsa, Plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam
edecektir. Ancak, bu hususlarda degisiklik oldugu, beklenmeyen veya arzu edilmeyen
sonuclar ortaya ciktigi takdirde, Plan gbdzden gegirilecek ve yeniden degerlendirilerek
giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilecektir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once
Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin somut ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi
saglanir. izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica, hesap verebilirlilik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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