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5411 sayili Bankacilik Kanununun 97 ve 101 inci maddeleri ¢ergevesinde, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunun faaliyetleri hakkinda hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Tlrkiye Blyulk
Millet Meclisine ve Bakanlar Kuruluna sunulmakta, Kurum faaliyetleri hakkinda Turkiye Biliylik
Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu yilda bir defa bilgilendirilmektedir. Rapor, ayrica Kurum
internet sayfasinda kamuoyuna acgiklanmaktadir.

Bu cercevede hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu 2010, dort ana bolimden olusmaktadir:

B Birinci bolim, Kuruma iliskin genel bilgileri icermekte,

B fkinci bolim, fonksiyonel bazda olmak tizere BDDK’nin 2010 yilinda yiriittigi
faaliyetleri kapsamakta,

®  Ugiincii bélim, Kurumun mali bilgilerini degerlendirmekte,

[ ]

Dordiincl boliim ise kurumsal kapasiteyi degerlendirmektedir.
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2010 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkilerini gidermeye, sistemik risklerin tespitine ve
onlenmesine yonelik ulusal ve uluslararasi ¢abalar ivme kazanmistir. Basta G-20
platformu olmak Uzere uluslararasi olusumlar; uluslararasi ilke ve standart koyucu
kuruluslari, yasanan tecribelerden yararlanarak finansal sistemin diizenlenmesine ve
denetimine yonelik ilke ve standartlari gozden gegirmeleri yoniinde tesvik etmistir. Diger
yandan, dizenleme ve denetim sistemlerinin yeni gelismeler 1siginda gliclendirilmesi,
daha yakin is birliklerine gidilmesi konularinda ulusal otoriteler cesaretlendirilmistir.
BDDK bu siirece aktif katilim saglarken, Tiirk bankacilik sektori gliclli sermaye ve karlilik
yapisi, yonetilebilir diizeylerde seyreden risk profili ve istikrarl blylimesi ile 6rnek teskil
etmeye devam etmistir.

Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimi kapsaminda; 2010 yilsonu
itibariyla 49 banka, 40 yabanci banka temsilciligi, 35 finansal kiralama sirketi, 76
faktoring sirketi ve 11 finansman sirketi olmak lzere toplam 211 adet finansal kurulus
bulunmaktadir. S6z konusu kuruluslarin toplam bilango degeri, 6nceki yila gore %21
oraninda artarak Aralik 2010 itibariyla 1.043 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu dizey,
gayri safi yurt ici hasilanin %94’line tekabil etmektedir. Ayrica, alti varlik ydnetim sirketi,
U¢ finansal holding sirketi, 40 bagimsiz denetim kurulusu, ¢ derecelendirme, 14
degerleme, bir kredi referans kurulusu ile banka karti ve kredi karti alaninda faaliyet
gosteren Uc¢ kurulus da dikkate alindiginda BDDK’nin denetimi altinda 281 kurulus yer
almaktadir.

Kurum, 2010 yilinda uluslararasi, ulusal ve kurumsal bazda bir ¢ok faaliyet ylritmstir.
AB ile uluslararasi bankacilik kurallari ve uygulamalarina uyumun saglanmasi amaciyla;
bankacilik mevzuati gézden gegirilmis, bankacilik sektoriiniin Basel 2’ye gegis siirecine
iliskin hazirliklar yapilmis, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (iFM) Projesi ¢alismalarina
katki saglanmis ve banka disi mali kuruluslar yeni mevzuat hiikiimlerine intibak
ettirilmistir. Klresel ekonomik kriz karsisinda G-20 (lkeleri arasinda is birliginin
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artirilmasina yonelik, uluslararasi finansal sistem ile uluslararasi finansal kuruluslarin
glclendirilmesi faaliyetlerine istirak edilmistir. Ayrica, 2010-2012 doénemine iliskin
Kurum Stratejik Plani ylrirlige konulmustur.

Kurumumuzun 2011 vyilindaki baslca glindemini; Basel 2’ye yonelik diizenleme
calismalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya konulmasi, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesine katki saglanmasi, Tirkiye icin ikinci Finansal Sektér Degerlendirme
Programinin gerceklestiriimesi ve sonuclarinin degerlendiriimesi ile Stratejik Planin
(2010-2012) tiim unsurlariyla hayata gecirilmesi teskil etmektedir.

Kurum olarak Yillik Faaliyet Raporlarini, seffafligin ve hesap verebilirligin etkili bir araci
olarak gérmekteyiz. Bu anlayisla hazirlanan BDDK 2010 Yili Faaliyet Raporunu herkes icin
faydali olmasi temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, gayretli calismalarindan dolayi
mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Tevfik BILGIN
Baskan
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Kurumun Yillik Faaliyetleri

1 GENEL BiLGILER

1.1 Misyon ve Vizyon

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (Kurum) misyonu; gorev ve yetkileri
cercevesinde, finansal piyasalarda gliven ve istikrari saglamak, kredi sisteminin etkin
bir sekilde calismasini temin etmek, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
korumak, denetime tabi kuruluslarin piyasa disiplini icerisinde saglikli, diizenli ve emin
bir sekilde calismasini saglamak ve finansal hizmetler sektoriinlin gelistirilmesi icin
stratejiler belirlemektir.

Kurumun vizyonu; finansal piyasalarda iyi diizenleme ve etkili denetimi, etkin risk
yonetimini, uluslararasi 6lgekte rekabetgiligi ve etkinligi, Avrupa Birligine yonelisi,
seffaflik ve hesap verebilirligi, yenilik¢iligi ve mikemmelligi esas alan, taraflar arasi
dengeyi gozeten, glven duyulan ve organizasyonel biitlinlige sahip diinya
standartlarinda ve bolgesel liderligi haiz bir idari otorite olmaktir.

1.2 Temel Degerler

Kurumun, Gstlendigi misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gergeklestirmek amaciyla,
gerekli dizenleyici ve denetleyici ¢erceveyi olusturup uygularken gozetecegi temel
degerler sunlardir:

Givenilirlik, Kurum faaliyetlerinin kamu yarari gozetilerek ilgili tim taraflar agisindan
esit, adil, tutarh, 6ngorilebilir ve bagimsiz bir sekilde ydritilmesi, kamuoyunun
diizenli olarak bilgilendirilmesi yoluyla seffafligin saglanmasi, kamusal degerlendirme
ve denetime her zaman acik ve hazir olunmasi suretiyle hesap verebilir olunmasidir.

Bagimsizlik, idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu tizel kisisi olarak Kurumun
mevzuatla kendisine verilen gérev ve yetkilerini; hicbir organ, makam, merci veya
kisiden emir ve talimat almaksizin kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine
getirmesi ve kullanmasi, kendisine tahsis edilen mali kaynaklari gorev ve yetkilerinin
gerektirdigi olclide, kendi bltcesinde belirlenen us(l ve esaslar dahilinde serbestce
kullanmasi, gorev ve yetkilerini etkin sekilde yerine getirmek amaciyla yeterli sayi ve
nitelikte personeli istihdam etmesi ve kararlarinin yerindelik denetimine tabi
tutulamamasidir.

Tarafsizhk, Kurumun goérevlerini yerine getirirken ve yetkilerini kullanirken herhangi
bir ayrim yapmaksizin tim taraflara esit mesafede yer almasi, nesnel ve esit
muamelede bulunmasidir.

Etkinlik, Kurum faaliyetlerinin nitelikli uzman personel eliyle fayda/maliyet yaklasimi
ve vaktindelik esasina dayali, risk ve kalite odakli olarak, finansal sistemin rekabet
glcln artirici ve yenilige acik sekilde ylritilmesidir.

isbirligi ve Katiimahk, Kurum faaliyetlerinin ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla aktif is birligi ve dayanisma igerisinde, alinan goérusler de goz
oniinde bulundurularak yuratilmesidir.
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Duyarhlik, Kurum tarafindan kiresel ve yerel finansal sistemdeki gelismelerin ve
ilgililerden gelen makul talep, 6neri ve sikayetlerin zamaninda, etkin bir sekilde
degerlendirilerek hizlica cevaplandiriimasi, lizumu halinde diizenleme ve uygulamaya
konu edilmesidir.

1.3  GoOrev, Yetki ve Sorumluluklar

5411 sayili Bankacilik Kanunu, 5464 sayili Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu,
3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu ve 90 sayili Odiing Para Verme isleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin ilgili hiikimlerine gore; finansal piyasalarda giiven
ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina ve tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik olarak Kurumun baslica
gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

e Bankalar ve finansal holding sirketleri ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta yer
alan hiktimler sakh kalmak kaydiyla finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin; kurulus ve faaliyetlerini, yonetim ve teskilat yapisini, birlesme,
boélinme, hisse degisimi ve tasfiyelerini diizenlemek, uygulamak, uygulanmasini
saglamak, uygulamayi izlemek ve denetlemek,

e Mevzuatla kendisine verilen yetkilerini, Kurulca tesis edilecek diizenleyici islemler
veya alinacak 0Ozel nitelikli kararlar ile kullanmak, Kurul karariyla Kanunun
uygulanmasina iliskin yénetmelikler ve tebligler ¢ikarmak,

e Yurt ici ve yurt disi muadil kurumlarin katildigi uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki
tesekkiillere Gye olmak, bu cercevede Finansal istikrar Kurulu ve Basel
Komitelerinin faaliyetlerine aktif istirak etmek, gorev alanina giren hususlarda
yabanci llkelerin yetkili mercileri ile mutabakat zapti imzalamak,

e Tasarruf sahiplerinin haklarini ve bankalarin diizenli ve emin bir sekilde calismasini
tehlikeye sokabilecek ve ekonomide 6nemli zararlar dogurabilecek her tiirla islem
ve uygulamalari dnlemek, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasini saglamak
Uzere gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygulamak,

e Finansal hizmetler sektérinin gelistirilmesi amaciyla stratejiler belirlemek,

e Bankacilik Kanunu kapsamindaki kuruluslar hakkinda mevzuatta yer alan
hikimlerin uygulanmasinin ve bu kuruluglarin her tirli islemlerinin ve mali
binyelerini etkileyen tim unsurlarin gézetimini, yerinde denetimini ve tahlilini
yapmak,

e Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanunlarda 6éngorilen izin islemlerini ylritmek,

e Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili olarak, denetim kapsamindaki kuruluslar ile
bunlarin ortakliklarindan her tirli bilgi ve belgeyi istemek,

e Kendi faaliyet ve stratejilerine, ilgili sektorlerde yasanan onemli gelismelere ve
denetim kapsamindaki kuruluslarin performanslarina iliskin raporlar yayimlamak,
Sayistay denetimi icin gereken ortami hazirlamak, TBMM’ye bilgi vermek ve kesin
hesaplarini kamuoyuna agiklamak suretiyle seffafligi ve hesap verebilirligi
saglamak,
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Para, kredi ve bankacilik politikalarinin yiratilmesi, denetim, bilgi paylasimi ve
diger hususlarda yurt ici ve yurt disi yetkili mercilerle is birligini saglamak,

Sistemik Risk Koordinasyon Komitesi, Finansal Sektér Komisyonu ve Esgldim
Komitesi ¢alismalari ile bunlara iliskin sekretarya faaliyetlerini ylritmek,

Banka kartlari ve kredi kartlarinin cikarilmasina, kullanimina, takas ve mahsup
islemlerine iligkin usul ve esaslari diizenlemek suretiyle kartl 6demeler sisteminin
etkin calismasini saglamak,

Kartli sistem kurma, kart ¢cikarma, Uye isyerleri ile anlasma yapma, bilgi alisverisi,
takas ve mahsuplagsma faaliyetinde bulunmak isteyen kuruluglara iliskin izin
islemlerini ylrGtmek, bu kuruluglarin faaliyetlerinin goézetim ve denetimini
saglamak.

1.4 Amag ve Hedefler

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 06/05/2010 tarihli ve 3657 sayili
Karari ile 01/01/2010 tarihinden itibaren yirurlige giren BDDK Stratejik Plani (2010-
2012) cercevesinde, Kurumun temel amaglari: (1) idari kapasitenin gelistiriimesi, (2)
Esnek, etkili ve kapsaml bir dizenleyici ¢ergevenin olusturulmasi, (3) Finansal
piyasalarda giiven ve istikrarin artirilmasi, (4) Finansal sektoriin gelistirilmesi ve (5)
Tiketici / musteri haklarinin gézetilmesi olarak belirlenmistir.

Kurumun hedefleri ise iliskili olduklari amaclar itibariyla asagidaki sekildedir:

idari kapasitenin gelistirilmesi;

Degisen finansal ve ekonomik gevre ile uyumlu insan kaynaginin gelistirilmesi,
Kurumsal yénetimin iyilestirilmesi,

Arastirma ve analiz kapasitesinin artiriimasi,

Fiziki kaynaklarin iyilestirilmesi,

Kurum faaliyetlerinde maliyet etkinliginin artiriimasi,

Kurumsal kultlrin gelistirilmesi,

Kamuoyu ile iletisimin gliclendirilmesi,

Kurumun mali ve sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi,

Esnek, etkili ve kapsamli bir diizenleyici ¢ergevenin olusturulmasi;

lyi diizenleme ilkesi cercevesinde diizenlemelerin giiniin kosullarina gére gézden
gecirilmesi,

Kurumun vyetkisi kapsaminda bulunan tim kurulus, piyasa ve araglarin ihtiyath
yaklasimla diizenleme ve denetime konu edilmesi,

Yeni yaklasim ve araglar 1s18inda denetimin etkinliginin ve etkililiginin artirilmasi,

Uygulama sireglerinin etkinliginin artiriimasi,
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Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin artirilmasi;

e Hanehalki ve sirketler kesimi ile varlik piyasalarindaki risklerin izlenmesi,

e Finansal piyasalarin daha etkin izlenmesi,

e Finansal piyasalara iliskin politikalarin izlenmesi,

o Sistemik risk yénetiminin etkinliginin artirilmasi,

e Yurtici ve yurt digi ilgili mercilerle is birliginin artiriimasi,

Finansal sektoriin gelistirilmesi;

e Finansal sistemin rekabet gliclinln artirilmasi,

e islem ve aracilik maliyetlerinde etkinligin diizenli olarak degerlendirilmesi,

e Finansal sektorin ilgili taraflari arasinda is birligi ve diyalogun artirilarak
stirdirdlmesi,

e Denetim kapsamindaki kuruluslar arasinda ortak projelerin desteklenmesi,
e Finansal sektorin kapasitesinin artiriimasi,

Tiiketici / miisteri haklarinin gozetilmesi;

e Tuketicilerin/musterilerin bilinglendirilmesi programlarina agirlik verilmesi,

e Tuketicilerin/misterilerin finansal hizmetlerden adil bir sekilde yararlanmasinin ve
esit muamele gérmesinin gozetilmesi,

e Tuketici/musteri bilgilerinin korunmasinda duyarhhgin artirilmasi,
e Tuketici ihbar ve sikayetlerinin ¢dziimlenme siirecinin iyilestirilmesi,

e Meslek ilkelerinin yayginlastiriimasi.

1.5  Kuruma iliskin Bilgiler

Kurumun faaliyete gectigi tarihten itibaren ana hizmet binasi olarak is Gayrimenkul
Yatinnm Ortakligi A.S.den kiralanan Ankara is Kulesi kullanilmakta olup séz konusu
bina {i¢ bloktan ve toplam 24.440 m? kullanim alanindan olusmaktadir. istanbul
hizmet binasi ise 2001 yilinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S."den kiralanmis olup
toplam alani 5.833 m?'dir.

Kurum, finansal piyasalardaki denetim ve gozetim sisteminin etkinliginin artirilmasi ve
bagimsiz karar mekanizmalarina kavusturulmasi yonindeki politikalarin sonucu
olarak, 23/06/1999 tarihli ve 23734 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige
giren milga 4389 sayill Bankalar Kanunu ile kamu tizel kisiligini haiz, idari ve mali
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Ozerklige sahip bir otorite olarak kurulmus olup 01/11/2005 tarihli ve 25983 sayili
mukerrer Resmi Gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile s6z konusu
yapi gelistirilerek korunmustur.

Kurumun mevcut teskilat yapisi temel olarak 01/11/2005 tarih ve 25983 sayili
Mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve bu Kanuna
istinaden 31/12/2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2005/9859 sayili Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu Teskilat Yonetmeligi Hakkindaki Bakanlar Kurulu
Karari ile diizenlenmis bulunmaktadir. Ancak, gorev ve yetki alaninin genisligi dikkate
alinarak Kurumun teskilat yapisinda, 01/03/2008 tarih ve 26803 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Teskilat Yonetmeliginde degisiklige gidilmistir.

Kurumun merkezi Ankara’da olup faaliyetlerin  bir bélimi istanbul’da
yurutilmektedir. Bununla birlikte; Bankacilik Kanununun 25/02/2011 tarihli ve 27857
sayili (Mikerrer) RG’de yayimlanan 6111 sayili Kanun ile degisik ilgili hikimleri
uyarinca, Kurumun merkezi istanbul olarak belirlenmis ve tasinmaya iliskin is ve
islemler tamamlanincaya kadar Kurumun idari merkezinin Ankara oldugu hikme
baglanmistir.

Kurum, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (Kurul) ile Baskanliktan
olusmaktadir.

Kurul; Kurumun karar organi olup Baskan ve ikinci baskan dahil yedi lyeden
olusmaktadir. Kurulun baskani Kurumun da baskanidir. Bankacilik Kanununda, Kurul
Baskan ve Uyelerinin gorev siiresi alti yil olarak belirlenmis, sireleri dolmadan
Kanunda yazilh haller disinda herhangi bir nedenle gérevlerine son verilemeyecegi
hiakim altina alinmustir.

Baskanlik Tegkilati; Baskan, Baskan Yardimcihgi ve hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Baskanlik teskilati binyesinde U¢ baskan yardimciligi mevcut olup
hukuk, basin ve halkla iliskiler, yonetim ve finans gibi alanlarda sayisi onbesi
gecmemek (izere baskanlik musaviri gérevlendirilebilmektedir.

Kurum hizmet birimleri, daire baskanliklari seklinde teskilatlanmis ana hizmet,
danisma ve yardimci hizmet birimleri kapsaminda 14 daireden olusmaktadir.

Ote yandan, denetim daireleri biinyesinde bankalar yeminli murakip ve yardimcilari
ile bankacilik uzman ve yardimcilarindan olusan denetim gruplari, denetim gruplari
icerisinde de kuruluslar bazinda goérev yapan denetim ekipleri yer almaktadir. Buna
ilave olarak, miinhasiran bilgi sistemleri ya da hukukla ilgili hususlarin denetlenmesine
yonelik olarak veya Baskanlik onayi ile gerek gorilen hallerde denetim daireleri ve
diger dairelerde gbrev yapan meslek personelinden ortak denetim, inceleme,
sorusturma, proje ve/veya diger calisma ekipleri olusturulabilmekte, risk modellerinin
denetlenmesi ve risk analizlerinin incelenmesi, bankacilik konulari ile muhasebe
standartlarinda uzmanlasma saglanmasi amaciyla ekipler tesis edilebilmektedir.
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BASKANLIK

Hukuk Isleri Daire Baskanlig Baskanlik Miusavirleri

Baskan Yardimcilig Bagkan Yardimeilig

Diizenleme Daire Strateji Gelistirme
Baskanlig Daire Bagkanlig1

Denetim Daire Uygulama Daire s [liskiler Daire
Bagkanligi IT Bagkanhg | askanhg

Denetim Daire Iy, Bilgi Yonetimi Daire
Baskanlig 111 Baskanhig1

Denetim Daire Uygulama Daire Destek Hizmetleri
Baskanhgi [V Baskanlig: 111 Daire Bagkanlig1

Risk Yonetimi Daire
Baskanlig1

Bankacilik ve finans alaninda llkemizin 6nde gelen ihtisas kiitiphanelerinden birisi
olan Kurum Kiitiphanesi, konusunda yayinlanan gilincel yerli ve yabanci bilgi
kaynaklarini takip ederek koleksiyonunu zenginlestirmeye devam etmektedir. 2010
yili igerisinde ekonomi, bankacilik, hukuk ve denetim konulari agirlikli 864 adet kitap
ve 13 adet gorsel-isitsel materyal satin alimi ile 27 adet yeni sireli yayin aboneligi
gercgeklestirilmistir.

Elektronik kitliphanecilik hizmetleri kapsaminda; vyerli ve yabanci veritabani
abonelikleri yenilenmis, abone olunan dergilerin igindekiler sayfasini iceren Giincel
Duyuru Hizmeti ve elektronik veritabani abonelikleri ile erisim saglanan dergilerin
listesi kiitliphane intranet sayfasinda yayinlanmistir. Kurum igi tezler ile Kurum
cahisanlarinin yurt ici ve yurt disinda katildiklari egitim ve seminer dokiimanlarinin
intranet sayfasinda yayinlanmasina ve kitliphanede ayri raflarda hizmete
sunulmasina devam edilmistir.

Tablo 1-1: Bilgi Kaynaklarindaki Gelismeler

2009 Yili Sonu 2010 Yilinda ilave 2010 Yili Sonu

Materyal Tiiri Toplam Olan Toplam

Ankara istanbul  Ankara istanbul  Ankara istanbul
Kitap 10.178 4.606 697 167 10.875 4.773
Tirkge Sdreli Yayin 154 68 2 - 156 68
Yabanci Siireli Yayin 30 10 25 - 55 10
Tirkge Veritabanlari 3 2 - - 3
Yabanci Veritabanlari 10 9 - - 9 8
Gorsel-isitsel Materyaller 225 85 13 - 238 85
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2011 yih kiGtGphane g¢alisma programi kapsaminda; mevcut koleksiyonun Kurum
faaliyet alaniyla ilgili basili ve elektronik kaynaklarla zenginlestirilmesi, intranet
sayfasinin tasarim ve igerik olarak yenilenmesi, bilgi kaynaklarinin kullaniminin
artinlmasina ve ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik tesvik edici uygulamalarin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bankacilik Kanununun 92 nci maddesi geregince; Kuruma verilen gorevlerin
gerektirdigi stirekli gorev ve hizmetler bankalar yeminli murakiplari ve yardimcilari,
bankacilik uzman ve yardimcilari, hukuk uzman ve yardimcilari ile bilisim uzman ve
yardimcilarindan olusan meslek personeli ve idari personel eliyle yiratilmektedir.
Baskan vyardimcilari, daire baskanlari, mudirler, baskanlik misavirleri, meslek
personeli ile kurum uzmanlari ve avukatlar kadro karsiligl sdzlesmeli statiide istihdam
edilmektedir. Kadro karsiligi s6zlesmeli statlideki personel icret, mali ve sosyal haklar
disinda, diger personel ise her tirli hak ve yikiimlilikleri yoniinden 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi bulunmaktadir.

Kurumun toplam kadro sayisi, Bankacilik Kanununa ekli (I) sayili cetvelde 851 olarak
belirlenmis ve Kurumda yodnetici, misavir ve meslek personeli unvanlarini haiz
olmayan personelin orani toplam kadro sayisinin %30’u ile sinirlandirilmistir.

Tablo 1-2: Kurum Personel Sayisinin Dagilimi

2006 Z%Pay 2007 7%Pay 2008 Z%Pay 2009 %Pay 2010 % Pay
Ydnetici 14 2,7 15 3,0 20 4,0 20 3,8 20 3,8
Misavir 4 0,8 5 1,0 7 1,4 13 2,5 12 2,2
Meslek Pers. 363 70,6 348 69,3 342 68,5 357 68,8 369 69,5
Diger Personel 133 25,9 134 26,7 130 26,1 129 24,9 130 24,5
Toplam 514 100,0 502 100,0 499 100,0 519  100,0 531 100,0

insan kaynagi ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasinda, Kurumun misyonu ve vizyonu goz
onlinde bulundurularak yiritllecek faaliyetlerin yeterli sayida ve nitelikli personelle
gerceklestirilmesi prensibiyle hareket edilmektedir. Bu ¢cercevede, 2010 yilinda insan
kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, meslege giris sinavinda basarili olan 17’si
bankalar yeminli murakibi yardimcisi ve 2’si bankacilik uzman yardimcisi olmak zere
toplam 19 adet meslek personelinin géreve baslatiima islemleri tamamlanmustir.

Meslek personelinin kideme gore dagilimina bakildiginda; personelin %47’sinin 5 ila
10 yil arasi kideme sahip oldugu, bunu %22’lik pay ile 10 ila 20 yil arasi kidem
dilimindeki personel grubunun izledigi gérilmektedir.
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Tablo 1-3: Meslek Personelinin Kideme Gore Dagilimi

Adet | Yizde 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Bankalar Yeminli Murakiplari 150 100 137 100 135 100 146 100 158 100
20 yil Gizeri 6 4 6 4 9 7 8 5 7 4
10-20 yil 19 13 16 12 20 15 22 15 26 16
5-10 yll 30 20 25 18 18 13 33 23 69 44
3-5 yil 1 1 13 9 27 20 33 23 19 12
1-3 yil 94 63 77 56 61 45 50 34 37 23
Bankacilik Uzmanlari 213 100 211 100 207 100 211 100 211 100
20 yil tizeri 7 3 6 3 8 4 7 3 9 4
10-20 yil 34 16 39 18 45 22 49 23 55 26
5-10 yil 65 31 67 32 59 29 76 36 105 50
3-5 yil 2 1 15 7 27 13 30 14 24 1
1-3 yil 105 49 84 40 68 33 49 23 18 9
Meslek Personeli Toplami 363 100 348 100 342 100 357 100 369 100
20 yil Gizeri 13 4 12 3 17 5 15 4 16 4
10-20 yil 53 15 55 16 65 19 71 20 81 22
5-10 yIl 95 26 92 26 77 23 109 31 174 47
3-5yil 3 1 28 8 54 16 63 18 43 12
1-3 yil 199 55 161 46 129 38 99 28 55 15

Personelin yas itibariyla dagilimi incelendiginde, 2010 yilsonu itibariyla personelin
%78’inin 40 yas ve altinda oldugu, yas gruplari arasinda en fazla payin ise %39,2 ile
31-40 yas grubuna ait oldugu gorilmektedir.

Tablo 1-4: Personelin Yag Dagilimi

2009 2010

Yas Grubu
Personel Sayisi % Pay Personel Sayisi % Pay
20-30 Yas Arasi 217 41,8 206 38,8
31-40 Yas Arasi 198 38,1 208 39,2
41-50 Yas Arasli 84 16,2 93 17,5
51-60 Yas Arasi 20 3,9 24 4,5
Toplam 519 100,0 531 100,0

2010 yilsonu itibariyla Kurum personelinin %92,3’l lisans ve (zeri diizeyde egitim
almis olup master ve doktora sahibi personelin toplam personele orani dnceki yila
gbre 2 puan artarak %25,9’a yikselmistir.
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Tablo 1-5: Ogrenim Durumlarina Gore Personel Sayisi

On Lisans Lisans Master Doktora Diger
Kadro (Adet)
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Yonetici - - 5 4 13 14 2 2 - -
Misavir - - 7 6 3 3 3 3 - -
Meslek Personel - - 267 264 84 99 6 6 - -
Diger Personel 16 12 73 78 11 9 2 2 27 29
Toplam 16 12 352 352 11 125 13 13 27 29
% Pay 3,1 2,3 67,8 66,3 21,4 23,5 2,5 2,4 5,2 5,5

Ayrica, lisans derecesine sahip personelin egitim alanlari itibariyla dagilimina
bakildiginda agirhkl olarak iktisadi ve idari bilimler alaninda egitim aldiklar
gorilmektedir.

Tablo 1-6: Personelin Lisans Alanlari itibariyla Dagilimi

Boliimler 2009 2010

Personel Sayisi % Pay Personel Sayisi % Pay
iktisadi ve idari Bilimler 357 75,0 373 76,1
Hukuk 35 7,3 35 7,1
Miihendislik 45 9,5 45 9,2
Matematik-istatistik 16 3,4 16 3,3
Diger 23 4,8 21 4,3
Toplam 476 100 490 100

Kurumun Ankara’da yerlesik hizmet birimleri igin ¢alisma saatleri; 06/12/1982 tarihli
ve 8/5752 sayili Kararnameye ilisik “Kurumlar itibariyla Calisma Saatlerine iliskin
Liste”de 26/08/2010 tarihli ve 2010/887 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yapilan
degisiklik ile 6ne cekilerek sabah 09:00-12:30 ve 6gleden sonra 13:30-18:00 yerine
sabah 08:30-12:30 ve 6gleden sonra 13:30-17:30 seklinde uygulanmaya baslanmistir.
S6z konusu degisiklik ile Kurumun gorev alani itibariyla yakin is birligi ve temas
icerisinde bulundugu kurum ve kuruluslarla mesai saati uyumunun artirilmasi, giin
Isigindan daha fazla yararlanilabilmesi ve personelin ulasim ve c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi amaglanmistir.
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2  KURUMUN YILLIK FAALIYETLERI

2.1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Kurumun karar organi olan Kurul, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat geregince,
diizenleme, izin islemleri, idari yaptirim gibi konulara yonelik kararlar almaktadir.
Ayrica, Kurumun idari ve mali islemleri ile personel islemlerine yonelik bazi hususlar
da Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

Bu cercevede, Kurul tarafindan 2010 yilinda 54 toplanti gerceklestirilmis ve toplam
530 adet karar alinmistir.

Kurul kararlarinda birden fazla hususun karara baglanmasi s6z konusu olabilmektedir.
Ornegin, bir kararda mevzuata aykiri bir uygulamayla ilgili olarak idari islem tesis
edilip edilmeyeceginin yani sira ayni konuda mevzuatta bir degisiklik yapilmasinin
gerekip gerekmedigi de karara baglanabilmektedir. Ayni sekilde, bir kararda hem sug
duyurusunda bulunulmasina hem de ilgili banka yetkililerinin imza yetkilerinin gegici
olarak kaldirilmasina karar verilebilmekte, bir bankanin hem Bankacilik Kanununa
hem de Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanununa aykiri eylemleri nedeniyle ayni
kararla ayri ayri ceza kesilebilmektedir. Tasnifleme yapilirken alinan toplam karar
sayisi ile celismemesi bakimindan, bir karar birden fazla konu ile iliskilendirilmemistir.

Yukarida belirtilen sekilde yapilan tasnifleme cercevesinde kararlarin konulari
itibariyla dagihmina bakildiginda, 2010 yili itibariyla toplam kararlarin %61’ini
olusturan bankalara iliskin kurul kararlarinin bir énceki yila gére %10,2 oraninda
arttig) goriilmektedir.

Tablo 2-1: Kurul Kararlarinin Genel Goériinumi

2009 Yih 2010 Yih

Konu Y d Y d

Adet vzae Adet vzae

Pay Pay

Bankalara iliskin Kurul Kararlari 293 57,8 323 60,9
F{na‘nsal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine 75 14,8 76 14,3
Iliskin Kurul Kararlari
Bagimsiz Denetim Kuruluslarina iliskin Kurul Kararlari 20 3,9 14 2,6
Degerl D lendi Destek Hi ti Kurulugl
. ‘eggr eme/Derecelendirme/Destek Hizmeti Kuruluslarina 14 28 23 43
Iliskin Kurul Kararlari
Varlik Ynetim Sirketlerine iliskin Kurul Kararlari 7 1,4 4 0,8
Sug Duyurusunda Bulunulmasi/Bulunulmamasina Iliskin 39 63 30 57
Kurul Kararlan
Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu Hiikiimlerine intibak 1 02 0 0.0
islemlerine iliskin Kurul Kararlari ’ ’
Kurumun Idari, Mali ve Personel Islemlerine Iliskin Kurul 65 12,8 60 113
Kararlari
Toplam 507 100,0 530 100,0

Kurul kararlarinin konularina gore vyizde dagilimina bakildiginda ise, yaptirm
uygulanmasina iliskin kararlarin %39,6 ile ilk sirada, izin islemlerinin %22,5 ile ikinci
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sirada, dizenlemeye iliskin Kurul kararlarinin %14,2 ile Uglincli sirada yer aldig
gorilmektedir.

Bir onceki yilla karsilastirildiginda, izin islemlerine iliskin kurul kararlari ile
diizenlemeye iliskin kurul kararlarinin hem oransal olarak hem de miktar olarak arttig
gorilmektedir. 2009 yilinda toplam igindeki paylr %16,8 olan izin islemlerine iliskin
kararlarin, 2010 yilinda toplam igindeki payinin %22,5’e, diizenlemeye iliskin
kararlarin ise toplam igindeki payinin %8,7'den %14,2’ye yikseldigi goriilmektedir.

Tablo 2-2: Kurul Kararlarinin Konularina Goére Siniflandirilmasi

2009 Yih 2010 Yih
Konu
Adet % Pay Adet % Pay
Dlzenleme Yapilmasi 44 8,7 75 14,2
izin islemleri 85 16,8 119 22,5
Yaptirim Uygulanmasi 219 43,2 210 39,6
Sug Duyurusunda Bulunulmasi/Bulunulmamasi 32 6,3 30 5,7

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik 15 3,0 1 0,2
Hikimlerine intibak

Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu Hiikiimlerine intibak 1 0,2 0 0,0
Kurumun idari, Mali ve Personel islemleri 65 12,8 60 11,3
Diger 46 9,1 35 6,6
Toplam 507 100,0 530 100,0

Bankacilik Kanununun 88 inci maddesinde, Kurulun dizenleme ve denetlemekle
gorevli oldugu sektor veya alanla ilgili uluslararasi ilke ve standartlarla uyumlu ikincil
diizenlemeleri yapmak ve kararlari almakla gorevli ve vyetkili oldugu, 93 (nci
maddesinin dordinci fikrasinda ise Kurumun, bu Kanun ve ilgili diger mevzuat
hikimleri cercevesinde kendisine verilen vyetkilerini, Kurulca tesis edilecek
diizenleyici islemler veya alinacak 6zel nitelikli kararlar ile kullanacagi, Kurumun, Kurul
karariyla bu Kanunun uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve tebligler cikarmaya
yetkili oldugu hiikkiimleri yer almaktadir.

Bu cercevede, gerek Kuruma intikal eden taleplerin degerlendirilmesi gerekse
Kurumca uygulamada karsilagilan sorunlarin giderilmesi ve diizenleme yapilmasi
gerektigi dlstnilen konular oncelikle Kurulun bilgisine sunulmakta, ©nerilen
konularda degisiklik yapilmasi Kurul tarafindan uygun bulunanlara iliskin gerekli
calismalar vyapilarak son sekli verilen dizenleme taslaklari Kurula intikal
ettirilmektedir.

Kurul tarafindan 2010 yilinda alinan kararlar cercevesinde vyirirlige konulan
diizenlemelere iliskin bilgilere, Baskanlik Teskilati bashg altinda dizenleme
faaliyetlerine iliskin bolimde ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 2-3: Diizenleme Yapilmasina iliskin Kurul Kararlari

2009 Yih 2010 Yih
Konu (1) Adet Yiizde Adet Yiizde
Pay Pay
Bankalar 37 84,1 62 82,7
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri 7 15,9 13 17,3
Toplam a4 100,0 75 100,0

(1) Tabloda yer verilen rakamlara, uygun gérilmeyen taleplere iliskin Kurul kararlari da dahildir.

Bankacilik Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak yirirlige konulan diizenlemelerde
bircok konu Kurulun iznine tabi kilinmistir. izin islemlerine iliskin olarak Kurul
tarafindan 2010 yilinda alinan kararlar hakkindaki bilgilere, Bagskanhk Teskilati basligi
altinda uygulama faaliyetlerine iliskin bélimde ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2-4: izin islemlerine iliskin Kurul Kararlan

2009 Yih 2010 Yih
Konu (1) Adet Yiizde Adet Yiizde
Pay Pay
Hisse Devri 22 25,9 34 28,8
Devir-Birlesme 0 0,0 2 1,7
Faaliyet Genislemesi 27 31,8 21 17,8
Tiirkiye’de Kurulu Bankalarca Yurt Diginda Sube veya
Temsilcilik Agilmasi, Ortaklik Kurulmasi veya Kurulmug 5 5,9 12 10,2
Ortakhklara Katilma
Zzn::::;::s:;;z:u Bankalarca Sube veya Temsilcilik 4 47 5 47
Kurulus izni 7 8,2 15 12,7
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketi 7 8,2 12 10,2
Varlik Yonetim Sirketi 0 0,0 3 2,5
Faaliyet izni 8 9,4 7 5,9
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketi 7 8,2 7 5,9
Varlik Yonetim Sirketi 1 1,2 0 0,0
Yetkilendirme 12 14,1 22 18,6
Bagimsiz Denetim 0 0,0 4 3,4
Degerleme 4 4,7 12 10,2
Derecelendirme 4 4,7 0 0,0
Destek Hizmeti 4 4,7 6 5,1
TOPLAM 85 100,0 118 100,0

(1) Tabloda yer alan rakamlar, ilgili konuda Kurula intikal eden ve Kurulca olumlu veya olumsuz olarak
alinan tim kararlar kapsamaktadir. Ornegin, 2010 yilinda faaliyet genislemesine iliskin olarak Kurulca
alinan karar sayisi (21) yalnizca faaliyet genislemesi izni verilen karar sayisini degil, olumlu/olumsuz
alinan tiim kararlari igermektedir.
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Kurumun gozetim ve denetimine tabi kuruluslarin, Bankacilik Kanununa ve ilgili diger
mevzuata uyumlari, Kurumun meslek personeli tarafindan bu kuruluslar nezdinde
gerceklestirilen yerinde denetim ve gozetim faaliyetleri ile denetlenmektedir.
Yaptirim uygulanmasina yonelik olarak Kurul tarafindan 2010 yilinda alinan kararlar
hakkindaki bilgilere, Baskanlk Teskilati bashg altinda uygulama faaliyetlerine iliskin
boélimde ayrintili olarak yer verilmistir.

2010 yilinda yaptirim uygulanmasina iliskin kararlarin %94,3’lni teskil eden idari para
cezasina iliskin Kurul kararlarinin, toplam karar sayisina oraninin %37,4 oldugu
gorilmektedir.

Tablo 2-5: Yaptinm Uygulanmasina iliskin Kurul Kararlar

2009 Yih 2010 Yih

Konu
Adet % Pay Adet % Pay
izlry(lflI\r(jatls:l/lilaecrjlg|Endlir|‘rr;zss\i(etkller|nln Gegici Olarak 4 18 3 14
idari Para Cezasi 197 90,0 198 94,3
Milga 4389 sayili ve/veya 5411 sayili Kanunlara Aykirilik 178 81,3 172 81,9
5464 sayili Kanuna Aykirilik 19 8,7 26 12,4
Faaliyet izni iptali 15 6,8 9 4,3
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Sirketleri 15 6,8 9 4,3
Bagimsiz Denetim Yapma Yetkisinin iptali 3 1,4 0 0,0
Toplam 219 100,0 210 100,0

2.2 Baskanlik Teskilati

Baskanlik teskilati blinyesinde yer alan hizmet birimleri ve musavirler tarafindan
yaratilen hizmetler fonksiyonlar itibariyla; dizenleme, denetim, uygulama,
arastirma, kurumsal yonetim, danisma ve destek faaliyetlerinden olusmaktadir.

Bankacilik Kanununun 93 {ncli maddesinde Kurumun, bu Kanun ve ilgili diger
mevzuat hikimleri gergevesinde kendisine verilen yetkilerini, Kurulca tesis edilecek
diizenleyici islemler veya alinacak 6zel nitelikli kararlar ile kullanacagl ve Kurul
karariyla bu Kanunun uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve tebligler cikarmaya
yetkili oldugu hiikiim altina alinmistir. Diizenleme fonksiyonu gergevesinde; Avrupa
Birligi (AB) ile uluslararasi bankacilik kurallari ve uygulamalarina uyumun saglanmasi
amaciyla, ortaya c¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda bankacilik mevzuatinda degisiklik
yaplimasi ve ilgili mevzuat hikimlerine iliskin olusan teredditler hakkinda goris
verilmesi calismalarinda bulunulmustur.

Mevzuat calismalari kapsaminda, Kurum tarafindan olusturulan dizenleme taslaklari
Kurum disi kesimlerin gorisiine acilmakta ve Kurum internet sayfasinda kamuoyunun
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bilgisine sunulmaktadir. Hazirlanan tim taslaklar ile ilgili olarak kurulus birlikleri
aracihgiyla sektorin gorusleri alinmakta ve gerekli durumlarda ilgili kurum ve
kuruluslarin goris ve oOnerileri talep edilmektedir. Bahse konu kuruluslardan gelen
goris ve oneriler cercevesinde gozden gecirilen taslaklar, Bankacilik Kanununun 93
Uncl maddesinin besinci fikrasi uyarinca sektor stratejisi ve politikalari ile iliskisinin
kurulmasi bakimindan iliskili Bakanhgin, kalkinma plani ve yillik programla iliskisinin
kurulmasi agisindan da Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin (DPT) goéris ve
Onerilerine sunulmaktadir. S6z konusu gorlis ve Onerilerin degerlendirilmesini
muteakiben nihai taslaklar Kurula sunulmakta, Kurul tarafindan kabul edilen
yonetmelik ve tebligler (Bakanlar Kurulu karari ile yarirlige konulacaklar harig) Resmi
Gazetede yayimlanmak lizere Basbakanliga gonderilmektedir.

Bu baglamda 2008 yili faaliyet dénemi icerisinde hazirlanan iki adet kanun taslagindan
“Bankacilik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi Taslagi”nin bir kisim
maddeleri “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” ile birlestirilmis olup bahse konu Kanun
Tasarisi 6111 sayili Kanun olarak 25/02/2011 tarihli ve 27857 sayili Mikerrer Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Diger kanun tasarisi olan, “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu Tasarisi Taslagl” halihazirda TBMM alt komisyonlarinda
beklemektedir. 2010 yili faaliyet doneminde ise yeni bir yonetmelik ile yeni bir teblig
hazirlanarak yirirlige konulmustur. Ayrica, alti adet yonetmelikte ve iki adet tebligde
degisiklik gergeklestirilmistir.

Tablo 2-6: Yiiriirlige Giren Diizenlemelerin Tiirleri itibariyla Dagilimi

Diizenlemenin Tiirii 2009 Yili 2010 Yili
Kanun

Yonetmelik - 1
Yénetmelik Degisikligi 9 6
Teblig - 1
Teblig Degisikligi 5 2
Genelge 3 2
Kurul Karari - 1
Toplam 17 13

2010 vyilinda, Bankaciik Kanunu uyarinca vydrirlige konulan dizenlemelerin
uygulanmasi silrecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglarin karsilanmasini  teminen ilgili
mevzuatta degisiklik calismalari yapilmistir. Bu kapsamda, gerceklestirilen degisiklik
¢alismalari alti ana baslik altinda toplanmustir.
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1- Bankalarin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Diizenlemeler

Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik (08/10/2010 tarihli ve 27723 sayili RG): Bu
Yonetmelik ile, Bankacilik Kanununun 18 inci maddesinin son fikrasinda, hisseleri
borsada islem goren bankalarin hisselerinin borsadan alinmasi ile ilgili usul ve
esaslarin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecegi hikim
altina alinmistir. Bu kapsamda, borsadan edinilen paylarla ilgili olarak Bankalarin izne
Tabi islemleri ile Dolayl Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 11 inci maddesinde
degisiklik yapilmistir.

Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik (30/07/2010 tarihli ve 27657 sayili RG): Bankacilik Kanununun 55 inci
maddesinde kredi sinirlamalarina tabi olmayan islemler sayilmaktadir. Bu Yonetmelik
ile, 4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ YOnetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanunun gecici 20 nci maddesi kapsaminda kredi garanti kurumlari tarafindan verilen
kefaletler karsiligi kullandirilan kredilerin, kredi sinirlarinda dikkate alinmamasini
teminen Bankacilik Kanununun 55 inci maddesinin (i) bendi cercevesinde Kredi
islemlerine iliskin Yonetmeligin 16 nci maddesinde degisiklik yapilmistir. S6z konusu
degisiklik ile, 4749 sayili Kanunun gecici 20 nci maddesi c¢ercevesinde Hazine
Miustesarhg tarafindan verilen destek kapsaminda saglanan kefaletler karsilig
kullandirilan kredilerin kredi sinirlamasina tabi olmamasi amaglanmaktadir.

Diger taraftan, bu Yonetmelik ile banka tarafindan menkul kiymet seklinde ihrac
edilen bor¢lanma senetlerinin, kullandirilan kredi karsiliginda bankaya teminat olarak
verilmesi halinde borglanma senedi tutarindaki kredinin kredi sinirlamasina tabi
olmamasi amacglanmaktadir.

Bankalarin tahvil ve bono ihracina iliskin 30/09/2010 tarih ve 3875 sayih Kurul
Karari (02/10/2010 tarihli ve 27717 sayih RG): Bu Kurul Karar ile, denetim
otoritelerince hizli bliylime ve 6énemli risk yogunlasmasi olusturma potansiyeli olan
alanlarin takip edilmesi ve bu alanlara iliskin ihtiyatli tedbirler alinmasi gerekliligi goz
oninde bulundurularak, gelisen 6zel sektor tahvil/bono piyasasinin gozlemlenmesi
slrecinde, halka arz edilip edilmedigine bakilmaksizin ilk asamada bankalarin Tirk
Lirasi cinsinden tahvil ve bono ihraglarinda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmistir.

2- Kurumsal Yénetime iliskin Diizenlemeler

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile Bankalarin Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (01/06/2010 tarihli ve 27598 sayili RG):
Degisiklikler ile bilgi sistemlerine dayanan banka faaliyetlerinin, is strekliligi agisindan
yurt icinden strdurlebilirliginin saglanmasi amaciyla, bir bankanin kurmakla yikimli
oldugu sistemden beklenen hususlar ana cergevesi ile belirlenerek yurt ici ve yurt
disinda bulunma yukimlilGgine acgikhk getirilmistir. Bilgi sistemlerine iliskin mevcut
hikiimlere uyum sakh kalmak kaydiyla, s6z konusu sistemleri yurt icinde bulunmayan
bankalara ilgili sistemlerin tesisi icin iki yil siire taninmistir.

Ayrica, bankalarca hazirlanmasi beklenen, “acil ve beklenmedik durum plani”
ginidmizde kabul goren is stirekliligi kavrami kapsaminda giincellenmis, “is strekliligi
yonetimi”, “is strekliligi plani”, “is etki analizi” kavramlari Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yonetmelige dahil edilerek acil ve beklenmedik durum planinin is sirekliligi
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planinin altinda yer almasi saglanmistir. is sirekliliginin saglanmasi icin gerekli olan
bilgi sistemleri strekliliginin, is strekliligi planinin bir pargasi olarak bilgi sistemleri
stireklilik plani cercevesinde ele alinmasi istenmistir.

3- Koruyucu Hiikiimlere iligkin Diizenlemeler

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yonetmelik (06/03/2010 tarihli ve 27513 sayih RG): Bu
Yonetmelik ile, kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azaltilabilmesini teminen Gegici 2
nci ve 3 Uncl maddenin yirirlik siresi bir yil uzatilmis ve sermaye yeterlilik orani
%16 ve Uzeri olan bankalarin kredi kartlari hari¢c nakdi krediler icin genel karsilik
oranlarini bir yil stireyle %0 olarak uygulamalarina imkan taninmistir. Ayrica, katilm
bankalarinin, 06zel karsiliklarin  katilma hesaplari  payina disen kisminin
karsilanmasinda kullanmak Gzere kar paylarindan karsilik olarak ayirabilecekleri oran
%0,5'ten %5'e cikarilmistir.

Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik (16/07/2010 tarihli ve 27643
sayii RG): Bu Yonetmelik ile, Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin dovize endeksli varlik ve yikimliiliklere
iliskin 8 inci maddesinin uygulanmasinda, dovize endeksli varlik ve ylukimluliklerin,
yabanci para likidite yeterlilik orani hesaplamasinda yabanci para cinsinden varlik ve
ylikumlalik olarak ve toplam likidite yeterlilik orani hesaplamasinda ise Tirk Parasi
cinsinden varlik ve yikimlalik olarak dikkate alinmasina 31/12/2011 tarihine kadar
devam edilmesi hikme baglanmistir.

4- Banka Disi Mali Kuruluslara iliskin Diizenlemeler

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklan i¢in Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (09/04/2010 tarihli ve 27547 sayili RG): Bu Teblig, bankacilik diizenlemelerine
paralel olarak, birden fazla borcu olan misterilere iliskin 6zel karsilik uygulamasinin
01/03/2011 tarihine kadar sirketlerin ihtiyarina birakilmasini teminen yirirlige
konulmustur.

Faktoring islemlerine iliskin 08/07/2010 tarihli Genelge: Kurulun 24/06/2010 tarihli
ve 3752 sayili Kararina istinaden; denetimlerde ortaya cikan ve uygulamada siklikla
karsilasilan sahte fatura ve fatura ile c¢ek/senet uyumuna iliskin sorunlarin
giderilebilmesini ve faktoring sirketlerinin mevzuata uygun faaliyet gosterebilmelerini
teminen faktoring sirketlerinin, i¢ kontrol, muhasebe, raporlama ve bilgi islem
sistemlerinin gbzden gegirilmesi ve gerekli ilave tedbirlerin alinmasinin zorunluluk arz
ettigi, isleme konu faturanin sahte olmadiginin oncelikle faktoring sirketinin
sorumlulugunda bulundugu, gercek bir mal veya hizmet satisindan kaynaklanmayan
veya gercek bir faturaya dayanmayan faktoring islemlerinin tespit edilmesi halinde
oncelikle faktoring sirketlerinin sorumluluguna gidilecegi hususlar sektérde faaliyet
gosteren tiim faktoring sirketlerine duyurulmustur.

5- Banka Kartlari ve Kredi Kartlarina iliskin Diizenlemeler

Banka Kartlar ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yénetmelik (17/12/2010 tarihli ve 27788 sayili RG): Bu Yonetmelik ile, Banka Kartlari
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ve Kredi Kartlari Kanununun 07/07/2009 tarihli ve 27281 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren “Sozlesme sartlar” baslikh degisik 24 inci maddesinin
Uglinct fikrasinin kredi kartlarinda asgari 6édeme oranlarinin artirilmasina yoénelik
olarak Kurula verdigi yetki cercevesinde, kredi kartlarinda asgari 6deme oranlari, kart
hamillerinin sahip olduklari kart limitleriyle paralel bir sekilde iliskilendirilerek, donem
borcunun %25’i ile %401 arasinda degistirilmistir.

Diger taraftan, banka subeleri kanaliyla kredi karti iptal talebinde bulunan bir kredi
karti misterisinin talebinin kanuni siire olan yedi glin icerisinde yerine getirilmesine
iliskin slirecin takibini teminen, bu talebin hangi tarihte alindigina dair sube
yetkililerince imzalanmis bir belgenin veya doldurulan iptal talep formunun bir
orneginin kart hamiline verilmesi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, kredi karti limit
artinm sireglerinde 6deme aliskanliklarinin etkisinin artirilmasi amaciyla, bir takvim
yili icerisinde (¢ dénem, donem borcunun %50’sine kadar 6ddeme yapilan kredi
kartlarinin  limitlerinin, ddénem borcunun tamaminin Odenmesine kadar
artirllmamasina ve bu tlr kartlarin nakit kullanimina kapatilmasina yénelik tedbirlerin
alinmasina donik dizenleme yapilmistir.

6- Diger Diizenlemeler

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Siireglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik (13/01/2010 tarihli ve 27461
saylh RG): Yonetmelik ile bagimsiz denetim kuruluslarinca gergeklestirilen bilgi
sistemleri ve bankacilik siiregleri denetiminin kapsami, ¢ergevesi ve metodolojisi
hususlarinda detayli degisiklikler yapilmistir.

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Siireglerinin Denetimine iliskin Rapor Hakkinda Teblig (13/01/2010 tarihli
ve 27461 sayili RG): Teblig, bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilen bilgi
sistemleri ve bankacilik siregleri denetimi neticesinde hazirlanacak raporlarin
cercevesini belirlemektedir. Teblig ile raporlarin daha sade ve hedefe yonelik bir
icerige kavusturulmasi amaclamistir.

Yonetim Beyanina iliskin 30/07/2010 tarihli ve 2010/3 sayili Genelge: Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik
Sireclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmeligin 19 uncu maddesinin yedinci fikrasi ile 33
Uncl maddesinin birinci fikrasi uyarinca; bankalara, bilgi sistemleri ve bankacilik
suregleri Uzerindeki i¢c kontrolleri hakkinda denetim doénemi itibariyla yonetim
kurullarinca diizenlenecek yonetim beyanini 2011 yili denetim déneminden itibaren
her yil bagimsiz denetgiye sunma yukimliligu getirilmistir. Genelge ile; yonetim
beyaninin kapsami, dénemi ve igerigi, beyana iliskin raporlama siireci ve beyanin
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan degerlendirilme sireci agik ve net bir sekilde
tarif edilmistir. Beyan ile banka yonetim kurulunun, bankanin bilgi sistemleri ve
bankacilik stireglerine iliskin i¢ kontrollerinin bilgi denetim dénemi agisindan etkinlik,
yeterlilik ve uyumluluguna iliskin degerlendirmede bulunarak, bu ¢ercevedeki mevcut
durum ve yiritilen ¢alismalara iliskin glivence sunmasi amaglanmistir.

0T0¢ hiodey 19A1jeR ] YI||IA MAAY



Kurumun Yillik Faaliyetleri

Adres Kayit Sisteminin Uygulanmasi Hakkindaki 2008/8 sayili Bagbakanlk
Genelgesine Uyum Amaciyla Yapilan Diizenlemeler: 21/05/2008 tarihli ve 26882
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2008/8 sayili Basbakanlik Genelgesi uyarinca, kamu
kurum ve kuruluslarinca yiritilen is ve islemlerde, niifus muidirliklerinden veya
vatandaslardan yerlesim yeri ve diger adres belgesi (ikametgah ilmiihaberi) ile niifus
kayit 6rneginin istenmemesi, bu belgelerin ilgili kurulus tarafindan dogrudan Merkezi
Nifus idaresi Sistemi (MERNIS) veri tabaninda yer alan ve T.C. kimlik numarasi ile
iliskilendirilmis bulunan “Kimlik Paylasim Sistemi”nden temin edilmesi gerekmektedir.
S6z konusu Genelgeye uyum saglanmasini teminen, Kurumca yurirlige konulmus
diizenlemelerin gbzden gegirilmesi ¢calismalari tamamlanarak:

e Bankalarin Ust Yénetimine Atanacaklarin Bildirimi, Yemin ve Mal Beyaninda
Bulunulmasi ve Karar Defterlerinin Tutulmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik,

e Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yo&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik,

14/01/2011 tarihli ve 27815 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve
Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (23/01/2011 tarihli
ve 27824 sayih RG): Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) tarafindan
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulunun (International Accounting Standards
Board-IASB) calismalarina paralel olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
9’un (International Financial Reporting Standards - IFRS) cevirisi yapilarak hazirlanan
“Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) 9 Finansal Araclar” standardinin
31/12/2010 tarihi itibariyla bankalarca uygulanabilmesi amaciyla, bankalarin
diizenleyecekleri konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin bicim ve icerikleri
ile bunlarin acgiklama ve dipnotlariyla birlikte kamuya aciklanmasi esaslarini
diizenleyen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig ve eklerinde degisiklik yapilmistir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (23/01/2011 tarihli ve 27824 sayih RG): Tirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uyum saglamak amaciyla diizenlenen bu Teblig ile,
finansal tablolarin konsolidasyonuna iliskin istisnalarda degisiklik yapilmistir.
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Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iligkin Yonetmelik (04/02/2011 tarihli ve 27836 sayili RG):
Basel Bankacilik Denetim Komitesince yayimlanan Bankacilikta Etkin Denetime iliskin
Temel Prensiplerin yatirim kriterlerine iliskin 5 numarali prensibi uyarinca, bankalarin
yurt icinde ortaklik kurmalari veya kurulmus ortakliklara katilmalariyla ilgili olarak izin
miessesesinin olusturulmasi amaciyla Bankalarin izne Tabi islemleri ve Dolayl Pay
Sahipligine iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinde degisiklik yapilmistir.

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (24/02/2011 tarihli ve 27856 sayili RG): Degisiklik ile Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uygulamasina iliskin Kurul Kararlarinin anilan
Yonetmelik icine alinmasi ve uygulamada vyasanan sorunlarin giderilmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda; denetim komitesi liyelerinden en az birinin yurt icinde
yerlesik olmasi, bilgi sistemlerince islem bazinda Tekdiizen Hesap Planina uygun
olarak yapilacak kayitlarin ayni zamanda TMS’ye de uygun olmasi ve dogrudan birincil
sistemler lizerinden tutulmasi, islem bazli muhasebelestirmede toplu
muhasebelestirmeye imkan taninmasi, her tirli raporlama ve Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca olusturulacak strateji, politika, uygulama usuli gibi banka ici kurallar ile
yonetmelik hikiimleri cercevesinde yapilacak i¢ yazismalarin Tirkge tutulmasi hilkme
baglanmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik (24/02/2011 tarihli
ve 27856 sayili RG): Degisiklik ile anilan sirketlerin 6denmis sermaye tutarlarina,
kurulus izni esaslarina, Grlin tanitimi icin banka kanallarinin kullanilmasina, finansal
kiralama sozlesmesine konu gayrimenkullerin dort yillik asgari slrenin dolmasi
beklenmeksizin kiraciya devrinde Kuruma bildirim sartinin kaldirilmasina ve anilan
sirketlerin bagimsiz denetimlerine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Faktoring islemlerine iliskin 04/01/2011 tarihli Genelge: Genelge ile mal veya hizmet
satisina bagh olarak dogacak alacagin temlik alinabilmesinde faktoring sirketlerince
dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmistir.

6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (25/02/2011 tarihli ve 27857 sayili Miikerrer RG):
Bu Kanun kapsaminda; daha 6nce Bankacilik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi Taslaginda yer verilmis olan, destek hizmetlerine, bagimsiz denetim,
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin sorumluluk sigortasi
yukimliligine, Kurumun sahip oldugu sir niteligindeki bilgi ve belgelere, Kurum
merkezinin istanbul’a tasinmasina ve Tiirkiye Bankalar Birligi nezdinde Risk Merkezi
kurulmasina iliskin hilkiimler diizenlenerek yirirlige konulmustur.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik (10/03/2011 tarihli ve 27870 sayili RG): Degisiklik ile birincil sermaye
benzeri borglarin ana sermaye hesabina dahil edilme oranlari Ozelliklerine gore
yeniden yapilandiriimis, pesin 6denmis giderler ana sermayeden indirim kalemi
olmaktan cikarilarak kredi riskine tabi tutulmus, birincil sermaye benzeri borglarin
katki sermayeye dahil edilen kismi ikincil sermaye benzeri borglar ile birlikte katki
sermaye hesabinda ana sermayenin %50’si ile sinirlandiriimis ve katki sermayenin ana
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sermaye tutarini asamayacagina iliskin sinirin olagan disi durumlarda Kurumun izni ile
gecici olarak uygulanmamasina imkan taninmistir.

Bankacilik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasanisi Taslagi:
Uygulamada karsilasilan sorunlarin  ¢6zimi amaciyla Kurumumuz tarafindan
hazirlanarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 03/07/2008 tarihli ve
2675 sayill Karari ile kabul edilen Bankacilik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi Taslaginin Bakanlar Kurulunca uygun goérilen hiikiimleri Kanun Tasarisi
olarak 19/02/2009 tarihinde Turkiye Blyik Millet Meclisine intikal ettirilmistir. S6z
konusu Tasari Taslagl, halihazirda TBMM “Adalet Komisyonu”, “Plan ve Bitce
Komisyonu” ve “Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu”nda bulunmakta iken, bir kisim hikimleri daha sonra hazirlanan ve
25/02/2011 tarihli ve 27857 sayili Mukerrer Resmi Gazetede yayimlanan 6111 sayil
“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda yururlige girmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu Tasarisi Taslagi: 3226
sayili Finansal Kiralama Kanunu ile 90 sayili Odiin¢ Para Verme isleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnameyi yirirlikten kaldirmayi 6ngéren Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi Taslagi, finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin glinlin kosullarina uygun olarak faaliyette bulunmalarini
amaclamaktadir. S6z konusu Tasari TBMM “Adalet Komisyonu”, “Plan ve Bitce
Komisyonu” ve “Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu”na sevkedilmistir.

1. Kurum 2009 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesine (Basel Committee on
Banking Supervision-BCBS) (e olarak kabul edilmis bulunmakta ve degisik
dizeylerde olmak Uzere ilgili ¢alisma gruplarina katilim saglamaktadir. Tirk
bankacilik sektorinin Basel 2'ye gecis slirecine iliskin hazirliklar devam etmekte
olup ilgili mevzuatta yapilacak degisikliklerin Kurumun 2011 yili diizenleme
faaliyetlerinin odak noktasini olusturacagi duastntlmektedir. Bu cercevede,
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
Yoénetmelik ve buna iliskin Tebligler, Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik
ile Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve
Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik yapilmasi 6ngorilmektedir. Kamuoyuyla
paylasilan taslaklara iliskin ilgili taraflardan alinan gorusler de degerlendirilerek
taslaklar nihai hallerine kavusturulmustur. Kurulun 24/02/2011 tarihli ve 4099 sayih
Karari ile Basel 2 uygulama siirecine iliskin getirilen yeniliklere hem bankalarin hem
de kredi musterilerinin saghkh bir sekilde uyum saglayabilmeleri icin 01/07/2011
tarihinde baslayacak ve 30/06/2012 tarihinde bitecek olan paralel uygulama
siirecinde, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik Taslagi ile bu Taslagin Eklerinin ve yine bu Taslak ile ilgili Teblig
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Taslaklarinin  bankalarca, sadece Kuruma raporlama amaciyla uygulanmasi
ongorilmugtar.

. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin 6élgimiine ve yonetimine
iliskin dizenleme taslaklari hazirlanmis olup anilan taslaklarin Basel 2'ye gegis
diizenlemeleri ile birlikte degerlendirilmesi 6ngorilmektedir.

. Ulkemizin Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board - FSB) iiyeligi dolayisiyla
Kurum tarafindan FSB calismalari yakindan takip edilmekte, bankacilik mevzuatinin
FSB ilke ve standartlarina uyumuna yoénelik calismalar yapilmakta ve uluslararasi is
birligi ile bilgi paylasimi gibi konularda aktif katilim saglanmaktadir. Uye iilkelerin
FSB standartlarina uyum saglama yikUmlilGgli cercevesinde, “FSB’nin
Ucretlendirmeye iliskin ilke ve Bu ilkelerin Uygulama Standartlar’” hukimleri
dikkate alinarak Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagl hazirlanmis olup s6z konusu Taslak
Kurum digi goruse agiimistir.

. Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, degerleme kuruluslari ile yapilan sézlesmelere
iliskin bir takim bilgilerin Kuruma gonderilmesi yukimltliginin kaldirilmasina
iliskin  Kurum i¢i gorlslerin alinmasi asamasi tamamlanmis olup gerekli
degerlendirme vyapildiktan sonra Taslagin  Kurum disi gorlise agilmasi
planlanmaktadir.

. Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin uygulamasinda gorilen bazi teredditlerin
giderilmesi ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla s6z konusu
Yonetmelikte degisiklik 6ngoren bir Yonetmelik Taslagl hazirlanmistir. Taslakta
bagimsiz denetim yapma yetkisinin iptali, bagimsizlik ilkesi ve bagimsizligi ortadan
kaldiran haller, yetkili denetim kurulusunun ylktmlilikleri ve kalite glivencesi
raporunun asgari unsurlari gibi hususlara iliskin ¢esitli hikiimler yer almaktadir. S6z
konusu Taslak halihazirda Kurum disi goérislerin  alinmasi  asamasinda
bulunmaktadir.

. Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gerceklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Sureglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Taslaginda, bilgi sistemleri ve bankacilik siirecleri denetimi yapma
yetkisinin kaldiriimasina iliskin maddede degisiklik 6ngdrilmekte olup s6z konusu
Taslak halihazirda Kurum disi goriislerin alinmasi asamasinda bulunmaktadir.

. Katilim bankalarinca gunlik birim deger hesaplamasina gegilmesi ve katilma
hesaplarindaki fonlarin kullandirilmasindan dogacak ve katilma hesaplarina
dagitilmasi gereken her bir havuz bazinda toplam kar veya zarar tutarinin
hesaplanmasinda dikkate alinacak gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesini
teminen Mevduat, Katihm Fonu, Emanet ve Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagl hazirlanmis
olup s6z konusu Taslak halihazirda Kurum disi gorislerin alinmasi asamasinda
bulunmaktadir.

. Destek hizmeti alinacak konularin kapsaminin netlestirilmesi, destek hizmeti
alimlarinin etkin risk yonetim prensipleri dahilinde gerceklestirilmesi, bankalarin
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artan sorumluluk ve ytkimlilikleri nedeniyle destek hizmeti alimlari izerine daha
hassasiyetle yaklasmalarinin saglanmasi ve destek hizmeti konusunda yasanan
belirsizliklerin azaltilmasini teminen “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu
Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesine iliskin Yonetmelik Taslagr”
hazirlanmistir. Bahse konu Taslaga iliskin Kurum igi gorislerin alinmasi asamasi
tamamlanmis bulunmaktadir.

9. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Daire Yonetmelik Taslagi ile ikinci grupta izlenen bir kredisi bulunan
kredi misterisinin ayni banka tarafindan verilmis birden ¢ok kredisinin mevcut
bulunmasi durumunda tim kredilerinin bu grupta siniflandirilmasi, bes yil ve daha
uzun vadelerde kullandirilan kredilerin belirli kosullar dahilinde vadelerinde
degisiklik yapilmasi halinde bu kredilerin birinci grupta siniflandirilmalarina devam
edilmesi, gayrinakdi kredileri toplami 6zkaynaginin on katini asan bankalarin,
standart nitelikli tim gayrinakdi kredileri icin genel karsilik oraninin binde {i¢ olarak
uygulanmasi ile 6zel ve genel karsiliklar ile TMSF priminin katilma hesaplari payina
diisen kisminin karsilanmasi igin karsilik olarak ayrilabilecek yeni kalemler ilave
edilmesi yoniinde bazi degisiklikler yapilmasi 6ngorilmistir.

Denetim faaliyeti, Bankacilik Kanununun Kuruma verdigi yetkilerin meslek personeli
tarafindan kullanilmasi suretiyle kuruluslarda gergeklestirilen yerinde denetim ve
gbzetim faaliyetlerinin tamamini kapsamaktadir. S6z konusu faaliyetler, temel olarak
bankalarin konsolide ve/veya konsolide olmayan bazda mali performanslarina iliskin
muhtelif gostergelerin incelenerek analiz edilmesi ve ddnemsel raporlar
diizenlenmesi, Kanun ve ilgili mevzuata uyumunun denetlenmesi, stres testleri
aracihgi ile potansiyel sorunlarin ve kirilganliklarin tespit edilmesi ile olumsuz gelisme
veya tespitler olmasi halinde, standart rapor dizenlenmesi beklenmeksizin ilgili
birimlerin ve karar mercilerinin bilgilendirilmesi suretiyle yerine getirilmektedir.
Denetim islevinin yerine getiriimesinde basta Kurum veri tabani olmak (zere cesitli
kaynaklardan yararlaniimaktadir.

Denetim ve gozetime iliskin usQl ve esaslar, 22/07/2006 tarihli ve 26236 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan
Yapilacak Denetime iliskin Us{l ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile belirlenmistir. S6z
konusu Yonetmelik kapsaminda, denetim sirecine iliskin faaliyetler denetim
rehberleri vasitasiyla strdirtlmektedir.

Ayrica, gozetim ve yerinde denetim faaliyetlerinden sorumlu personelin esglidim
icinde galismalari ve birbirlerini tamamlama fonksiyonunu daha etkin sekilde yerine
getirmelerini teminen Baskanlik Makaminin 04/01/2011 tarihli ve 9895 sayili Oluru ile
“Gozetimden Sorumlu Meslek Personelince Yiritilecek Calismalarin Usul ve Esaslari”
belirlenmistir.
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Kutu-1: Denetim Siirecinde Kullanilan Veri Kaynaklari

Denetim islevinin etkin ve etkili bir bicimde yerine getirilmesi, gesitli veri kaynaklarindan
yararlaniimasini gerektirmektedir. ilgili kuruluslarca Kurum veri tabanina konsolide ve/veya
solo bazda hazirlanarak raporlanan bilgiler basta olmak lizere denetim siirecinde kullanilan
temel veri kaynaklari sunlardir:

e Bankalarin mali durumlari ile Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde uymak
zorunda olduklari yasal sinirlamalarin takibine yonelik, ¢esitli periyotlarda alinan
formlardan olusan “Goézetim Raporlama Seti”,

e Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik kapsaminda,
bankalarin varliklarinin yiktumlaliklerini karsilayabilecek sekilde yeterli likidite diizeyini
saglamalarinin ve sirdirmelerinin takibine yonelik standart oranlari iceren “Haftalk
Likidite Orani Bildirim Formu” ile “iki Haftalik Stok Likidite Orani Bildirim Formu”,

e Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik
cercevesinde, faiz orani, kur ve hisse senedi pozisyon risklerinin ve bu risklere iliskin
sermaye gereksinimlerinin izlenmesi amaciyla hazirlanan “Piyasa Riski Raporlama Seti” ile
operasyonel riskin 6l¢lilmesine iliskin bilgilerin teminine yonelik olarak yillik hazirlanan
“Operasyonel Risk Analizi Formu”,

e “Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak” Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve
Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasina ve Uygulanmasina iliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde bankalarin doviz varlik ve ylkimldlikleri ile 6zkaynaklari
arasindaki dengelerin izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamaya yonelik standart oranlari
iceren haftalik formlar,

e Bankalarin konsolide denetim kapsamindaki istirakleri ile yurt disi kiyr bankacilig
(offshore) faaliyetinde bulunan subelere iliskin li¢ aylik formlardan olusan “Yurt Disi Mali
Kuruluslar Raporlama Seti”,

e Banka disi mali kuruluslarin Bankacilik Kanunu ile ilgili mevzuat cergevesinde uymak
zorunda olduklari yasal sinirlamalar ile mali durumlarinin takibine yonelik ¢ ayhk
formlardan olusan “Banka Disi Mali Kurulug Raporlama Seti”,

e Yerinde denetim faaliyetleri neticesinde denetim ekiplerince diizenlenen rapor, miitalaa
ve diger inceleme sonuglari,

e Bagimsiz denetim raporlari,
e Erken Uyari Sisteminden Uretilen analitik bilgiler,

e Denetime tabi kuruluslardan alinan veya derlenen diger bilgiler.

Denetime iliskin olarak Kanunda Kuruma verilen gorev ve yetkiler ilgisine gére; Kurul,
Baskanlhk Makami, Baskan Yardimciligl, Daire Baskanliklari ve bunlara bagl olarak
gbrev yapan grup baskanlari ile gecici ve/veya surekli olarak denetim ekiplerinde
gorevlendirilen meslek personeli araciligi ile icra edilmektedir. Denetimden sorumlu
Baskan Yardimciligina bagli Denetim | ve Denetim Il Daire Baskanliklari merkezleri
istanbul’da bulunan 6zel bankalarin denetim ve gozetimini, Denetim Ill Daire
Baskanhgi agirlikh olarak merkezleri Ankara’da bulunan kamu bankalarinin denetim ve
gbzetimini, Denetim IV Daire Baskanhg sektore iliskin analiz, degerlendirme ve
raporlama faaliyetlerinin yani sira finansal kiralama, faktoring ve tiiketici finansman
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sirketlerinin denetim ve goézetimini, Risk Yonetimi Daire Baskanligi bankalarin risk

yonetim sistemlerinin ve risk modellerinin denetimini gergeklestirmektedir.

Kutu-2: Risk Odakli Denetim

Kurumun denetim faaliyetlerinde benimsedigi Risk Odakli Denetim (ROD) Yaklasimi;
denetimin seklinin, kapsaminin, zamaninin, yogunlugunun, kaynak tahsisinin ve denetim
prosedirlerinin, her bir bankanin risk profili ile ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin
mevcudiyeti ve bunlarin yeterliligi baz alinarak sekillendirilmesini ifade etmektedir. ROD
Yaklagimindan beklenen faydalar:

e Kurumun denetim fonksiyonunun etkinliginin ve etkililiginin artirilmasi,
e Denetimin dinamik ve kesintisiz bir siireg icerisinde gerceklestirilmesi,
e AB Direktiflerine ve uluslararasi standartlara uyumun saglanmasi,

e Finansal faaliyetlerin ve Uriinlerin degismesi ve karmasiklasmasi nedeniyle bankalarin
risk profilindeki 6nemli degismelerin tespit edilebilmesi,

e Bankalarin degisen risk profillerinin etkin bir sekilde denetimini saglayacak yeni denetim
tekniklerinin kullanilmasi,

e Bankalarin tasidigi risklerin tanimlanmasi, olctilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi
suretiyle etkin bir sekilde yonetilebilmesine ve zarara déontisme olasiliginin azaltilmasina
yonelik tedbirlerin alinabilmesi (proaktif denetim),

e Bankalarda ortaya c¢ikan sorunlarin sonuglarindan ziyade nedenlerine odaklanilmasi
suretiyle s6z konusu sorunlarin tekrar ortaya ¢ikmasinin 6nlenmesi,

e Finansal sistemde yasanan degisimlere ayak uydurulmasi,
e Sistemik risklerin azaltilmasi,

e Bankacilik sisteminin ve bankalarin, etkin i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerine sahip
olmalarinin saglanmasi yoluyla krizlere karsi dayanikliliginin artirilmasidir.

ROD yaklasimi gergevesinde yapilan denetimin amaci, bankalarin karsi karsiya kaldiklari
risklerin seviyelerini ve turlerini anlamalarini ve kontrol etmelerini saglamaktir. Bu
baglamda, bankalarin faaliyetleri sonucunda belli bir tarih itibariyla tstlendikleri risklerden
ziyade, bu risklerin yonetiminin kalitesi ve etkinligi 6nem tasimaktadir.

ROD, bankalarin, riskin dusiik oldugu alanlardan yiksek oldugu alanlara kaynak
aktarabilmesine imkan vermektedir. Kurum bunu;

o Genel kabul gérmis risk tanimlari gcergcevesinde riskleri belirleyerek,
e Genel risk degerlendirme faktorleri temelinde riskleri dlcerek,

e Bankalarin belirlenen risk seviyelerini yeterli bir sekilde yonettigini ve kontrol ettigini
tespit edebilmek amaciyla risk yonetim sistemlerini degerlendirerek,

e Bankanin tasidigi riskler, risk profili ve durumu ile ilgili olarak ulasilan kanaatler ve
sorunlu alanlara yonelik takipler ve denetimler temelinde icra edecegi incelemeleri
dikkate alarak

gerceklestirmektedir.

32
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Denetim gruplari, finansal piyasalardaki gelismeleri glincel kaynaklardan izlemekte ve
uluslararasi uygulamalar paralelinde hazirlanmis rehberler ve risk odakli denetim
yaklasimi cercevesinde denetim faaliyetlerini ylriitmektedirler.

Yurarlukteki mevzuat cercevesinde, denetime tabi kuruluslarda yapilacak yerinde
denetimin; Bankacilik Kanunu uyarinca Kurum Baskaninin onayiyla olusturulan
¢alisma programlari ¢cercevesinde ve Kurumun meslek personelini olusturan bankalar
yeminli murakibi ve yardimcilari, bankacilik uzmani ve yardimcilari, bilisim uzmani ve
yardimcilari, hukuk uzmani ve yardimcilari arasindan uygun gorilecek denetim
ekipleri tarafindan yerine getirilmesi 6ngorilmustir.

Denetim faaliyetleri bankalar yeminli murakibi ve yardimcilari ile bankacilik uzmani ve
yardimcilarindan olusan 18 adet denetim grubu araciligi ile yurGtilmektedir. Her bir
denetim grubu icerisinde, denetime iliskin islerde koordinasyonu ve islerin
ylrittlmesini saglamak Uzere en az bes yil yerinde denetim tecriibesine sahip meslek
personeli arasindan Baskanlik Onayi ile grup baskani gorevlendiriimektedir. Grup
baskani, sorumlulugundaki kuruluglarin denetimini Baskanlik Onayi ile olusturulan ve
kuruluslar bazinda gorev yapan denetim ekipleri araciligiyla yiiritmektedir. Denetim
gruplarinda yer alan bankalar yeminli murakibi ve yardimcilari ile bankacilik uzmani ve
yardimcilarinin yani sira gerek duyulmasi halinde Baskan Yardimcisinin Onerisi ve
Baskanlik Onayi ile yeterli sayida bilisim uzmani ve yardimcisi ile hukuk uzmani ve
yardimcisi da denetim ekibinde gérevlendirilebilmektedir.

Yerinde denetim:

e Bankalarin varlklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borglari, kdr ve zarar hesaplari,
yukUmlalukleri ve taahhitleri arasindaki ilgi ve dengelerin, mali blinyeyi etkileyen
diger tim unsurlarin analizi,

e Bankalarin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterliliginin ve etkinliginin
incelenmesi,

e Bankalarin risk degerlendirmesinin yapilmasi ve risk profilinin belirlenmesi,

e Bankalarin mali tablo ve kayitlarinin muhasebe ilke ve standartlarina
uygunlugunun denetimi,

e Bankalanin faaliyetlerinin, Bankacillk Kanunu hikimleri ile bu Kanun
kapsamindaki kuruluslar hakkinda diger kanunlarda yer alan hikimlere
uygunlugunun denetimi,

e Bankalarin bilgi sistemlerinin yeterliliginin ve glivenilirliginin analizi,
e Bankalarin 6zellik arz eden faaliyetlerine iliskin konularin incelenmesi,
e Bankalarin kurumsal yonetim kalitesinin degerlendirilmesi,

e Finansal holding sirketleri ve/veya ana ortaklik banka ile bagl ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklarin konsolide denetimi,

e Faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketlerinin faaliyetlerinin denetimi,

e Varlk yonetim sirketlerinin denetimi,
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Bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin denetimi,

Kuruluslara hizmet saglayan gercek ve tiizel kisilerin, verdikleri hizmet ile sinirli
olmak Uzere, faaliyetlerinin denetimi,

Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu kapsamindaki kuruluslarin denetimi,

Basel 2 kredi riski i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimlari kapsaminda
bankalarin kullanmay! planladiklari igsel modellerinin denetimi,

Derecelendirme kuruluslarinin yetkilendirilme agsamasinda denetimi,

ilgili mevzuat kapsaminda yer alan konulara iliskin ihbar ve sikayetlerin
incelenmesi,

Basbakanlik Teftis Kurulu, Meclis Arastirma Komisyonlari, Maliye Bakanhgi Mali
Suglari Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), Cumhuriyet Savciliklari ile diger ilgili
kurum ve kuruluslarin taleplerine istinaden yapilan incelemeler,

Diger yerinde denetim,

faaliyetlerinden olusmaktadir.

Denetime Tabi Kuruluglar ve Faaliyet Sonuglari

2010 yili sonu itibariyla Kurumun denetim kapsaminda 49’u banka ve 122’si banka disi
mali kurulus ve 110’u diger kuruluslar olmak lzere olmak lzere toplam 281 adet
kurulus yer almaktadir (Ek 1).

Tablo 2-7: Denetim Kapsamindaki Kuruluglar

Kurulus Tiiri Adet

2006 2007 2008 2009 2010
Mevduat Bankalari 33 33 33 32 32
Katilim Bankalar 4 4 4 4 4
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 13 13 13 13
Finansal Kiralama Sirketleri 82 65 50 47 35
Faktoring Sirketleri 87 85 81 78 76
Finansman Sirketleri 9 9 10 10 1
Varlik Yonetim Sirketleri 5 5 5 6 6
Bankalarda Bagimsiz Den. Yapma Yetk. Sahip Kur.(1) 49 51 40 39 40
Derecelendirme Kuruluglari o] o] o] 3 3
Degerleme Kuruluslar 0 0 0 4 14
Tirkiye’deki Yabanci Banka Temsilcilikleri 48 48 47 42 40
Finansal Holding Sirketleri 0 0 3 3 3
Kredi Referans Kurulusu 1 1 1 1 1
Kartli Sistem Kurulusu 3 3 3 3 3
Toplam 334 317 290 285 281

(1) 2010 yilsonu itibariyla, bagimsiz denetim yapma yetkisi bulunan kuruluslardan 6’sinin bankalarda
bilgi sistemleri denetimi yapma yetkisi, 2’sinin dig hizmet alimi siireciyle bankalarda bilgi sistemleri
denetimi yapma yetkisi bulunmaktadir.
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2010 doneminde gerceklestirilen denetimler sonucunda; mevzuat, mali analiz, ihbar
ve sikayet, risk degerlendirme ve diger konularda toplam 504 adet rapor
diizenlenmistir. S6z konusu raporlarin 34 adedi banka digi mali kuruluglara ve 23
adedi sube denetimlerine iliskin raporlardan olusmaktadir. Ayrica 17 adet yurt disi
inceleme raporu diizenlenmistir.

Tablo 2-8: Denetimler Sonucunda Diizenlenen Raporlar

2009 2010
Konular Rapor % Rapor %
Sayisi  Dagilim  Sayisi Dagihm

Risk Degerlendirme 41 10 40 7,9
Mevzuat Denetimi 132 32,1 202 40,1
Mali Biinye Analizi 41 10 43 8,5
ihbar ve Sikayet 76 18,5 112 22,2
Yurt Dist inceleme 6 1,5 17 3,4
Gorev Zarari Tespiti 2 0,5 1 0,2
Diger Finansal Kurulus. ili§kin Mevzuat Denetimi 20 4,9 24 4,8
Diger Finansal Kurulus. ilis. ihbar ve Sik. incelemesi 10 2,4 10 2,0
Derecelendirme Kurulusu Yetkilendirmesi 6 1,5 1 0,2
Yikimlilik denetimi 22 5,4 - 0,0
Sube incelemesi 46 11,2 23 4,6
Diger 9 2,2 31 6,2
Toplam 41 100 504 100,0

Bilgi Sistemleri Denetimi

Bankacilik Kanununa tabi kuruluslarin bilgi sistemleri denetimi, Kurum ve bagimsiz
denetim kuruluslar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kurum personeli tarafindan bilgi sistemleri ve bankacilik siregleri denetimi
faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan Bilgi Sistemleri Denetim Rehberi cercevesinde
alinan Baskanlik Makami onayl kapsaminda; doért bankanin degerlendirilmesi
tamamlanmis, yapilan degerlendirme sonucunda bir bankada detayli bilgi sistemleri
denetimi calismalarina baslanmis, bunun yani sira bir bankada Kurul talimati uyarinca
hazirlanan aksiyon planina uyum denetimi calismasi gerceklestirilmistir. Ayrica (g
bankada ve bir faktoring sirketinde bilgi sistemleri alaninda teknik bilgi gerektiren
hususlar konusunda, ¢ogunlugu Kurumun diger birimlerinin taleplerine dayanan bilgi
sistemi denetimi faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Kurumun cesitli birimlerince hazirlanan denetim raporlarinda yer alan tespitlerden
bilgi sistemleri ve bankacilik stirecleri denetimine iliskin olanlari incelenmis, bagimsiz
denetim sirketlerince gerceklestirilen denetimlerin kapsami genisletilerek bankalara
verilmis olan talimatlara iliskin bankalarca yurutiilen ¢alismalarin 2010 yili bagimsiz
denetim kapsamina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 2-9: Bilgi Sistemleri Denetimi Sonucu Diizenlenen Raporlar

Denetimin Tiiri Denetimlerin Kapsami 2009 2010

1. Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca Gergeklestirilenler

. . Bilgi Sistemleri + Bankacilik Strecleri 46 3
Bireysel Denetim - ;

Bankacilik Stiregleri 3 46

Konsolide Denetim Bilgi Sistemleri + Bankacilik Strecleri 24 24

2. BDDK Personelince Gergeklestirilenler
Bireysel Denetim Ozel Kapsamli 4 8

Toplam 77 81

2011 yilinda; Kurum personeli tarafindan bankalarda bilgi sistemleri denetimi ve
bagimsiz bilgi sistemleri denetim yetkisine sahip kuruluslarin bilgi sistemleri denetim
faaliyetlerinin  etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla yerinde incelemelerde
bulunulmasi ve Bagimsiz Denetim Takip Sistemi (BADES) sisteminde tasarim ve isleyis
acisindan etkinligi artiracak gerekli gelistirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Banka bazinda gozetim faaliyetleri denetim gruplarinda yer alan personel tarafindan
yuratidlmekte olup:

e Stres testleri ve senaryo analizleri,

e Mali yapi ve performanstaki degisim siirecinin periyodik raporlamalar vasitasi ile
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Bir onceki vyerinde denetim sonuglari ve gilincel veriler kullanilarak,
derecelendirme notlarinin gelisiminin takibi,

e Erken uyar sistemleri aracilligiyla mali yapi ve performanstaki degisimin
zamaninda algilanmasinin saglanmasi,

e Sektor ve kurulus bazinda finansal gelismelerin takip ve tahlili,

e Kurulus raporlamalari Uzerinden tespit edilen mevzuata aykiriliklarin ve
raporlama hatalarinin grup baskanlarina iletilmesi,

e Mevzuata uygunluk analizi,
e Diger gozetim,
faaliyetlerinden olusmaktadir.

GoOzetim faaliyeti kapsaminda denetim gruplarinda banka bazinda periyodik
raporlamalar, bilgi notlari ve mitaldalar hazirlanmakta, bu ¢alismalar denetim grubu
Gyeleri ile paylasiimakta gerektiginde yazili olarak daire baskanliklarina iletiimektedir.

Ayrica, sektor bazinda gozetim faaliyetleri kapsaminda; haftalik, iki haftalik, aylik, Gg
aylk, alti ayhk ve yillk donemlerde piyasa gelismeleri, mevduat, krediler, tiirev
Grinler, toplulastinimis sektér verileri, likidite, kur riski, stres testi gibi konu
basliklarinda periyodik olarak goézetim raporlari diizenlenmektedir. 2010 yih
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icerisinde; Haftalik Rapor, Mevduat, Kredi ve Faiz Oranlarinin Gelisimi Raporu ve
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu Raporu gibi raporlar basta olmak lizere sektore
iliskin toplam 229 adet rapor, bilgi notu ve sunum hazirlanmistir.

Tablo 2-10: Konsolide Analiz ve Makro Raporlamalar

Rapor %  Rapor %
Rapor (1) Sayisi  Dagilim Sayisi  Dagilm Siklik
2009 2010
Aylik Sektoérel Veriler Raporu 1 5,0 12 5,2 Aylik
Ban. Disi Mali Kesim Sektérel Veriler Raporu 3 1,4 4 1,7 Uc Aylik
Bilanco, Gelir Tablosu 3 1,4 2 0,9 Uc Aylik
Haftalik Rapor 53 23,9 49 21,4 Haftahk
Krediler Raporu 4 1,8 1 0,4 Uc Aylik
Tirk Ban. Raporu Kur Riski Deger. Raporu 1 0,5 1 0,4 Altr Aylik
Mevduat, Kredi ve Faiz Oran. Gel. Raporu 34 15,3 14 6,1 Uc Haftalik
Stres Testi Raporu 3 1,4 3 1,3 Uc Aylik
Tirk Ban. Sektorii Tiirev islemler Raporu 1 0,5 2 0,9 Altr Aylik
Yabanci Para Net Genel Pozisyon Raporu 24 10,8 25 10,9 iki Haftalk
Tirkiye'de Kur. Ban. Yurt Digi Organiz. Rap. 2 0,9 1 0,4 Alt1 Aylik
Tirk Bankacilik Sektori Gozetim Raporu 2 0,9 2 0,9 Altr Aylik
Tiirk Ban. Sektérii Ulke Riskleri Raporu 2 0,9 2 0,9 Alti Aylik
NTAK G.N. Kre. ve Yurt Dis. Kul. YP Kre. Rap. 3 1,4 3 1,3 Uc Aylik
Potansiyel Sorunlu Krediler Raporu 1 0,5 2 0,9 Yillik
Tirk Ban. Sis. Temel Géstergeler Sunumu 1 5,0 12 5,2 Aylik
Tlrk Ban. Sektorii Genel Gortinimi Rap. 3 1,4 4 1,7 Ug Aylik
Bireysel Krediler Bilgi Notu 17 7,7 50 21,8 Haftahk
Diger Rapor ve Calismalar 44 19,8 40 17,5 -
Toplam 222 100,0 229 100,0 -

(1) Tablo, hazirlanan raporlar igin genel bir fikir vermek amaciyla olusturulmus olup dénem igerisinde
glintiin kosullarina gére bazi raporlar birlestirilerek hazirlanabilmekte veya hazirlanma sikliklari
degisebilmektedir.

NTAK G. N.: Nakit temini amaciyla kullandirilan.

2010 vyilinda ayrica goézetim fonksiyonunun etkinliginin artirilmasina yoénelik
¢alismalara devam edilmis ve c¢alismalar gdzetime yonelik raporlama setlerinin ve
uygulamalarin gelistirilmesi izerinde yogunlagmistir.

Bankalar ve Bankadisi Mali Kesim Raporlama Seti: Mevduat, kalkinma ve yatirm
bankalari ile katilim bankalarinin raporlama setleri birkag form haricinde birlestirilerek
tek bir raporlama seti olusturulmustur. Bu kapsamda, Kurum veri tabanina dayah tim
uygulamalar gozden gegirilerek form birlesmelerinden kaynaklanan degisiklikler
gerceklestirilmis, Kurumun istatistiki yayinlarinin alt yapisinda da form birlesmesinden
kaynaklanan glincellemeler yapilmistir. Form birlesmesinin gerektirdigi bir diger
giincelleme sahasi da form ici kontroller ve ¢apraz kontroller olmustur.
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23/01/2009 tarihli ve 27119 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik
ile yapilan degisikliklerin etkilerini izlemeyi amacglayan ve Haziran 2009 donemi
raporlamasindan itibaren alinmaya baslanan formlarda, s6z konusu Y&netmelikte
06/03/2010 tarihinde yapilan son degisiklik cercevesinde, denetim ve gozetim
ihtiyaclarina yonelik gerekli gincellemeler yapilmistir.

Bankalarin konsolide denetimi kapsaminda, bankalarda nitelikli paya sahip
hissedarlari degerlendirmeye yonelik form paketinin 2011 yilinin ilk yarisindan
itibaren alinmaya baslanmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, TFRS’ye uyum calismalari
kapsaminda, TFRS 9 uygulamaya baslayan bankalar icin bagimsiz denetim raporlama
seti icerisine iki adet form eklenmis olup formlarin Arallk 2010 doénemi
raporlamasindan itibaren alinmasina baslanmistir.

Banka Finansal Performans Raporu (BAFPER) Uygulamasi: Mevcut BAFPER
uygulamasinda yer alan sablon rapor gilincellenerek uygulama, kullanicilarin
bilgisayarlarinda yiikli sistem ile uyumlu hale getirilmistir. Ayrica Bankacilik Raporlama
Sisteminde yapilan degisikliklerin uygulama (izerine yansitiimasina yonelik “BAFPER Veri
Tanimlama” uygulamasi gelistirilerek veri tanimlama siireci otomatik hale getirilmistir. Yeni
gelistirilen uygulamada BAFPER raporunda yer alan finansal verinin kaynagi, rapor
Uzerinde degisiklik yapma hakkina sahip yetkili uzman tarafindan degistirilerek, sistemin
dogru sonug Uretip Gretmedigi rapor kullanima acilmadan test edilebilmektedir.

T.C. Kimlik Numarasi ve Vergi Numarasi Dogrulanmasi: Banka ve katilim
bankalarindan alinan kredi formlari icerisinde bulunan T.C. kimlik numarasi alanlarinin
dogrulanmasi islemine 2009 yilinda baslanmistir. icisleri Bakanligi ile yapilmis olan
mevcut protokollin yabanci uyruklu yerlesikleri de icerecek sekilde genisletilmesi icin
yapilan basvuru sonugclandirilmis ve yabanci uyruklu yerlesiklerin kontrollii de mevcut
kontrole eklenmistir. Kredi formlari disinda kalan ve banka, katilim bankasi, banka disi
mali kuruluslar ve finansal holding sirketlerinden alinan T.C. kimlik numarasi iceren
diger formlarin dogrulanmasina baslanmistir.

Bankacilik Kanununun 72 nci maddesi cercevesinde, ilgili kuruluslarla is birligi
icerisinde finansal sektorde meydana gelebilecek olasi bir sistemik riske yonelik acil
eylem plani hazirlanmasi ve riskin ydnetilmesine iliskin tedbirlerin belirlenmesi
amaciyla ¢alismalara devam edilmistir. Bu ¢ercevede; Hazine Mustesarligi, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Arasinda isbirligi ve Bilgi Paylasimi Protokolii ile Finansal
Sisteme lliskin Sistemik Risk isbirligi Protokolii kapsaminda ¢alismalara devam edilmis
olup Isbirligi ve Bilgi Paylasimi Protokolii, konsolide denetime iliskin hiikiimlerin
eklenmesi ve SPK'nin da siirece dahil edilmesi amaciyla 31/12/2010 tarihinde
glncellenmistir.

Kurum, politikalarin ve dizenlemelerin uyumlastirilmasina yonelik olarak Bankacilik
Kanununun 98 inci maddesinde oOngorildigu lzere, yabanci Ulkelerin denetim
otoriteleriyle mutabakat zabti imzalamaktadir. Finansal sistemin istikrarinin
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saglanmasi ortak hedefi dogrultusunda daha onceki yillarda imzalanmis bulunan
mutabakat zabitlarina ilaveten, 2010 yilinda Kurum ile Ukrayna, Makedonya, Rusya ve
Suriye denetim otoriteleri arasinda mutabakat zabitlari imzalanmistir. 2011 yilinda ise
Belgika, Hollanda, Almanya, italya, Avusturya, Fransa, ingiltere, Katar ve Giiney Afrika
denetim otoriteleriyle mutabakat zapti imzalanmasina yonelik goérismeler devam
etmektedir.

Tablo 2-11: imzalanan Mutabakat Zabitlari

Ulke Kurum Tarih

KKTC KKTC Merkez Bankasi 17/09/2001
Arnavutluk Arnavutluk Merkez Bankasi 19/10/2001
Romanya Romanya Merkez Bankasi 19/02/2002
Bahreyn Bahreyn Merkez Bankasi 30/07/2002
Endonezya Endonezya Merkez Bankasi 11/12/2002
Kazakistan Kazakistan Merkez Bankasi 22/05/2003
Pakistan Pakistan Ulusal Bankasi 20/01/2004
Malta Malta Finansal Hizmetler Otoritesi 10/12/2004
Yunanistan Yunanistan Merkez Bankasi 28/01/2005
Kirgizistan Kirgizistan Merkez Bankasi 17/05/2005
Azerbaycan Azerbaycan Merkez Bankasi 14/06/2005
Bulgaristan Bulgaristan Merkez Bankasi 13/09/2005
Cin Cin Bankacilik Diiz. Komisyonu 11/07/2006
Dubai Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi 23/08/2007
Gilircistan Glrcistan Merkez Bankasi 02/11/2007
Kosova Kosova Merkez Bankasi 12/05/2008
Birlesik Arap Emirlikleri  Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankasi 17/02/2009
Lilksemburg Liksemburg Finansal Sektér Gdzetim Komisyonu 13/03/2009
Liibnan Liibnan Bankacilik Kontrol Komisyonu 10/06/2009
Bosna-Hersek Bosna-Hersek Bankacilik Kurumu 12/06/2009
Kazakistan Kazakistan Denetim Otoritesi 28/08/2009
Ukrayna Ukrayna Merkez Bankasi 19/02/2010
Makedonya Makedonya Cumhuriyeti Merkez Bankasi 30/08/2010
Rusya Rusya Federasyonu Merkez Bankasi 30/09/2010
Suriye Suriye Merkez Bankasi, Kredi ve Para Konseyi 21/12/2010

Basel 2 sermaye uzlasisinin llkemizde uygulanabilmesi igin bir ¢alisma plani
olusturularak bu plan kapsaminda belirlenen dizenleme taslaklarinda yer alan
konulara iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda s6z konusu dizenleme
taslaklarinin sayisal etkisini 6lgmek Uzere ulusal bazda sayisal etki analizi (QIS-TR3)
yapiimistir. Sektérde faaliyet gosteren 45 bankanin katildigi ¢alisma sonucunda,
kamuoyu ile paylasilmak tzere bir genel degerlendirme raporu, bir de hizmete 6zel
kullanilmak Gzere banka bazinda degerlendirme raporu hazirlanmistir.
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2010 yiliigerisinde denetim ve gozetim faaliyetlerine yonelik incelemeler kapsaminda,
Basel 2 ilerleme Anketlerine yénelik calismalar yiritilmistir. Ayrica yetki
basvurusunda bulunan iki derecelendirme kurulusunun teknik yeterliligi incelenmis
olup bir derecelendirme kurulusunun basvurusunun incelenme silreci devam
etmektedir. Risk yonetimi alanina iliskin olarak cesitli toplantilara ve egitim
faaliyetlerine egitici olarak katilim saglanmistir. Kurumun BCBS’ye Ulye olmasiyla
birlikte Basel Komitesi altinda muhtelif seviyelerdeki ¢calisma gruplarinin toplantilarina
katilim saglanmustir.

Uygulama faaliyetleri bashgl altinda yuritilen calismalar; kurulus, yetkilendirme ve
izin islemleri ile degerlendirme ve uygulama faaliyetleri olmak Uzere iki grupta
toplanmaktadir. Bu kapsamda; Kurumun denetim ve gézetiminde olan kuruluslarin izin
islemleri ile degerlendirme ve uygulama faaliyetleri ylritiilmektedir.

Kurulus, yetkilendirme ve izin faaliyetleri kapsaminda Kurumun gorev alanina giren
kuruluslarca, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta izne tabi tutulan konularda
Kuruma yapilan basvurular incelenmekte, degerlendirilmekte ve
sonuclandirilmaktadir.

Bu cercevede; bankalar ile finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine
kurulus, faaliyet, hisse devri, birlesme, devir, sube ve temsilcilik agma izinleri
verilmekte, sermaye artirim taleplerine iliskin islemler tekemmdiil ettirilmekte, ana
sozlesme degisiklikleri, genel midur ve yardimcilarinin  atanmalari mevzuat
cercevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica, bankalara degerleme, derecelendirme,
destek ve bagimsiz denetim hizmeti verecek kuruluslarin yetkilendirilmesi islemleri ile
varlik yonetim sirketi kurulus basvurulari sonuglandiriimaktadir. Diger taraftan,
yukarida sayilan kuruluslarin st diizey yoneticilerinin mevzuatta belirtilen sartlari
tasidiklarina iliskin belgeleri ile yemin ve mal bildirimleri takip edilmektedir. Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu kapsaminda yer alan kuruluslarin yetkilendirme
islemleri de bu ¢ercevede yurutilmektedir.
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Kurulus ve Yetkilendirme islemleri

2010 yiliicerisinde yedi sirkete kurulus, 17 sirkete ise faaliyet izni verilmistir.

Tablo 2-12: Kurulus ve Faaliyet izinleri

Karar Tarihi ve
Kurulus Unvani islem Tiirii Sayisi

Finansal Kiralama Sirketleri (1)

ING Finansal Kiralama A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3564
Faktoring Sirketleri (1)

Deger Faktoring A.S. Kurulus izni 07/01/2010-3493
Deger Faktoring A.S. Faaliyet izni 10/08/2010-3804
iki Yildiz Faktoring Hiz.A.S. Kurulus izni 22/01/2010-3503
iki Yildiz Faktoring Hiz.A.S. Faaliyet izni Verilmedi 30/09/2010-3866
Ar Faktoring Finansal Hiz. A.S. Kurulus izni 11/02/2010-3526
Ar Faktoring Finansal Hiz. A.S. Faaliyet izni 25/08/2010-3818
Eren Finans Faktoring Hiz. A.S. Kurulus izni 18/02/2010-3535
Eren Finans Faktoring Hiz. A.S. Faaliyet izni 21/10/2010-3882
ING Faktoring A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3564
Sardes Faktoring A.S. Kurulus izni 16/12/2010-3967
As Faktoring Hiz. A.S. Kurulus izni 16/12/2010-3968
Bagimsiz Denetim Sirketleri

Anil YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Faaliyet izni 08/07/2010-3780
AC istanbul Uluslararasi Den.ve SMMM A.S Faaliyet izni 21/10/2010-3890
Degerleme Sirketleri

Avrupa Gayrimenkul Degerl. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 24/06/2010-3758
Harmoni Gayrimenkul Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 15/09/2010-3843
Denge Gayrimenkul Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Vektor Gayrimenkul Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Vizyon Tasinmaz Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Ekol Gayrimenkul Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 24/06/2010/3759
Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Arti Gayrimenkul Degerleme Danis. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Epos Gayrimenkul Danis. ve Deger. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577
Platform Gayrimenkul Deger. ve Danis. A.S. Faaliyet izni 03/03/2010-3577

Varlik Yonetim Sirketleri

Efes Varlik Yonetim Sirketi Kurulus izni 02/12/2010-3942

(1) 03/03/2010 tarihli ve 3565 sayili Kurul Karari ile 2008 yili icerisinde kurulus izni verilen Caterpillar
Finansal Kiralama A.S. ile 2009 yili igerisinde kurulus izni verilen Gazikent Faktoring Hizmetleri A.S.nin
kurulus izinlerinin gegersiz sayllmasina karar verilmistir.

Diger taraftan, dokuz adet faktoring ve 13 adet finansal kiralama sirketinin faaliyet izni
cesitli nedenlerle iptal edilirken bir adet bagimsiz denetim kurulusunun denetim
yetkisi ilgili Yonetmelik hiikiimlerine aykirilik nedeniyle gecici olarak kaldiriimistir.
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Tablo 2-13: Faaliyet izinleri ve Yetkileri iptal Edilen Kuruluslar

Kurulus Unvani

Faktoring Sirketleri

Seray Faktoring A.S.

Ana Faktoring Hizmetleri A.S.

Akge Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
Fon Factoring Hizmetleri A.S.

Gisad Faktoring A.S.

Ulus Faktoring A.S.

D Faktoring A.S.

Era Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
ilke Factoring A.S.

Finansal Kiralama Sirketleri

Siizer Finansal Kiralama A.S.

Es Finansal Kiralama A.S.

Ulusal Finansal Kiralama A.S.

K Finansal Kiralama A.S.

Atlas Finansal Kiralama A.$.

Bayindir Finansal Kiralama A.S.

iktisat Finansal Kiralama A.S.

imar Finansal Kiralama A.S.

Eti Finansal Kiralama A.S.

EGS Finansal Kiralama A.S.

Era Finansal Kiralama A.S.

Era-Deniz Finansal Kiralama A.S.
Tasfiye Halinde MNG Finansal Kiralama A.S.
Bagimsiz Denetim Sirketleri

Anadolu Bagimsiz Den. Serb. Muh. Mali Mis. A.S.

iptal Nedeni

Sirket Talebi
intibak
intibak
intibak

Sirket Talebi

Gayrifaal Olunmasi

Gayrifaal Olunmasi

Gayrifaal Olunmasi
Sirket Talebi

Birlesme
Sirket Talebi
Sirket Talebi

Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi
Gayrifaal Olunmasi

Tasfiye

Mevzuata Aykirilik

Karar Tarih ve
Sayisi

07/01/2010-3481
15/04/2010- 3643
15/04/2010-3644
15/09/2010-3845
06/10/2010-3877
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
11/11/2010-3922

03/03/2010-3567
03/06/2010-3706
15/09/2010-3846
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
21/10/2010-3884
27/10/2010-3909

02/12/2010-3939

(1) Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik hiikimlerine aykirilik nedeniyle Sirketin bankalarda bagimsiz denetim yapma yetkisinin 6 ay
suireyle gegici olarak kaldirilmasina karar verilmistir.

Diger taraftan, kurulus ve yetkilendirme islemleri ile ilgili olarak 2010 yilinda
Danistayin muhtelif tarihli ylritmeyi durdurma kararlari ile Net Faktoring A.S.'ye
kurulus izni verilmis, 2009 yili icerisinde faaliyet izinleri iptal edilen EDF Finans
Faktoring Hizmetleri A.S. ile Cagdas Finans Factoring Hizmetleri A.S.’nin de faaliyet
izinleri iade edilmistir.

Yil iginde Kuruma intikal eden ve halen degerlendiriimekte olan kurulus ve
yetkilendirme taleplerine iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2-14: Degerlendirilmekte Olan Kurulus ve Yetkilendirme Talepleri

Sirket ve islem Tiirii islem Tiirii 2007 2008 2009 2010
Banka Yetki Talebi 0 3 4 1
Finansal Kiralama $irketi Kurulus Basvurusu/Yetki Talebi 3 2 2 0
Faktoring Sirketi (1) Kurulus Basvurusu/Yetki Talebi 19 12 14 13
Finansman Sirketi KurulusBasvurusu/Yetki Talebi 4 3 2 0
Konut Finansmani (2) Yetki Talebi 12 13 0 0
Bagimsiz Denetim Sirketi Yetki Talebi 11 2 4 3
Degerleme Sirketi Yetki Talebi 5 1 29 27
Derecelendirme Sirketi Yetki Talebi 3 3 1 2
Varlik Yonetim Sirketi Kurulus Basvurusu/Yetki Talebi 2 0 0 0
Kartli Sistem Kurulusu Yetki Talebi 4 0 0 0
Yabanci Banka Temsilcilik Agihis Talebi 5 3 1 1
Yurt Diginda Kurulu Banka Sube Acilis Talebi 0 0 0 0
Toplam 68 52 57 47

(1) Sekiz faktoring sirketi basvurusu, eksik belgeler ve basvuru sirecinin devam ettirilememesi

nedeniyle sonuglandirilamamistir.

(2) 2010 yili igerisinde Kurumumuza intikal eden konut finansmani kurulus talebi bulunmamakla olup 11
ettirilememesi

sirketin  bagvurusu eksik belgeler
sonuglandirilamamistir.

izin islemleri

2010 yili icerisinde, Bankacilik Kanunu ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde, Kuruma

intikal eden izin faaliyetleri basvurularinin degerlendiriimesine devam edilmistir.

Hisse Devri, Birlesme ve Devir izinleri

2010 yilinda, Kanun kapsaminda yer alan kuruluslarla ilgili olarak detaylari asagida
verilen Kurul kararlari ile muhtelif hisse devirlerine ilgili

gercevesinde izin verilmistir.

mevzuat hukimleri

nedeniyle

1. Kurulun 07/01/2010 tarihli ve 3484 sayili, 18/02/2010 tarihli ve 3548 sayili,

25/03/2010 tarihli ve 3609 sayili, 24/06/2010 tarihli ve 3729 sayili, 15/07/2010
tarihli ve 3782 sayili Kararlari ile sekiz gergek kisinin Asya Katilim Bankasi A.S.nin
odenmis sermayesi iginde A grubu 1 TL nominal degerli toplam 694.999 TL
tutarindaki payi devralmasi, Bankacilik Kanununun 18 inci maddesi kapsaminda
uygun gorulmustdr.

. Kurulun 03/03/2010 tarihli ve 3567 sayili Karari ile; Siizer Finansal Kiralama A.S. nin
Stzer Faktoring A.S. ile finansal kiralama soézlesmelerinin Kent Finansal Kiralama
A.S.'ye devredilmesini miteakiben devir suretiyle birlesmesine, diger ilgili mevzuat
hiktumleri sakh kalmak kaydiyla, 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu, 90 sayili
Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 30 uncu maddesinin birinci fikrasi uyarinca izin verilmesi,
s6z konusu birlesme islemi neticesinde Siizer Finansal Kiralama A.S.'nin faaliyet

43

0T0¢ hiodey 19A1jeR ] YI||IA MAAY



Kurumun Yillik Faaliyetleri

izninin anilan Yonetmelik hikimleri cercevesinde iptal edilmesi uygun
gorilmuistir.

. Kurulun 12/03/2010 tarihli ve 3585 sayili Karari ile; Halil CETINKAYA’nin Saray
Faktoring A.S.de sahip oldugu hisselerin Ahmet CETINKAYA’ya devredilmesi
sonucunda Ahmet CETINKAYA’nin %9,8 oranindaki hissesinin %19,4’e yiikselmesi,
ilgili diger mevzuat hikidmleri sakh kalmak kaydiyla, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 Unci
maddesi cercevesinde uygun gorilmistir.

. Kurulun 27/05/2010 tarihli ve 3691 sayili Karari ile; Citigroup Inc./in sermayesinin
artinlmasi ve Amerika Birlesik Devletleri Hazinesi’'nin bu sermaye artirimina
katilmamasi sonucunda Amerika Birlesik Devletleri Hazinesi'nin sahip oldugu
Citigroup Inc. hisselerinin %33,6’dan %27,2'ye dismesine, Amerika Birlesik
Devletleri Hazinesi’nin Citibank A.S.’nin tamamina dogrudan sahip olan Citibank
Overseas Investment Corporation’da dogrudan ve Citibank A.S.’de dolayli pay
sahipligi oraninin Bankacillk Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi
kapsamindaki oranlarda azalmasi sonucunu dogurmasi nedeniyle; Kanunun 18 inci
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda, Akbank T.A.S.'nin %20 oraninda dogrudan
hissedari olan Citibank Overseas Investment Corporation’daki hissedarlik oraninin
Kanunun 18 inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda azalmasi sonucunu
dogurmasi nedeniyle, Kanunun 18 inci maddesinin altinci fikrasi kapsaminda izin
verilmesinde, Kanun ve ilgili mevzuat agisindan bir sakinca bulunmadigina karar
verilmistir.

. Kurulun 24/06/2010 tarihli ve 3755 sayili Karari ile; Siemens Finansal Kiralama
A.S.nin sermayesinin %99,6’sina sahip olan Siemens Finance & Leasing GmbH’a ait
bltin hisselerin Almanya’da mukim Siemens Aktiengesellschaft’a (Siemens AG)
devredilmesi, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri sakh kalmak
kaydiyla, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 {nci maddesi cergevesinde uygun
goralmastir.

. Kurulun 08/07/2010 tarihli ve 3775 sayili Karari ile; Alpha Lease and Finance
Holding Co. B.S.C.’nin Hali¢ Finansal Kiralama A.S."de %59 oraninda pay edinimi
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 Gincli maddesi ¢ergevesinde uygun gorilmustdr.

. Kurulun 22/07/2010 tarihli ve 3790 sayili Karari ile; Fortis Faktoring A.S.’nin
sermayesinde %99,99 oraninda pay! bulunan Fortis Commercial Finance Holding
N.V.’nin hisselerinin tamamina sahip Fortis Bank Nederland N.V. ile ABN Amro
Bank N.V.’nin, ABN Amro Bank N.V. catisi altinda birlesmesi neticesinde Fortis
Commercial Finance Holding N.V.’nin kontroliinin ABN Amro Bank N.V.’ye gegmesi
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 Uncli maddesinin Gglinct fikrasi ¢ergevesinde uygun
goralmastir.

. Kurulun 15/09/2010 tarihli ve 3844 sayili Karari ile; Sekerbank T.A.S.’nin istanbul
Mortgage Finansman A.S."de %51 oraninda pay sahibi olmasi, Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikimleri sakli kalmak kaydiyla, Finansal Kiralama, Faktoring

‘I 44

0T0¢ hiodey 19A1jeR ] YI||IA MAAY



Kurumun Yillik Faaliyetleri

ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 13
Uncli maddesi cercevesinde uygun gorilmustr.

9. Kurulun, 21/09/2010 tarihli ve 3859 sayili Karari ile;

A) Bankacilik Kanununun 18 inci maddesinin birinci ve altinci fikralari ile Bankalarin
izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yoénetmeligin 11 inci maddesi
kapsaminda alinan bilgi ve belgelere yonelik anilan maddenin ikinci fikrasinin
Kurula verdigi yetki cercevesinde yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

a) Société Fédérale de Participations et d’Investissemant’nin (SFPI) Tirk
Ekonomi Bankasi A.S.”deki dolayli payinin %4,597’den %13,989’a yiikselmesi,

b) BNP Paribas SA’nin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S."deki dogrudan ve dolayli
payinin %42,605’den %32,044’e diismesi,

c) Fortis Bank SA/NV’nin, Turk Ekonomi Bankasi A.S.’de dolayli olarak %42,125
oraninda paya sahip olmasi,

d) BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin, Tlirk Ekonomi Bankasi A.S.”de
dolayh olarak %42,125 oraninda paya sahip olmasi,

e) SFPI'min TEB Mali Yatinmlar A.S.’deki dolayli payinin %5,395’den
%16,542'ye yiikselmesi,

f) Fortis Bank SA/NV’nin, TEB Mali Yatirmlar A.S.de dolayl olarak %50
oraninda paya sahip olmasi,

B) Bankacilik Kanununun 93 {incli maddesi ile Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 Unci
maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca, BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin,
TEB Mali Yatirimlar A.S.'nin %100 hisse orani ile istiraki TEB Tiketici Finansmani
A.S.’de dolayli olarak pay edinmesi

sonuglarini doguran BNP Paribas SA’nin, TEB Mali Yatirimlar A.S.deki %50
oranindaki payinin BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.ye devredilmesine izin
verilmistir.

10.Kurulun 21/09/2010 tarihli ve 3860 sayili Karari ile; TEB Finansal Kiralama A.S.nin
%89,99 oranindaki hissesinin Fortis Finansal Kiralama A.S.'ye devredilmesi, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri sakl kalmak kaydiyla, Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 Gnci maddesi ¢ergevesinde uygun gorilmustar.

11.Kurulun 21/09/2010 tarihli ve 3861 sayili Karari ile; TEB Tiiketici Finansman A.S.nin
%79,99 oranindaki hissesinin BNP Paribas Personal Finance S.A.'ya devredilmesi,
Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 Gincli maddesi ¢ergevesinde uygun gorilmustar.

12.Kurulun 30/09/2010 tarihli ve 3865 sayili Karari ile; Kapital Factoring Hizmetleri A.S.
ile Atak Faktoring Hizmetleri A.S.”nin %99 oranindaki ortaklik paylarinin Kapital Mali
ve Gayrimenkul Yatirmlar Holding A.S.’ye devredilmesi, Tirk Ticaret Kanunu ile
ilgili diger mevzuat hikimleri sakh kalmak kaydiyla, Finansal Kiralama, Faktoring ve
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Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 Unci
maddesi cercevesinde uygun gortlmustir.

13.Kurulun 30/09/2010 tarihli ve 3868 sayili Karari ile; Diler Yatirnm Bankasi A.S."de
%45 oraninda paya sahip olan Recep Sami YAZICI'nin vefati sonrasinda, tereke
taksimi geregi esi Fatma Tuba YAZICI'nin Bankadaki dogrudan payinin %0’dan
%26,719’a, cocuklari Samim YAZICI, Eren Sami YAZICI ve Omer Mustafa YAZICI'nin
her birinin Bankadaki dogrudan ve dolayl paylari toplaminin %0’dan %13,430’a
artmasina neden olan hisse devirleri, Bankacilik Kanununun 18 inci maddesine
istinaden uygun gorilmustir.

14.Kurulun, 09/12/2010 tarihli ve 3958 sayili Karari ile; Millennium Bank A.S.’nin;
Bankacilik Kanununun 18 inci maddesi cercevesinde Bankanin dolayli olarak;
%94,74’Un0 Credit Europe Group N.V.nin, %89,5'ini Fiba Holding A.S.'nin ve
%94,1’ini Hiisni M. OZYEGIN’in edinmesi ve BCP Internacional Il, Sociedade
Unipessoal SGPS Lda’nin sahip oldugu payin %100’den %5’e gerilemesi sonucunu
doguran, Bankanin dogrudan %95’ine tekabil eden 192.408.550.200 adet
hissesinin CEB N.V. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

15.Kurulun 09/12/2010 tarihli ve 3961 sayili Karari ile; Amerika Birlesik Devletleri
Hazinesi’'nin Citigroup’da sahibi oldugu hisselerinin 4,1 milyar adedini satmasi
nedeniyle, Citigroup Inc. hisselerinin %27,2'den %12,3’e diismesine, Amerika
Birlesik Devletleri Hazinesi'nin Citibank A.S.nin tamamina dogrudan sahip olan
Citibank Overseas Investment Corporation’da dogrudan ve Citibank A.S.”de dolayli
pay sahipligi oraninin Bankacilik Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi
kapsamindaki oranlarda azalmasi sonucunu dogurmasi nedeniyle; Kanunun 18 inci
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda, Akbank T.A.S.'nin %20 oraninda dogrudan
hissedari olan Citibank Overseas Investment Corporation’daki hissedarlik oraninin
Kanunun 18 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen oranlarin altina dismesi
sonucunu dogurmasi nedeniyle Kanunun 18 inci maddesinin altinci fikrasi
kapsaminda izin verilmistir.

16.Kurulun 21/12/2010 tarihli ve 3983 sayili Karar ile; GE Capital Corporation’in
(GECC) T. Garanti Bankasi A.S.deki dogrudan payinin %19,85’e yikselmesi ve
General Electric Arastirma ve Misavirlik Ltd. Sirketi'nin (GE Arastirma) Bankadaki
payinin %1’e diismesi, General Electric Global Capital Financial Holdings (GEGCFH),
General Electric Capital Fleet Services International Holdings (GECFSIH), General
Electric Capital International Financing Corporation (GECIFC), General Electric
France Financial Holdings LLC (GEFFH) ve General Electric France SNC (GE France)
sirketlerinin Bankadaki dolayli pay sahipliginin sifira diismesi sonucunu doguran GE
Arastirma’nin Bankadaki %20,85 oranindaki hisselerinin %19,85’inin grup igi satis
ile GECC'ye devredilmesine Bankacilik Kanununun 18 inci maddesi kapsaminda izin
verilmistir.

17.Kurulun 30/12/2010 tarihli ve 3998 sayili Karari ile; Fortis Bank A.S. ve Tirk
Ekonomi Bankasi A.S. yonetim kurulu tyeleri tarafindan, genel kurullarindan alinan
yetkiye istinaden imzalanan devir s6zlesmesi ile Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ana
sOzlesmesinin 5, 22, 24 ve 31 inci maddelerine iliskin tadil tasarisinin onaylanmasi,
Bankacilik Kanununun 19 uncu maddesi ile Bankalarin Birlesme, Devir, Béliinme ve
Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmeligin 13 lincli maddesi uyarinca uygun gorilmustdr.
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Kismi Boliinme izinleri

Kurulun 03/03/2010 tarihli ve 3566 sayili Karari ile; FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’nin
30/06/2009 tarihli mali tablolarin esas alinarak Turkiye Finans Katim Bankasi A.S. ve
Kaynak Finansal Kiralama A.S.’de sahip oldugu sirasiyla %3,44 ve %45 oranindaki
sermaye paylarinin yeni kurulan Gozde Finansal Hizmetler A.S. unvanh sirkete ayni
sermaye olarak konulmasi suretiyle kismi béliinmesine, ilgili diger mevzuat hikiimleri
sakh kalmak kaydiyla, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30 uncu maddesinin birinci fikrasi uyarinca
izin verilmesi ve s6z konusu kismi bolinme islemi neticesinde Kaynak Finansal
Kiralama A.S.’ye devredilmesine anilan Yonetmeligin 13 incli maddesinin birinci fikrasi
uyarinca izin verilmesi uygun gorilmustir.

Sinir Otesi Faaliyet, Temsilcilik ve Sube Agilis izinleri, Tescil islemleri

2010 yili iginde dort bankaya yurt disinda istirak edinimi, alti bankaya yurt disinda sube
acma ve bir bankaya yurt disinda temsilcilik acma izni verilmistir.

Diger taraftan, Finansal Kiralama Kanununun 8 inci maddesi uyarinca yurt disinda
mukim finansal kiralama sirketlerinin, Tirkiye’de subesinin bulunmamasi halinde
finansal kiralama sozlesmeleri Kurumca tescil edilmektedir. Bu kapsamda Kurum
tarafindan 2010 yili icerisinde 66 adet hava aracinin konu oldugu finansal kiralama
sozlesmesi tescili gergeklestirilmistir.

Ote yandan, 2010 yilinda yurt disinda kurulu (ic bankanin Tiirkiye’de temsilcilik agma
talebi uygun gorilmustar.

Tablo 2-15: Temsilcilik Agmasina izin Verilen Yurt Disinda Kurulu Bankalar

Banka Adi Mense Ulke  Tarih / Say Faaliyet Tarihi
Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. italya 22/01/2010-3506  24/06/2010
Wells Fargo Bank N.A. ABD 15/04/2010- 3633 01/06/2010
Qlnvest LLC Katar 27/10/2010-3910

2010 yili igerisinde; Wachovia Bank N.A., Royal Bank of Canada (Suisse), Credit Suisse
Securities (Europe) ve Banque de Commerce et de Placements S.A. olmak lzere
toplam dort yabanci banka temsilciligi faaliyetlerine son vermistir.

Degerlendirme ve uygulama galismalari kapsaminda, kuruluglarin mevzuata uyumlu
bicimde faaliyet gostermelerini teminen, yerinde denetim ve gbzetim sonuglarindan
elde edilen bilgiler, denetime tabi kuruluslar ile bagimsiz denetim sirketleri ve diger
kisi, kurum ve kuruluslardan gelen bilgi ve belgelerle birlikte degerlendiriimektedir.
Degerlendirme sonucunda belirlenen tedbirler; ilgili kuruluslara gerekli islemlerin
tesisi icin iletilmekte, denetim ve gdzetimde de dikkate alinmaktadir.
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Degerlendirme ve uygulama faaliyetleri kapsaminda ayrica, Bankacilik Kanunu
kapsamina giren kuruluslar ve konular hakkinda Kuruma ulasan sikayet ve ihbarlar ile
bu kuruluglarla Gglinct kisiler arasinda 6zel hukuk iliskileri disinda dogabilecek
uyusmazliklarin giderilmesine yonelik talep ve sikayetler de incelenmektedir.

2010 yih icinde yerinde denetim ve godzetim sonuglari ile ihbar ve sikayetlerin
degerlendirilmesi sonucunda muhtelif bankalarla ilgili olarak sorumluluklar tespit
edilen kisiler hakkinda toplam 12 adet sug¢ duyurusunda bulunulmus, 12 kisinin
bankalarda imza yetkisi gecici olarak kaldirilmis ve daha 6nce imza yetkisi kaldirilan 10
kisinin imza yetkileri iade edilmistir. Muhtelif faktoring sirketleri ve izinsiz faktoring
islemleri ile ilgili olarak sorumluluklari tespit edilen kisiler hakkinda toplam sekiz adet
su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Bankacilik Kanunu uyarinca kalkinma ve yatirim bankalari hakkinda 24, anilan Kanun
ve 3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu uyarinca finansal kiralama ve faktoring
sirketleri ile ilgili kisi ve kurumlar hakkinda ise 13 adet idari para cezasi uygulanmistir.

Tablo 2-16: idari Para Cezalarinin Dagilimi

Kuralus 2009 2010
Adet % Pay Adet % Pay

Bankalar 173 77,2 142 89,9
Mevduat ve Katilim Bankalari 156 64,1 118 74,7
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 17 13,2 24 15,2
Yabanci Banka Temsilcilikleri 27 0,0 0 0
Finansal Kiralama ve Faktoring Sirketleri 16 3,0 13 8,2
Bagimsiz Denetim Sirketleri 11 18,0 5 1,3
Varlik Yonetim Sirketleri 1 1,8 0 0
Degerleme Sirketleri 0 0,0 1 1
Toplam 228 100,0 161 100,0

Denetim ve gbzetimi 01/01/2006 tarihinde Kurumun sorumluluguna gegmis bulunan
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uyumlu hale getirilebilmesi amaciyla baslatilan intibak ¢alismalarina 2010 yilinda da
devam edilmistir. intibak calismalari anilan Yonetmelikte belirlenen bilgi ve belgelerin
Kuruma tevdiinin yani sira, sirketlerin, uygun hizmet birimleri ile i¢ kontrol,
muhasebe, bilgi islem ve raporlama sistemlerinin kurulduguna, bu birimler igin yeterli
personel kadrosunun olusturulduguna ve personelin buna uygun goérev tanimlari ile
yetki ve sorumluluklarinin belirlendigine iliskin kanaat olusturulmasini kapsamaktadir.
Bu cercevede, Kurulun muhtelif tarihli kararlariyla 2010 yih igerisinde tiim sirketlerin
anilan Yonetmelik hiikiimlerine intibak islemleri tamamlanmistir.
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Kutu-3: Esglidiim Komitesi Faaliyetleri

Bankacilik Kanununun “Esgiidim Komitesi” baslikh 100 Gincii maddesinde Kurum Baskani
ve baskan yardimcilari ile TMSF Baskani ve baskan yardimcilarindan muitesekkil bir
esgldim komitesi kurulmasi 6ngorilmistir.

Anilan madde uyarinca s6z konusu Komite; bankacilik sisteminin genel durumu, kredi
kuruluslarinin denetimleri sonucu alinacak onlemler, risk esasli sigorta primlerinin
hesaplanmasinda kullanilmak Ulzere kredi kuruluslarinin mali biinyelerini gosteren analiz
sonuglari, mevduat ve katilim fonu hesap adetleri, sigortali mevduat ve katihm fonlari ile
toplam mevduat ve katilim fonu tutarlari hakkinda gerekli bilgilerin paylasilmasini, Fonun
gorev alanina giren konularda ve islem tesis edilmesinin gerekli oldugu hallerde Kurum ile
Fonun azami diizeyde is birligi yapmasini saglamakla gérevlidir. Kanunda Komitenin en az
lic ayda bir defa olmak tizere, taraflarin uygun gorecegi siklikta toplanmasi ve taraflarin
birbirlerinden talep edecegi bilgilerin ve belgelerin uzlasilacak bir siire igerisinde
paylasilmasi 6ngorilmustir.

Komite 2010 yil igcinde 15/01/2010, 30/04/2010, 07/07/2010 ve 22/10/2010 tarihlerinde
dort defa toplanmis ve bankacilik sisteminin genel durumu, kredi kuruluslarinin denetimleri
sonucunda alinacak onlemler, risk esasli sigorta primlerinin hesaplanmasi ve TMSF
tarafindan islem tesisi gereken durumlarla ilgili bilgi paylasiminda bulunulmustur.

2010 yilinda ayrica, bankalarda 2009 vyilinda bagimsiz denetim kuruluslarinca
gerceklestirilen bilgi sistemleri ve bankacilik siirecleri denetimlerine iliskin raporlarin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda esas olarak, raporlarda yer alan
bulgular incelenerek, banka bazinda degerlendirmeler vyapilmistir.  Bu
degerlendirmeleri takiben, bankalarin raporlarda yer alan bulgular ile ilgili distinceleri
ve bunlara yonelik yonetim kurulu onayl aksiyon planlari BADES uygulamasi
Gzerinden alinmistir. Sunulan planlar incelenerek uygunluk ve vyeterlilikleri
degerlendirilmistir.

17/02/2010 tarihli ve 1 sayih Genelge ile bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan
bankalarda gerceklestirilen bilgi sistemleri ve bankacilik strecleri denetimine iliskin
sirecin BADES lzerinden gozetiminin saglanacagl hiikme baglanmistir. BADES ile
bagimsiz denetim insan kaynagi, planlama, sbézlesme ve angajmanlarinin sistem
Uzerinden takibi yapilmaktadir. Bununla birlikte bilgi sistemleri ve bankacilik stregleri
denetim raporlari ve bulgulari ile banka aksiyon planlarinin Kuruma sunulmasi ve
takibinin de BADES uizerinden gergeklestiriimesine baslanmistir.

Ote yandan, 2009 yilina ait bilgi sistemleri ve bankacilik siirecleri bagimsiz denetim
raporlarinda sunulan bilgi, bulgu ve tespitler i1si8inda; bankacilik sektérinin bilgi
sistemleri profilinin genis bir bakis acisiyla degerlendiriimesine yonelik, “Tirk
Bankacilik Sektorli Bilgi Sistemleri Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Ayrica,
bagimsiz denetim kuruluslarinca gercgeklestirilen bilgi sistemleri denetimlerine iliskin
raporlarin, sonuglarin ve bulgularin etkin iletimi, degerlendirilmesi ve takibi alt
yapisinin olusturulmasi, denetim sonugclarina iliskin takip slirecinin Kurum — bagimsiz
denetim sirketi — banka li¢geninde etkin takibi, bulgulara iliskin banka aksiyon
planlarinin iletimi, degerlendirilmesi ve takibi fonksiyonlarinin olusturulmasi, bagimsiz
denetim sirketlerine iliskin kurumsal bilgilerin iletimi ve takibinin gerceklestirilmesi
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fonksiyonlarini icerecek sekilde BADES uygulamasini gelistirme c¢alismalari
tamamlanmistir.

Diger taraftan Kuruma, Bankacilik Kanunu kapsamina giren kuruluslar ve konular
hakkinda ulasan sikayet ve ihbarlar ile Kanun kapsamina giren kuruluslarla Gglnci
kisiler arasinda 6zel hukuk iliskileri disinda dogabilecek uyusmazliklarin giderilmesine
yonelik ulasan talep ve sikdyetlerin incelenmesi sonucunda, Kuruma sahsen ve e-
posta araciligiyla ulasan 7.627 adet talep ve sikayet hakkinda islem yapilmistir. ihbar
ve sikayetlerin konu bazinda dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2-17: Kuruma Ulasan ihbar ve Sikayetlerin Konu Bazinda Dagilimi

Konular 2009 2010

Adet % Pay Adet % Pay
Kredi Kartlari 1.720 27,2 2.112 27,7
Bireysel Krediler 1.458 23 1.383 18,1
Faiz, Masraf ve Komisyon 545 8,6 678 8,9
Kurumsal Krediler 544 8,6 331 4,3
Negatif Nitelikli Krediler 501 7,9 504 6,6
Mevduat ve Katilim Fonu Hesaplari 459 7,3 867 1,4
Cekten Kaynaklanan Sorunlar 14 1,8 94 1,2
Bankanin Basvuruya Cevap Vermemesi 88 1,4 176 2,3
Kurum Birimleri ve Tiizel Kisiligi 88 1,4 45 0,6
ihbarlar 48 0,8 35 0,5
ATM Sorunlari 39 0,6 54 0,7
ihlas Finans A.S. Tasfiye islemleri 32 0,5 37 0,5
Faktoring Sirketleri 30 0,5 15 0,2
TMSF Birimleri ve Tiizel Kisiligi 24 0,4 9 0,1
Banka Personelince Yapilan K&ttii Muamele 22 0,3 36 0,5
Havale islemleri 18 0,3 36 0,5
Rehin/ipotek Sorunlari 18 0,3 26 0,3
Hisse Senetleri 17 0,3 1 0,1
Finansal Kiralama Sirketleri 14 0,2 13 0,2
Off Shore 14 0,2 2 0,0
Mal Varligr Arastirmasi 10 0,2 13 0,2
Finansman Sirketleri 9 0,1 1 0,1
Ozel Kanun/S6zlesme Geregi Yapilan Banka Uyg. 7 0,1 18 0,2
Mevduat Sigortasi 6 0,1 4 0,1
Mahkeme Savcilik/Adli Merci Talepleri 4 0,1 1 0,0
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2 0 1 0,0
is Talepleri 2 0 0 0,0
internet Bankacilig 0 o 7 0,1
Diger Konular 496 7,8 1.108 14,5
Toplam 6.329  100,0 7.627 100,0
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Kuruma iletilen sikayet dilekgeleri konu bazinda degerlendirildiginde, en yogun
basvurunun kredi kartlari konusunda gerceklestigi goérilmektedir. Sikdyetlere konu
hususlar Bankacilik Kanunu ile Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanununun amir
hiaklmlerini ihlal etmedigi slirece, uyusmazliklara Kurum tarafindan muidahale
edilmesi mimkin bulunmamaktadir.

Tablo 2-18: Kredi Kartlarina iliskin Sikayetlerin Dagilimi

Konular 2009 2010
Adet % Pay Adet % Pay
Borcun Yeniden Yapilandiriimasi 590 34,3 310 14,7
Kredi Karti Ucret ve Komisyonlar 225 13,1 376 17,8
Mdsteriden Habersiz Kart Tanzimi 107 6,2 162 7,7
Kredi Kartinin Bankaca iptal Edilmemesi 105 6,1 236 11,2
Sigorta Sorunlari 103 6,0 181 8,6
Calinti/Kayip/Dolandiricilik 85 4,9 70 3,3
Bor¢ Miktarinda Mutabakatsizlik 60 3,5 13 5,4
Kredi Karti/POS Cihazi Verilmemesi 47 2,7 44 2,1
Faize iliskin Sorunlar 43 2,5 49 2,3
Bankanin Bagvuruya Cevap Vermemesi 35 2,0 53 2,5
Limit Asimi 25 1,5 27 1,3
Odeme Giicii Bulunmayan Kisiye Kart Verilmesi 22 1,3 18 0,9
Hesap Ozeti 21 1,2 35 1,7
Otomatik Odeme Talimati 19 1,1 6 0,3
Kampanya 17 1,0 53 2,5
Kefalet Sorunlar 5 0,3 5 0,2
Mdsteri Sirri 5 0,3 3 0,1
Diger Konular 206 12,0 371 17,6
Toplam 1.720 100,0 2.112  100,0

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu hiikiimleri kapsaminda Kuruma 10.429 adet
basvuru yapilmis olup bunlarin %14’tne iliskin olarak ilgili bilgi ve belgelere erisim
saglanmistir.

Tablo 2-19: Bilgi Edinme Kanunu Kapsaminda Kuruma Yapilan Bagvurular

Basvuru Sonucu 2009 2one
Adet 7% Pay Adet % Pay
Bilgi veya belgelere tam erisim saglanan 1.219 16,0 1.285 12,3
Bilgi ve belgelere kismi erisim saglanan 294 3,9 179 1,7
Reddedilen 6.120 80,1 8.927 85,6
Gizli/sir niteligindeki bilgiler cikartilarak/ayrilarak erigsim saglanan 1 0,0 1 0,0
Diger kurum ve kuruluslara yoénlendirilen 2 0,0 37 0,4
Reddedilerek yargiya itiraz konusu olan 1 0,0 0 0,0
Toplam 7.637 100,0 10.429  100,0
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2010 yihnda Kurumun faaliyet alanina giren konularda arastirma ve analiz
faaliyetlerine devam edilmis, bu cercevede 2009 yilinda hazirlanan ve Tirkiye'nin
bankacilik sektoriinde gercgeklestirdigi yeniden yapilandirma siirecini ve kiresel kriz
icin cikarilabilecek dersleri konu alan Krizden istikrara Tiirkiye Tecriibesi Raporunun
gozden gecirilmis Uglincli baskisi Eylil ayi igerisinde yayimlanmistir.

2010 vyili, karesel ekonomik aktivitenin goreli bir toparlanma egilimine girdigi ve
uluslararasi finansal piyasalarin daha istikrarli bir egilim arz ettigi bir yil olmustur. Bu
donemde yiikselen piyasa ekonomileri ile gelismis ekonomilerin performanslarinda da
belirgin bir ayrisma gozlenmistir. S6z konusu konjonktirde, agirlikli olarak ulusal ve
uluslararasi ekonomik ve finansal gelismelerin izlenmesine, degerlendirilmesine ve
bunlarin bankacilik sistemi (zerindeki olasi risklerinin tespit edilmesine yonelik
¢alismalar yiritilmastir. Bu ¢alismalarin sonuglari, siireli yayinlar ve bilgi notlari ile
ilgililerin kullanimina sunulmustur.

Bankacilik Kanununun 97 nci maddesi uyarinca, finansal sektorde yasanan onemli
gelismelere ve bankalar ile finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
performanslarina iliskin Finansal Piyasalar Raporu zenginlestirilerek yayimlanmaya
devam edilmistir. U¢ ayda bir yayimlanan ve Kurumun internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulan Raporda ana hatlari itibariyla; ekonomik gelismeler,
finansal sektor degerlendirmesi ve bankacilik sektori risk analizi yer almis, bankacilik
sektorindn risklilik dizeyine iliskin analiz ve incelemelerin kapsamlari genisletilmistir.
Ayrica, Turk Bankacilk Sektorinin g aylik dénemler itibariyla personel ve sube sayisi,
aktif ve pasifin 6Gnemli kalemleri ile karlilik yapisi ve bunlarin gelisimine iliskin bilgilere
yer veren “Tirk Bankacilik Sektérii Genel Gériinimi” calismasinin Kurum internet
sitesinden yayimina devam edilmistir.

Finansal Piyasalar Raporunun tamamlayicisi niteliginde olan ve bankacilik sektori ile
banka disi mali sektérde yasanan yapisal nitelikteki gelismelere iliskin
degerlendirmeleri iceren Bankacilikta Yapisal Gelismelerin dordiinci  sayisi
yayimlanmistir. Bu rapor ile bankacilik sektériiniin piyasa yapisi, aracilik faaliyetleri,
yeniden yapilandirma sireci, AB basta olmak Gzere yurt disi piyasalarla bitlinlesme ve
sektoriin  kapasitesine iliskin  gelismelerin  izlenmesi ve degerlendirilmesi
amagclanmaktadir.

Tirk Bankacilik Sektorti Kur Riski Degerlendirme Raporu’nun yedinci sayisi 2010 yilinda
kamuoyu ile paylasilmistir. S6z konusu stireli yayinda; banka gruplari bazinda yabanci
para pozisyonunun gelisimi ve bankalarin bilango i¢i pozisyonlarini dengeledikleri
tirev islemler detaylari ile incelenmekte, yeniden fiyatlama dénemine gore doviz
bazinda sektoriin GAP analizi yapiimaktadir.

2010 yilinda Avrupa Bankacilik Denetim Otoriteleri Komitesi, Uluslararasi Odemeler
Bankasi ve diger Ulkelerdeki muadil denetim otoriteleri gibi pek ¢ok kurum ve
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kurulusun yayinlarinin takip edilmesine ve 6nemli gorilen gelismelerin detayl olarak
incelenerek Risk Biilteninde yayimlanmasina devam edilmistir.

Ayrica, finansal piyasalarin gelisimine katkida bulunmak ve bilimsel galismalari
desteklemek amaciyla, Tiirkge veya ingilizce dzgiin makalelerin yer aldigi hakemli bir
dergi olan BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisinin yayimlanmasina dordiincii
yilinda da devam edilmistir.

Bankacilik sektorliniin uluslararasi rekabet gliciine ulasmasini, karh, verimli ve
rasyonel calismasini engelleyici faktorlerin gbzden gecirilerek azaltiimasi kapsaminda;
aracihk maliyetlerinin tespit edilerek azaltilmasina, denetime tabi kuruluslarin
karsilastigi rekabet engellerinin ilgili kurumlar arasinda tesis edilecek is birligi yoluyla
giderilmesine ve finansal sisteme uluslararasi rekabet giici kazandiriimasina yonelik
politikalar gelistiriimesine iliskin calismalara devam edilmektedir. Bu c¢ercevede;
Kurum koordinasyonunda bir c¢alisma grubu olusturulmus, calisma grubunun
hazirlayacagl rapora girdi teskil etmek Gzere bankalara yonelik bir rekabet anketi
diizenlenmistir. Ayrica, aracilik maliyetlerini belirleyen etkenleri ayrintili sekilde
O0lgmek lzere aracihik maliyeti anketi galismalari bitirilmis ve taslak olarak c¢alisma
grubunun gorisine sunulmustur.

Kurum ile kurulus ve meslek birlikleri ve derneklerinin is birligini gliclendirmeye
yonelik ortak ¢alismalar gergeklestirilmesi projesi kapsaminda, Kurum onciliglinde
ilgili kurulus ve meslek birligi temsilcileri arasinda bir elektronik portal ile de
desteklenen ortak bir platform olusturulmasi konusunda ¢alismalara devam edilmistir.
Platform kapsaminda, sektore iliskin diizenlemeler, yenilikler, ortak sorunlar, mesleki
konular ve egitim gibi hususlarda c¢alisma gruplari kurulmasi 6ngoérilmekte olup
platformun calisma usul ve esaslarina iliskin taslak metin ilgili kurulus dernek/birlikleri
ile meslek orgitlerinin gérisiine sunulmustur.

Finansal Sektor Komisyonuna lye kuruluslar arasinda is birligini ve koordinasyonu
saglayacak mekanizmalarin tesis edilmesi projesi kapsaminda; s6z konusu kurulus
temsilcilerinin erisimlerine acgilan portal aktif olarak kullaniimakta olup; portal,
Komisyon faaliyetlerine iliskin zamaninda bilgilendirme yapilmasina, toplantilarda
yapilan degerlendirmeler ile ulasilan tespit ve onerilerin ilgili kisilerle etkili ve hizli
sekilde paylasiimasina katki saglamaktadir.

Finansal hizmetler rehberi hazirlanmasi ve misterilerin aldiklari hizmetlerden
kaynaklanan sorunlara zamaninda cevap verecek sistemler kurulmasi projesine yonelik
¢alismalar devam etmektedir.
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2010 yilinda strateji ve politikalar alaninda yiritilen faaliyetlerin basinda BDDK
Stratejik Plani (2010-2012)'nin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun
06/05/2010 tarihli ve 3657 sayili Karari ile yurirlige konulmasi gelmektedir. Kurum ve
sektorln ihtiyaclari, piyasadaki paydaslarin goris ve onerileri, uluslararasi en iyi
uygulamalar ve muadil otoritelerin tecribeleri 1siginda sekillendirilen Plan 01/01/2010
tarihinden itibaren gecerli olmak izere uygulamaya konulmustur.

2010 yilinda ayrica iFM Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda olusturulan c¢alisma
komitelerine aktif katilim saglanmis, Kurumun dogrudan sorumlulugu altinda ya da is
birligi ile yuritulecek faaliyetlere iliskin gerekli Kurum igi ve disi koordinasyon ile
izleme/degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Ote yandan, Kurumun goérev alanina yoénelik olarak gesitli diizeylerde olusturulan
strateji ve politikalarin ilgililerce etkin ve etkili bicimde takip edilebilmesi,
uygulanabilmesi ve raporlanabilmesini amaglayan Temel Stratejiler ve Politikalar
Rehberinin yayimina devam edilmis ve Rehberin Kurum intranet sayfasi araciligiyla
Kurum biinyesinde daha etkin sekilde paylasimi saglanmistir.

Strateji ve politikalar alaninda 2011 yilinda; BDDK Stratejik Planinin tim unsurlariyla
uygulanmasina devam edilmesi, ikinci Finansal Sektor Degerlendirme Programinin
(FSAP-Tiirkiye) uygulamaya konulmasi, iFM Projesi kapsaminda yiiritiilmesi 6ngoriilen
faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

Sistemik Risk Koordinasyon Komitesi; Hazine Mistesarligi, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve T.C. Merkez Bankasinca,
Bankacilik Kanununun 72 nci maddesi hikiimleri ¢cercevesinde, mistereken, finansal
sistemin istikrarina yonelik ciddi tehditlerin ortaya ¢iktigl sonucuna varilmasi halinde,
istikrarin yeniden tesisine yonelik alinacak tedbirlerin etkin ve hizli bir bigimde tespit
edilmesine iliskin is birliginin usul ve esaslarini belirlemek amaciyla 14/04/2009
tarihinde yirirlige konulmus olan Finansal Sisteme iliskin Sistemik Risk isbirligi
Protokoll gergevesinde taraflar arasinda koordinasyon, is birligi ve bilgi paylasimini
glclendirmek Uzere olusturulmustur. S6z konusu protokolde Komite’nin yilda en az iki
kere toplanmasi 6ngorilmistir.

Komite 2010 yih Subat ayinda ilk toplantisini yapmis, bu toplantida Mevzuat Calisma
Grubu ile Analiz ve Degerlendirme Calisma Grubunun kurulmasina karar verilmistir.
2010 yilinda s6z konusu alt calisma gruplar alti kez toplanmis, Komite’nin yasal
altyapisinin gliclendirilmesi, stres testi altyapisina iliskin gériinimiin belirlenmesi, veri
ve dlizenleme ihtiyacinin tespit edilmesi, organizasyonel yapilarin belirginlik
kazanmasi, Finansal Sisteme iliskin Sistemik Risk isbirligi Protokolii ve ekleri ile stres
testlerine iliskin senaryo ve tedbirlerin gilncellenmesi faaliyetleri (izerinde
yogunlasiimistir.
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Kutu-4: istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (iFM) Projesi

Yiksek Planlama Kurulunun 29/09/2009 tarihli ve 2009/31 sayili Karariyla onaylanarak
02/10/2009 tarihli ve 27364 sayili RG'de yayimlanan iFM Stratejisi ve Eylem Plani
istanbul’un  &6ncelikle bolgesel, nihai olarak da kiiresel bir finans merkezine
donusturulmesini 6ngdrmektedir. Strateji Belgesi dncelikli faaliyet alanlarini, bunlara iliskin
durum tespitini ve hedefleri icermekte ve her bir faaliyet alanina iliskin ayrintili bir eylem
plani ortaya koymaktadir. Belgede yer alan temel faaliyet alanlari ile bunlara yonelik
hedefler su sekildedir:

Hukuk Altyapisinin Giliglendirilmesi: Yargl sisteminin iyilestirilmesi, alternatif uyusmazlik
¢6zum yollarinin ve ilgili mevzuatin gelistirilmesi,

Finansal Uriin ve Hizmet Cesitliliginin Artinlmasi: Uriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi,
bunlarin sunuldugu kosullarin cazip hale getirilmesi, yatirimci talepleri dogrultusunda yeni
Grin ve hizmetlerin gelistirilmesine ve sunumuna elverisli bir ortamin olusturulmasi,

Basit ve Etkin Bir Vergilendirme Sisteminin Olusturulmasi: islem maliyetlerinin rekabet
edilebilir diizeye indirilmesi, finansal kurum ve yatirimcilar igin belirsizliklerin giderilmesi ve
halka agilmasinin tesvik edilmesi,

Diizenleyici ve Denetleyici Cercevenin Gelistirilmesi: Diizenleme cergevesinin hizli
degisimlere cevap verebilecek esnek bir yapiya kavusturulmasi, diizenleyici ve denetleyici
otoriteler arasinda kalici ve etkin isbirligi-koordinasyonun saglanmasina ve sistemik riskin
yonetilmesine iliskin mevcut yapinin giglendirilmesi,

Fiziksel Altyapinin lyilestirilmesi: istanbul’'un genelinde yasam alanlari, giivenlik ve ulagim
imkanlari ile teknoloji alaninda kalite ve standartlarin yukseltilmesi,

Teknolojik Altyapinin Giiclendirilmesi: Teknoloji ve iletisim altyapisinin giiglendirilmesine,
elektronik haberlesmenin hizli, gilivenilir, kesintisiz ve dusik maliyetli bir sekilde
saglanmasina yonelik olarak s6z konusu sektorlerin daha rekabetgi bir yapiya
kavusturulmasi, bunlar tizerindeki kamusal yiklerin gdzden gegirilmesi,

iFM Organizasyon Yapisinin Kurulmasi: Calismalarin biyiik &lciide 6zel sektér ve kamu is
birligi icerisinde ve ortak ¢alisma gruplari araciligi ile yurtttlmesi,

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi: Mevcut insan kaynaginin donaniminin artirilmasina ve
finans alaninda 6zellikli bazi gorev alanlarinda yetismis insan kaynaginin olusturulmasina
yonelik olarak Gniversite-finans sektori is birliginin giiglendirilmesi, finans alanindaki egitim
iceriklerinin yenilenmesi, finans alaninda uyumlu bir insan kaynagi politikasi olusturulmasi,
ilgili kurumlar arasi koordinasyonun gelistirilmesi ve yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi,

iFM Tanitiminin Yapilmasi ve imajinin Olusturulmasi: Projenin dogru ve etkili bir sekilde
tanrtilmasi, projenin ve istanbul’un imajinin siirekli bir bicimde takip edilmesi ve yénetilmesi,
Strateji ve Eylem Planinin Takip Edilmesi: Uluslararasi finans merkezi olma yolunda
katedilen gelismeler konusundaki degerlendirmelerin kamuoyu ile paylasilmasi.

Ote yandan, 01/05/2010 tarihli ve 27568 sayili RG’de yayimlanan 2010/11 sayili Basbakanlk
Genelgesi ile Eylem Planinda yer alan temel faaliyet alanlarina iliskin teknik galismalari
ylratmek Uzere sekiz adet calisma komitesi olusturulmus ve faaliyete baslamistir. Kurum

tarafindan Hukuk, Piyasalar ve Enstrimanlar, Vergi, Duzenleyici ve Denetleyici Cerceve,
Altyapi, Teknoloji ve insan Kaynaklari Komitelerine aktif katilim saglanmaktadir.
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Bankacilik Kanununun 99 uncu maddesi geregince; finansal piyasalardaki given ve
istikrar ile gelismeyi temin etmek Uzere, bilgi teatisini, kurumlar arasi is birligini ve
koordinasyonu saglamak, ortak politika 6nerilerinde bulunmak ve finans sektériinin
gelecegini ilgilendiren konulara iliskin goris bildirmek amaciyla olusturulan Finansal
Sektér Komisyonu, Kurum nezdinde; Kurum, Maliye Bakanligi, Hazine Miustesarligi,
TCMB, SPK, TMSF, Rekabet Kurulu, DPT Mistesarligi, istanbul Altin Borsasi, Menkul
Kiymetler Borsalari, Vadeli islemler ve Opsiyon Borsalari ve kurulus birlikleri
temsilcilerinden olusmaktadir.

ilgili kanun hilkkmi uyarinca, en az alti ayda bir toplanmakta olan Komisyon 2010
yilinda Mayis ve Kasim aylarinda olmak lzere iki kez bir araya gelmistir. Komisyonun
2010 yil calismalari; kiiresel kriz sonrasi yeni rekabet anlayisi, IFM Projesine yénelik
calismalar, uluslararasi is birliginin etkinliginin artirilmasi ve finansal sektore yonelik
yeni vergi uygulamalari izerinde yogunlasmistir. Bu cergevede:

Komisyonun 31/05/2010 tarihli olagan toplantisinda;
1. Finansal sektore iliskin gelismelerin degerlendirilmesi,
2. Finansal sektor faaliyetlerine yonelik yeni vergi uygulamalari,

3. Kurumlar arasi bilgi teatisinde bulunulmasi kapsaminda; IFM Projesi calismalari ve
finansal sektore iliskin Komisyon uyesi kurum/kuruluslarin 2010 yih c¢alisma
programlari

ele alinmistir.

Komisyonun 26/11/2010 tarihli olagan toplantisinda ise;
1. Finansal sektore iliskin gelismeler,
2. Finansal piyasalarda kriz sonrasi yeni rekabet anlayisi,
3. Kurumlar arasi bilgi teatisinde bulunulmasi kapsaminda;

¢ G-20, Finansal istikrar Kurulu (FSB), Uluslararasi Sermaye Piyasasi Komisyonlari
Orgiitii (I0SCO), Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Diinya Bankasi ile Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Uyelikleri
kapsaminda ydritilen faaliyetler ve s6z konusu faaliyetlerin etkinligini artiracak
yontemler,

¢ 2011 yilinda yapilacak Finansal Sektor Degerlendirme Programi (FSAP) siirecine
yonelik olarak; konsolide denetim ve finansal sirketler toplulugu (financial
conglomerates) hususlarina iliskin kurumlararasi is birligi ve ilgili diger hususlar,

e iFM Projesine iliskin gelismeler,
e Paylasilmasinda fayda goriilen diger hususlar,
ele alinmistir.

Toplanti sonuglari, taraflarin imzalamasini miteakiben Finansal Sektor Komisyonunun
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde Bakanlar
Kuruluna sunulmustur.
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Finansal Sektér Komisyonu Uyeleri arasinda bilgi paylasimini saglamak Uzere, 2009
yilinda Gye kurum ve kuruluglarin temsilcilerinin kullanimina agilan portal, 2010 yilinda
da Komisyon faaliyetlerine iliskin zamaninda ve etkin bilgi paylasimi ve haberlesmenin
saglanmasinda aktif olarak kullaniimistir.

Yurt i¢i ve Yurt Disi Kuruluslarla iligkiler

Bankacilik Kanununun 98 inci maddesine istinaden para, kredi ve bankacilik
politikalarinin yiritilmesi ile ilgili konularda kurumlar arasinda esgidim ve is
birliginin saglanmasi amaciyla, Hazine Mustesarligl, SPK, DPT, TMSF ve TCMB ile
karsihkli goris alisverisi ve bilgi paylasimina 2010 yilinda da devam edilmistir. Ayrica,
bu kurumlarin yani sira basta Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) olmak Uzere diger kamu
kurum ve kuruluslariyla da bankacilik sektorini ilgilendiren konularda goris
ahsverisinde bulunulmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti arasinda periyodik olarak
Ankara’da yapilmakta olan teknik heyet toplantilarina katilim saglanmis, ayrica iki
Ulke arasinda mali protokoliin gézden gecirilmesine yonelik olarak 20-22/10/2010
tarihlerinde Lefkosa’da gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. Endonezya
Merkez Bankasi yetkilileri ile 27/01/2010 ve Kosova Merkez Bankasi yetkilileri ile de
20/07/2010 tarihlerinde gerceklestirilen goriismelerde bankacilik sektorlerine iliskin
goris alisverisinde bulunulmus, ayrica Kosova Merkez Bankasinin denetimden
sorumlu 15 personeline yonelik olarak 20-24/12/2010 tarihleri arasinda Basel 2 ve
Basel 3 uygulamalarina iliskin egitim verilmistir.

Diger taraftan, uluslararasi alanda faaliyet gosteren pekgok kurum ve kurulus ile
toplantilar gergeklestirilmis olup uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca tlkemize
yonelik olarak hazirlanan raporlar hakkinda gorus verilmistir.

AB ile iligkiler

Kurumun goérev alanina giren konularda, 31/12/2008 tarihli ve 27097 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tirkiye Ulusal
Programinda yer alan Uyelik Yikimliiliklerini Ustlenebilme Yetenegi baslhgi altindaki
taahhutlerin tamamlanmasina yonelik calismalar sirdaridlmastir.

Turkiye-AB Ortakhk Konseyinin 3/2000 sayili Kararinca kurulan ve AB ile tlkemiz
arasinda mevzuata iliskin analitik inceleme siirecinin yonlendirilmesini amaclayan sekiz
alt komiteden 2 No’lu i¢ Pazar ve Rekabet Alt Komitesi’nin 19/01/2010 tarihinde ve 4
No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt Komitesi’nin
02/02/2010 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen toplantilarina Kurum temisilcileri
tarafindan katilim saglanarak, Tirk bankacilik sektoriinde gerceklesen gelismelere
iliskin sunum yapilmistir.

Avrupa Birligi Cok Yararlanicili IPA Programi gergevesinde Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) tarafindan yiiriitilen “Avrupa Birligine Aday ve Potansiyel Aday Ulkelerde Makro
ve Mikro Denetimin Guiglendirilmesi” baslkh Proje uygulamaya konulmus ve soz
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konusu Proje kapsaminda 2010 yil icerisinde gergeklestirilen egitim programlarina
Kurumun ilgili personeli tarafindan katilim saglanmistir.

IMF ile iliskiler

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile Program Sonrasi izleme Calismalari kapsaminda
Ulkemizi ziyaret eden IMF heyetleriyle bankacilik sektorini ilgilendiren ve Kurumun
gorev alanina giren konularda goérismeler gerceklestirilmistir. IMF nin Turkiye’'de
gerceklestirdigi  “Program Sonrasi izleme” c¢alismalari kapsaminda 03/12/2010
tarihinde IMF yetkilileriyle bankacilik sektoriine iliskin gelismeler hususunda bir
toplanti gergeklestirilmistir.

Diger Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Kurumun 2009 yilinda liye oldugu Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) Basel Bankacilik
Denetim Komitesinin (BCBS) ¢ ayda bir Basel’de yapilan toplantilarina katilim
saglanmaktadir. S6z konusu Komitenin ikinci ve Gglinct diizeyde faaliyette bulunan 20
alt komitesine de (yelik tesis edilmis ve alt komitelerin faaliyetlerine katki
saglanmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) biinyesinde vyiiriitilen c¢alismalar
cercevesinde; basta OECD Mali Piyasalar Komitesi olmak Uzere Kurumun ilgisinin
bulundugu Calisma Gruplarina katilim saglanmistir.

islami finansal hizmetlerin diizenlenmesi ve denetiminde en iyi uygulamalarin
gelistirilmesi, duyurulmasi ve standardizasyonunun saglanmasi amaclariyla 2002
yilinda kurulan ve toplam 195 iiyesi bulunan islami Finansal Hizmetler Kuruluna
(Islamic Financial Services Board - IFSB) 14/12/2010 tarihinde iye olunmustur.

Kurum, basta diizenleme ve denetleme faaliyetleri olmak {izere bitin faaliyetleri ile
ilgili olarak muhtelif arag ve yontemlerle, diizenli sekilde kamuoyunu aydinlatmakta ve
bu suretle finansal sistemde seffafliga katki saglamaktadir.

interaktif Aylik Biilten: interaktif Aylik Biilten Uygulamasi, 2010 yili Agustos ayinda
yapilan form degisikliklerine gore gbzden gegirilip yeni kalemler eklenerek dénem
bazinda temel tablolarin incelenebildigi “Basit Gosterim” ile zaman serisi bazinda tim
veri kalemlerinin incelenebildigi “Gelismis Gosterim”  seklinde kamuoyunun
kullanimina sunulmustur.

Banka Disi Mali Kuruluslar interaktif Biilteni: Banka disi mali kuruluslar igin interaktif
bilten uygulamasi c¢alismasi 2010 vyili icerisinde tamamlanarak kamuoyunun
kullanimina ac¢iimistir. Uger aylik dénemler itibariyla yayimlanan veriler, interaktif
Aylik Bilten Uygulamasinda oldugu gibi kullanicilarin donem bazinda temel tablolari
inceleyebildigi “Basit GoOsterim” ile zaman serisi bazinda tim veri kalemlerini
inceleyebildigi “Gelismis Gosterim” ara yuzleri araciligiyla kullanima sunulmustur.

Finansal Tiirkiye Haritasi (FINTURK): Ucer aylik dénemler itibariyla, bankacilik
sektorinin mevduat ve kredi bilgilerinin il bazinda sunumunun ve finansal
hizmetlerin cografi dagiliminin gériilebilmesini amaglayan FINTURK uygulamasi Aralik
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2007 verilerinden baslamak Uzere 2008 yilindan itibaren Kurum internet sayfasinda
yayimlanmaya baslanmistir. Uygulama kapsaminda, Eylil 2010 déneminden itibaren
“musterinin iliskili oldugu subenin bulundugu il” esasina dayanan sunum sekli
degistirilerek “misterinin yerlesik oldugu il” esasina dayanan sunum sekline
gecilmistir. S6z konusu degisiklik ile yerlesik oldugu ilden farkli illerdeki subelerin
misterisi olan kisilerin mevduat ve kredi bilgilerinin yerlesik olduklari illerde
gorilmesi ve bu yolla kullanicillarin belirli bir ildeki finansal hizmetlere erisim
seviyesinin daha dogru sekilde gorilebilmesi amaglanmistir. FINTURK uygulamasinin
kullanici beklenti ve gereksinimlerine gore glincellenmesine yonelik calismalar
surdirilmektedir.

Bireysel Misterilerin Maliyet Bilgilerinin Yayimlanmasi: Bankalarin bireysel
misterilerle sinirli olmak tzere, sunulan hizmetler karsiliginda talep ettigi her tarlu
faiz disi unsur ve yasal kesinti ile bazi bankacilik Grinleri i¢cin temel maliyet unsuru
olan faiz oranlari bilgilerini kendi internet sitelerinde yayimlamalarina ve bunlarin es
zamanli olarak Kurum internet Sitesinde yayimlanmasina olanak saglamak {izere 2010
yiinda baslatilan diizenleme ¢alismalari 2011 yilinin ilk aylarinda tamamlanmis olup
teknik altyapinin ve test calismalarinin tamamlanmasinin ardindan  yilin ikinci
ceyreginde uygulamanin devreye sokulmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Kuruluglara Yapilan Raporlamalar: OECD’ye 2002 ddéneminden
baslayarak her yilsonuna iliskin bilgileri iceren Banka Karhligi-Bankalarin Finansal
Tablolari (Bank Profitability - Financial Statements of Banks) 2009 vyilsonu igin
Uretilerek s6z konusu kurulusa iletilmistir. Yil icerisinde bahsi gecen kurulus yetkilileri
ile TCMB’nin de katihmiyla bir toplanti yapilarak; bilgilerin icerigi, donemsel sapma ve
degisikliklerin gerekceleri s6zlii olarak agiklanmistir.

Dinya ol¢eginde finansal sistemin glicli ya da kirilgan yonlerinin tespit edilmesi ve bu
bilgiler 1siginda uygun politikalarin gelistirilmesi amaciyla IMF tarafindan finansal
saglamlik gostergeleri (FSls) adi altinda hazirlanan rasyolar ile bunlara iliskin detayli
verilerin gonderiminde kullanilan raporlama dosyalarinda IMF tarafindan bir takim
degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler nedeniyle, s6z konusu rasyo seti
altyapisinda gereken diizeltmeler gerceklestirilmis ve yeni sablona uygun olarak
hazirlanan gecmis donem verileri ile birlikte IMF veri tabanina ylklenmistir. S6z
konusu veriler, diger katihmci Glkelerin verileri ile birlikte IMF'nin yeniledigi yeni
gbsterime uygun olarak http://fsi.imf.org/ internet adresinde yayimlanmaktadir.

Danisma faaliyetleri kapsaminda, 2010 yilinda Kurumun taraf oldugu islemlerin veya
Kuruma iliskin her tlrli uyusmazhgin adli ve idari merciler ile icra dairelerinde takibi,
savunulmasi ve ¢6ziimlenmesi amaciyla Kurumun temsil edilmesine ve diizenlemelere
ve hukuki konulara iliskin goris bildiriimesine devam edilmistir.
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Tablo 2-20: Taraf Olunan Davalar

Dava Tiirleri 2009 2010
Adet % Adet %
idari Davalar 25.306 98,5 25.339 98,6
T. imar Bankasi T.AS. 23.723 92,3 23.723 92,3
Demirbank T.A.S. 1.173 4,6 1.173 4,6
Diger 410 1,6 443 1,7
Ceza Davalari 171 0,7 160 0,6
Hukuk Davalari 209 0,8 197 0,8
Derdest Dava Sayisi 24.582 95,7 24.482 95,3
Kesinlesen Dava Sayisi 1.104 4,3 1.214 4,7
Toplam 25.686 100,0 25.696 100,0

Kurumun taraf oldugu davalarin %98,6’sini idari davalar olusturmaktadir. Bu durum
bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilan T. imar Bankasi
T.A.S. tarafindan gerceklestirilen hazine bonosu satisi ve mevduat islemleri nedeniyle
ugranildigl iddia edilen zararlarin tazmini talebiyle agilan tam vyargi davalari ile
Demirbank T.A.S. kiguk hissedarlarinin agmis oldugu davalardan kaynaklanmaktadir.
Bunlar disinda kalan idari davalar ise gerek bankacilik mevzuati, gerekse genel
mevzuat uyarinca Kurul ve Kurum tarafindan tesis edilen degisik tirdeki idari
islemlere karsi acilmis iptal ve tam yargi davalarindan olusmaktadir. Ote yandan,
Kurum tarafindan yapilmis olan sug¢ duyurulari neticesinde agilan ceza davalan ile
Kurum aleyhine ya da Kurum tarafindan acilmis olan hukuk davalari da takip
edilmektedir.

Danisma faaliyetleri kapsaminda ayrica, Kurum ile yabanci Ulkelerin gbzetim ve
denetim otoriteleri arasinda imzalanan uluslararasi mutabakat zabitlarindan personel
rejimine iliskin uygulama sorunlarina kadar gesitli konularda Kurumun ilgili birimlerine
toplam 92 adet hukuki miitalda verilirken, gesitli mahkemelerden gelen 540 adet
miizekkereye de cevap verilmistir.

Diger taraftan, Bankacilik Kanunu ile Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu ve ilgili
alt duzenlemelere iliskin olarak 154’G Kurum igi ve 170’i Kurum digi olmak (lizere
toplam 324 adet mitalaa verilmistir.

Tablo 2-21: ilgili Diizenlemelere Verilen Miitalaalar

2009 2010
Ku.rl'Jm Kurum Toplam Ku‘rL.Jm Kurum Toplam
Ici Disi Ici Disi
Bankacilik Kanunu ve Alt Diizenl. 58 82 140 66 84 150
Banka Digi Mali Kur. ilisk. Mevz. 9 31 40 12 16 28
5464 sayili Kanun ve ilgili Yonet. 16 10 26 9 12 21
Muhasebe 14 34 48 16 25 41
Diger Mevzuat 20 45 65 51 33 84
Toplam 117 202 319 154 170 324
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Dosyalama Sistemi: Kurum arsivinde bulunan evrakin taranarak dijital ortama
aktarilmasi isine, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu uyarinca yapilan ihale sonucu ihaleyi
alan firma tarafindan devam edilmistir.

Rapor/Yazi/Gérev Takip Uygulamasi: Denetim birimlerine ait evrak kullanicilari igin
gelistirilen Rapor/Yazi/Gorev Takip Uygulamasi hazirlanarak raporlara bagl gérislerin
ve bu gorislere verilen cevaplarin da sistem Uizerinde takibini saglayan ekranlarin
tamamlanmasiyla yazilim eksiksiz olarak hizmete agilmistir.

Bilgi Sistemleri Denetim Takip Uygulamasi: Uygulamanin gelistiriime asamasi
tamamlanarak uygulama denet¢i kuruluslarin kullanimina acilmistir. 2010 yilinda
denetci kuruluslarin yaptiklari denetimlere ait veriler kuruluslar tarafindan yazilm
aracihgi ile Kuruma goénderilmis ve kontrolleri de Kurum tarafindan yazilim Gzerinden
gercgeklestirilmistir. S6z konusu uygulama sayesinde; Kurum, bankalar ve bagimsiz
denetim kuruluslarn arasinda, bilgi sistemleri Gzerinden bilgi akisi saglanarak, bilgi
sistemleri denetimi ile ilgili tim bilgilerin ilgili kuruluslarin yetkilileri tarafindan
onaylanmis sekilde Kuruma iletilmesi saglanmistir. Uygulama ile; bagimsiz denetim
kurulusunun tizel kisiligine, denetcilerine ve s6zlesmesine ait bilgiler, gerceklestirilen
denetime iliskin bulgular ve ilgili bankanin bu bulgulara cevabi takip edilebilmektedir.
Ayrica, uygulama ile bilgi sistemleri denetimi takibi sirecinin otomasyonu
gerceklestirilerek, slirecin standart hale getirilmesi ve stire¢ tzerindeki gozetim/takip
ve kontrol mekanizmasinin iyilestirilmesi mimkin kilinmistir.

2011 yilinda, Bilgi Sistemleri Denetim Takip Uygulamasinin “Bankalara iligkin
Uygulama ve izin Faaliyetlerinin Elektronik Ortamda Takibi ve Uygulama Faaliyetleri i¢
Kontrol Sistemi” ile entegre edilmesi planlanmaktadir. Konuyla ilgili ¢alismalara
baslanmis olup denetim birimleri ile beraber uygulama birimlerinin de Bilgi Sistemleri
Denetim Takip Uygulamasini aktif olarak kullanilabilmelerinin  saglanmasi
planlanmaktadir.

Reuters Servisleri Altyap:i lyilestirme Caligmalari: Kurum biinyesinde kullanilan
Reuters Servislerinin daha hizli ve verimli sunulabilmesi amaciyla yeni nesil Reuters
yazihmi (Reuters Trader) 2010 yilinda devreye sokulmustur.

Sinav Bagvuru Sayfasi: Daha o6nceden internet ve Windows Uzerinden iki ayakl olarak
calisan Sinav Basvuru Uygulamasi, tamami internet (izerinden calisacak sekilde yeniden
yazilmistir. internet (izerinden basvuru alimi sirasinda kimlik bilgilerinin Niifus ve
Vatandaslik isleri veritabanindan, KPSS bilgilerinin ise OSYM veritabanindan 6zel servisler
aracihgl ile otomatik olarak alinmasi saglanarak basvuru sahiplerinin hatali/yanlis giris
yapmalari engellenmis, hatali ve sahte basvurular yizinden olusan zaman kaybi
Onlenmistir.

Diziistii Bilgisayarlarin Disklerinin Sifrelenmesi: Kurum meslek personelinin 6zellikle
denetim gorevini ifa ederken Kurum disinda siklikla kullandigi diziisti bilgisayarlarin,
¢alinma, kaybolma vb. durumlarda disklerindeki gizli Kurumsal bilgilerin baskalar
tarafindan ele gecirilmesinin engellenmesi igin s6z konusu dizlstl bilgisayarlarin
diskleri glicli bir yontem kullanilarak sifrelenmistir.
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Ulusal Siber Giivenlik Tatbikatina Hazirlik ve Katilim: Ulke diizeyinde sanal ortamdan
gelebilecek tehditlere karsi farkindaligi artirmak ve koruma saglamak amaciyla
Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE) ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)
tarafindan dizenlenen ve Kurumla birlikte toplam 39 kurum ve kurulusun katildig
Ulusal Siber Guvenlik Tatbikati icin Kurum bilgi sistemlerinin glvenligini artirici
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurum gilvenlik duvari yazilm ve donanim olarak
giincellenmis, saldiri tespit/6nleme ve dagitik servis disi birakma saldirisi engelleme
hizmetleri satin alinmistir.

Kurumsal Yedekleme Coziimiiniin lyilestirilmesi: Cumhurbaskanligi  Devlet
Denetleme Kurulunca hazirlanan raporda belirtilen hususlar dogrultusunda, Kurumsal
veri yedeklerinin gercek verilerin bulundugu Kurum Ankara hizmet binasindan farkli
bir binada muhafaza edilmesi icin calismalar yiritilmistir. Bu kapsamda istanbul
binasi icin bir adet veri yedekleme sunucusu ve Ankara hizmet binasi i¢in de ylksek
kapasitede veri yedeklemesini daha hizli sekilde yapabilecek yeni veri yedekleme
sunucusu ve yeni teyp yedekleme Unitesi satin alinmistir. Ayrica, Ankara’daki verilerin
yedeklerinin istanbul icin yeni satin alinan yedekleme sunucusuna veri hatti tizerinden
sifreli olarak gonderilmesi konusundaki ¢alismalar tamamlanmis olup Ankara
binasindaki tiim kullanici ve sistem verilerinin yedeklerinin giincel bir kopyasi
istanbul’da da saklanmaya baslanmistir.

Sistem Odasi izleme C6ziimiiniin Devreye Sokulmasi: Kurumumuz Ankara ve istanbul
hizmet binalarinin bilgi sistemleri odalarinda ortaya ¢ikabilecek elektrik kesintisi,
yangin, su basmasi vb. acil durumlara en kisa sirede midahale edilebilmesini
saglamak amaciyla bu tiir durumlarin kisa mesaj (SMS) aracihigiyla ilgili personelin cep
telefonuna bildirilmesini saglayan sistem odasl izleme ¢6zimi devreye sokulmustur.

Bankalara iliskin Uygulama ve izin Faaliyetlerinin Elektronik Ortamda Takibi ve
Uygulama Faaliyetleri i¢ Kontrol Sistemi: 2009 yilinda baslatilan ¢alisma kapsaminda 2010
yilinda yapilan gereksinim analizi ile 15 adet alt uygulama belirlenip bu uygulamalar igin
yazilim altyapisi olusturulmustur. Calismalarda ayrica, Kurul Kararlari alt uygulamasi
tamamlanmis ve teste acllmis, kisi altyapisi ile kullanici yonetimi alt uygulamalar
tamamlanmis, Ust diizey yonetici bildirimleri icin banka tarafi uygulama c¢alismasi
baslatilmistir. Gelistirilecek sistem ile Kurum biinyesinde gerceklestirilen islemlerin matbu
ortamdan elektronik ortama tasinarak, kurumsal hafizanin olusturulmasi, islemlerin
kisilerden bagimsiz olarak surekliliginin saglanmasi ve tutarsizliklarin 6niine gegilmesi
amagclanmaktadir. S6z konusu sistem kapsaminda gelistirme galismalari devam eden
tim alt uygulamalarin 2011 yilinin ilk yanisinda tamamlanarak kullanima sunulmasi
planlanmaktadir.

BVTS - BRS Uygulamalari ve Donanim Giincellemesi: Halen kullanimda olan BDDK
Veri Transfer Sistemi (BVTS) ile finansal kuruluslarin finansal raporlari gondermesini
saglayan Bankalar Raporlama Sistemi istemci Uygulamasinin giincellenmesi amaciyla
gelistirme islemleri tamamlanmis ve test siirecine baslanmistir. BVTS raporlarinin
veritabanina aktarim performansinin artirilmasi amaciyla sunucu uygulamasinda ve
ilgili donanimda glincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda ayrica, BVTS internet sayfasi
veni teknolojilerle gelistirilmis olup test asamasindadir. Bankalar Raporlama Sistemi
(BRS) istemci Uygulamasi ve internet sayfasinin 2011 yilinin ilk ceyreginde kullanima
acilmasi planlanmaktadir.
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TUBITAK Testi Hazirliklan: TUBITAK Siber Giivenlik Tatbikati icin teste agilacak
uygulamalar belirlenmis ve bununla ilgili sanal sunucular lzerinde mevcut sistemin
calisan bir kopyasi kurulmustur.

Bilgisayar Destekli Yerinde Denetim Uygulamasi: Kurumun yerinde denetim
faaliyetlerinin gliclendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak baslatilan “Bilgisayar
Destekli Yerinden Denetim Uygulamasi Yazilim, Danismanlik Egitim ve Destek Hizmet
Alimi Projesi” kapsaminda hazirlanan uygulama yazilimi, Kasim 2011 tarihi itibariyla
garanti ve bakim siresinin dolmasi sebebiyle, yiklenici firmadan devralinacaktir.
Devir isleminin sorunsuz olarak gerceklestirilmesini ve sonrasinda sistemin idamesini
teminen calisma gruplari olusturulmus olup bu yéndeki teknik hazirliklarin s6z konusu
tarihe kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

internet Uygulamalari: Kurum internet sitesi 2010 yilinda, 366.554 ziyaretgi
tarafindan toplam 1.069.295 kez ziyaret edilmistir. Aylik olarak 70.000 ile 110.000
arasinda degisim goOsteren ziyaret sayisinin ortalamasi ise 90.000 civarinda
gergeklesmistir.

Tablo 2-22: Kurum internet Sitesi Kapsaminda En Cok Ziyaret Edilen Sayfalar

2009 2010

Ziyaret Edilen Sayfalar

Adet  Yiizde Pay(1) Adet  Yiizde Pay(1)
Kredi Diizenleme Uygulamasi 229.075 24,5 0 0,0
Mevzuat 183.612 19,6 204.422 25,1
insan Kaynaklari / Duyurular 172.788 18,5 169.134 20,8
Yayinlar ve Raporlar 113.420 12,1 130.073 16,0
Bize Ulasin 55.978 6,0 86.742 10,6
Kuruluslar 50.945 5,4 80.995 9,9
istatistiki Veriler 57.421 6,1 74.359 9,1
Basel 2 26.942 2,9 39.073 4,8
Kredi Karti Bilgileri 45.071 4,8 29.961 3,7

(1) Ylzde paylar tablodaki en gok ziyaret edilen sayfalara ait ziyaret sayilarinin kendi igsel dagilimlarini
gostermektedir.

2010 yilinda da Kurum internet sitesinde bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan
bankalara yonelik bagimsiz denetim raporlarina erisimin saglanmasina, bankacilik
sektorli yonetici kesimi beklenti anketinin internet lzerinden doldurularak hizmete
sunulmasina, kredi karti bilgilerinin, kredi karti bazinda akdi faiz orani (alis veris ve
nakdi), komisyon orani, komisyon tutari, yillik Gcret ve diger bedeller, 6rnek faiz
hesaplamalari ve promosyon bilgilerini kapsayacak sekilde sunulmasina, giinliik bazda
hazirlanan "Gunliik Bankacilik Sektorii Raporu"nun ve "Ginlik Ekonomik Rapor"un
kamuoyunun ve arastirmacilarin hizmetine sunulmasina, internet sitesi erisim
istatistiklerinin, haftalk, aylk, U¢ aylhk ve vyillik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanan aylik raporlarla kamuoyuna sunulmasina devam edilmistir.

Kurum internet sitesinde faaliyet izni iptal edilen kuruluslarin listesinin yayimlanmasi
amaciyla baslatilan ¢alisma 2010 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmistir.
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Herhangi bir sebeple mevcut Kurumsal internet baglantisinin kullanilamaz hale
gelmesi durumunda hem Kurum agindan internet c¢ikisinin kesilmeden devam
etmesinin saglanmasi hem de disaridan Kurum internet servislerine erisimin
sirdarialebilmesi icin alternatif bir internet hattinin 2011 yilinda devreye sokulmasi
hedeflenmektedir.

Yeni Teknolojilerin Kurumsal Kullaninma Kazandirilmasi: 2011 yilinda Kurumsal
elektronik posta sunucusunun givenlik, performans ve is sirekliligi konularinda
iyilestirilmesini saglamak amaciyla en giincel stirime yikseltilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, Kurumsal veri paylasimi ve yedekleme konularinda iyilestirme saglamak igin
merkezi veri depolama (SAN) sistemine gecilmesi hedeflenmektedir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda; Kurum meslek personeli ve diger personelin, géreviyle
ilgili bilgi ve becerisini artirmasi, meslekteki gelismeleri izlemesi ve kendisini
yenilemesi amaciyla hizmet i¢i egitim, yurt ici kurs, seminer ve benzeri egitim
faaliyetleri ile yurt disi egitim programlarina katilimi saglanmaktadir.

2010 vyili igerisinde yurt ici ve yurt disi egitimler toplam 3.709 giin olarak
gerceklesmistir.

Tablo 2-23: Yurt igi ve Yurt Digi Egitim Faaliyetleri

Adet 2009 2010
Katilimci Sayisi 950 772
Gin Sayisi 4.141 3.709

Egitim faaliyetlerinin konulara gére dagilimina bakildiginda; 2010 yilinda katilimci ve
glin sayisi itibariyla genel bankacilik, bilgisayar, denetim ve muhasebe konularindaki
egitim programlarinin ilk siralarda yer aldigi gériilmektedir.

Tablo 2-24: Konularina Gore Egitim Faaliyetleri

Katihmar Sayisi Giin Sayisi

Konular

2009 2010 2009 2010
Genel Bankacilik 50 253 317 1.694
Muhasebe 22 71 47 472
Ekonomi 106 47 222 140
Denetim 87 16 239 467
Hukuk 14 5 35 23
Risk 102 98 344 296
Bilgisayar 244 18 799 514
Karapara 22 3 53 15
Kalite 1 - 33
Diger (AB, mevzuat vb.) 262 24 2.021 30
Kisisel Gelisim 30 37 31 58
Toplam 950 772 4141 3.709
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2010 yilinda uluslararasi kuruluslar ve diger Glkelerin bankacilik otoriteleri tarafindan
genel bankacilik, ekonomi, risk yonetimi ve benzeri mesleki konularla ilgili olarak
diizenlenen kurs, seminer, konferans ve benzeri egitim faaliyetleri igerisinde Avrupa
Merkez Bankasi, ABD Federal Mevduat Sigortasi Kurumu (FDIC) ve IMF ilk siralarda
yer almaktadir.

Tablo 2-25: Yurt Digi Egitim Faaliyetlerinin Diizenleyen Kurumlara Goére Dagilimi

Giin Sayisi % Dagihm

Kuruluslar

2009 2010 2009 2010
FDIC 0 178 0,0 17,6
FED 109 32 11,4 3,1
FSI 27 26 2,8 2,6
IMF 31 144 3,2 14,2
WB 16 2 1,7 0,2
ISDB 17 5 1,8 0,5
FSA 6 2 0,6 0,2
0ccC 37 35 3,9 3,5
ECB 0 279 0,0 27,6
BIS 37 62 3,9 6,1
Muadil Otoriteler 19 50 1,9 4,9
Diger 658 197 68,8 19,5
Toplam 957 1.012 100,0 100,0

2010 yihinda ayrica toplam 549 adet Kurum ici katilimciya yonelik olarak, temel ve
hazirlayici egitim, yetki sinavina hazirlik ve benzeri hizmet ici egitim programlari da
diizenlenmistir.

Kurum tarafindan 2010 yil icerisinde; bankacilik, finans, ekonomi, isletme, istatistik,
ekonometri, muhasebe, matematik, uluslararasi iliskiler, mihendislik ve hukuk
alanlarinda 12 meslek personeli Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da belirlenen
Universitelere yurt disi yiksek lisans egitimine gonderilmis ve yabanci dil bilgi
diizeylerinin gelistiriimesi amaciyla 55 personele de yurt icinde yabanci dil egitimi
destegi saglanmistir.
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Tablo 2-26: Yurt igi Egitim Faaliyetlerinin Konu ve Katihmcilara Gére Dagilimi

Konular

Temel ve Hazirlayici Egitim Programi
Kredi Riski (2)

Banka Yo6netimi Similasyonu

Risk Yon. ve Basel 2’deki Giincel Gelis.
Banka ve Banka Digi Mali Kur. islemleri
Mikrosoft Yazilim ve Sistem Egitimleri
Banka Muhasebesi-Mali Analiz

Risk Yénetimi ve ic Kontrol (2)
Arastirma ve Tez Yazma Teknikleri
Makro Ekon. Gésterge. Yorumlanmasi
Yetki Sinavi Hazirlik Egitimi

Finansal Yazilim Kullanici Egitimi

Etkin Den. ve Stres Testi Egitim. (3)
Proje Yonetimi

Kisisel Gelisim

Diger (4)

Toplam

(1) BYM: Bankalar yeminli murakiplari, BYMY: Bankalar yeminli murakip yardimcilari, BU: Bankacilik

Katihm

2009 2010

37 16
38

- 21

B 31

- 34

- 83

- 33

- 39
61

- 21
62
141
70
14

30 28

347 243

800 549

uzmanlari, BUY: Bankacilik uzman yardimcilari, K: Karma
(2) Egitim, ABD Merkez Bankasi (FED) yetkilileri tarafindan verilmistir.

(3) TAIEX yetkililerince verilmistir.

(4) Turkiye Bankalar Birligi, OECD, T.C. Merkez Bankasi ve danismanlik sirketleri gibi kurum ve kuruluslar

Giin Sayisi
2009 2010
970 240
190 -
42
62
510
295
330
195
122 -
42
310 -
282 -
121 -
70 -
31 56
1.088 925
3.184 2.697

Katilimai Profili (1)

BYMY-BUY
BYMY-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BU-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYMY-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYMY-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BYM-BYMY-BU-BUY
BU-BUY
K

BYM-BYMY-BU-BUY-K

tarafindan diizenlenen genel bankacilik, ekonomi, hukuk, mevzuat vb. konulu programlardir.

Egitim giderlerinin Kurum harcamalari icerisindeki payi, egitim giderlerindeki goreli
distslin ve Ozellikle arsa alim giderlerinin Kurum harcamalarinda yol actigi gegici
ylkselisin de etkisiyle son vyillarda gerilemis ve 2010 vyilinda

gerceklesmistir.

Tablo 2-27: Egitim Giderleri

(Bin TL)

Yurt Disi Ogrenim Giderleri (1)
Yurt ici ve Yurt Disi Kurs Giderleri
Egitim Giderleri Toplami

Toplam Giderler icerisinde Pay (%)

Arsa Alimi Harig Toplam Giderler icerisinde Pay (%) (2)

2006 2007

2008 2009 2010

1129 1971  2.385 2.237 1795

187 516

262 132 228

1316  2.487 2.647 2.369 2.022

2,8 4,9
2,8 4,9

(1) Yurt Disi 6grenimde bulunan personele yapilan aylik 6demeleri dahildir.

4,8 1,5 1,4
4,8 3,9 3,1

(2) 2009 ve 2010 yillarina ait toplam 172,9 milyon TL tutarindaki bir defaya mahsus arsa alim gideri

harigtir.

66

%1,4 olarak
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Kurumun goérev alani kapsaminda, kamuoyu ve sektorli bilgilendirmek amaciyla,
iletisim faaliyetlerine devam edilmistir. Bu kapsamda, basin toplantilari, basin
acitklamalari ve tanitimlar yapilarak, sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasiimistir.
Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik olarak dort baslk altinda toplam 45 adet basin
actklamasi yapilmistir.

Tablo 2-28: Konulari itibariyla Basin Agiklamalari

2009 2010
Konu Adet % Adet %
Bankalara Yonelik Uygulamalar 2 6,5 23 51,1
Basel 2 3 9,8 1 2,2
Kurumsal Faaliyetler 6 19,4 1 2,2
Yayinlar 19 61,1 20 44,5
Diger 1 3,2 0 0,0
Toplam 31 100,0 45 100,0

Kurumun dizenleme ve denetleme faaliyetlerine ve sektore iliskin olarak medyadan
yoneltilen bilgi talepleri yanitlanmis, Kurum ile ilgili haberlerde kullanilmak izere
talep edilen dokiiman ve materyaller medya kuruluslarina iletilmistir.

Uluslararasi platformda yayinlanan gazete, dergi ve finans biltenlerinden derlenerek
hazirlanan, bankacilik sektoriine ve finansal piyasalara iliskin haber, yorum ve
degerlendirmeleri igeren glnlik Basin Biilteni intranet araciligiyla personelin
kullanimina sunulmakta olup ayrica iligkili Devlet Bakanligina da iletilmektedir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve Universitelerin diizenledigi konferans ve sempozyum
gibi etkinliklerde bilgi paylasimi amaciyla kurumsal yapiyi ve faaliyetleri tanitmaya
yonelik olarak ¢esitli sunumlar yapilmistir.

Kurumun Ankara hizmet binasinda goérevli personelin ulasim imkanlarinin
iyilestirilmesi suretiyle personel verimliliginin artirilmasi amaciyla; personel tasima
hizmeti (servis) icin 2010 yili Temmuz ayi icerisinde acilan ihale sonuglandiriimis ve
ihaleyi kazanan firma ile imzalanan anlasma cergevesinde tasima hizmeti sunumuna
baslanmistir.
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Mali Bilgiler

3  MALI BILGILER

3.1 Bitce Uygulama Sonuglari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 17 nci maddesinde diizenleyici
ve denetleyici kurumlarin bitgelerini tg yillik bitceleme anlayisi, stratejik planlari ve
performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik siniflandirma sistemine gore
hazirlamalari hilkme baglanmistir. Anilan kanun hikimleri ve Maliye Bakanlig
dizenlemeleri gercevesinde Analitik Biitge Sistemine (ABS) gore hazirlanan Kurumun
2010 Yih Bitgesi hazirlanirken, bankalar ile denetim kapsamindaki diger kuruluslardan
155,5 milyon TL giderlere katilma pay! tahsil edilecegi 6ngortlmustiir. Bununla birlikte
bankalardan 152,2 milyon TL katilma payi tahsil edilmistir. 2010 yili gelirleri igerisinde
katilma payi gelirlerinin orani %97,6 olarak gerceklesirken, geriye kalan %2,4’lik bolim
vadeli TL mevduat hesaplarindan elde edilen faiz gelirleri ile Kurumun bazi binek
arabalarinin satisindan saglanmis gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 3-1: Gelir Biitgesi ve Gergeklesmeleri

. Biitce Gerceklesme Fark(Biitce-Gerc.)
(BinTL)
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Katilma Payi Gelirleri 124.500 155.500 121.388 152.179 -3.12 -3.321
Arizi Gelirler o] o] 20.992 181 +20.992 +181
Arsa Sat. Gel. 0 0 20.903 0 +20.903 0
Tasit Sat. Gel. o] o] 89 181 +89 +181
Diger Gelirler 15.500 9.500 11.111 3.464 -4.389 -6.036
Faiz Gelirleri 15.200 9.200 11.020 3.268 -4.180 -5.932
Dig. Ces. Gel. 300 300 91 196 -209 -104
Toplam 140.000 165.000 153.491 155.824 +13.491 -9.176

2010 yih bitgesinde; Kurum kaynaklarinin, devlet i¢ borglanma senetlerinde, doviz
tevdiat veya vadeli TL mevduat hesaplarinda degerlendirilebilecegi belirtilmistir. Bu
cercevede, Kurum fonlarinin, Kamu Haznedarlig Tebligi hiuktumleri ve 31/01/2003
tarihli ve 979 sayil Kurul karari gergevesinde degerlendirilmesi sonucunda, 2010 yih
sonu itibariyla, 3,3 milyon TL faiz geliri elde edilmistir.
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Tablo 3-2: Ozet Gelir Tablosu

Kalemler (Bin TL) 2009 2010
1. Katilma Payi1 Gelirleri vd. 142.472 152.377
2. Satis indirimleri o 0
3. Net Gelirler (1-2) 142.472 152.377
4. Satislarin Maliyeti 0 0
5. Faaliyet Giderleri 60.068 66.007
6. Faaliyet Kéari veya Zarari (3-5) 82.404 86.370
7. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelirler 11.019 3.268
8. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 0 0
9. Finansman Giderleri 0 0
10. Olagandisi Gelirler o 0
1. Olagandisi Gider ve Zararlar 0 o}
D6nem Sonucu (6 + 7-8-9 +10 -11) 93.423 89.638
12. Arsa icin Yapilan Odemeler 97.137 75.728
KALAN TUTAR -3.714 13.910

10/09/2009 tarihli ve 3344 sayil Kurul Karari ile kabul edilen ve daha sonra TBMM
tarafindan da kabul edilerek 31/12/2009 tarihli ve 27449 mikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5944 sayili “2010 Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu” ile toplam
90 milyon TL 6denek tahsis edilmistir. Daha sonra istanbul sinirlari igerisinde satin
alinan Kurum arsasinin 2009 vyili icerisinde 6denemeyen tutarinin 6édenmesi igin
14/01/2010 tarihli ve 3497 sayili Kurul Karari ile 75 milyon TL 6denek eklenmistir. Buna
gore; 2010 yili gider biitgesinin baslangic 6denekleri, 6denek aktarmalari, toplam gider
tutarlari ve kalan 6denek tutarlari ana harcama kalemleri itibariyla incelendiginde,
toplam 165 milyon TL biitce o6deneginden 141,8 milyon TL harcama vyapildigi
gorilmektedir.

Tablo 3-3: Odenek ve Gider Gergeklesmeleri

Baslangi¢ Kullanilabilir

(BinTL) Odenegi Biitce Odenegi Giderler Kalan

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Personel Giderleri 37.912  42.188 35.314 42.188  34.303 37.991 1.01 4.197
Sos.Glv.Kur.Prim Gid. 2.157 2.643 1.755 2.980 1.376 2.405 379 575
Mal ve Hiz. Alimlari 39.206 40.704 25.424  40.432 23.185 23.175  2.239  17.257
Cari Transferler 1.936 750 760 676 713 670 47 6
Sermaye Giderleri 58.789 3.715  97.650 78.724  97.625 77.518 25 1.206
Toplam 140.000 90.000 160.903 165.000 157.202 141.759 3.701  23.241

141,8 milyon TLl'lik toplam gider tutari icerisinde 77,5 milyon TL ile sermaye giderleri,
38 milyon TL ile personel giderleri ve 23,2 milyon TL ile mal ve hizmet alimlari en
ylksek paya sahip gider kalemleridir. Bu ¢ergevede, toplam gider tutarinin:

e % 26,8'ini personel giderleri,
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e % 1,7’sini Kurum cahlisanlari igin sosyal glivenlik kurumlarina 6denen prim giderleri,
® % 16,3'Unld mal ve hizmet alimlari,

® % 0,5’ini cari transferler,

® % 54,7'sini sermaye giderleri

olusturmaktadir.

2010 yilinda mal ve hizmet alimlari kaleminin en 6énemli bilesenini Kurum hizmet
binalari icin 6denen kiralar teskil etmektedir. Genel olarak, toplam giderlerin 6denek
turlerine gore dagilimina bakildiginda, tiiketim mallari ve malzeme alimlari, demirbas
alimlari, makine—techizat ve tasit alimlari, yolluklar gibi kalemlerin paylarinin ¢ok diisiik
olmasi, Kurumda uygulanmakta olan tasarruf politikasinin gostergesi niteligindedir.

Ote yandan 2010 yilinda yurt ici ve yurt disi seyahat giderleri %21 oraninda artarak 1,6
milyon TL’ye ulasmis olup s6z konusu giderlerin Kurumun toplam giderleri igerisindeki
payl %1,1 olarak gerceklesmistir.

Tablo 3-4: Seyahat Giderleri

(BinTL) 2006 2007 2008 2009 2010
Yurt i¢i Seyahat Giderleri (1) 608 1596 466 511 797
Yurt Disi Seyahat Giderleri (1) 207 436 419 827 828
Seyahat Giderleri Toplami 815 2.032 885 1.338 1.625
Toplam Giderler icerisinde Pay (%) 1,8 4,0 1,6 0,9 1,1
Arsa Alimi Hari¢ Toplam Giderler icerisinde Pay (%) 1,8 4,0 1,6 2,2 2,5

(1) Yurt igi ve yurt disi gérev yolluklarini icermektedir.

Arsa alim gideri hari¢ Kurum giderlerinin fonksiyonel dagilimina bakildiginda ise; 2010
yilinda destek hizmetleri faaliyetlerinin yaklasik %36 ile en yiiksek paya sahip oldugu,
bunu sirasiyla %23 ve %8 ile denetim ve uygulama faaliyetlerinin izledigi gértilmektedir.
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Tablo 3-5: 2010 Yili Biitce Kesin Hesap Durumu

Biit¢ce Kodu ve Adi (Bin TL) Baslangic  Kullanilabilir Kalan
Odenegi Odenek Giderler Odenek

00.02- Ozel Kalem 7.000 7.416 6.129 1.287
00.04- Destek Hizmetleri Dairesi 106.000 107.088 99.719 7.369
00.24- Hukuk Isleri Dairesi 7.100 7.038 3.167 3.871
41.00- Denetim Dairesi | 5.400 4.889 3.872 1.017
42.00- Denetim Dairesi Il 5.300 5.137 4.287 850
43.00- Denetim Dairesi Il 5.100 4.589 3.516 1.073
44.00- Diizenlemeler Dairesi 2.100 2.131 1.686 445
45.00- Uygulama Dairesi | 2.200 2.318 2.148 170
46.00- Uygulama Dairesi Il 1.800 1.924 1.664 260
47.00- Strateji Gel. Dairesi 5.600 4.677 2.420 2.257
48.00- Bilgi Yonetimi Dairesi 9.600 9.554 6.904 2.650
49.00- Denetim Dairesi IV 3.000 3.089 2.098 991
50.00- Uygulama Dairesi Il 1.700 1.796 1.692 104
51.00- Risk Yonetimi Dairesi 2.100 2.245 1.517 728
52.00- Dis iliskiler Dairesi 1.000 1.109 940 169
Genel Toplam 165.000 165.000 141.759 23.241

3.2 Bilanco

Kurumun bilango toplami 2010 yil sonu itibariyla bir 6nceki yila gore %27,4 oraninda
blylyerek 317,4 milyon TL'ye ulasmistir. Aktifler icerisinde en yiiksek pay 173,6 milyon
TL ile maddi duran varliklara ait iken ikinci siradaki hazir degerler kapsaminda yer alan
142,9 milyon TLU'nin hemen hemen tamami banka hesaplarindan olusmaktadir. Bir
onceki yila gére bir miktar azalarak 364 bin TL olarak gerceklesen ticari alacaklar kalemi
ise katilma payindan dogan alacaklari icermektedir.

Pasifler tarafinda ise en blytk kalemleri 186,4 milyon TL ile 6zkaynaklar ve 129,2
milyon TL ile gelecek yillara ait gelir ve gider tahsilatlari olusturmakta, Kurumun 1,8
milyon TL olan kisa vadeli borcunun 1,4 milyon TL’si Aralik 2010 donemine iliskin olarak
Ocak 2011 igerisinde 6denen vergi borcunu géstermektedir.
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Tablo 3-6: Ozet Bilango

AKTIF (Bin TL) 2009 2010
1. D6nen Varliklar Toplami 78.432 143.843
1.1 Hazir Degerler 77-357 142.939
1.2 Ticari Alacaklar 376 364
1.3 Diger Alacaklar 585 430
1.4 Stoklar 13 94
1.5 Diger D6nen Varliklar 0 16
2. Duran Varliklar Toplami 170.722 173.567
2.1- Maddi Duran Varliklar 170.722 173.567
2.1.1- Maddi Duran Varliklar (briit) 176.287 180.245
2.1.2- Birikmis Amortismanlar -5.565 -6.677
2.2- Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
2.2.1- Haklar 1.746 1.910
2.2.2- Birikmis Amortismanlar -1.746 -1.910
AKTIF TOPLAMI 249.153 317.410
PASIF (Bin TL)

1. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 76.326 1.785
1.1 Mali Borglar 0 7
1.2 Ticari Borglar 74 105
1.3 Diger Borglar 179 274
1.4 Odenecek Vergi ve Diger Yiikimliilikler 2.573 1.399
2. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 76.089 129.248
2.1 Gelecek Yillara Ait Gelir ve Gider Tahsilatlari 76.089 129.248
3. Ozkaynaklar Toplami 96.250 186.377
3.1 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclart 85.924 179.347
3.2 Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -83.097 -83.097
3.3 D&nem Olumsuz Faaliyet Sonucu 0 489
3.4 D6nem Olumlu Faaliyet Sonucu 93.423 89.638
PASIF TOPLAMI 249.153 317.410

3.3 Kurumun Mali Denetimi

Bankacilik Kanununun 101 inci maddesinde Kurumun i¢ ve dis denetimine iliskin olarak
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun uygulanmasi 6ngorilmdistir. Bu
cercevede, Kurumun harcama sonrasi dis denetimi, anilan Kanunun 68 inci maddesi
geregince Sayistay tarafindan yapilmaktadir.
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4 KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

@ Ekonomik dalgalanmalarin testinden gecen kurumsal glvenilirlik
ve sayginlik,

@ Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatla olusturulan gigli ve
esnek finansal yapi,

S

Mevzuatin kendisine verdigi yetkileri 6zerk bir sekilde
kullanabilme yetenegi,

Stratejik plana dayali, risk odakl ve proaktif yonetim anlayisi,
Teskilat yapisinda artan uzmanlasma ve etkinlik,

Yiiksek nitelikli isglict; tecriibe ile gencg istihdamin etkin bilesimi,

® & & @

Guncel teknolojilere dayali bilgi sistemleri; esnek, etkin ve etkili
teknoloji kullanimi.

4.2 Giigliikler

® Kuresel ve boélgesel ekonomik ve siyasal belirsizlikler,

® Diinya genelinde finansal piyasalara yonelik yeni diizenleme
ihtiyaci,

® IFM Projesi kapsaminda ortaya cikabilecek idari ve operasyonel zorluklar,

® Kurumsal bagimsizhgin yerlestirilmesinde karsilasilan gglikler.

4.3 Degerlendirme

Kurumun stratejik planlamaya dayali proaktif yonetim anlayisi, yakin dénemde yasanan
kiresel ekonomik krizin ve Tiirkiye ekonomisi lizerine yansimalarinin, bankacilk sistemi
ve finans sektori lzerindeki olumsuz sonuglarinin kisith kalmasinda etkili olmus, ayni
zamanda Kurumun kapasitesi de, 6nemli bir sinamadan basariyla gegmistir.

2010 yilinda, ekonomik gelismelere ragmen ortaya konulan sektorel performans,
BDDK’ya kurumsal givenilirlik ve sayginhk anlaminda buyik katki saglamistir. Gelinen
bu noktanin kurumsal agidan temel itici gliclinli, bagimsizlik, teskilat yapisi, insan glicli
ve teknoloji olusturmaktadir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasite bakimindan mevcut bu Ustlinliklere karsilik, kiresel
ekonomik kosullarin yarattigi zorluklar ve Tirkiye ekonomisine etkileri &nemini
korumakta iken kiresel dizeyde gerceklesen dogal afetler ve nikleer riskler ile
Ulkemizin icinde bulundugu cografyada yakin donemde ortaya cikan siyasi ve sosyal
gelismeler ile yeni belirsizlikler dogurmustur. Kiiresel ekonomik dalgalanmalarin
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Onlenebilmesi ve yonetilmesi agisindan gelistirilmeye c¢aligsilan yeni diizenleme
yaklasimlari ise, kiresel ekonomide énemli bir aktor olan Tirkiye icin de yeni guglikler
anlamina gelmektedir. Kurum acisindan temel bir diger giiclik ise iIFM Projesi
kapsaminda olusabilecek idari ve operasyonel sorunlardir. Bir Gstlnlik noktasi olan
bagimsizligin tesis edilmesinde karsilasilan glglikler kurumsal kabiliyet ve kapasiteyi
kisitlamaktadir.
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Ek 1: Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar |

EK 1. Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar (31/12/2010 tarihi itibariyla)

BANKALAR
1 iller Bankasi
2 iMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.
3 Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
4 Tirkiye Kalkinma Bankast A.S.
5 Adabank A.S.
6 Birlesik Fon Bankasi A.S.
7 Aktif Yatinm Bankasi A.S.
8 Diler Yatirnm Bankasi A.S.
9 GSD Yatirim Bankasi A.S.
10 Nurol Yatirim Bankasi A.S.
1 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
12 Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankast A.S.
13 Credit Agricole Yatinm Bankasi Tirk A.S.
14 Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.
15 Taib Yatirim Bankasi A.S.
16 T.C. Ziraat Bankasi A.S.
17 Tirkiye Halk Bankasi A.S.
18 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
19 Akbank T.A.S.
20 Alternatifbank A.S.
21 Anadolubank A.S.
22 Sekerbank T.A.S.
23 Tekstil Bankasi A.S.
24 Turkish Bank A.S.
25 Tirk Ekonomi Bankasi A.S.
26 Tirkiye Garanti Bankasi A.S.
27 Tirkiye is Bankasi A.S.
28 Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
29 Arap Tilrk Bankasi A.S.
30 Citibank A.S.
31 Denizbank A.S.
32 Deutsche Bank A.S.
33 Eurobank Tekfen A.S.
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http://www.ilbank.gov.tr/
http://www.takasbank.com.tr/
http://www.eximbank.gov.tr/
http://www.tkb.com.tr/
http://www.adabank.com.tr/
http://www.bayindirbank.com.tr/
http://www.aktifbank.com.tr/
http://www.dilerbank.com.tr/
http://www.gsdbank.com.tr/
http://www.nurolbank.com.tr/
http://www.tskb.com.tr/
http://www.bankpozitif.com.tr/
http://www.ca-cib.com/global-presence/turkiye.htm
http://www.ml.com.tr/
http://www.yatirimbank.com.tr/
http://www.ziraat.com.tr/
http://www.halkbank.com.tr/
http://www.vakifbank.com.tr/
http://www.akbank.com.tr/
http://www.abank.com.tr/
http://www.anadolubank.com.tr/
http://www.sekerbank.com.tr/
http://www.tekstilbank.com.tr/
http://www.turkishbank.com/
http://www.teb.com.tr/
http://www.garanti.com.tr/
http://www.isbank.com.tr/
http://www.ykb.com.tr/
http://www.arabturkbank.com/
http://www.citibank.com.tr/
http://www.denizbank.com/
http://www.deutschebank.com.tr/
http://www.eurobanktekfen.com/

Ek 1: Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar

34 Finansbank A.S.

35 Fortis Bank A.S.

36 HSBC Bank A.S.

37 ING Bank A.S.

38 Millennium Bank A.S.

39 Turkland Bank A.S.

40 Bank Mellat

41 Habib Bank Limited

42 JP Morgan Chase Bank National Association

43 Societe Generale S.A.

44 The Royal Bank Of Scotland N.V.

45 Westlb A.G.

46 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

47 Asya Katilim Bankasi A.S.

48 Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.

49 Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
FiINANSAL KiRALAMA SiRKETLERI

1 A&T Finansal Kiralama A.S.

2 Ak Finansal Kiralama A.S.

3 Alternatif Finansal Kiralama A.S.

4 Anadolu Finansal Kiralama A.S.

5 Ari Finansal Kiralama A.S.

6 Ata Finansal Kiralama A.S.

7 Citilease Finansal Kiralama A.S.

8 Deniz Finansal Kiralama A.S.

9 EFG Finansal Kiralama A.S.

10 Enka Finansal Kiralama A.S.

1 FFK Fon Finansal Kiralama A.S.

12 Finans Finansal Kiralama A.S.

13 Fortis Finansal Kiralama A.S.

14 Garanti Finansal Kiralama A.S.

15 Hali¢ Finansal Kiralama A.S.

16 Halk Finansal Kiralama A.S.

17 Harman Finansal Kiralama A.S.

18 IMG Finansal Kiralama A.S.

19 is Finansal Kiralama A.S.

20 Kaynak Finansal Kiralama A.S.
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http://www.finansbank.com.tr/
http://www.hsbc.com.tr/
http://www.ingbank.com.tr/
http://www.millenniumbank.com.tr/
http://www.turklandbank.com/
http://www.mellatbank.com/
http://www.habibbank.com.tr/
http://www.jpmorganchase.com/pages/jpmorgan/international/turkey
http://www.socgen.com/
http://www.rbsbank.com.tr/
http://www.westlb.com/
http://www.albarakaturk.com.tr/
http://www.asyafinans.com.tr/
http://www.kuveytturk.com.tr/
http://www.turkiyefinans.com.tr/
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Kent Finansal Kiralama A.S.

21

22 Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tiirk A.S.

23 Pamuk Finansal Kiralama A.S.

24 RBS Finansal Kiralama A.S.

25 Siemens Finansal Kiralama A.S.

26 Seker Finansal Kiralama A.$.

27 Teb Finansal Kiralama A.S.

>8 Tekstil Finansal Kiralama A.$.

29 Ticaret Finansal Kiralama A.S.

30 Turkish Finansal Kiralama A.S.

31 Vakif Finansal Kiralama A.S.

32 VFS Finansal Kiralama A.S.

33 Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

34 Yatirnim Finansal Kiralama A.S.

35 Ziraat Finansal Kiralama A.S.
FAKTORING SIRKETLERI

1 Acar Factoring A.S.

p) ACL Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

3 Ak Factoring Hizm. Ticaret A.S.

4 Akdeniz Faktoring Hizmetleri A.S.

5 Akin Faktoring Hizmetleri A.$

6 Anadolu Faktoring Hizmetleri A.S

7 Analiz Faktoring A.S.

8 Ar Faktoring Finansal Hizmetler A.S.

9 Arena Faktoring Hizmetleri A.S.

10 Arti Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

1 Atak Faktoring Hizmetleri A.S.

12 Atihm Faktoring A.S.

13 Baser Faktoring A.S.

14 Bati Faktoring Hizmetleri A.S.

15 Bayramoglu Finans Factoring Hizmetleri A.S.

16 C Faktoring A.S.

17 Creditwest Faktoring Hizmetleri A.$.

18 Cagdas Finans Factoring Hizmetleri A.S.

19 (C6zUm Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

20 Deger Faktoring A.S.

21 Demir Factoring A.S.
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22 Deniz Faktoring A.S.

23 Destek Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
24 Devir Faktoring Hizmetleri A.S.

25 Doga Faktoring Hizmetleri A.S

26 Dogan Factoring Hizmetleri A.S.

27 EDF Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

28 Eko Faktoring A.S.

29 Ekspo Faktoring A.S.

30 Eren Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
31 Erisim Finans Faktoring Hiz. A.S

32 Fiba Faktoring Hizmetleri A.S.

33 Finans Faktoring Hizmetleri A.S

34 First Factoring A.S.

35 Fortis Faktoring A.S.

36 Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.

37 Girisim Faktoring A.S.

38 Global Faktoring Hizmetleri A.S.

39 Giiven Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
40 Hedef Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
41 Hepkon Finans Factoring Hizmetleri A.S.
42 Huzur Faktoring Finansal Hizmetler A.S.
43 ING Faktoring A.S.

44 is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.
45 Kapital Faktoring Hizmetleri A.S.

46 Katar Faktoring Finans Hizmetleri A.S.
47 Kent Faktoring A.S.

48 Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
49 Lider Faktoring Hizmetleri A.S.

50 Makro Faktoring A.S.

51 Merkez Faktoring Hiz. A.S.

52 Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
53 Met-Ay Faktoring Finans Hizmetleri A.S.
54 MNG Factoring Hiz. A.S.

55 Optima Faktoring Hizmetleri A.S.

56 Pamuk Factoring A.S.

57 Para Finans Factoring Hizmetleri A.S.
58 Prime Faktoring Hizmetleri A.S.
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59 Saray Faktoring A.S.

60 Strateji Factoring Hizmetleri A.S.

61 Stimer Faktoring Hizmetleri A.S.

62 Siizer Faktoring A.S.

63 Seker Faktoring Hizmetleri As.

64 Sirinoglu Factoring Finansal Hizmetleri Ticaret A.S.
65 Teb Faktoring A.S.

66 Tek Faktoring Hizmetleri A.S.

67 Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.

68 Trend Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
69 Tuna Faktoring Hizmetleri A.S.

70 Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.

71 Ulusal Faktoring A.S.

72 Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S.
73 VDF Faktoring Hizmetleri A.S.

74 Yapi Kredi Faktoring A.S.

75 Yasar Factoring Hizmetleri A.S.

76 Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.S.

Assan Tiketici Finansmani A.S.

DD Konut Finansman A.S.

Finans Tiiketici Finansmani A.S.

Kog Fiat Kredi Tiiketici Finansmani A.S.

Kog Tiiketici Finansmani A.S.

Man Financial Services Tiiketici Finansmani A.S.

Mercedes Benz Finansman Tirk A.S.

Scania Tiiketici Finansmani A.S.

Seker Mortgage Finansman A.S.

Teb Tiiketici Finansman A.S.

Volkwagen Dogus Tiketici Finansmani A.S.

Kog Finansal Hizmetler A.S.

Ozyol Holding A.S.

Teb Mali Yatinmlar A.S.

A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

81
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3 Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

4 Anadolu Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
5 Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

6 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
7 Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S.

8 Baylan Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
9 Bilgi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

10 Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.

1 Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

12 Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

13 Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.

14 Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

15 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
16 DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

17 Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

18 Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
19 Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
20 Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

21 HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

22 IHY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

23 Isik Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

24 irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

25 Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

26 Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

27 Kuzey Yeminli Mali Misavirlik A.S.

28 MGI Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

29 MOD Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

30 Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

31 Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.

32 Tirkerler Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.

33 Ulusal Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

34 Uzman Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

35 YKY Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

36 Olgu Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

37 Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
38 Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
39 Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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Ek 1: Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar

40 Anil Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
YABANCI BANKA TEMSILCILiKLERI

1 Aareal Bank A.C.

2 ABC International Bank Plc

3 Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.P.A.

4 Banca Monte Dei Paschi di Siena S.P.A.

5 Banco Sabadell S.A.

6 Bank Julius Baer & Co. Ltd.

7 Banque Internationale de Commerce-Bred

8 BNP Paribas S.A.

9 Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (La Caixa)

10 Citibank N.A

1 Commerzbank A.G.

12 Credit Europe Bank (Suisse) S.A.

13 Credit Europe Bank N.V.

14 Credit Industriel et Commercial

15 Credit Suisse Ag

16 Deg-Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft Mbh

17 Demir-Halk Bank (Nederland ) N.V.

18 Doha Bank

19 Dubai Islamic Bank

20 Dz Bank A.G.

21 Euro Hypo A.G.

2> Garantibank International N.V.

23 HSBC Private Bank (Suisse) S.A.

24 ING Bank N.V.

25 Intesa Sanpaolo S.P.A.

26 KBC Bank N.V.

27 KFW (Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau) Ipex-Bank Gmbh

28 Rabobank International

29 Standard Bank Plc

30 Standard Chartered Bank

31 State Bank of India

32 The Bank of New York Mellon

33 The Bank of Nova Scotia Turkiye

34 The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

35 The Economy Bank N.V.
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Ek 1: Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar

36 UBS A.G.

37 Unicredit (Suisse) Bank S.A.
38 Union Bancaire Privée, UBP Sa
39 UPS Capital Business Credit
40 Wells Fargo Bank N.A.

-

Anadolu Varlik Yonetim A.S.

Bebek Varlik Yonetim A.S.

Girisim Varlik Yonetimi A.S.

LBT Varlik Yonetim A.S.

RCT Varlik Yonetim A.S.

o (V1 (W N

-

Standard Varlik Yonetim A.S.

Arti Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

b3 Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
3 Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

4 Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

5 Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

6 Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

7 Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
8 Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

9 Platform Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
10 TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

1 Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

12 Vekt6r Gayrimenkul Degerleme A.S.

13 Vizyon Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

14 Yatirim Gayrimenkul Degerleme A.S.

istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hiz. A.S.

KKB Kredi Kayit Biirosu A.$.

MasterCard Europa sprl (Temsilcilik)

Bankalararasi Kart Merkezi

Visa Europa Services Inc. (Temsilcilik)
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Ek 2. 2010 Yili BDDK Yayinlari Listesi

EK 2. 2010 Yili BDDK Yayinlari Listesi

1 Krizden istikrara Tiirkiye Tecriibesi(Gdz. Geg. ti¢tincii baski) Eylil 2010
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1 Finansal Piyasalar Raporu (Eylil 2010) Aralik 2010
2 Finansal Piyasalar Raporu (Haziran 2010) Eylil 2010
3 Finansal Piyasalar Raporu (Mart 2010) Haziran 2010
4 Finansal Piyasalar Raporu (Aralik 2009) Nisan 2010

1 Bankacilikta Yapisal Gelismeler Sayi 4 Agustos 2010

1 BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Cilt 4 Sayi 2 Aralik 2010

2 BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Cilt 4 Sayi1 Temmuz 2010

1 Risk Biilteni Sayr 8 Ekim 2010
2 Risk Biilteni Say1 7 Temmuz 2010
3 Risk Bilteni Say1 6 Nisan 2010
4 Risk Bilteni Sayi 5 Ocak 2010

1 Tirk Bankacilik Sektorii Kur Riski Degerlendirme Raporu Eyldl 2010

1 Bankacilik Sektdrii Basel 2 ilerleme Raporu Eyll 2010

2 Bankacilik Sektérii Basel 2 ilerleme Raporu Subat 2010

1 BDDK Yillik Faaliyet Raporu 2009 Mart 2009




EK 3. BDDK’da Gérev Yapmis / Yapmakta Olan Baskan ve Uyeler

Baskanlar

Tevfik BILGIN Baskan 01/12/2003 Devam ediyor
R. Engin AKCAKOCA Baskan 19/03/2001 05/11/2003
Zekeriya TEMIZEL Baskan 06/04/2000 03/03/2001
ikinci Baskanlar

Ahmet SiRIN ikinci Bagkan 12/08/2003 Devam ediyor
ibrahim Halil CANAKCI ikinci Bagkan 11/12/2002 05/05/2003
Ali Vefa gELiK ikinci Bagkan 13/06/2001 07/08/2001
Biltekin OZDEMIR ikinci Bagkan 06/04/2000 13/06/2001
Uyeler

Selim Servet TASDELEN Uye 25/01/2010 Devam ediyor
Mutalip UNAL Uye 06/10/2009 Devam ediyor
Mustafa AKIN Uye 16/1172007 Devam ediyor
Erol BERKTAS Uye 14/11/2007 Devam ediyor
Hiiseyin AL Uye 28/07/2005 Devam ediyor
Mukim OZTEKIN Uye 02/10/2009 08/01/2010
Prof. Dr. Yusuf TUNA Uye 12/08/2003 12/08/2009
Mustafa EKiM Uye 01/07/2003 01/07/2009
Yusuf Ziya ONDER Uye 13/06/2001 13/06/2007
Prof. Dr. Kemal gEViK Uye 06/04/2000 13/06/2007
Mehmet Nuri DOGULU Uye 13/06/2001 13/06/2005
Atilla TA$DEMiR Uye 13/06/2001 13/06/2003
Ali Akin TARI Uye 13/06/2001 13/06/2003
Ural SEKERCI Uye 06/04/2000 13/06/2001
Selim Servet TASDELEN Uye 06/04/2000 13/06/2001
Prof. Dr. Bilge HACIHASANOGLU Uye 06/04/2000 13/06/2001
Halil YETGIN Uye 06/04/2000 13/06/2001
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