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BASKAN'IN SUNUSU

2018 yil dinya ekonomisinde; ticarette karsilikli kisitlamalar, artan
korumacilik ve enerji fiyatlarnda yasanan artiglar nedeniyle genel
olarak olumsuz beklentilerin 6éne ciktigi bir yil oimustur. Yasanan
gelismeler, basta gelismekte olan Ulke piyasalar olmak Uzere, bircok
piyasada dalgalanmalarin yasanmasina yol acmistrr. Ulkemizde de
Adustos ay itibanyla yurt disi kaynakli spekulatif ataklar sonucunda
doviz kurunda beklenmedik suni yUkselisler gerceklesmistir. Ancak,
finansal piyasalanmizda olusan kisa dénemli olumsuz hava, basta
Hazine ve Maliye Bakanligi olmak Uzere, Kurumumuz ve diger yetkili
kurumlar tarafindan alinan 6nlemler ile hizli bir dagima strecine
girmistir. Yeni Ekonomi Programinda ortaya konuldugu Uzere, bir
sUredir potansiyel blylme oraninin Uzerinde seyreden bUylUmenin
yavaglatimasl ile kur, enflasyon ve faizler Uzerindeki baskinin
OnUmUzdeki dénemlerde daha da azalmasi beklenmektedir. Diger
taraftan, gectigimiz dénemde buylUmenin desteklenmesi ve kredi
piyasasinin etkin bir sekilde calismaya devam edebiimesi icin
bankacilk sektérline saglanan yeniden yapilandirma imkanlan ile
kredi portfoyleri Uzerindeki baskilann azaltimasi ve bu sayede reel
sektoriin finansman sorunlannin giderimesi yéninde gerekli adimlar
atilmistr.

Geldigimiz noktada, 2018 yilinin ikinci yansindan itibaren yasanan
gelismeler sonucunda faiz oranlannda meydana gelen artiglardan
dolayr kredi blyUmesinde bir miktar yavaslama gdrilmesine
ragmen, bankacilik sektort istikrarll gérinimaini korumaya devam
etmektedir. Nitekim Aralik 2018 sonu itibanyla takibe déntstm orani
%3,9 ve sermaye yeterlilik orani da %17,3 ile bankacilik sektori
saglamiigini teyit edecek dizeylerde bulunmaktadir. Sektérin aktif
blyUkligu 2018 yil sonunda bir dnceki yilin ayni ayina gore %18,7
oraninda artis gostererek 3.867 milyar TL seviyesine ulasmistr.
Ayni dénemde toplam kredi tutan %14,1 oraninda bulytyerek 2.394
milyar TL olarak gerceklesmis, kredilerin toplam aktifler icerisinde
payl %62 olmustur. Buna karsiik menkul kiymetlerin toplam
bilanco icerisindeki payl %12,4 mertebesindedir. Gegtigimiz yilda
bankalanmizin en blylk fonlama kaynagi onceki dénemlerdeki
gbi %53k pay e mevduat kalemidir. Ozkaynaklann toplam
pasif igerisindeki payl %11 olarak gercekleserek glcli sermaye
yapisi gorinimunu desteklemistir. Bankalanmiz karliik agisindan
da basarill bir dénem gecirmis olup, 2018 vili vergi sonrasl net
doénem kan 53,8 milyar TL, 8zkaynak karlilidi ise %14,8 seviyesinde
gerceklesmigtir.



Bankacilk sektdrtintn sagdlikli yapisini korumak ve AB muktesebati
basta olmak Uzere, uluslararasi bankacilik kural ve uygulamalanna
uyumu saglamak amaciyla yapilan diizenleme faaliyetlerine 2018
ylinda da devam edilmistir. Bu kapsamda gectigimiz yil bir adet
yeni yonetmelik, bir adet yeni teblig ve bir adet yeni genelge ihdas
edilmis, 21 adet yonetmelik degisikligi ve dort adet teblig degisikiigi
gerceklestirilmistir.

Kurumumuz, Kanunla kendine verilen yetki cercevesinde, gorev
alanindaki kuruluslarn risklerinin ve finansal saglamiginin analizi ile
mevzuata uyumlannin incelenmesi seklindeki denetim faaliyetlerini
2018 yilinda basanyla strdirmustir. Bu minvalde, Kurumumuz
denetim elemanlan tarafindan 260 adet rapor, 16 adet risk analizi
mUtalaasl ve muhtelif konularda 367 adet mitalaa hazirlanmistrr.

Bunun vyani srra, gdzetim faaliyetleri kapsaminda, sektor
gbstergelerinin ve risklerinin izlenmesi ve bunlann makroekonomik
gelismeler ile politikalar gergevesinde analiz ediimesi calismalar
2018 yilinda da kesintisiz sekilde devam etmistir. Bu cercevede,
Kurumumuz veri tabani, diger kamu kurumlanndan temin edilen
veriler, denetim raporlan ve diger kurum ici, kurum digi bilgi
kaynaklan kullanimak suretiyle 27 adet aylk, 173 adet haftalk ve
diger raporlar dahil oimak tizere banka bazinda toplam 1.044 adet
rapor hazirlanmistir.

Denetm ve gozetim faaliyetleri sonucu elde edilen raporlar
degerlendirme ve uygulama faaliyetleri kapsaminda ele alinmig
ve ilgili mevzuat gercevesinde gerekli idari islemler tesis edilmistir.
Aynca, 2018 yili igerisinde gorev alanimizdaki kuruluglann kurulus
ve faaliyet izinleri ile bunlann yetkilendirimesine iliskin uygulama
faaliyetleri kapsaminda bir finansman sirketi, bir faktoring sirketi ve
alti varlik yonetim sirketine kurulus izni; yedi varlik yénetim sirketi,
bes ddeme kurulusu ve bir elektronik para kurulusuna faaliyet izni;
iki elektronik para kurulugsuna Uye is yeri anlasmasi yapan kurulug
olarak faaliyet gosterme izni verilirken bes dederleme sirketine de
degerleme yapma yetkisi verimigtir.

Kurum olarak énem verdigimiz faaliyet konulanmizdan birisi de
finansal tUketicilerin  haksiz uygulamalara karsl korunmalandir.
Bahse konu hususun finansal piyasalann istikran ve gelisimi
acisindan buyldk onem tasidigi degerlendirimekte olup, bireysel
nitelikte Uriin ve hizmetlerle ilgili ihbar, sikayet, basvurular ile adii
makamlarca Kuruma ulastinlan inceleme talepleri denetime konu
ediimektedir. Bu kapsamda, 2018 yilinda finansal hizmetlere dair
sikéyetlere iliskin gergeklestirilen denetimler sonucu 260 adet
rapor ve dokuz adet mitalaa hazirlanmis, yapilan degerlendirmeler
neticesinde 118 adet Kurul Karan alinmis ve 111 adet idari yaptinm
uygulanmistir.

2018 yilinda katilim bankaclignin ve faizsiz finans sektorinin
gelistiiimesi amaciyla bircok yenilige imza atimist. Bunlardan
ilki Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 22/02/2018
tarih ve 7736 sayill karan ile katlm bankaciigina iliskin meslek

Book FAALIYET RaPoRU 2018 [ IKETEGGGE

ilke ve standartlanni belirlemek Uzere TKBB blnyesinde Merkezi
Danisma Kurulu kurulmasina karar verimesidir. Aynca, katiim
bankaciligr alaninda uluslararasi muhasebe ve denetim standartlan
yayimlayan AAQIFI'nin faizsiz finans standartlan, Kurumumuzun
koordinasyonunda TKBB ve Sabahattin Zaim Universitesi is
birligi ile Turkceye cevrimis ve hazilanan kitap Aralk 2018’de
basllarak sektdrimize kazandnlmistir. Diger yandan, gectigimiz
yil igerisinde katilim bankalannin faizsiz fon toplama yontemlerinin
cesitlendiriimesi amaciyla iki yénetmelikte ve bir tebligde degdisiklik
yapilmis ayrica katlim bankaciigi ilke ve standartlanna uyum
saglanmasina iliskin hazirlanan yeni tebligde dnemli bir merhale
kaydedilmistir.

Gectigimiz  faaliyet ddneminde, para, kredi ve bankaciik
politikalannin - bUttncdl bir sekilde yurttilmesi gerektigi - bilinci
icerisinde ilgili kurumlar arasinda esgudim ve is birliginin
saglanmasi amaciyla calismalarda bulunulmustur. Bu kapsamda
Cumhurbagkanligr Strateji ve Bltce Baskanlgi, Hazine ve Maliye
Bakaniigi, SPK, TMSF ve TCMB ile karsilikli gors aligverisi ve bilgi
paylasimina devam edilmistir. Aynca, basta Disisleri Bakanlgi ve
Ticaret Bakanlgi olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluslanyla
da bankacilik sektorind ilgilendiren konularda gérts aligverisinde
bulunuimustur. Diger taraftan, Finansal Sektér Komisyonu ve
Esgudim Komitesi Toplantilan ydrUttlerek kurumlar arasi is birliginin
artinimasi ve koordinasyon saglanmasi ¢abalanna destek verilmis,
ortak politika &nerilerinde bulunularak, finans sektorinin gelecegini
ilgilendiren konulara iliskin Kurumumuzun gérusleri iletilmistir.

2018 yilinda yurt i¢i kurumlann yani sira muadil yurt disi mercilerle
de iletisim ve is birligi ¢alismalannda bulunulmus ve bu minvalde
uluslararasi mali piyasalara entegre olmus bir yapiya sahip olan
bankacilk sektérimizin yurt disi faaliyetlerinin - denetim  ve
gdzetiminin etkin sekilde saglanmasi icin yurt disi muadil otoritelerle
cesitli anlasmalar yapiimigti. Bu kapsamda Azerbaycan Finansal
Piyasa Denetim Otoritesi (The Financial Market Supervisory
Authority of the Republic of Azerbaijan) ile 28/12/2018 tarihinde
mutabakat zapti imzalanmisti. Aynca 2018 yil sonu itibanyla 35
Ulkeden 38 otorite ile mutabakat zapti sonuclandirimis olup,
Ozbekistan, Beyaz Rusya, Sudan bankacilik denetim otoriteleriyle
mutabakat zapti imzalanmasina yonelik ¢alismalarda son asamaya
gelinmistir.

Kamuoyunun ve diger ilgili taraflann Kurumumuz faaliyetleri
hakkinda dogru ve eksiksiz sekilde bilgilendiriimesi amacuyla,
seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri uyarnca hazirlanan BDDK
2018 Yl Faaliyet Raporunun tim paydaglanmiza faydall olmasini
diler, 6zverili galismalanndan dolayr mesai arkadaslanma tesekkir
ederim.

Mehmet Ali AKBEN
Baskan
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KURUMUN ULKE EKONOMISI IGIN ONEMI

Finansal sektdriin %90,5’lik pay ile 4 trilyon TL aktif blyUkluge sahip kisminin denetim
ve gozetiminden sorumlu olan BDDK, finansal sistemin guvenilirligini artirarak, finansal
piyasalarin dogru ve etkin calismasi yoluyla finansal araciliktaki etkinligin saglanmasina

katkida bulunmaktadir.

Kurum, finansal sektérin énemli bir bolimine yonelik gdzetim
ve denetim alaninda yer alan sorumlu kurulus olarak finansal
istikrann saglanmasi, sektdrtin gelistirimesi, denetim, uygulama ve
duzenleme cercevesinin guclendirimesi, tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve kurumsal kapasitenin artinlarak etkin
bir finansal sistem ve gucll bir bankacilik sektérinin gelistirimesi
acisindan Turkiye ekonomisi icin dnemli bir rol oynamaktadir.

Finansal sektértin aktif bUyUkIigt 2018 yil sonu itibanyla 4,4 trilyon
TL (yaklasik 839 milyar ABD dolan) dizeyine ulasmisti. GSYH’nin
yaklasik olarak 1,2 katina ulasan finansal sektor toplam aktifleri
incelendiginde, Turk bankacilik sektdrinin %87,2 ile en blyik
paya sahip oldugu goériimektedir.

2018 yilinda, Kurumun gozetim ve denetim kapsamina giren
bankalann, finansal kiralama sirketlerinin, faktoring sirketlerinin,
tUketici finansman sirketlerinin ve varlik yonetim sirketlerinin finansal
sektdr icerisindeki paylan siraslyla %87,2, %1,5, %0,8, %0,9 ve
%0,1 olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yila gére toplam aktifler
itibanyla bankalar %18,7, finansal kiralama sirketleri %17,9, tlketici
finansman sirketleri %1,5 ve varlik ydnetim sirketleri %11,7 oraninda
blyUmus, faktoring sirketleri ise %20,8 oraninda kicUlmdstdr.

Finansal sektértin %90,5’lik pay ile 4 trilyon TL aktif bUuyUkllge sahip
kisminin denetim ve gdzetiminden sorumlu olan BDDK, finansal
sistemin glvenilirigini artirarak, finansal piyasalann dogru ve etkin
calismasi yoluyla finansal araciliktaki etkinligin saglanmasina katkida
bulunmaktadir.
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BDDK Gozetimi icinde Bulunan Kuruluslarin
Finansal Sektordeki Paylari
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2018 YILINDA RAKAMLARLA BDDK
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VIZYON, MISYON

VIZYON

Kurum Vizyonu

Kurum vizyonu; finansal piyasalara,
kuruluslara ve tuketicilere yonelik
uluslararasi standartlarda dtizenlemeyi,
denetimi ve risk yonetimini ulusal ihtiyaclar
ve gerekKlilikler cercevesinde uygulayan
ornek bir otorite olmaktir.

MISYON

Kurum Misyonu

Kurum misyonu; goérev ve yetkiler
cercevesinde denetimine tabi kuruluslarin
faaliyetlerini giivenli ve saglam sekilde
gerceklestirmesini, kredi sisteminin etkin
sekilde calismasini, tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasini
saglamak, bu sayede finansal piyasalarin
gelismesine ve finansal istikrara katkida
bulunmak, Ulkemizin stratejik ekonomik
hedeflerine ulasabilmesi amaciyla
bankacilik sisteminin ve Kurumun
sorumluluk alanina giren diger finansal
kuruluslann guclendiriimesi igin gerekli
dUzenleme ve denetim faaliyetlerini
strdirmektir.




TEMEL DEGERLER

BDDK FAALIYET RAPORU 2018

ihtiyathhk:

Kurumun yetkileri dahilinde
olan dizenleme ve politika
araclarini, denetime tabi
kuruluslarn faaliyetlerini
gUvenli ve saglam sekilde
sUrdurmesi icin ekonomik
konjonktUre uygun olarak
kullanmasi ve gerektiginde
onlem almasidir.

Bagimsizhk:
Kurumun gorev ve
yetkilerini yerine getirirken
herhangi bir makamdan
talimat almamasi,
kendisine tahsis edilen
kaynaklar kendi bUtcesinde
belirlenen usul ve esaslar
dahilinde serbestce
kullanmasi ve kararlarinin
yerindelik denetimine tabi
tutulamamasidir.

Katiimcilik:

Kurum faaliyetlerinin ilgili
ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla aktif
is birligi ve dayanisma
icinde ve s6z konusu
kuruluslarnn gérus ve
Onerilerinin dikkate
alinmasi suretiyle
yUratdlmesidir.

TEMEL

Giuvenilirlik:

Kurum faaliyetlerinin kamu
yaran gozetilerek ilgili tim
taraflar agisindan esit,

adil, tutarll ve 6ngorulebilir
sekilde yuratdlmesi,
seffafligin ve hesap
verilebilirligin saglanmasidir.

DEGERLER

Etkinlik:

Kurum faaliyetlerinin
zamaninda ve fayda/
maliyet yaklasimi
temelinde, risk ve
kalite odakli olarak
yurtttimesidir.

Yetkinlik:

Kurum faaliyetleri yerine
getirilirken, uluslararasi
dlzeyde kabul gormus
mesleki yeterlilik, bilgi
ve beceri standartlarina
sahip olunmasidrr.

Duyarhhik:

llgili mevzuat uyarinca
dikkate alinmasi gereken
talep, 6neri ve sikayetlerin
zamaninda ve etkin bir
sekilde degerlendirilerek
ivedilikle cevaplandirimasi,
[Uzumu halinde dizenleme ve
uygulamaya konu edilmesidir.
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TESKILAT YAPISI

Kurum, finansal piyasalardaki denetim ve gbzetim
sisteminin  etkinliginin  artinimasi  ve bagmsiz  karar
mekanizmalanna kavusturulmasi yéntndeki  politikalar
uyarinca, 23/06/1999 tarihli ve 23734 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan mulga 4389 sayili Bankalar Kanunu
ile kamu tuzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip
bir otorite olarak kurulmus, 01/11/2005 tarihli ve 25983
saylll mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 sayili
Bankacillk Kanunu ile de bagimsizlik, etkinlik ve kapasite
agisindan guclendiriimistir.

Kurumun mevcut teskilat yapisi temel olarak, Bankacilik
Kanunu ve bu Kanuna istinaden 16/03/2014 tarihli ve
28943 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan 2014/5885
sayill Bakanlar Kurulu Kararn ile yOrGrlige konulan
Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurumu Tegkilat
Yonetmeligi ile dizenlenmistir.

Kurum, Baskan ve Uyelerden mutesekkil Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu (Kurul) ile Baskana
bagl olarak faaliyetlerini ylrtten Baskanlik Teskilatindan
olusmaktadir. Kurulun Baskani, Kurumun da Baskanidir.
Baskanlik Tegkilati; Baskan ve bes Baskan Yardimcisi
ile  hizmet birimlerinden  olusmaktadir. ~ Kurumun
hizmet birimleri, sayllan yirmiyi gecmemek Uzere daire
baskanliklar seklinde teskilatianmis ana hizmet, danisma
ve yardimci hizmet birimlerinden olusmaktadir. Hukuk,
basin ve halkla iligkiler, ydnetim ve finans gibi alanlarda
sayllari on besi gecmemek Uzere baskanlik musaviri
goreviendirilebilmektedir.

Kurumteskilat yapisi, degisen kosullara ve ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclara bagl olarak zaman zaman gdzden gegcirilmekte
ve hizmet birimlerinde degisiklige gidilebilmektedir. S6z
konusu degisiklikler, Kurumun gérev ve sorumluluk
alanindaki genislemelerin ve ortaya cikan yeni ihtiyaclarin
gerektirdigi  idari  kapasiteyi saglayacak altyapiyi
olusturmak hedefiyle hayata gegcirilirken, cagdas mesleki
uzmanlasmanin gerektirdigi yatay bir teskilatlanmayi esas
almaktadrr.

2018 vyl sonu itibanyla, Kurum bunyesinde 19 daire
bagskanligi ve Destek Hizmetleri Daire Bagskanlgi
bldnyesinde kurul isleri ve kararlar, insan kaynaklari,
egitim, mali isler ve idari isler konularinda faaliyet gdsteren
bes adet mudurlik bulunmaktadir. Buna ilaveten,
denetim daireleri bUnyesinde bankalar yeminli murakip
ve yardimcilan ile bankacillk uzman ve yardimcilarindan
olusan denetim gruplan, denetim gruplan igerisinde
de kuruluglar bazinda gérev yapan denetim ekipleri yer
almaktadir. Ayrica, minhasiran bilgi sistemlerinin ya da
hukuki konulann denetlenmesine ydnelik olarak veya
Baskanlik onayi ile gerek gorulen hallerde denetim daireleri
ve diger dairelerde gorev yapan meslek personelinden,
denetim, inceleme, sorusturma, proje ve/veya risk
modellerinin denetlenmesi, risk analizlerinin incelenmesi,
bankacillk, muhasebe standartlar gibi diger konularda
calismak Uzere karma ekipler olusturulabilmektedir.



Book FAALIYET RaPORU 2018 [[ETTEGGG

Sekil 1: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanlik Teskilati Yapisi
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BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU

Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulu; 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatin verdigi yetkiler
cercevesinde finansal piyasalarda guiven ve istikrarin
saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasi,
mali sektdrin gelismesi, tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerinin korunmasi icin Kanunla verilen gorevleri
yapmak ve vyetkileri kullanmak Uzere kurulan Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun karar organidir.

Kurul en az haftada bir defa olmak Uzere, gerekli
hallerde toplanmaktadi. Kurul Baskani, yoklugunda
ise Ikinci Baskan tarafindan yonetilen toplantilarn
glindemi Baskan, yoklugunda ikinci Baskan tarafindan
hazirlanarak toplantidan en az bir gin 6nce Kurul
Uyelerine bildiriimektedir. Kurul, en az bes Uyenin hazir
bulunmasi ile toplanmakta ve Kanunda belirtilen 6zel nisap
gerektiren haller disinda en az dért Uyenin ayni yondeki
oyuyla karar almaktadir. Uyeler tarafindan cekimser oy
kullanilamamakta olup, karar yeter sayisi saglanamadigi
durumlarda, izleyen toplantilarda oylarda esitlik olmasi
héalinde Baskanin bulundugu tarafin oyu Usttn sayilarak
karar alinmaktadir. Kanunda belirtilen streler sakli kalmak

Tablo 1: Kurul Kararlarinin Genel Goriiniimii

Uzere, Kurul kararlari, alindigi toplanti tarihinden itibaren en
gec¢ 15 gun icinde gerekceleri, varsa karsi oy gerekceleri
ve imzalari ile birlikte tekemml ettiriimektedir.

Kurul tarafindan 2018 yilinda 58 toplanti gerceklestiriimis
ve toplam 528 adet karar alinmistir. Kararlarin genel
gorinimu itibaryla dagiimina  bakildiginda, toplam
kararlann 9%63,6’sini bankalara iliskin kurul kararlarinin
olusturdugu goértimektedir.

Kurul tarafindan 2018 yilinda 58 toplant
gerceklestiriimis ve 528 adet karar
alinmigtir.

2017 Yih 2018 Yili

Kararin Konusu

Adet % Pay Adet % Pay
Bankalar 314 65,0 336 63,6
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri 36 7,5 35 6,6
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri 57 56 64 121
ve Elektronik Para Kuruluslari
Degerleme/Derecelendirme/Destek Hizmeti Kuruluglan 15 3,1 12 2,3
Varlik Yonetim Sirketleri 15 3,1 23 4,4
Bagimsiz Denetim Kuruluslar 5 1,0 1 0,2
Sug Duyurusunda Bulunulimasi/Bulunuimamasi- 36 75 59 55
Imza Yetkisinin Gegici Olarak Kaldinimasy/lade Edilmesi ’ ’
Kurumun idari, Mali ve Personel islemleri 35 7,2 28 5,3
TOPLAM 483 100,0 528 100,0




Kurul kararlarinda birden fazla hususun karara baglanmasi
s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, bir kararda mevzuata
aykirn bir uygulamayla ilgili olarak idari islem tesis edilip
edilmeyeceginin yani sira ayni konuda mevzuatta bir
degisiklik yapilmasinin gerekip gerekmedigi de karara
baglanabilmektedir. Ayni  sekilde, bir kararda hem
su¢ duyurusunda bulunulmasina hem de ilgili banka
yetkililerinin imza yetkilerinin gegici olarak kaldinimasina
karar verilebilmektedir. Tasnifleme yapilirken alinan toplam
karar sayisi ile ¢elismemesi bakimindan, bir karar birden
fazla konu ile iliskilendirilmemistir.

Diger taraftan, tabloda yer alan rakamlar, ilgili konuda
Kurula intikal eden ve Kurulca olumlu veya olumsuz olarak
alinan tim kararlarn kapsamaktadir. Ornegin, 2018 yilinda
izin islemlerine iliskin olarak Kurulca alinan 95 adet karar
sayisl, izin verilen karar sayisini degil, olumlu/oclumsuz
alinan tum kararlar ifade etmektedir.

Kurul kararlarinin konularina gére dagiimina bakildiginda,
idari para cezalarina iliskin kararlarin %49,1 ile ilk sirada,
izin islemlerine iliskin kararlarn, %18 ile ikinci sirrada,
duzenleme iglemlerine iliskin kararlann ise %16,3 ile
Uclncu sirada yer aldigr gértlmektedir.
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Kurul kararlannin konularina gore

dagiimina bakildiginda, idari para cezalarina
iliskin kararlann %49,1 ile ilk sirada, izin
islemlerine iliskin kararlarin, %18 ile ikinci
sirada, duzenleme islemlerine iligkin
kararlarn ise %16,3 ile UgUncu sirada yer
aldigr gorulmektedir.

Tablo 2: Kurul Kararlarinin Konularina Gore Siniflandiriimasi

2017 Yih 2018 Yih

Kararin Konusu

Adet % Pay Adet % Pay
Diizenleme islemleri 100 20,7 86 16,3
izin islemleri 85 17,6 95 18,0
idari Para Cezalan 217 44,9 259 49,1
Faaliyet izni Iptali veya Yetki iptali 9 1,9 6 1,1
Su¢ Duyurusunda Bulunulmasi/Bulunulmamasi -
, ) 36 7,5 29 15
Imza Yetkisinin Gecici Olarak Kaldinimasi/lade Ediimesi
Kurumun idari, Mali ve Personel islemleri 35 7,2 28 5,3
Diger ! 02 25 Kl
TOPLAM 483 100,0 528 100,0
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GNE GIKAN GALISMALAR

>> Ulusal Risk Degerlendirme (URD) Projesi Galisma
Grubu Faaliyetleri

Basbakanlk makaminin 21/10/2016 tarihli ve 29864 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 2016/22 sayil Genelgesinde,
Ulkemizin Financial Action Task Force (FATF) IV. Tur Karsilikli
Degerlendirmesi'ni basanii bir sekide tamamlayabimesi ve
uluslararasi yUkUmltlUklerin yerine getirimesi amaciyla, T.C.
Hazine ve Maliye Bakaniigi Mali Suglan Arastrma Kurulu
Baskanig (MASAK) koordinasyonlugunda “Ulusal  Risk
Degerlendirme Projesi” ve “Proje Eylem Plan” hazirlanmasina
karar verildigi, Hazine ve Maliye Bakanlginca olusturulan
“Yonlendirme Komitesi’nde Bankacilk Duizenleme  ve
Denetleme Kurumu Baskan Yardimcisinn da yer aldigi
hususlanna yer verimektedir.

Bu kapsamda BDDK Bagkanlk makaminin onaylyla
Kurum, URD Projesi kapsamindaki calisma gruplanna
katlm saglamakta, uluslararasi dizenlemeler ve gelismeler
cercevesinde, aklama sugunun ve terérizmin finansmaninin
Onlenmesine iliskin olarak Kurum uzmanlk alanina giren
konularda MASAK ile koordinasyonda bulunmaktadr. URD
Projesi kapsaminda 2018 yillicerisinde Kurum Denetim Daireleri
tarafindan yarUttlen faaliyetlere asagida yer verimektedir:

B FATF tarafindan Ulkemiz nezdinde yUratUlen IV. Tur Ulusal
Risk Degerlendirmesi strecinde Kurum denetm ve
gbzetimi altindaki sektdrler hakkinda MASAK’tan gelen
bilgi taleplerine iliskin Kurum  gérdsinin  olusturuimasi
ve MASAK koordinasyonunda sirece aktif katilimin
saglanmas,

B MASAK tarafindan 5549 sayil Sug  Gelirerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
olusturulacak “2018 yili Yukumltliklere Uyum Denetimi
Programi” hakkinda Kurum gérustnin olusturulmasi ve
MASAK tarafindan yapilan gdreviendirmeler kapsaminda
yUkUmIUlik denetimlerinin icras,

H FATF koordinasyonunda olusturulan FinTech/
RegTech konulu calisma grubu toplantlanna MASAK
koordinasyonuyla TCMB ve SPK ile birlikte aktif
katlim sadlanmasi ve konuya iliskin Ulke gdrisinin
olusturumasina yonelik delegasyon faaliyetlerine katilim
saglanmas,

B Sanal varlklar adi altinda yer alan sanal para ve benzeri
UrGnlerin - FATF  nezdinde dlzenleme ve denetim
calismalanna aktif katiim saglanmasi.

» Bankacilik Sektorii Mali Yapir ve Kredi
Degerlendirmesi

Yeni Ekonomi Programi (YEP 2019-2021) kapsaminda,
bankalarin gincel mali yapilarini ve aktif kalitelerini tespit
etmek amaciyla kapsamli kredi analizleri yapilmistir. Cesitli
senaryolar kapsaminda banka mali bunyelerinin nasil
etkilenecegine iliskin cok sayida etki analizi yapilarak elde
edilen bulgulara gore bankacilik sektérinin sermaye
yapisi degerlendirilmigtir.

» Finansal Piyasalarda Goriilen Dalgalanmalara
Yonelik Uygulamalar

2018 yili Agustos ve Eylul aylaninda finansal piyasalarda
gbrulen asin dalgalanmanin bankacilik sektért Uzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerini sinirlandirmak amaciyla
BDDK olarak proaktif bir yaklasim sergilenmis ve alinan
onlemlerle hem dalgalanmanin boyutunu hem de suresini
kisaltmada 6nemili bir basar saglanmistir. Bu énlemlerin
belli baglilan asagida 6zetlenmektedir.

Ulke ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ve déviz
piyasalarinda meydana gelen spekllatif hareketler
nedeniyle 15/8/2018 tarih ve 30510 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan “Banka Kartlan ve Kredi Kartlar Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina lliskin Yonetmelik”,
“Bankalann Kredi islemlerine lligkin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilimasina Dair Yonetmelik” ve “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslan Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik™te yapilan degisiklikler ile ithalata dayali
sektorlerde mUmkun oldugunca taksit sayisinin azaltilarak
cari islemler acigini artinci etkilerden kacinimasi, ithal
girdi orani yiksek olmayan ve vyerli Uretime dayanan
sektorlerde ise taksit uygulamasina devam edilmesi ve
bUyUmenin tesvik edilmesi, israfin azaltimasi, yurt ici
tasarruflann artinimasi ve bilingli ttketimin tesvik edilmesi
amagclanmistir.

Piyasalarda yasanan dalgalanmalar finansal kesim yaninda
reel sektord de olumsuz etkilemis olup firmalarin yeniden
yapllandirma taleplerini artirmistir. Reel sektérin finansal
sorunlarinin - ¢dzumlenmesi, ekonomiye ciddi olcude
katma deger yaratan fakat finansal guclik yasayan Uretici
firmalann katma deger ve istihdam yaratmaya devam



ederek mali kesime olan geri 6deme yUkUmlUlUklerini
yerine getirebilmelerine bagldir. 15/8/2018 tarih ve
30510 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal
Sektdre Olan Borclarin Yeniden Yapilandinimasi Hakkinda
Yonetmelik” ile finansal glglik yasayan Uretici firmalann
Uretime devam etmeleri ve mali kesime olan borclarini geri
o6deyebilmelerini teminen finansal yeniden yapilandirma
programini iceren bir uzlagl platformu cercevesinde
sektorin  yeniden  kredilendirimesi  amaglanmistir.
19/09/2018’de onaylanan Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlasmasi ile de reel sektorin, mali kesime olan
geri 6deme yukumluldklerini makul bir sure igerisinde
ve makul kosullarla yerine getirmelerine uygun ortam
saglanmasi hedeflenmistir.

Diger taraftan, sektdrden gelen taleplerin  dikkate
alinmasi, mevcut arz fazlasinin eritimesi ve yerli Gretimin
tesvik edilmesi amaciyla 27/11/2018 tarih ve 30608 sayili
ile 25/01/2019 tarih ve 30666 saylll Resmi Gazetelerde
yayimlanan, “Bankalarnn  Kredi islemlerine lliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik’te dizenlemeler
yapimistir.

2018 yilricerisinde, Turk Lirasi’'nda meydana gelen deger
kayiplari ve yurt disindan yapilan spekulatif ataklarin 6ntine
gecilmesi amaciyla, 12/08/2018 tarihli ve 7929 sayil
Kurul Karari ile “Bankalann yurt digl yerlesiklerle yaptiklari
bir bacagdi déviz ve bir bacagi TL olan para swaplarindan,
islemin baslangic tarihinde spotta yurt ici bankalarin TL
verip doviz aldiklar swap islemlerinin toplaminin bankalarin
en son hesapladiklar yasal 6zkaynaklarnin %50’sini
gecmeyecedi, bu mahiyetteki swap benzeri (spot + vadeli
doéviz islemi) islemlerin de bu sinirlama hesaplamasina
dahil edilecegi, s6z konusu oranin giinllk olarak solo ve
konsolide olarak hesaplanacagi, asim tutarinin olmasi
durumunda s6z konusu asim giderilinceye kadar yeni
bir islem yapilamayacagi ve bu mahiyetteki vadesi gelen
islemlerin yenilenemeyecegdi hususlarinda karar verilmistir.”
ilerleyen tarihlerde s6z konusu sinirlamaya ydnelik farkl
Kurul kararlar ile yurt disindaki para takasi piyasasinda TL
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likidite daralmasinin kur Uzerindeki spekulatif hareketlerinin
Onlenmesi amaclanmisti. S6z konusu Kurul kararlar
kapsaminda;

B %50 olarak yer alan oran %25 olarak yeniden
belirlenerek spekulatif islemlerin gerceklestirime imkani
daha da azaltimis,

B Bankalarnn vadede TL alim yonunde gerceklestirecekleri
forward, opsiyon gibi swap disindaki islemler de
yukandaki  kapsama dahil edilerek  sinirlamalar
genisletilmis,

B Bankalarin kendi ortaklari ile gerceklestirdikleri ve kur
pozisyonlarinin yonetimine iliskin olarak gerceklestirilen
ve spekdlatif olmayan islemler %25 sinirnna dahil edilen
islemlerden muaf tutulmus,

B %25 sininna dahil edilen iglemlerin hesaplamasinda
90 ila 360 gun vadeli islemlerin %75, 360 gin ve Uzeri
olan iglemlerin ise %50 oraninda dikkate allnmasi
saglanmistir.

>> Bilgi Sistemlerine Yonelik Uygulamalar

Kurum gdrev alanina giren kuruluglarn bilgi sistemlerine
yonelik diizenleme, uygulama ve denetim fonksiyonlarinin
etkin sekilde vyerine getirimesi Bilgi Sistemleri Uyum
Dairesinin sorumlulugundadir. BDDK Bagmsiz Denetim
Takip Sistemi (BADES) Uzerinden bagimsiz denetim
kuruluglanna iliskin kurulusg, denetci, sdzlesme bilgileri,
bagimsiz denetim ve Kurum bilgi sistemleri denetimi
raporlarl, bu raporlara iliskin bulgular, &zet bilgiler ve
aksiyon planlan ile bagimsiz kuruluslarca gerceklestirilen
sizma testi raporlari, bulgular ve aksiyon planlarina iliskin
bilgiler elektronik ortamda takip ediimektedir.

“6493 sayll Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar
Hakkinda Kanun” (Kanun) kapsaminda faaliyette bulunmak
isteyen kuruluslar, Kuruma faaliyet izni basvurusunda
bulunmaktadrr. “Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
ihraci ile Odeme Kuruluslar ve Elektronik Para Kuruluslan
Hakkinda Yonetmelik” ile kuruluslann bilgi sistemlerinin
yeterliligi hakkinda bagmsiz bilgi sistemleri denetimi
yaptinimasi ve raporun Kuruma iletiimesi zorunlu kilinmistir.
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“Odeme Kuruluslan ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi
Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine lliskin  Teblig”
(Teblig) cercevesinde faaliyet izni icin basvuru yapan
kuruluslarin bilgi sistemleri denetim raporu, Bilgi Sistemleri
Uyum Dairesi'ne iletilerek bilgi sistemlerinin Kanun ve

Teblig acisindan yeterliligi hakkinda gérus veriimektedir.

2015 yilindan itibaren baslanan 6deme ve e-para
kuruluslarinin faaliyet izni talebi kapsaminda bilgi sistemleri
yeterliligine ydnelik hazirlanan raporlarin incelenmesi ve
talep edilen konularda gérus bildirimesi calismalarina 2018
ylinda da devam edilmistir. Degerlendirme calismalari,
inceleme sUrecinin standartlastinimasinisaglamakicin streg
oncesinde hazirlanan birim i¢i uygulama prosedtrinde
belirlenen is adimlan takip edilerek yUritilmustar. Ayrica
olusturulan kilavuz dokiman ile hazirlanan raporlara ve
konu bazll 6zel durumlara iliskin dikkat edilmesi gereken
hususlar tespit edilerek degerlendirmelerde tutarliik ve
surecte iyilestirme hedeflenmigtir.

2018 yilinda kuruluglann  faaliyet izni  basvurusu
kapsaminda bilgi sistemlerine iliskin degerlendirmeler
yapllarak, suUrecin Kurum ici birimlerle koordineli olarak
yUrGtilmesine devam edilmistir. Bilgi Sistemleri Uyum
Dairesine intikal ettirilen bilgi sistemi raporlarn, 6n
incelemeden gegirilerek eksikliklerin giderilmesi yéninde
bagimsiz denetim kuruluglan ile iletisim kurularak aksiyon
alinmis ve raporlann degerlendirmeye esas alinabilir hale
getiriimesi saglanmistir. Gereken durumlarda izin talebinde
bulunan kuruluglar ile bilgi sistemlerine iliskin konularda
toplantilar duzenlenmistir.  Teblig ile zorunlu kilinan
bagimsiz bilgi sistemleri denetimlerine iliskin olarak faaliyet
izni alarak caligmalara baglayan kuruluslann BADES’e
katiimi saglanmis olup 2017 yilinda bagdmsiz denetim
kuruluglarina yaptirlan bilgi sistemleri denetimi raporlarina
iliskin uygulama faaliyetleri 2018 yilinda gerceklestiriimistir.
Yasa disi bahis ve kumarla mucadele kapsaminda, suc
orgutlerinin para transfer yontemi olarak alternatif dagitim
kanallan vasitasiyla kullandiklan uygulamalarin dnlenmesi
icin kontrollerin sikilastinimasini saglayacak mekanizmalar
tesis edilmesi ve bu yaklasimin halihazirda uygulamada
olan ve bundan sonra uygulamaya alinacak olan butun
benzer Urlnlerde dikkate alinmasi saglanmistir. Banka
ATM’leri kullanilarak  yapilan dolandinicilik  vakalarinin

engellenmesi amaciyla gerekliincelemeler gerceklestiriimis
ve sUregteki aksakliklarin gideriimesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir.

Kritik altyapr sektdrlerinden biri olarak belirlenen bankacilik
sektortine iliskin duzenleme ve denetleme fonksiyonunu
yerine getiren Kurumda, Sektdrel Siber Olaylara Midahale
Ekipleri (SOME) faaliyetleri kapsaminda bankacilik
sektoriinde siber olaylar takip edilmekte olup, saldirlara
karsi alinabilecek tedbirlere yonelik calismalar ile banka
aracl kilinarak gerceklesen dolandincilik eylemleri  ve
bunlarin 6énlenebilmesi amaciyla yapilan calismalar Kurum
bUnyesinde devam ettirimektedir. Bazi sosyal medya
platformlarnnda banka musterilerini hedef alan sahte banka
sitelerini iceren reklamlarnn artmasi ve bunlarin kullanicilann
hesaplarindan para c¢ekmeye yonelk dolandincilik
eylemlerinde kullanildiginin tespit ediimesi ile ilgili sektérle
ve paydagslarla yapilan calismalann yani sira herhangi bir
magduriyet yasanmamasi icin basin aciklamasi yapilarak
banka musterilerinin sosyal medya platformlarinda yer alan
s6z konusu reklamlara tiklayarak ulastiklan sitelere kisisel
bilgilerini girmemeleri gerektigi hatirlatilmigtir.

Ulkemiz siber uzayina yénelik risklerin énlenmesi ve
glUvenliginin artinimasi amaciyla yill boyunca Kuruma
ulasan bilgiler, ivedilikle bankalarin SOME ekiplerine
iletilerek alinan aksiyonlar ve guncel durumlar hakkindaki
gelismeler takip edilmis ve ilgili kurumlara konu hakkinda
geri bildirimler yapiimistir.

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte sunulan finansal
hizmetlerin kalitesinin ve ¢esitliliginin her gegen giin artmasi
ile birlikte Finansal Teknoloji (FinTek) girisimlerinin ¢evik ve
musteri dostu yaklasimlarinin finans dinyasina yeni bir
yaklasim kazandirmasi konusunda ilgili kamu otoriteleriyle
birlikte sektodrle ve ilgili paydaslarla genis katilimli calismalar
yapiimistr. Ulkemizdeki FinTek gelismelerinin  mevcut
durumu, saglikl ve giclu bir FinTek olusumu icin olasi
is birligi imkanlannin, firsatlarin ve risklerin belirlenmesi
ile dizenleme cercevesi kapsaminda bir yol haritas
hazirlanmasi calismalarina katki saglanmistir. Blokzincir ve
kripto paralarla ilgili son gelismeler yakindan takip ediimis,
cesitli toplanti, seminer ve calistaylarda degerlendirmeler
ve calismalar yapilmistir.



> Stratejik Plan ve is Siirecleri

2019-2021 ddénemini kapsayan Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu Dordinct  Stratejik  Plani,
Kurumun kendisine verilmis gorevlerin etkin bir sekilde
yerine getiriimesine yonelik kritik nitelikteki adimlarin
belirlenmesi ve gergeklestirimesi amaciyla 2018 yilinda
hazirlanmaya baslanmis ve Bankacilk Duizenleme ve
Denetleme Kurulunun 07/03/2019 ve 8286 sayill Karar
ile kabul edilmistir. Kurumun ilgili birimlerinin gérus ve
Onerileri cercevesinde olusturulan BDDK' Stratejik Plani
temel olarak, finansal piyasalarda guven ve istikrarin
saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasi,
tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin  korunmasi
ve mali sektorlin gelistiriimesini amaclamaktadir. Ayrica,
Stratejik Planda yer alan politika, amac¢ ve hedefler,
ongdrulen faaliyetlerin  genel ekonomik politikalar ve
diger ilgili kurumlann faaliyetleri ile tutarl olmasi amacini
tasimasi gerektigi bilinciyle 2019 -2021 vyillarini kapsayan
orta vadeli Yeni Ekonomi Programina uyumlu sekilde
belirlenmigtir.
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Kurum is sUrecleri, Stratejik Plandaki kurumsal hedeflere
ulasiimasi, yonetsel etkinligin artirimasi ve dinamik bir
yapinin olusturulmasi amaciyla, ilgili birimlerle koordineli
bir sekilde gelistirimis, her bir birimde ¢alisan personelin
unvan bazinda gorev tanimlari olusturulmus, isin gerekleri,
sahip olunmasi gereken yetkinlikler ve sorumluluklar
belirlenmistir.

>> Yurt Disi Kuruluglara Verilen Egitimler

2018 yilinda, Kurum Egitim MUdurligince organize edilen
egitim programlan gercevesinde Kurum Denetim Daireleri
personeli tarafindan, Kirgizistan ile Turkiye arasinda bulunan
Teknik Igbirligi Anlasmasi cercevesinde Kirgizistan Merkez
Bankasi katlimcilanna ve Dinya Bankas Uluslararasi
Finans Kurulusu (IFC) koordinatérliginde Etiyopya Merkez
Bankasindan gelen katlimcilara asagida detay bilgileri verilen
egitimler verilmistir.

Tablo 3: Denetim Daireleri Personeli Tarafindan Yurt Disi Kuruluslara Verilen Egitimler

Egitim -
. 20 . Katilimci lgili Katilimci
Tarih Siiresi | Egitim Konulari o
(Giin) Ulke Kurulus
N ; C o TR ~ Kirgizistan
Kasim > I?lgarldan Go;etlm Cercevesinden Bir Ticari Bankanin Yénetiminin De Kirgizistan NMerkez
2018 gerlendiriimesi Bankas|
Turkiye’'de Yerinde Denetim: Genel Cerceve ve Denetleme Yaklasimi
Turkiye'de Yerinde Denetim: Risk Degerlendirmesi ve CAMELS Derece-
lendirme Yontemi
Finansal Kiralama Muhasebesi Cercevesi
Yeni Mevzuat DUzenlemeleri ve Global Gérindm .
Aralik Etiyopya
2018 3 Finansal Kiralama Sirketlerinin Denetimi ve Dizenlenmesine BDDK’nin Etiyopya Merkez 10
Yaklasimi (BDDK’nin Lisanslama Streci ve Kamu Gézetimi) Bankas!
Finansal Kiralama Sirketlerinin Denetimi ve Dizenlenmesine BDDK’nin
Yaklasimi (Finansal Kiralama Sirketlerinin BDDK Denetimi ve Denetim
Sonuclari)
Yeni Uriinler ve Potansiyelleri (Engeller ve Firsatlar)
Finansal Kiralama Sirketi Finansal Analizi
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DUZENLEME FAALIYETLERI

Bankacilk Kanununun 93 Uncl maddesinin dérdinct
fikrasinda Kurumun, bu Kanun ve ilgili diger mevzuat
hakumleri  cercevesinde kendisine verilen yetkilerini,
Kurulca tesis edilecek duzenleyici islemler veya alinacak
ozel nitelikli kararlar ile kullanacagi ve Kurul kararlyla bu
Kanunun uygulanmasina iliskin yonetmelikler ve tebligler
¢cikarmaya yetkili oldugu hakdm altina alinmistir. DUzenleme
fonksiyonu cercevesinde, AB ile uluslararasi bankacilik
kurallan ve uygulamalarina uyumun saglanmasi amaciyla,
ortaya c¢ikan ihtiyac dogrultusunda bankacilik mevzuatinda
degisiklik yapiimasina dair calismalar yuratilmastar.

Mevzuat c¢alismalan kapsaminda, Kurum tarafindan
olusturulan diUzenleme taslaklan Kurum digi kesimlerin
goérisiine agilmakta ve Kurum internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Hazirlanan tim
taslaklarileilgiliolarak sektértemsilcileriaraciligiyla sektortin
gorusleri ainmakta ve gerekli durumlarda ilgili kurum ve
kuruluglann goris ve Onerileri talep edilmektedir. Bahse
konu kuruluglardan gelen goris ve Oneriler cercevesinde
gbzden gecirilen taslaklar, Bankacilk Kanununun 93
Uncl maddesinin besinci fikrasi uyarinca sektor stratejisi
ve politikalar ile iliskisinin kurulmasi bakimindan iligkili
Bakanligin, kalkinma plani ve vyillk programla iliskisinin
kurulmasl acgisindan da Cumhurbagkanligi Strateji ve
Bltce Baskanliginin goéris ve oOnerilerine sunulmaktadir.
S6z konusu gorlis ve Onerilerin  degerlendiriimesini
muteakiben nihai taslaklar Kurula sunulmakta, Kurul
tarafindan kabul edilen ydnetmelik ve tebligler (Bakanlar
Kurulu karan ile yUrirlige konulacaklar harig) Resmi
Gazete’de yaymlanmak Uzere Cumhurbaskaniigina
gonderilmektedir.

>> Yiiriirliige Giren Diizenlemeler

2018 yili faaliyet déneminde bir adet yeni yonetmelik, bir
adet yeni teblig ve bir adet yeni genelge ihdas edilmis, 21
adet yonetmelik degisikligi ve dort adet teblig degisikligi
gerceklestiriimistir.

Tablo 4: Yiiriirliige Giren Diizenlemelerin Tiirleri
Itibariyla Dagilimi

rt?;::::éen(:;:?;uzenIemelerln Tiirleri 2017 2013
Kanun ] i
Kanun Degisikligi ) j
Yonetmelik 5 ]
Yonetmelik Degisikligi 21 o1
Teblig 2 ;
Teblig Degisikligi 5 4
Genelge _ 1
TOPLAM 30 28




Yonetmelikler

MBankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Personeli
Gorevde Yilkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (25/02/2018 tarih ve
30343 sayili RG): “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarna Dair Genel
Yonetmelik’te gdrevde ylUkselme ve unvan degisikligi
sinavlarina iliskin genel esaslarda yapilan degisiklikler ve
Kurum hizmet ihtiyaclan dikkate alinarak sinav usullerine,
unvanlara ve unvanlara atanma sartlarina iliskin degisiklikler
ve gerekli eklemeler yapilmistir.

> Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olciilmesine ve
Degerlendirilmesineiliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (14/03/2018 tarih ve 30360 sayili RG): Karsilik
dizenlemesinde TFRS 9 kapsaminda yapilan degisiklikler
cercevesinde risk tutan hesaplanmasinda degisiklik
yapilmis olup, TFRS 9 uygulanmasi durumunda beklenen
zarar karsiigi olarak nitelendirilen genel karsiliklar da 6zel
karsilik gibi bilangonun aktifinde muhasebelestiriimeye
baslanmis ve bu suretle kredi tutarlannin bilangodaki
tutarlan azaltlmistr. S6z konusu degisiklik, Bankalarn
Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine
lliskin Yénetmelik uyarinca standart yaklasim kullanilarak
hesaplanan risk tutanni degistirmektedir. Dolayisiyla, anilan
Yonetmelikte bu kapsamda da degisiklik yapiimasi ihtiyaci
hasil olmus ancak bankalann s6z konusu degisikliklere
adapte olmalarnin saglamasini teminen anilan hikdm
degisikliginin yUrarldk tarihi iki yil sonra olarak belirlenmistir.
Aynica, TFRS 9 standardina iliskin uygulama sonrasinda
Ozkaynak hesaplamasinda gegis suUreci uygulayan
bankalar icin gecici madde eklenmistir.

2 Bankalarin Ozkaynaklanina iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (14/03/2018 tarih ve 30360 sayili
RG): 2018 vyilinda yuririige giren TFRS 9 standardina
iliskin uygulamanin, hem bankalarin sermaye yeterliligi
oranlarini olumsuz etkilemesini dnlemek hem de bu
standart kapsaminda uygulanmaya baslanan yeni karsilik
ayirma yontemi uyarnca genel karsiliklarin ozkaynak
hesaplamasinda ne sekilde dikkate alinacagini belirlemek
amaclyla TFRS 9 uygulamasini secen bankalarnn genel
karglliliklarini 6ngoérdlen  sinirlamalar  gercevesinde katki
sermaye hesaplamasinda dikkate almalan uygulamasina
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son verilmis ve yeni karsilk hesaplamasi ile bankalarin
sermaye yeterliliginin bir anda sok etkisi ile olumsuz
etkilenmemesi amaciyla Basel standardinda da
odngorildigu Gzere bu yeni uygulamanin yaratacagi karsilik
artisinin cekirdek sermayeye dort yillik bir streye yayilmis
sekilde ekletimesi yontnde bir hUkim ihdas edilmistir.

D Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar icin Aynlacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (27/03/2018 tarih
ve 30373 sayil)): Yonetmelige 100 Turk Lirasi altinda
olan alacak tutarlannin donuk olarak siniflandinimasinin
bankalarin takdirine birakimasi yéninde hukim eklenmis
ve Yonetmeligin 18 inci maddesinin dokuzuncu fikrasinda
yer alan “500 bin” ibaresi “1 milyon” seklinde degistirilmistir.

> Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(02/05/2018 tarih ve 30409 sayili RG): Yonetmelik degisikligi
ile TFRS 9 kapsaminda karsilik ayriimasi hususu Kuruma
bildirimde bulunulmasi sartiyla secimlik hale getirilerek,
talep eden sirketlerce beklenen kredi zararn kapsaminda
karsilik ayrilabilmesi imkani taninmig, 100 Turk Lirasi ve
altindaki alacak tutarlar igin 6zel karsilik ayriimasi ve bu
tutarlann takip hesaplarina aktariimasi sirketlerin ihtiyarina
birakilmis, 4 UncU madde ile TFRS 9’un finansal varliklara,
yUkUmlUlUklere ve beklenen zarar karsiligina iliskin esaslari
dikkate alinarak bahse konu Yonetmelik eki olan finansal
tablolar gtincellenmistir.

> Bankalann Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (07/06/2018 tarih
ve 30444 sayii RG): Kamu kurum ve kuruluglarina olan
borclarn finansmani amaciyla dogrudan ilgili kurum veya
kurulusun hesabina 6deme yapiimak sartiyla kullandinlan
kredilerin, bireysel tUketim harcamalannin finansmanina
yonelik olmadigi  degerlendirildiginden, bahse konu
kredilerin Bankalarn Kredi islemlerine lliskin Yénetmeligin
12/A maddesinin UcUncl fikrasinda tlketici kredilerine
yonelik olarak 6ngorilen vade sinirlamasindan istisna
tutulabilmesini teminen degisiklik yapilmigtir.
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> Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (06/07/2018 tarih
ve 30470 sayih RG): Yonetmelik ile kart hamilinin herhangi
bir kart ¢ikaran kurulus nezdindeki mevcut kullanilabilir
kart limitinin baska bir isleme gerek kalmaksizin yalnizca
talebi ile yedi guin icerisinde kart ¢ikaran kurulus tarafindan
dusUrilmesi ve bu sayede kullanilabilecek kalan limit hakki
kadar istenilen baska bir kart ¢cikaran kurulustan kredi kart
limiti temin edebilmesinde kolaylik saglanmistir.

> Derecelendirme Kuruluglarinin  Yetkilendirilmesine
ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (06/07/2018
tarih ve 30473 sayil RG): Bankalarn Sermaye Yeterliligi
hesaplamalannda derecelendirme kuruluglannin notlannin
mevcut olmamasi durumunda risk agirliklar muhafazakar
olarak uygulanmakta ve ylksek sermaye ile calismak
zorunda kallinmaktadir. Bu sebeple, ¢cok paydasl bir
derecelendirme kurulusuna ihtiya¢ duyulmus ve belli
oranlarda tUzel Kisilerin de bu kurulusa paydas olabilmesi
imkéni taninmistir. Yonetmelik Taslagi ile derecelendirme
kuruluglarinin - verdikleri notlarin  kamuya aciklanmasi
veya aciklanmamasi durumunda bankalann kullanimina
acllmak Uzere Risk Merkezi'ne bildirilmesi zorunlulugu
getirilmistir. Bir derecelendirme kurulusunun en az 5 yildir
derecelendirme faaliyetinde bulunuyor olma sarti ise en
az 3 yll olarak degistiriimis, bu sdrenin Kurul tarafindan
azaltilabilecegi bildirilmistir.

> Bankalarin izne Tabi i§lemleri ile Dolayl Pay Sahipligine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(14/08/2018 tarih ve 30509 sayilh RG): Yapillan Yonetmelik
degisikligi ile bankanin yurt icinde kurulu bir ortaklig tek
basinaveya birlikte kontrol etmesi sonucunu dogurmamasi,
ortakliktaki toplam payin kendi 6zkaynaginin binde Ugtnu
gecmemesi ve ortakligin faaliyet alanini aynntil olarak
aciklayan bir raporla birlikte en az 30 gin 6nceden
Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumuna bildirilmesi
kaydiyla; Kanun, Kanun HUkmuUnde Kararname veya
Bakanlar Kurulu Karari ile olusturulan ve hizmetlerinden
yararlanilabilmesi  sermayesinde pay edinimi sartina
bagh tutulan ortakliklar ile risk yonetimi uygulamalari
cercevesinde birden fazla banka veya finansal kurulus
tarafindan  kurulan ortakliklardaki pay edinimlerinin

Yonetmeligin 8 inci maddesinin yedinci fikrasi hikmune
tabi tutuimasina gerek bulunmadigi degerlendirildiginden
anilan hikidmde degisiklik yapilmistir.

2 Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina iIi§kin Yonetmelik (15/08/2018
tarih ve 30510 sayii RG): Yonetmelik ile kredi kartlaryla
gerceklestirilecek kuyumla ilgili harcamalarda 4 ay olan
taksit sinin kaldirimis ve kuyumla ilgili harcamalar taksit
yasagina tabi tutulmus, elektronik esya almlannda 6 ay
olan taksit sinin 3 aya, havayollarn, seyahat acenteleri,
tasimacilik, konaklama ile ilgili harcamalarda, kullp ve
derneklere yapilan ddemelerde 9 ay olan taksit sinin 6 aya,
kurumsal kredi kartlannda genel taksit sinir olan 12 ay ise
9 aya indirilmigtir.

?» Bankalanin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslan Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (15/08/2018 tarih ve 30510 sayili RG): S6z konusu
Yonetmeliklerle, tUketici kredilerindeki genel vade sinin kirk
sekiz aydan otuz alti aya indirilmis, tasit kredileri ile tasit
teminatll kredilerde mevcut durumda kirk sekiz ay olan
vade sinin uygulamasina devam edilmis, cep telefonu,
tablet ve bilgisayar alimi amaciyla kullandirlan kredilerin
vadesi ise 6 ay ile sinirlandinimistir.

2 Finansal Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Yonetmelik (15/08/2018 tarih ve 30510 sayil
RG): Ekonomiye ciddi &lclde katma deger yaratan
fakat finansal gUlgclUk yasayan Uretici firmalann katma
deger yaratmaya devam ederek mali kesime olan geri
6deme yukumlUlUklerini yerine getirebilmelerini teminen
finansal yeniden vyapilandirma programlarnni iceren bir
uzlagl platformu cercevesinde sektdérin bankalarca
kredilendiriimesi hedeflenmistir. Akabinde Finansal Yeniden
Yapllandirma Cergeve Anlasmasi da 19/9/2018 tarihli ve
7978 sayill Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurulu
Kararn ile onaylanmigtir.



> Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar igin Aynlacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (15/08/2018 tarih ve
30510sayili RG): Yonetmelik degisikligiyle, Yonetmeligin 7 nci
maddesinin 2 nci ve 4 Uncu fikralar yurGrlGkten kaldinlmis
ve Yonetmelige eklenen hikim ile yeniden yapilandirma
kapsamindan cikarilma kosullarn arasinda yer alan bir yil
sUreyle izleme ve asgari ylzde on 6deme sartlarinin, canli
olmakla birlikte ikinci Grup altinda yeniden yapilandinimis
alacak olarak siniflandirlan kredilerin en az 3 aylik streyle
lkinci Grup altinda izlenmesi halinde aranmamasina ve
Birinci Grup altinda yeniden siniflandiriabilmesine imkan
saglanmistir.

? (Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme
Kuruluglari ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Ydnetmelik
(12/10/2018 tarih ve 30563 sayili RG): 6493 sayill Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda Kanunda yapilan
degisiklik ile Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketine
(PTT) elektronik para ihrag etme yetkisi verildigi gozetilerek
PTT’'nin tabi olacag Yonetmelik hikumleri yeniden
belirlenmis, 6deme ve elektronik para kuruluslarinca
yapilabilecek faaliyetler daha acik bir suretle dizenlenmis,
tlketicinin - korunabilmesi ve Kurumun denetim ve
gdzetim etkinliginin artinlabilmesini teminen bahse konu
kuruluglarin temsilcilerinin ddeme hizmetlerini acente, bayi
veya benzer adlar altinda tayin edilen temsilci araciligiyla
sunmasi yasaklanmis ve ayrica Yonetmeligin uygulanmasi
sUrecinde yasanan sorunlann giderilebilmesini teminen
Yonetmeligin 5 inci, 8 inci, 21 inci, 22 nci, 27 nci, 28 inci
ve 57 nci maddelerinin ilgili fikralarinda da konuya iliskin
gerekli degisiklikler yapilmistir.

> Mevduat ve Katilim Fonunun Kabuliine, Gekilmesine ve
Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve
Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (18/10/2018 tarih
ve 30569 sayili RG): Katiim bankalarina, kamu kurum ve
kuruluglar ile fonlar ve tlzel kisi mUsterilerle sinirl olmak
Uzere, uluslararasi uygulamalarda katiim bankalarinin
fon toplama yontemlerinden biri olan yatinm vekaleti
sb6zlesmesine dayall katima hesaplan araciigiyla fon
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toplama vyetkisi veriimistir. Diger taraftan, hesap acilis
islemlerinde 1slak imza sartl kaldirlarak, bankalarin hesap
acilis islemlerinde katlandiklan operasyonel maliyetlerin
azaltimasi ve 6zellikle yurt disindan hesap acilis islemlerinin
kolaylastinlarak ilave kaynak temin edilmesi saglanmistrr.

D Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar icin Aynlacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (18/10/2018 tarih
ve 30569 sayii RG): Yonetmeligin 19 uncu maddesinin
UcUncu fikrasinda duzenlenen katilim bankalannin katiima
hesaplarindan ayirdiklan rezerv (k&r dengeleme rezervi)
uygulamasi Yonetmelik kapsamindan cikarlarak s6z
konusu husus mahiyetine uygun olarak ayni tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklik ile Mevduat ve Katiim
Fonunun Kabuline, Cekimesine ve Zamanasimina
Ugrayan Mevduat, Katiim Fonu, Emanet ve Alacaklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik kapsamina
alinmistir.

D Finansal Tiiketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iligkin
Yonetmelik (24/10/2018 tarih ve 30575 sayili RG): 16.07.2018
tarihi itibaryla istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
araclliglyla finansal tlketicinin hesabindaki altin cinsinden
kiymetin transferini saglayacak Altin Transfer Sistemi,
sistem Uyesi bankalara ve musterilerine hizmet vermeye
baslamistir. Sistemin bankalar agisindan “Katilim Ucreti”,
“Saklama Komisyonu”, “Transfer islem Komisyonu” gibi
maliyetleri olacagi g6z dniinde bulundurularak, s6z konusu
Yonetmeligin 12 nci maddesinde degisiklik yapllarak,
finansal tUketicinin yapacag altin transfer isleminin “Transfer
islem Komisyonu’nu dikkate alan transfer islem maliyeti
tutan ile diger maliyetlerin (“Katiim Ucreti”, “Saklama
Komisyonu”) karsilanabilmesi maksadiyla transfer islem
maliyeti tutarinin ylzde on besini asmayacak sekilde
Ucretlendiriimesineiliskinilgilimaddeyeilave fikraeklenmistir.

2 Finansal Sektore Olan Borgclarin Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (21/11/2018 tarih ve 30602 sayih RG): Finansal
Sektdre Olan Borclarnn Yeniden Yapilandirimasi Hakkinda
Yonetmelige iliskin olarak, Turkiye’de kurulu bankalarin
yabanci ortakliklannin ve uluslararasi finans kuruluslannin
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yazill ve s6zIU gorusleri Kuruma iletilmis olup, bunlarin
degerlendirimesi neticesinde, Finansal Sektdre Olan
Borglarin Yeniden Yapilandinimasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik cikarimis olup
uygulamada Kkarsilasilabilecek sorunlarin  énlenmesini
teminen ifade bozukluklar giderilmis, muUkerrerlik
yaratabilecek htukumler kaldinimistir.

> Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina iligkin Yonetmelik (27/11/2018 tarih ve
30608 sayili RG): Yonetmelik degisikligi ile kredi kartlaryla
gerceklestirilecek havayollarn, seyahat acenteleri ve
konaklama ile ilgili yurt disina iliskin harcamalarda alti
ay taksit uygulamasina devam edilmis olup, havayollar,
seyahat acenteleri ve konaklama ile ilgili yurt igine iliskin
harcamalarda ise alti ay olan taksit sinin dokuz aya
cikarimistir.

> Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (27/11/2018 tarih ve 30608 sayili RG): Yonetmelik
degisiklikleriyle fiyati U¢c bin bes ylz Turk Liras’na
kadar olan cep telefonu alimi amaciyla kullandirlan
kredilerin vade siniri alti aydan 12 aya cikanlimis, fiyati 3
bin 500 Turk Liras’'nin Uzerinde olan cep telefonu alimi
amaciyla kullandinlan kredilerde ise alti ay olan vade
sinin uygulamasina devam edilmis, fiyati 3 bin 500 Turk
Liras’'nin Uzerinde olan cep telefonu almi amaciyla
kullandirlan kredilerde alti ay olan vade sininnin 31/1/2019
tarinine kadar 12 ay olarak uygulanmasina iliskin olarak
Yonetmeliklere gecici maddeler eklenmistir.

Tebligler

> Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (14/03/2018 tarih ve 30360 sayili
RG): Basel standartlannda Euro olarak belirlenen bazi
sinirlamalann Turk Lirast karsilidr tutarlannin kurlar degistikce
revize edilmesi ihtiyaci dogdugundan revizelerin daha etkin
sekilde yapilabilmesini teminen, bahse konu sinirlamalarin
Kurul tarafindan belirlenmesi yontnde degisiklikler yapimis,

aynca Tebligde KOBI'ler, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olcilmesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik’e
atif yapilarak tanimlanmistir. S6z konusu Yonetmelikte ise
KOBI'ler cirosu 50 milyon TL altinda olan isletmeler olarak
tanimlanmisken daha 6nce yapilan bir degisiklikle Kurulca
belirlenecek bir sininn altinda cirosu olan isletmeler olarak
tanimlanmistir. Bu kapsamda, KOBI'lerin risk agdirliklannin
hesaplanmasinda kullanilan korelasyon formultinde gerekli
degisikliler yapiimistir.

?» Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (14/03/2018 tarih ve
30360 sayil RG): TFRS uygulayan bankalardan Ozkaynak
Yonetmeligi kapsaminda gegis sUreci uygulamasini
tercih eden bankalann sermaye yeterliligi oranlanna iliskin
satirlarda bahse konu gecis streci hUkUmleri uygulanmis
tutarlan/oranlarn gostermeleri ve bunlan dipnotlannda ve
kendi internet sayfalarinda aciklamalari hikme baglanmis
ve Teblige eklenen gecgici madde 3 ile TFRS 9 gecis
sUrecinde temel bilgiler tablosu eklenerek kamuya gerekli
aciklamalarin bankalarca yapiimasi saglanmistir.

> Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plami izahnamesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (02/05/2018 tarih
ve 30409 sayih RG): TFRS 9'un 01/01/2018 tarihi itibanyla
yUrarlige girmesi ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolan Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik'te yapilan degisiklikler dikkate alinarak, Finansal
Kiralama, Faktoringve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdlizen Hesap Plani izahnamesi Hakkinda Tebliginde yer
alan baz hesaplar yUrirlikten kaldinlmis, yeni hesaplar
acllmis ve bazi hesap isimleriile aciklamalari gtincellenmistir.

» Ozkaynak Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma
Araclarina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (07/06/2018 tarih
ve 30444 sayil RG): Bankalarin Ozkaynaklarna iligkin
Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddeleri cercevesinde
Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borglanma
araclaninin  sahip olmasi gereken 06zellikler arasinda
bu borclanma araclarnin  kayitlardan  silinebilir,
deger azaltmina tabi tutulabilir veya hisse senedine



donusturdlebilir  olmasi  gerektigi  ifade edilmektedir.
Bu kapsamda, sdz konusu kayitlardan silinme, deger
azaltmi ve hisse senedine donudstirme hususlarina
iliskin usul ve esaslarin belilenmesini teminen “Ozkaynak
Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araglarina
lliskin Esaslar Hakkinda Teblig” hazirlanmistir.

> Katihm Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani
ve izahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (18/10/2018 tarih ve 30569 sayili RG): Ayni tarinli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrlrlige giren Mevduat ve
Katiim Fonunun Kabulline, Cekilmesine ve Zamanasimina
Ugrayan Mevduat, Katlim Fonu, Emanet ve Alacaklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik ile dlzenleme kapsamina
alinan yatinm vekaletine dayall katima hesaplan icin s6z
konusu Tebligde degisiklik yapilmistir.

Genelgeler

> 02/03/2018 tarih ve 2018/1 saylh Genelge: Genelge
le Kredilerin Sinflandinimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmeligin
7 nci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan yeniden
yapllandirmanin kosullari olan “finansal guclik” ve “imtiyaz”
kosullanna iliskin agiklama ve 6rneklere yer veriimektedir.

>> Hazirhklar Sirdiiriilen Diizenleme Galismalari

> Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani Hesaplamasina
iliskin Yonetmelik Taslagi: Basel Bankacilk Denetim
Komitesi (BCBS) tarafindan 2014 Ekim ayinda kabul
edilen ve hakkindaki en son degisiklik 2018 Haziran
ayinda yayimlanan Net istikrarll Fonlama Oranina iligkin
Basel Il Standardi ve ilgili dokimanlar dikkate alinarak
Bankalarin Net istikrarll Fonlama Orani Hesaplamasina
liskin  Yonetmelik Taslagi hazirlanmistr.  Basel Il
standardi ile bankalann orta ve uzun vadede maruz
kalabilecekleri  fonlama riskinin  likidite — duzeylerinin
bozulmasina yol acmasini 6nleyebilmek amaciyla, pasif
yapllarini guclendirerek daha istikrarll ve gUvenilir bir
fonlama yapmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Hem
konsolide hem de konsolide olmayan bicimde olcUlimesi
planlanan net istikrarli fonlama oraninin Mart, Haziran,
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EylUl ve Aralik dénemleri itibariyla Uger aylik basit aritmetik
ortalamasinin yUzde yUzden az olmamasi gerekmektedir.

2 Bankalarin Kaldirag Orami Olgiimiine iliskin Yonetmelik
Taslagr: Kaldirag oranihesaplamasinda yapilmasi planlanan
menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerinin,
bilanco ici varliklar yerine ayr bir risk tutan kalemi
olarak hesaplanmasi ve hesaplama yodnteminin muhtelif
netlestirme  kriterleri  cercevesinde  detaylandinimasi,
bilanco i¢i ve bilango disi varliklarn risk tutarindan 6zel
karsiigin yani sira genel karsiigin da dusdlmesi, bilanco
disi islemlerin risk tutarlan hesaplanirken, bilanco disi
islemlere Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirimesine lliskin Yoénetmeligin 5 inci maddesinin
dgunct  fikrasinda  belirtilen  doéndstirme  oranlarinin
uygulanmasi, tirev finansal araclarin ve kredi tUrevlerinin
risk tutarlanna iliskin hesaplama ydnteminin degismesi
gibi yenilikler getirmesi planlanmaktadir. Bu yeniliklerin
mevcut Yonetmeligin iceriginde ve yapisinda kapsamli
degisiklikler yaratacagi dikkate alinarak, yonetmelik
degisiklik taslagi hazirlanmasi yerine Bankalann Kaldirag
Orani Olgtimuine lliskin Yonetmelik Taslagi hazirlanmis ve
bu Taslak ile mevcut Yonetmeligin yururlUkten kaldinimasi
ongorulmustdr.

»» Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine  iliskin  Yonetmelikte  Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik Taslagi: Basel Bankacilik
Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan ortaya konulan
Basel Il reform Onerileri kapsaminda, karsi taraf kredi
riski hesaplamasina ve merkezi karsi taraflara olan risklere
iliskin sermaye yukumlUligu hesaplamasina dair getirilen
degisiklikler “Bankalarn Sermaye Yeterliliginin Olglimesine
ve Degerlendirimesine lliskin Yonetmelik” ekleri EK-2 ve
EK-4’te dlzenlenerek 23/10/2015 tarihli ve 29511 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanmisti. Sonrasinda BCBS
tarafindan yayimlanan “The Standardised Approach
for Measuring Counterparty Credit Risk Exposures”
adll dokiman ile karsl taraf kredi riski hesaplamasinda
bazi degisiklikler dngériimis olup, karsi taraf kredi riski
hesaplamasinda “gercege uygun degerine gore degerleme
yontemi” ile “standart yontem” yerine “karsi taraf kredi
riski 6lcimuUne iliskin standart yaklasim”in  kullaniimasi
gerekli kilnmistir. Bu ¢ercevede, Basel llI’'e tam uyumun
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saglanabilmesini teminen anilan Yonetmeligin EK-2’sinde
degisiklik yapiimasi ihtiyaci hasil olmustur. Buna ilaveten,
yine BCBS tarafindan hazirlanan “Capital Requirements
for Bank Exposures to Central Counterparties” adli
dokiman ile merkezi karsl taraflara olan risklere iligkin
sermaye yUkUmIGIigua hesaplamasinda  degisiklikler
o6ngorilmus olup, Basel lII’e tam uyumun saglanabilmesini
teminen Yonetmeligin EK-4’Unde de degisiklik yapimasi
ihtiyaci hasil olmustur. Bu kapsamda, Bankalarn Sermaye
Yeterliliginin Olcllmesine ve Degerlendirimesine lliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
Taslag hazirlanmistir.

D Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Tebligde
Dedgisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslagi: Karsi taraf kredi
riski hesaplamasinda “gercege uygun degerine gore
degerleme yontemi” ile “standart yontem” yerine “karsi
taraf kredi riski olcumune iliskin standart yaklasim”in
kullanilmasinin  bir sonucu olarak “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine lliskin Teblig”in ilgili yerlerinde “gercege uygun
degerine gore degerleme yodntemi” ve/veya “standart
yontem”e yapilan atiflann “karsi taraf kredi riski dlcimtne
iliskin standart yaklasim”a yapilacak sekilde degistiriimesi
ihtiyaci hasil olmus ve bu cercevede bir teblig degisiklik
taslagi hazirlanmistir.

2 Bankalann Risk Yonetimine iliskin Olarak Bankalarca
Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig Taslag::
Basel Bankacilk Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan
2015 Ocak ayinda yayimlanan “Revised Pillar 3 Disclosure
Requirements” adli Basel standardl dikkate alinarak
“Bankalarca Risk Yoénetimine iligkin Kamuya Yapilacak
Aciklamalar Hakkinda Teblig” (mevcut Teblig) hazirlanmig
ve bu Teblig 23/10/2015 tarihli ve 29511 sayill Resmi
Gazete’'de yayimlanmisti,. BCBS tarafindan daha sonra
anilan standartta bazi degisiklikler yapimistir. Basel
standartlarinda yapilan degisikliklerin - mevcut Tebligin
yapisi ve iceriginden kapsamli sekilde farkll olmasi
nedeniyle teblig degisiklik taslagi hazirlanmasi yerine yeni
bir Teblig Taslag hazirlanmis, mevcut Tebligin de taslak
dizenlemenin ylrtrlige girmesini miteakip yUrUrlUkten
kaldirnimasi ongoérulmustur.

> Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik Taslagi: 14/09/2007 tarihli
ve 26643 saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige
giren “Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas
Alinacak ilkelere lliskin Teblig”in yaymlandigi tarihten
gunUmuze kadar bilisim teknolojilerinde dnemli gelismeler
yasanmistir. Bankalann halihazirda kullandigi gesitli hizmet
kanallari, bu hizmetlerin kullanimindan kaynaklanacak
riskler, teknolojik altyapl, siber ve fiziksel guvenlik
kontrolleri gibi bilgi sistemleri yonetimi bilesenlerine iliskin
kontrollerin, teknolojik gelismeler karsisinda giincellenmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmisti. Hem Kurumca hem de bagimsiz
denetim kuruluglan tarafindan gerceklestirilen denetim
calismalarinda edinilen tecrlibeler, bankalann bilgi
sistemlerinin yonetimi ve denetimi konusundaki diger Ulke
dlzenlemeleri, denetim ve gdzetim faaliyetlerinde tespit
edilen sorunlan gidermek amaci ile verilen talimatlar, konu
hakkinda yapilan degerlendirmeler ve hazirlanan raporlar ile
diger kurumlardan, bankalardan ve banka musterilerinden
gelen talepler, 6neriler ve sikayetlerin degerlendiriimesi
sonucunda, Tebligin yerini almak Uzere “Bankalann Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilk Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik Taslagl” hazirlanmistir.  Teblig'de yer alan
bankalarin bilgi sistemleri ydnetiminde esas alacaklar
genel hilkiimlere ilave olarak, Yonetmelik Taslagi’nda dijital
kanallar Uzerinden verilen bankacilik hizmetlerinde sektére
yon verebilecek yenilikgi yaklasimlara iliskin hikiimler de
yer almaktadir.

> Bankalarin Katiim Bankaciligi ilke ve Standartlarina
Uyumuna iliskin ic Sistemleri Hakkinda Teblig Taslagi: S6z
konusu Teblig ile katiim bankalar ile Bankalarin Kredi
islemlerine lliskin Yénetmeligin 19 uncu maddesinin birinci
fikrasinda sayilan yontemlere dayall olarak, musterilerine
finansman saglayan kalkinma ve yatirm bankalarinin
faizsiz bankacilk ilke ve standartlarina uygun sekilde
faaliyet gdstermelerini teminen kuracaklar i¢ sistemlere
iliskin usul ve esaslar dizenlenecektir.



»gallgmam Tamamlanan ve 2019 Yilinda Yiiriirliige
Giren Diizenlemeler

> Bankalann Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (25/01/2019 tarih ve
30666 sayih RG): Mevzuattaki eksikliklerin tamamlanmasini
teminen bankanin dahil oldugu risk grubunun ve 5411
saylll Bankacillk Kanununun 50 nci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen kisilerin  bankalanyla olan iligkileri,
ulusal kredi derecelendirme kurulusu kurulmasi galismalar
kapsaminda, derecelendirme faaliyetinin  blyUk cirolu
kurumsal sirketlerden kademeli olarak baslayacak
sekilde vyillar icerisinde zorunlu tutulmasi, kredi tutarinin
teminat olarak alinan konutun degerine oraninin Enerji
Kimlik Belgesi bulunan; enerji performansi A sinifi olan
konutlar icin ylzde doksana, enerji performansi B sinifi
olan konutlar igcin ylzde seksen bese cikarimasl, kamu
bankalarina kullandirlan kredilerin 5411 sayili Kanunun
54 Uncl maddesinde yer alan kredi sinirlamalari kapsami
disinda tutulmasi, katilim bankalarinca fon kullandirma
yontemlerine iliskin usul ve esaslar ile ilgili degdisiklikler
ile tasit kredileri kredi tutarinin tasitin degerine oraninda
dikkate alinan yUz bin Tudrk Lirasi sininnin yGz yirmi bin
Turk Lirasina cikarlmasl ve asgari tutan 6denip kalan
borcu kredilendirilenler de dahil olmak Uzere ddnem
borcu kismen veya tamamen ddenmemis kredi kartlarinin
mevcut bor¢ bakiyeleriyle sinirl olmak Uzere, kredi karti
borclarinin - 6denmesi amaciyla kullandinlan  tUketici
kredilerinde otuz alt ay olan vade sinirnin altmis aya
cikariimasi dngdrulmektedir.

> Bankalarin izne Tabi iglemleri ile Dolayli Pay Sahipligine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(13/02/2019 tarih ve 30685 sayili RG): Yonetmeligin 9
uncu maddesinin birinci fikrasi ile 8 inci maddesinin
yedinci fikrasinin son cumlesinde yapiimasi planlanan
degisiklikler ile 5411 saylll Bankacilk Kanununda
yer alan kurumsal yonetim hukUmleri ile koruyucu
hikimlere ve madde metninde belirtilen diger hususlara
uyulmak kaydiyla Turkiye'de kurulu bankalann yurt
diginda; ortakiginin  kurulu bulundugu Ulke mevzuati
geregince zaruri olarak gerceklestirdigi pay edinimleri
ile daha 6nce Kuruldan sube acgma izni almis oldugu
Ulkede gerceklestirecekleri ilave sube aciliglan ve
alacaklarnin tahsili amacl pay edinimlerinin Kurul iznine
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tabi olmadigi hususu ile “Bankalarn Kredi islemlerine
liskin Yonetmelik’te yapilacak degisiklik cercevesinde
yeniden dlzenlenecek 19 uncu maddeye istinaden
kurulacak finansman ortaklidi kapsaminda saglanan
finansmanlarin bankalann yurt icinde ortaklik kurmalari
veya Kkurulmus ortakliklara katimalarina iliskin olarak
Yonetmeligin 8 inci maddesinin yedinci fikrasinda yer alan
dizenlemenin uygulanmayacagdi hususlarn dizenlenmistir.

2 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine ili§kin Teblig
(06/04/2019 tarih ve 30737 sayill RG): 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
gergevesinde anilan sirketlerin bilgi sistemlerine iliskin
tesis etmeleri gereken yonetim yapisi tanimlanarak, bilgi
varliklarnin yénetimi, bilgi glvenligi, dis hizmet almi ve
yonetimi, hesap verebilirlige yoénelik denetim izlerinin
olusturulmasi ve bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan
gerceklestirilecek denetimin  kapsamina iliskin ilkeler
belirlenmigtir.
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DENETIM FAALIYETLERI

» Mali Biinye Denetimi

Yerinde Denetim Faaliyetleri

Denetim faaliyeti, Bankacilik Kanununun ve diger kanunlarin
Kuruma verdigi yetkilerin meslek personeli tarafindan
kullanilmasi  suretiyle ilgili  kuruluglarda gergeklestirilen
yerinde denetim faaliyetlerinin tamamini kapsamaktadir.
Sz konusu faaliyetler, temel olarak bankalar ile denetim ve
dlzenleme kapsaminda olan diger kuruluslarin konsolide
ve/veya konsolide olmayan bazda mali performanslarina
iliskin muhtelif gdstergelerin incelenerek analiz edilmesi ve
doénemsel raporlarin diizenlenmesini igermektedir.

Bahse konu faaliyetler; kuruluslarn karsi karsiya bulundugu
risklerin analizi, finansal saglamligin analizi, Kanun ve ilgili
mevzuata uyumun denetlenmesi, gozetim biriminin rapor
ve analizlerinde potansiyel sorunlarin ve kirlganliklarin tespit
edilmesi ile olumsuz gelisme veya tespitler olmasi halinde
standart rapor dtzenlenmesi beklenmeksizin ilgili birimlerin
ve karar mercilerinin  bilgilendirilmesi  suretiyle yerine
getiriimektedir. Denetim islevinin yerine getirimesinde,
basta Kurum veri tabani olmak Uzere cesitli kaynaklardan
yararlaniimaktadir.

Denetime iliskin usul ve esaslar, 22/07/2006 tarihli ve 26236
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile belilenmistir. S6z
konusu Yonetmelik kapsaminda, denetim strecine iligkin
faaliyetler denetim rehberleri vasitasiyla stirdrtlmektedir.

Denetime iliskin olarak ilgili kanunlarla Kuruma verilen
gbrevler; Kurul, Baskanlk Makami, Baskan Yardmciligy,
Daire Baskanliklar ve bunlara bagl olarak gdrev yapan
grup baskanlan ile gecici ve/veya surekli olarak denetim
ekiplerinde gorevlendirilen meslek personeli araciigi ile
yurtttimektedir.

Kurum, denetimin etkinliginin, sdrekliliginin, yeterliliginin
ve denetim kaynaklannin etkin kullanminin  saglanmasi
amac! ile risk odakll bakis acisina sahip dinamik bir
yaklasimla denetim yapmaktadir. Denetim gruplari, finansal
piyasalardaki gelismeleri glincel kaynaklardan izlemekte ve
uluslararasi uygulamalar paralelinde hazirlanmis rehberler
ve Risk Odakli Denetim yaklasimi gergevesinde denetim
faaliyetlerini yUrutmektedir. Risk Odakli Denetim yaklasimi;
dinamik, ileriye donUk, etkili ve ihtiyatl olma 6zellikleriyle

gergeklestirilecek denetimin kapsami, 6lgegi, suresi, igerik
ve yogunlugunun tespit ediimesini saglamaktadr. Risk
Odakli Denetim yaklagiminin amaci ise kuruluslarin finansal
saglamligl, maruz kaldiklan risklerin bUyUkliga ve risk
yonetim kaliteleri hakkinda buttincul bir gorts olusturmak
ve kurulusun finansal saglamlidini  tehdit edebilecek
egilimlerin erken tespitini saglamaktir.

Bankacillk Kanunu ve ilgili diger dizenlemeler uyarinca
yerinde denetimin kapsami;

[ | Bankalarin risk degerlendirmesinin yapilmasi ve risk
profilinin belirlenmesi,

[ | Bankalann varliklan, yOkimltlUkleri ve taahhUtleri,
Ozkaynaklan, gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve
dengelerin, mali bUnyeyi etkileyen diger tim
unsurlarin analizi,

| Bankalarn i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin yeterliliginin ve etkinliginin incelenmesi,

B  Bankalann mali tablo ve kayitlannin muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunun denetimi,

[ | Bankalarin  faaliyetlerinin,  Bankacilk ~ Kanunu
hikdmleri ile bu Kanun kapsamindaki kuruluslar
hakkinda diger kanunlarda vyer alan hukimlere
uygunlugunun denetimi,

B Bankalann o&zelik arz eden faaliyetlerine iliskin
konularnn incelenmesi,

[ | Finansal holding sirketleri ve/veya ana ortaklik, banka
ile bagl ortaklk ve birlikte kontrol edilen ortakliklarin
konsolide denetimi,

B Faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketlerinin
faaliyetlerinin denetimi,



B Varlk yonetim sirketlerinin faaliyetlerinin denetimi,

| Bagmsiz  denetim  kuruluslannin  faaliyetlerinin
denetimi,

| Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Kanunu kapsamindaki
kuruluslarin denetimi,

| Derecelendirme kuruluglarinin
asamasinda denetimi,

B 6493 sayll Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglan Hakkinda Kanun kapsamindaki 6deme
kuruluslar ve elektronik para kuruluslannin denetimi,

B Kuruluglarca saglanan bireysel Grln ve hizmetlerle
ilgili Kuruma ulasan sikayet ve basvurular disinda
kalan ve yerinde denetimi ilgilendiren ihbar ve
sikayetlerin incelenmesi,

B Cumhuriyet savciliklar, MASAK Baskanligi ve diger
ilgili kurum ve kuruluslann taleplerine istinaden
yapilan incelemeler

yetkilendiriime

olarak belirlenmistir. Bankalan basta risk ydnetimi
cerceveleri olmak Uzere cesitli konularda yonlendirmek
ve Kurum tarafindan yapllan denetimlerde dikkate
alinacak degerlendirme olcUtleri hakkinda bilgilendirmek
amaciyla iyi uygulama rehberleri yaymlanmaktadir. lyi
uygulama rehberlerindeki ilkeler, sistemik diizeyde 6nemli
bankalarn  uygulamalannin  etkinliginin - ve  yeterliliginin

Sekil 2: Denetim Dongiisii

Denetim
Stratejisinin
Belirlenmesi

Tamamlayici
ve Tematik
Incelemeler
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degerlendiriimesinde dlcit olarak kullanimakta ve denetim
sirasinda veya sonrasinda denetim bulgularina iliskin
olarak Kurum tarafindan yapilan degerlendirmelere ve
alinan kararlara temel teskil etmektedir. Diger bankalar
icin iyi uygulama rehberlerinde yer alan hususlar Slculllik
prensibine gore dikkate alinmaktadir.

Denetim Doéngiisii

Kurum tarafindan gerceklestirilen yerinde denetim sureci
basta Basel Bankacilk Komitesi’nin Etkin Bankacilik
Denetimine lliskin Temel Prensipleri (Core Principles for
Effective Bank Supervision) olmak Uzere uluslararasi
en iyi uygulamalar dikkate alinarak risk odakl, dinamik,
etkin ve ileriye donuk bir denetim yaklasimi olusturacak
sekilde belirlenmistir. Bankacilik denetimindeki en guncel
gelisme ve en iyi uygulamalarla uyumlu, Turk bankacilik
sektérinin dzelliklerine uygun bir denetim yaklasimi igin
denetim sureci dizenli araliklarla gézden gegirimekte ve
gerekKli revizyonlar yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan en
guncel ¢calisma 2016 yil sonu itibaryla tamamlanmig, 2016
yil FSAP Raporu’nda denetim yaklasimi ile ilgili olarak yer
verilen Oneriler de dikkate alinarak guncellenen denetim
rehberleri 2017 yiinda Kurum Bagkanlik makaminin onay:
ile yUrarlige girmigtir.

Risk Odakli Denetim Yaklasimi cercevesinde sekillendirilen
denetim dongusu birbirini izleyen sureclerden olusmaktadir.

Risk Analizi
Siireci
(RAS) ve
Denetimin

Degerlendirme
ve CAMELS
Derecelendirme
Siireci
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Denetim Stratejisinin Belirlenmesi

Risk Odakll Denetim yaklasmi kapsaminda yerinde
denetimin ilk asamasinda, Denetimden Sorumlu Baskan
Yardmcisinin  baskanliginda Denetim |, Il ve Il Daire
Baskanlan tarafindan, Denetim Sltre¢c Rehberi’'nde
belirlenen kriterler (bankanin énceki derecelendirme notu,
riskli aktiflerin blyUklugl vb.) cercevesinde olusturulan
matrisler yardimiyla bankalarin denetim sikligi ve denetim
kapsami belirlenmektedir. Bu ¢ergevede yerinde denetim
gerceklestirilecek bankalar, denetim kapsami, denetim
gruplar, grup baskanlan ve yerinde denetim ekipleri
belirlenerek Baskanlik makaminin onayina sunulmaktadir.

Risk Analizi Siireci (RAS) ve Denetimin Planlanmasi Siireci

Kurumun denetim dongusu, bankalar nezdinde riskli
gbrllen alanlarin belirlenerek denetimde 6nceligin  bu
alanlara verilmesi, mevcut kaynaklann belirlenen alanlara
yonlendirilmesi suretiyle ilgili faaliyet alanlarinda detayli
incelemelerin  yapllimasinin  saglanmasi, boylelikle uzun
vadede bankalarin mali yapilan ile ilgili daha saglikli
degerlendirme ve derecelendirme imkéanina kavusulmasini
temin etmek Uzere tasarlanmigtir.

Denetim ddngUsundn risk analizi asamasinda, denetim
ekibi tarafindan bankanin risk yonetiminin yeterliligi
hakkinda bir 6n degerlendirme vyapilmaktadir. Bu
degerlendirme, bankanin temel risklerinin yonetiminin,
ic sistemlerinin, kredi yonetim ve uyum fonksiyonlarinin
yeterliliginin - degerlendiriimesini de icermektedir. Bu
degerlendirme yapilirken, bankanin en guncel risk
degerlendirmesi ve Sermaye, Aktif, Yonetim, Karlilik,
Likidite, Piyasa Risklerine Duyarliik Analizi (CAMELS)
derecesi, ISEDES (icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sdreci) raporu, bagimsiz denetim raporlar, Kuruma
yapilan i¢ sistemler raporlamalan ve Kurum veri tabani
basta olmak Uzere cesitli verilerden yararlanilimaktadir.

Risk analizi asamasinda, bankanin faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin blyUkligu ve bu risklere iliskin risk
yonetimi  faaliyetlerinin  kalitesine dair degerlendirmeler
yapllarak her bir risk bazinda net risk seviyesi tespit
edilmekte; sonuglar risk profili ve risk matrisinde
Ozetlenmektedir. Risk profilinde ayrica, ileriye donuk
denetim yaklasimi kapsaminda, her risk tGrinun beklenen
yonUne (artan, azalan veya sabit) iliskin kanaate yer
verilimektedir.

Risk matrisinin hazirlanmasi sonrasinda, denetim ekipleri
tarafindan, denetim planlanmasinda kullaniimak Uzere bir
risk analizi mUtalaasl hazirlanmaktadir. Mutalaanin temel
amaci bankanin risk profilinin glincellenmesi, risk odakli bir
bakis acislyla bankanin denetime konu edilmesi gereken
alanlannin belirlenmesi ve banka icin hazirlanacak denetim
planina altyapi olusturulmasidrr.

RAS sisteminden beklenen faydalar;

| Denetim sdrecinin maksimum etkinlikte ve tutarliik
icinde icra edilmesi,

[ | Bankalarin risk profillerindeki ve mali yapilarindaki
gelismelerin daha sistematik ve hizl bir sekilde takip
edilmesi,

| Denetim  slrecinin, her bankanin
cercevesinde planlanarak icra edilmesi,

| Denetim kaynaklarnnin etkin bir sekilde risklerin ytksek
oldugu faaliyet alanlarna tahsis edilmesi

risk  profili

seklinde siralanabilir.

Yerinde denetim faaliyeti gerceklestirilen bankalarda Risk
Degerlendirme Rehberi esas alinarak, bankalarin risk profilinin
belirlenmesi ve denetim planlannin hazirlanmasi amacina
yonelik olarak Risk Analizi MUtalaas! hazirlanmaktadir.

Denetim planlan denetim grubu Uyelerinin - tamaminin
katiimi ile Grup Baskani tarafindan hazirlanarak Denetim
Yonetmeligi ve Denetim Rehberlerinde belirtildigi sekilde ilgili
Daire Bagkani ve Baskan Yardimcisinin uygun gorusuyle
Baskanlk makami onayina sunulur.

Denetim planlannda esas olarak bankanin risk analizi
strrecinde belirlenen risk alanlan, denetim sUreleri ve bu
alanlarda yerinde denetim yapmak Uzere goreviendirilecek
Bankalar Yeminli Murakiplan belirlenir. Denetim Plani’nin
denetim doénglst boyunca degisiklige tabi tutulmadan
uygulanmasi esas olmakla birlikte, gerekli hallerde Baskanlik
makami onayi ile degistirilebilmektedir.

Risk Degerlendirme ve CAMELS Derecelendirme Siireci

Bankalarn  finansal saglamlk  analizlerinin  yapilarak
derecelendirme notlannin belirlendigi, bankanin genel risk
profilinin, risk yonetim ve i¢ kontrol-i¢ denetim sistemlerinin
(kara paranin  aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla
mUcadeleye yonelik sistem ve strecleri dahil olmak CUizere)
etkinliginin konsolide bakis acisiyla ortaya konuldugu ve



bankalarn ISEDES raporlannin degerlendirildigi bir stirectir.
Derecelendirme sistemi; 6zkaynak yeterliligi, varlk kalitesi,
organizasyon ve yonetim, geli-gider dengesi ve Kkarliik,
kaynak yapisi ve likidite ile piyasa riskine duyarlilik seklinde
alti ana bilesenden olusmaktadir. Tim bilesenlerin dereceleri
birlikte degerlendirilerek bankanin nihai bilesik derece notuna
ulasiimaktadrr. Uygulanan nihai  derecelendirme  sistemi,
uluslararasi kabul gérmus olan CAMELS yaklagimina risk
degerlendirmelerinin entegre edilmesi ve Turk bankacilik
sektorintn denetim ihtiyaclan gdéz éninde bulunduruimak
suretiyle olusturuimustur. Aynca bankalarn mali tablo ve
kayrtlannin THP ve Turk Muhasebe Standartlan’na uygunlugu
da degerlendiriimektedir.

Basel dizenlemeleri kapsaminda bankalarn icsel sermaye
yeterlilik diizeylerine iliskin degerlendirmelerini iceren ISEDES
ve Denetim Otoritesinin inceleme ve Degerlendirme Stireci

Tablo 5: Denetim Kapsamindaki Kuruluslar
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(DES) derecelendirme slireci de risk degerlendirme ve
CAMELS derecelendirme stireci icerisinde yer almaktadir.

Nihai olarak banka hakkinda hazirlanan Mali Blnye ve
Derecelendirme  Raporu, Daire Bagkanlklarna sevk
edilimektedir.

Tamamlayici ve Tematik incelemeler

CAMELS Derecelendirme ve Risk Degerlendirme stireglerinin
tamamlanmasinin ardindan denetim ddnemi sonuna kadar
sevki tamamlanmayan mevzuat denetimi, kara paranin
aklanmasl ve terdrizmin finansmaninin: énlenmesine liskin
politika ve sureglerin MASAK dUzenlemeleri ile uluslararasi
standartlara uyum incelemeleri, denetim  bulgulannin
gdzden gegcirilmesi, ihbar ve sikayet incelemeleri ve diger
incelemelerin gerceklestirildigi sUrectir.

Kurulus Tiirii 2013 2014 2015| 2016 2017 2018*
Bankalar 49 51 52 52 52 53
Mevduat Bankalari 32 32 32 32 32 32
Katiim Bankalari 4 4 4 5 5 6
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 13 13 13 13 13 13
TMSF Bulnyesindeki Bankalar 2 2 3 2 2 2
Banka Digi Mali Kuruluglar 122 119 107 101 99 9
Finansal Kiralama Sirketleri 33 30 29 26 25 23
Faktoring Sirketleri 76 77 66 61 60 57
Finansman Sirketleri 13 12 12 14 14 14
Diger Kuruluslar 223 230 246 351 357 3n
Varlik Yonetim Sirketleri 11 10 13 15 15 20
Bagimsiz Denetim Sirketleri 42 39 39| 119 125 125
Derecelendirme Kuruluslar 1 1 1 1 1 1
Degerleme Kuruluslan 114 123 127 129 130 134
Yabanci Banka Temsilcilikleri a7 48 48 a7 46 44
Finansal Holding Sirketleri 3 3 3 2 0 0
Odeme Kuruluglan 0 0 5 25 29 34
Elektronik Para Kuruluglan 0 0 4 7 11 14
Diger 5 6 6 6 0 0
Toplam 394 400 405 504 508 519

* Kurulus listesi glincel olup faaliyet alanlarna gére siralanmigtir.
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Denetim Sonuclan

Denetimden Sorumlu Baskan Yardmciig binyesinde
yer alan denetim ekipleri tarafindan 2018 yilinda yapilan
denetimler sonucu; Mali Bunye ve Derecelendirme Raporu,
mevzuat denetimi, ihbar ve sikayet vb. konularda toplam

Tablo 6: Denetimler Sonucunda Diizenlenen Raporlar

260 adet rapor, 16 adet Risk Analizi MUtalaasi (RAS-Riskli
Alanlann Saptanmasi) ve muhtelif konularda 367 adet
mutalaa duzenlenmistir. Asagidaki tabloda, 2018 yilinda
dizenlenen mutalaa ve raporlann sayisi bir énceki yil ile
karsilastirmali olarak veriimektedir.

Konular 2017 2018

Adet| % Pay Adet % Pay
Risk Analizi M(talaasi 19 2,9 16 2,5
Mali Blinye ve Derecelendirme Raporu 12 1,9 22 3,4
Mevzuat Denetimi 87 13,6 86 13,4
ihbar ve Sikayet 135 21,1 105 16,3
Yurt ici Sube incelemesi - - 2 0,3
Diger Mali Kuruluslara iliskin Mevzuat Denetimi 7 1,1 14 2,2
Diger Mali Kuruluglara lligkin ihbar ve Sikayetlerin incelenmesi 18 2,8 30 4,6
MUtalaalar* 363 56,6 367 57,1
Diger - - 1 0,2
Toplam 641 100,0 643 100,0

* Mutalaalar, rapor dizenlenmesine gerek bulunmayan konularda, dizenleme taslaklanna verilen gortslerde, dizenlenen raporlara iliskin ilave goérus ve

cevaplarn degerlendirildigi durumlarda dizenlenmektedir.

» Risk Yonetimi

icsel Sermaye Yeterliliji Degerlendirme Siireci (ISEDES)
incelemesi

Basel Sermaye Uzlasisi II. Yapisal Blok kapsaminda yer alan
icsel Sermaye Veterliigi Degerlendirme Stireci (ISEDES),
bankalarin kendi binyesinde faaliyetleri nedeniyle maruz
kaldigi risklere iliskin olarak yaptigi detayll degerlendirme
sUrecidir. Her bir banka uyguladidi bu stirec sonunda riskleri
nedeniyle ihtiyagc duydugu ve ileride ihtiyac duyabilecedi
sermaye duzeyini tespit ederek, vyl sonu itibaryla
hazirladiklar ISEDES raporlanni Kuruma iletmektedir. Bu
cercevede ISEDES kapsaminda stres testi senaryolan
olusturulmus ve Turk bankacilik sektorinde yer alan
bankalar tarafindan hazirlanan ve Kuruma goénderilen 2017
yil sonu ISEDES raporlar Risk Yénetimi Daire Baskanlgi
tarafindan hem sekil hem de icerik olarak incelenmistir.

Diger Calismalar

| Bankalarda risk yoénetim sistemlerinin
karsilastinlabilirigini saglamak ve ISEDES ile icsel
Likidite Yeterliligi Degerlendirme Strecleri dikkate
alinarak banka risk yonetim sistemlerinin yeterliligini
degerlendirmek amaciyla buytk 6lgekli dort bankada
kapsamli denetim faaliyetleri ¢calismasi baglatimistir.

| Kredi riskine esas tutarn icsel derecelendirmeye
dayall yaklasimlar ile hesaplanmasi kapsaminda bir
banka icin basvuru incelemesi yapilmistir.

[ | Ulusal Kredi Derecelendirme Kurulusu calismalar
kapsaminda Yonlendirme Komitesi’nin galismalarina
katilim saglanmistir.

B TBB blnyesindeki
yapllandirimasina
saglanmistir.

B  Basel Bankaclk Denetim Komitesi’'nin (BCBS) alt
komitelerine bagh olarak faaliyet gdsteren grup

Risk  Merkezi'nin
liskin - calismalara

yeniden
katiim



calismalarna katiim saglanarak uluslararasi finansal
reformlarn  nihayetlendirilmesi  surecine  katkida
bulunulmustur.

| Basel Bankacillk Denetim Komitesi'ne ve Finansal
istikrar Kurulu’na (FSB) iliskin Kurum igi calismalar
koordine edilmigtir.

| G20 faaliyetleri konusunda ilgili kurumlardan gelen
gorUs ve degerlendirme talepleri cevaplandinimistir.

| BCBS tarafindan alti ayda bir gerceklestirilen
uluslararasi sayisal etki ¢alismasina (QIS) U¢ banka
verisiyle katilim saglanmistir.

B Suudi Arabistan’a iliskin
Degerlendirme  Programi
Kurumun temsili saglanmistir.

B Orta ve Dogu Avrupa Bankacilk Denetim Grubu
(BSCEE)na iliskin  faaliyetlerin  koordinasyonu
gerceklestirimigtir.

DUzenleyici  Tutarliik
(RCAP)  calismasinda

» Bilgi Sistemleri Denetimi

Bagimsiz denetim kuruluslarinca ve kurum personelince
gerceklestirilen  bilgi  sistemleri  denetimi raporlarina
iliskin prosedurler ve &rnek yazi sablonlan 2018 yilinda
guncellenerek uygulama faaliyetleri gerceklestirimistir.

Bilgi sistemleri degerlendirme ve uygulama faaliyetleri
kapsaminda, bilgi sistemlerine iliskin mevzuata uyumsuziuk
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nedeniyle 27 adet mevduat ve katilim bankasina, 5 adet
kalkinma ve yatnm bankasina, 3 adet bilgi alisverisi
kurulusuna, 8 adet elektronik para kurulusuna, 17 adet
6deme kurulusuna idari para cezasl uygulanmigtir.
Toplamda 328 tane ayrk madde icin uygulanan idari para
cezalannin dagiimi asagida yer almaktadir:

| 216 tanesi mevduat ve katilim bankalarina,
[ | 23 tanesi kalkinma ve yatinm bankalarina,
] 3 tanesi bilgi alisverisi kuruluslarna,

| 25 tanesi elektronik para kuruluglarina,

[ | 61 tanesi 6deme kuruluslarina

yoneliktir.

Kurum godrev alanina giren kuruluslann bilgi sistemleri
denetimi, Kurum personeli ve bagmsiz denetim kuruluslarn
tarafindan  gerceklestirimektedir. ~ Kurum  personeli
tarafindan, bilgi sistemleri denetimi faaliyetlerine ydnelik
olarak hazirlanan Bilgi Sistemleri  Denetim  Rehberi
cercevesinde, Uc¢ adet 6zel kapsamli denetim ve bir
kurulusun faaliyet izni denetimi gerceklestirimistir. Bagimsiz
denetim kuruluglan bankalann yani sira ddeme ve elektronik
para kuruluslarinda periyodik bilgi sistemleri denetimlerine
baslamis ve bu sektore iliskin ik bagimsiz denetim raporlar
2018 yilinda duzenlenmistir.

Tablo 7: Bilgi Sistemleri Denetimi Sonucu Diizenlenen Raporlar

Denetimin Kapsami 2017 2018
1. Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca Gergeklestirilenler
Bilgi Sistemleri - 29
Bilgi Sistemleri + Bankacilik/is Stirecleri 50 5
Bankacilik/is Stirecleri 5 49
Bilgi Sistemleri + Bankacilik Suregleri (Konsolide Denetim) 26 22
2. Kurum Personelince Gergeklestirilenler
Planli Denetim =
Ozel Kapsamli 3
Faaliyet izni 1 1
TOPLAM 86 109

Diger yandan, BDDK Bagimsiz Denetim Takip Sistemi (BADES) tim fonksiyonlar ile etkin bir sekilde kullaniimakta olup,
badimsiz denetim bulgularinin ve sizma testi sonuclarinin BADES'ten takibine yonelik faaliyetler gerceklestirimistir.
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GOZETIM FAALIYETLERI

Gozetim faaliyetleri; Kurum veri tabani, ikili protokoller
kapsaminda diger kamu kurumlarindan temin edilen
veriler, denetim raporlari ve diger Kurum ici, Kurum disi bilgi
kaynaklarina dayanarak basta finansal performans olmak
Uzere bankalann ve bankacilik sektorl gostergelerinin
gelisimi, mevzuata uygunlugu ve risklerinin izlenerek
makroekonomik gelismeler ve uygulanan politikalarla
birlikte analiz edilmesini icermektedir. Ayrica mevcut ve
potansiyel riskler ile yapilacak diuzenlemelerin olasi etkileri
degerlendirimektedir. Bu kapsamda banka bazinda ve
sektdrel bazda hazrlanan raporlar, galismalar ve bilgi
notlar ilgili birimlerle ve Ust ydnetimle paylasiimaktadir.

Gozetim faaliyetleri 13/03/2013 tarinli ve 12551 sayil
Baskanlik Oluru ile gbzetim fonksiyonunun gtclendiriimesi,
etkinliginin artinimasi, surekliliginin, koordinasyonunun ve
standardizasyonunun saglanmasi amaciyla Denetim IV
Daire Baskanligi bunyesinde toplanmistir. Bu organizasyon
degisikligi ile cesitli Denetim Daireleri altindaki denetim
gruplarinda ve Denetim |V Dairesinde yurutiimekte olan
gbzetim faaliyetleri tek bir cati altinda toplanarak BDDK
denetim yapisi daha da guclendirilmis, gbzetim faaliyetleri
ile denetim sureclerinde koordinasyon, sureklilik ve etkinlik
saglanmigtir.

Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan
Yapilacak Denetime lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve ilgili Baskanlik Oluru uyarinca gerceklestirilen
gbzetim faaliyetleri kapsaminda:

| Mali yapi ve performanstaki degisim surecinin
periyodik raporlamalar vasitasi ile izlenmesi ve
degerlendiriimesi,

| Bir 6nceki yerinde denetim sonugclar ve guncel
veriler  kullanilarak, derecelendirme  notlarinin
gelisiminin takibi,

| Erken uyan sistemleri araciiglyla mali yapi ve
performanstaki degisimin zamaninda algilanmasinin
saglanmasi,

| Banka bazinda gozetim faaliyetlerinin yGrtttlmesi,

| Sektdr ve kurulus bazinda finansal gelismelerin
takip ve tahlili,

| Kurulus raporlamalari  Uzerinden tespit edilen
mevzuata aykinliklarin ve raporlama hatalarinin ilgili
birimlere iletiimesi,

Stres testleri ve senaryo analizleri,

Mevzuata uygunluk analizi,

Dizenlemelerin etki analizleri,

Yerli ve yabanci kuruluslar, denetim otoriteleri ve
bankalar ile toplantilara katilim,

[ | Diger gozetim faaliyetleri

yerine getirimektedir.

Godzetim  faaliyetleri kapsaminda banka gozetimine
iliskin olarak, her bir bankanin gdzetiminden sorumiu
meslek personeli tarafindan banka bazinda raporlar,
bilgi notlar ve mUtalaalar hazirlanmakta; bankalar risk
odakli bir yaklasimla gunlik, haftalk, aylk ve U¢ aylik
olarak yakindan takip edilmekte ve bankalarin mevzuatta
belirtilen yasal sinirlara uyumu izlenmektedir. Ayrica banka
derecelendirme/siralama calismalan ve banka bazinda
detay iceren sektdrel calismalar ile bankalarn finansal
performanslarl  karsilastirmall  bicimde degerlendirilerek
sistem icindeki durumlar dikkate alinmaktadir.



Diger taraftan, gdzetim faaliyetlerinin destekleyici ve
tamamlayici  unsuru  olarak ekonomik  gelismelerin
izlenmesi kapsaminda;

B  Ulusal ve uluslararasi ekonomik ve finansal
gdstergelerin takibinin yapilmasi,

B Turkiye ekonomisiile ilgili olarak haftalik, aylik ve Ucer
aylik doénemler itibaryla agiklanan makroekonomik
verilerin takip edilmesi,

B VYurtici ve yurt digl arastirma kuruluslarn tarafindan
yayimlanan TuUrkiye hakkindaki raporlarin takip
edilmesi ve degerlendiriimesi,

B Yurt ici ve yurt disinda yetkili otoritelerin kararlan
ve aglklamalannin yakindan takip edilerek bunlara
dayall 6ngoéru gelistiriimesi,

| Elde edilen bilgiler ve analizler sonucu olusturulan
bulgulann tst ydnetime sunulmasi

faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Tablo 8: Banka Gozetim Raporlan
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2018 yilinda 27 adet aylk, 173 adet haftalk ve diger
raporlar dahil olmak Uzere toplam 1.044 adet banka
bazinda rapor hazirlanmistir.

Sektdr bazinda gozetim faaliyetleri kapsaminda ise;
gunltk, haftalik, aylik, G¢ aylik, altraylik ve yilik dénemlerde
piyasa gelismeleri, temel gdstergeler, krediler, tlrev
drUnler, stres testi gibi ¢cesitli konu bagliklannda gdzetim
raporlar, bilgi notlart ve sunumlar hazirlanmaktadir.
Bankacilk sektorinl cesitli acllardan ele alan sektorel
raporlarda, degisimler ve guiincel gelismeler detayl bir
sekilde analiz edilmektedir.

2018 yilinda sektorel bazda toplam 880 adet rapor, bilgi
notu ve sunum hazirlanmistir.

Banka Gozetim Raporlar 2018
Aylik Rapor 27
Haftalik Rapor 173
Yasal Sinirlar Raporu 422
Aylik Rasyo Raporu 422
Toplam 1.044
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Tablo 9: Sektorel Raporlar

Sektorel Raporlar (*)
Haftalik Sunum 51
Haftalk Kurum Toplantisi Sunumu 51
Turk Ban. Sis. Temel Goéstergeler Sunumu 12
Turk Bankacilik Sistemi Temel Veriler Raporu 12
Krediler Raporu 4
Stres Testi Raporu ve Sunumu 18
Mevduat ve Katiim Fonlarn Gelisim Takip Raporu 200
Turev Islemler Gelisim Takip Raporu 377
KKB Bireysel Kredi Notu Sonuclarina lliskin Rapor 1
Banka Digi Mali Kuruluglar Raporu 1
Diger Rapor, Sunum ve Galismalar 1563
- Kamu Ozel isbirligi Raporu 5
- Turk Bankacilik Sistemi Proje Kredileri Raporu 1
- Grup Riskleri Calismasi . y
- Turk Bankacilik Sektort Gelismelerine lliskin Bilgi Notu 3
- Yeni Karsilik Yonetmeligi ve TFRS 9 Etkilerine lliskin Rapor /Sunum ‘ 3
- Hazine Kefaletli Kredi Garanti Fonu KredilerinianeIi§imi ve Performansina lliskin Calisma 5
- Sermaye Benzeri Kredi Nitelikli Menkul Kiymet lhraglar Calismasi 4
- Ikinci Grup ve Yeniden Yapllandmlan Krediler Calismasi ’
- Tork Bankacnnf Sistemi Iran Riskleri 1
- Yabanci Para Odeme Te.rcihli Kredi Kartlar Calismasi 1
- Turk Bankaclilik Sistemi lhrac Edilen Menkul Kiymetler Calismasi 4
- Tork Bahka0|l|k Sistemi Yabanci Para Net Genel Pozisyonu Calismasi 1
- Turkiye Ithalat Gelisimi 1
- Tork Be.alnkamhk Sistemi t(redi Risk Maliyeti Calismasi 1
- Genel/Ozel Karslliklarin Ulke ve Dunya Vergi Uygulamalanndaki Yeri Calismasi 1
- GUnlUk Ticari Kredi-Mevduat Faiz Takip Calismasi 53
- Yabanci Kuruluslara Sunumlar 46
- Diger 27
Toplam 880

(*) Tablo, raporlar igin genel bir fikir vermek amaciyla olusturulmustur. Dénem icerisindeki kosullara bagli olarak bazi raporlar birlestirilebilmekte veya

belirli ddnemlere ve ihtiyaclara istinaden rutin olmaksizin hazirlanmaktadir.



Banka bazinda hazirlanan gézetim raporlari ile sektorel
gbzetim raporlari birbirini tamamlamakta, bankacilik
sisteminin potansiyelleri ve riskleri makro ve mikro
dlzeyde bir arada degerlendiriimekte, ayrica proaktif bir
yaklasimla, 6ne cikan riskler belirlenmektedir.

Stres testi calismalar ile bankalarin ve bankacilik
sisteminin risklilik ve diren¢ dlzeyi analiz ediimektedir.
Gergeklesme intimali dustk makroekonomik  risklere
karsl Turk bankacilik sektorinidn dayanikliiginin test
edilmesinde ¢ok 6nemli bir arag olan bu calisma ayni
zamanda bir erken uyar vazifesi goérmektedir. Yeni
yontem ve yaklasimlar dikkate alinarak stres testini
gelistirmeye yodnelik calismalar yuriatilmektedir.

Gozetim c¢alismalarinin yani sira, bankacilik sektorine
iliskin gelismeler hakkinda Baskan ve Kurul Uyeleri
sunum ve bilgi notlar ile surekli bilgilendirimekte, gorus
taleplerine cevap verilmekte, cesitli calisma gruplarina
katiim saglanmakta, diger kamu kurumve kuruluslarindan
gelen bilgi talepleri karsilanmaktadir. Ayrica, Kurumun
derecelendirme  kuruluslar, yabanci yatinmcilar ve
diger kuruluglar ile gergeklestirdigi  toplantilarda
Ulkemiz finansal sisteminin ve sektérin tanitiimasina
katkida bulunulmakta ve Kurum temsil edilmektedir.

» Bankacilik Sektorii Mali Yapi ve Kredi
Degerlendirmesi

Rutin ve periyodik olarak surdtrulen gozetim calismalar
ve bu calismalarin bir parcasi olarak gergeklestirilen stres
testleri ve senaryo analizlerinin yani sira 2018 yilinda,
Yeni Ekonomi Programi (YEP - 2019-2021) kapsaminda,
bankalarin guincel mali yapilarini ve aktif kalitelerini tespit
etmek amaciyla ilave faaliyetler yurutGimustar. Buna
gore Ozellikle bankalarin aktif kalitesine odaklaniimis ve
bu amagla kapsamli kredi analizleri yapiimistir.

Sektdrde sorunlu olma potansiyeli olan kredilerin tespit
edilmesi ve bankalarin kredileri siniflama farkliliklarinin
ortaya konmasi amaciyla, yerinde denetim birimleri ile
koordinasyonlu olarak calismalar yuratGimustur. Ayrica
cesitlikriterler bazinda sorunlu olma ihtimali olan kredilerin
sinfflama degisikligine tabi olmasi varsaymlanyla ve
cesitli senaryolar kapsaminda banka mali bunyelerinin
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nasll etkilenecegine iliskin cok sayida etki analizi yapilmis,
elde edilen bulgulara goére bankacilik sektérindn
sermaye yapisi degerlendirilmistir. Netice itibanyla
yerinde denetim bulgulariyla desteklenen tespitler ve etki
analizlerinin sonugclari, Kurum tarafindan 27/12/2018
tarinli basin aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.
Ote yandan gerek rutin gdzetim faaliyetleri gerekse
bahse konu tespitlerin takibi ve analizi devam eden
strecte de surdurUlecektir.

Stres testi calismalari ile bankalarin ve
bankacilik sisteminin risklilik ve direng dizeyi
analiz edilmektedir. Gergeklesme ihtimali
dusuk makroekonomik risklere kargl Turk
bankacilik sektérintn dayanikliliginin test
edilmesinde ¢ok dnemli bir arag olan bu
galisma ayni zamanda bir erken uyari vazifesi
gormektedir.
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UYGULAMA FAALIYETLERI

> izin ve Yetkilendirme islemleri

Kurulug ve Faaliyet izinleri ile Yetkilendirme iglemleri

Kurulus ve faaliyet izinleri ile yetkilendirmeye iliskin islemler
kapsaminda; Kurumun gérev alanina giren banka ve banka
disi mali kuruluglarin yani sira bagimsiz denetim, degerleme,
derecelendirme kuruluslannca, Bankacilk Kanunu ve
ilgili mevzuatta izne tabi tutulan konularda Kuruma
yapillan basvurular incelenmekte, degerlendiriimekte ve
sonuclandinimaktadir.

Bu cercevede;

B  Bankalara kurulus, faaliyet, hisse devri, birlesme,
devir, sube ve temsilcilik agma izinleri, banka digi
mali kuruluglar olan finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerine ise temsilcilik agma izni disinda
anilan diger izinler veriimekte,

| Bankalar ile finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin sermaye artinm taleplerine iliskin islemler
tekemmul ettirilmekte,

B Ana sozlesme degisiklikleri mevzuat cercevesinde
degerlendiriimektedir.

Ayrica,

B  Bankalara degerleme, derecelendirme ve badimsiz
denetim hizmeti verecek kuruluslarn yetkilendirilmesi
islemleri ile varlk yonetim sirketi kurulus ve faaliyet
izin basvurulan sonuclandinimakta,

B  Yukanda saylan kuruluglarda goérev alacak kisilerin
mevzuatta belirtilen sartlan tasiyip tasimadiklar
degerlendiriimekte,

[ | Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Kanunu kapsaminda
yer alan kuruluslarn  yetkilendirme islemleri
yurtttimekte,

| 6493 sayll Kanun ile bu Kanun kapsamindaki
6deme hizmetlerini sunmak ve elektronik para ihraci
faaliyetinde bulunmak isteyen 6deme kuruluglan ile
elektronik para kuruluslannin yetkilendirme islemleri
de yurtttimektedir.

2018 yili icerisinde bir finansman sirketi, 1 faktoring sirketi
ve 6 varllk yoénetim sirketine kurulus izni; 7 varlik yonetim
sirketi, 5 6deme kurulusu ve 1 elektronik para kurulusuna
faaliyet izni verilirken, 5 degerleme sirketine degerleme
yapma yetkisi verilmistir. 2 sirkete de Uye isyeri anlasmasi
yapan kurulus olarak faaliyet gésterme izni verilmistir.
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Tablo 10: Kurulus ve Faaliyet izinleri ile Yetkilendirme islemleri

Sirket Adi Kurul Karari Tarihi/Sayisi islem Tiirii
Turk Finansman A.S. 08.11.2018 /8080 Kurulus
Tradewind Faktoring A.S. 28.06.2018 / 7865 Kurulus
Bogazici Varlik Yonetim A.S. 08.02.2018 /7715 Kurulus
Metal Varlik Yonetim A.S. 20.04.2018 / 7791 Kurulus
Gelecek Varlk Yonetimi A.S. 26.07.2018 /7889 Kurulus
Dogru Varlik Yonetim A.S. 15.11.2018 / 8093 Kurulus
Denge Varlk Yonetim A.S. 29.11.2018 /8111 Kurulus
Turk Varlik Yonetim A.S. 13.12.2018 /8146 Kurulus
Merkez Varlik Yonetim A.S. 01.02.2018 / 7711 Faaliyet
Birikim Varlk Yonetim A.S. 08.03.2018 / 7753 Faaliyet
Arsan Varlik Yonetim A.S. 07.06.2018 / 7851 Faaliyet
Armada Varlk Yonetim A.S. 05.07.2018 /7878 Faaliyet
Bogazici Varlk Yonetim A.S. 09.08.2018 / 7921 Faaliyet
Metal Varlik Yonetim A.S. 13.09.2018 / 7966 Faaliyet
Gelecek Varlik Yonetimi A.S. 15.11.2018 / 8092 Faaliyet

Turk Elektronik Para A.S.

15.02.2018 / 7721

Uye is yeri anlasmasi
yapan kurulus olarak
faaliyet gosterme

Posta ve Telgraf Teskilati A.S.

12.07.2018 /7879

Uye is yeri anlagsmasi
yapan kurulus olarak
faaliyet gosterme

AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

AS.

24.05.2018 /7823

Degerleme yetkisi

Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.

26.07.2018 / 7890

Degerleme yetkisi

Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

31.08.2018 / 7939

Degerleme yetkKisi

Ege Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

16.10.2018 / 8034

Degerleme yetkKisi

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.10.2018 / 8063

Degerleme Yetkisi

Global Odeme Hizmetleri A.S. 09.08.2018 / 7922 Faaliyet
Vezne24 Tahsilat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri A.S. 13.09.2018 / 7964 Faaliyet
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 04.10.2018 / 8027 Faaliyet
istanbul Odeme Kurulusu A.S. 02.08.2018 / 7901 Faaliyet
Pay Fix Odeme Hizmetleri A.S. 06.04.2018 /7777 Faaliyet
Klon Odeme Kurulusu A.S. 04.05.2018 / 7808 Faaliyet
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Diger taraftan, 1 finansal kiralama sirketi, 2 faktoring sirketi, 2 varlik yonetim sirketi ile 4 degerleme sirketinin yetkileri cesitli
nedenlerle iptal edilmistir.

Tablo 11: Faaliyet izinleri ve Yetkileri iptal Edilen Kuruluslar

Sirket Adi iptal Nedeni Kurul Karar Tarihi/Sayisi
Prime Faktoring Hizmetleri A.S. Kendi talebi 15.02.2018 /7718
Enka Finansal Kiralama A.S. Kendi talebi 31.05.2018 / 7838
Berg Faktoring A.S. Kendi talebi 15.11.2018 / 8091
Final Varlik Yonetim A.S. Birlesme 31.08.2018 /7938
Guven Varlk Yonetim A.S. Birlesme 27.12.2018 /8179
Guneybati Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. SPK kararina 08.03.2018 / 7752
istinaden
Piri Gayrimenkul Degerleme A.S. Kendi talebi 25.10.2018 / 8062
Hedef Tasinmaz Degerleme A.S. SPK kararina 25.10.2018 / 8062
istinaden
AAA Finansal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. StPK Iéararma 29.11.2018 /8110
istinaden

2018 yil sonu itibanyla Kuruma intikal etmis ve halen degerlendirimekte olan 11 adet izin ve yetkilendirme talebi
bulunmaktadir.

Tablo 12: Degerlendirilmekte Olan izin ve Yetkilendirme Talepleri

Sirket islem Tiirii

Banka Kurulus / Faaliyet izni Bagvurusu / Yetki Talebi 1
Degerleme Sirketi Yetki Talebi 1
Odeme Kuruluglan ve Elektronik Para Kuruluglari Faaliyet izni Basvurusu 7
Varlk Yonetim Sirketi Kurulus / Faaliyet izni Bagvurusu 2
Toplam 11

Hisse Devri, Birlesme ve Béliinme izinleri

2018 yilinda, Kanun kapsaminda yer alan kuruluslarla ilgili olarak detaylan asagdida yer alan Kurul kararlar ile muhtelif hisse
devirlerine ilgili mevzuat hikUmleri ¢ergevesinde izin verilmistir.

1- Bankacilk Dlzenleme ve Denetleme Kurulunun 2- Bankacilk Dulzenleme ve Denetleme  Kurulunun

04/05/2018 tarih ve 7803 sayll Karar ile Pasha
Holding LLC’nin Pasha Yatnm Bankasi A.S.’de
(Banka) toplam payinin %59,9518'den %79,5754’e
¢lkmasina, Pasha Holding LLC’nin %50’ser hissesine
sahip Bless Limited ve Reveri Limited’in Bankadaki
dolayll pay oraninin %29,9759'dan %39,7877’ye
clkmasina, Ador Limited’in Bankadaki dolayli payinin
%29,9759'dan %15,2877’ye dismesine 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca izin verilmesine karar verilmistir.

07/06/2018 tarih ve 7850 sayill Karari ile Turkland Bank
A.S.’de (Banka) %50 pay sahibi olan Bank Med s.a.l.’nin
sahibi GroupMed Holding s.a.l.’nin ortaklik yapisindaki
degisiklik nedeniyle, Ayman Hariri'nin Bankadaki %21,12
oranindaki dolayli payinin %0’a dismesine ve OLT Holding
s.a.l. ile OLT Holding s.a.l.’"de %99,99 pay sahibi olan Ala
Alkhawaja’nin Banka’da %21,12 oraninda, Teaminvest
Holding s.a.l.’nin Bankada %12,5 oraninda dolayll pay
sahibi olmasina 5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 18 inci
maddesi kapsaminda izin verilmesine karar verilmistir.
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Bankacilk  Dulzenleme ve Denetleme Kurulunun
29/03/2018 tarih ve 7774 sayll Karan ile Efes Varlk
Yonetim A.S.’de, Camis Yatinrm Holding A.S.'ye ait %1
oranindaki imtiyazli payin Trakya Yatnm Holding A.S.’ye
devredilmesine 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgil
diger mevzuat hUkdmleri sakll kalmak kaydiyla Varlk
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 5 inci ve 7 nci maddeleri cergevesinde karar
verimigtir.

Bankacilk Dizenleme ve Denetleme  Kurulunun
27/04/2018 tarih ve 7799 sayil Karan ile Final Varlk
Yonetim A.S.’nin sermayesinde inan Altinbas’a ait %43
oranindaki payin %42,95’ine tekabul eden kisminin,
HiUseyin Altinbas’a ait %33,99 oranindaki payin ise
%33,94°Une tekabll eden kisminin Sirketin halihazirda
ortadl olan Altinhas Holding A.S.’ye devredimesi, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimleri sakii
kamak kaydiyla Varlk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 5 inci ve 7 nci
maddeleri cergevesinde uygun gorilmastur.

Bankacilk  Dizenleme ve Denetleme Kurulunun
31/08/2018tarihve 7938 sayil Karanile Final Varlik Yonetim
A.S.’nin ttim hak, alacak, borc ve yukimltltkleriyle Birikim
Varlk Yonetim A.S.’ye devri suretiyle adi gecen sirketlerin
birlesmesine, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hukidmleri sakll kalmak kaydiyla 5411
saylll Bankacilk Kanunu’nun 2 nci maddesinin Ggtnct
fikrasi ile Varlk Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslan Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde izin
veriimesine karar verilmistir.

Bankacilk  Dulzenleme ve Denetleme Kurulunun
07/09/2018 tarih ve 7946 sayli Karan ile TT Odeme
Kurulusu A.$.nin sermayesinde Levent Yapilandirma
Yonetimi A.S.'nin %55, Akbank T.A.S.’nin yaklasik %19
ve T. Garanti Bankasi A.S.'nin yaklasikk %12 oraninda
dolayl pay edinmesine, Ojer Telekominikasyon A.S.,
Oger Telecom Limited, Oger Telecom Saudi Arabia
Limited, Saudi Oger Limited, Saad Aden R. B. Al Hariri,
STC Turkey Holding Limited, STC Holding ve Public
Investment Fund’in dolayll payinin %0’a dismesine 6493
sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda
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Kanunun 25 inci maddesinin (1) numarall fikrasi uyarnnca
izin verilmesine karar verilmistir.

Bankacilk  Duzenleme ve Denetleme Kurulunun
07/09/2018 tarih ve 7947 sayl Karan ile D Odeme
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.’nin (Sirket)
%100 hissesine sahip D Market Elektronik Hizmetler
ve Ticaret A.S.’nin (D Market) %44,48 payla coguniuk
hissedan olan D Portal Yatinmlan A.S.’nin (D Portal), tim
aktif, pasif, hak ve yukimltltkleri ile D Market’'e devri
suretiyle D Market ile D Portal'n birlesmesi neticesinde,
D Portal'in sirketteki dolayl payinin %0’a dismesine ilgili
diger mevzuat hikUmleri sakl kalmak kaydiyla, 6493
sayll Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda
Kanunun 25 inci maddesinin (1) numarall fikrasi uyarnnca
izin verilmesine karar verilmistir.

Bankacllk  Duzenleme ve Denetleme Kurulunun
25/10/2018 tarihli ve 8060 sayill Karar ile Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiuktmleri sakli kalmak
kaydiyla; Rosita Levi'nin Devir Faktoring A.$.’nin
sermayesindeki  payinin - %9,9876’dan  %10,9876'ya,
Mey Levi'nin %9,9823’'den %10,9823’e ve Romi Ruti
Levi'nin %9,9823'den %10,9823’e yUkselmesine 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’nun 11 inci maddesinin (1) numarall fikras
uyarnnca izin veriimesine karar verilmistir.

Bankacilk  Duzenleme ve Denetleme Kurulunun
08/11/2018 tarih ve 8079 sayill Karan ile BPN Odeme
Kurulusu A.S.’nin sermayesinde Geylan Aziz Zapsu’
nun yaklasik %57 oraninda dolayll pay edinmesi ve
Omer Rahmi Zapsu’nun dogrudan ve dolayli toplam
payinin yaklasik %57°den %28’e dlsmesi sonucunu
doguracak sekilde Azizler Holding A.S.’nin %42,10
oraninda dogrudan pay edinmesine ve Azizler
Danismanlik A.S.’nin dogrudan payinin %57,10 dan
%15’e dismesine 6493 sayli Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda Kanun’un 25 inci
maddesinin (1) numarall fikrasi uyarinca izin verilmesine
karar verilmistir.



10- Bankacilk Duzenleme ve
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Denetleme  Kurulunun
13/12/2018 tarih ve 8144 sayil Karan ile; Fikret Oztirk’(in
Paladyum Elektronk Para ve Odeme Hizmetleri
A.S. deki (Sirket) dogrudan payinin %30°’dan %0’a, Ali
Safak Oztirk’éin Sirketteki dogrudan payinin %20’den
%16,68’e diismesine, Sirkette Filiz Oztiirk’in %16,64,
Ufuk Oztirk'iin ise %16,68 oraninda dogrudan pay
sahibi olmasina, ilgili diger mevzuattan kaynaklanan
yUukimlUldkler sakli kalmak kaydiyla, Kanunun 25 inci
maddesinin birinci fikrasi uyannca izin verimesine karar

verilmistir.

Sinir Otesi Faaliyet, Temsilcilik ve Sube Acilis izinleri

11- Bankacllk Dlzenleme ve Denetleme Kurulunun

27/12/2018 tarih ve 8179 sayll Karan ile Gulven
Varlk Yonetim A.S.nin tim hak, alacak, bor¢ ve
yukimltlikleriyle Gelecek Varlk Yonetimi A.S.'ye devri
suretiyle adi gecen sirketlerin birlesmesine, 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimleri sakii
kalmak kaydiyla 5411 sayill Bankacilk Kanunu’nun 2 nci
maddesinin UgUncu fikrasi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik
hUkUmleri cercevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

2018 viliicinde U¢ bankaya yurt disinda istirak edinme, U¢ bankaya yurt disinda sube agma, bir bankaya yurt disinda
istirak kurma konusunda izin verilmistir.

Tablo 13: Yurt Disinda istirak Edinimleri / Sube / Temsilcilik Ofisi Agililari

Banka Adi

Ulke-iglem

Tarih / Sayi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

Irak (Bagdat) - Sube

22.02.2018 - 7733

T.C. Ziraat Bankasl A.S.

Kosova (Peja) - Sube

10.05.2018 - 7816

Albaraka TUrk Katiim Bankasi A.S.

Almanya — istirak Kurma

05.07.2018 - 7867

T.C. Ziraat Bankasl A.S.
T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

T. Is Bankasl A.S.

Irak — istirak Etme

(Irak Mevduat Garanti Fonu)

02.08.2018 - 7902

Ziraat Katiim Bankasi A.S.

Sudan - Sube

02.11.2018 - 13639

Ayrica, 2018 yilinda Emirates NBD Bank P.J.S.C. Turkiye Temsilciligi faaliyete gegmistir.

Tablo 14: Temsilcilik Acmasina izin Verilen Yurt Disinda Kurulu Bankalar

Banka Adi

Menge Ulke

Tarih - Sayi Faaliyet Tarihi

Emirates NBD Bank PJSC

Birlesik Arap Emirlikleri- Dubai

06.10.2017 - 7548 22.02.2018

Diger taraftan, 2018 yilinda Banco Popular Espanol S.A. ve Wells Fargo Bank N.A. Turkiye Temsilcilikleri faaliyetlerine son

vermigstir.



>> Degerlendirme ve Uygulama Faaliyetleri

Degerlendirme ve uygulama faaliyetleri kapsaminda,
kuruluglann  mevzuata  uyumlu  bicimde  faaliyet
gbstermelerini teminen;

B VYerinde denetim ve gdzetim sonuglanndan elde edilen
raporlar ile

B Banka ve banka disi mali kuruluslar ile bagimsiz denetim
sirketleri ve diger kisi, kurum ve kuruluslardan gelen bilgi
ve belgeler birlikte

degerlendirimektedir.

Degerlendirmeler sonucunda;

B Belirlenen tedbirler, ilgili kuruluglara gerekli islemlerin
tesisi icin iletiimekte, denetim ve gozetim faaliyetlerinde
de dikkate alinmakta,

B Bankaclk Kanunu kapsamina giren kuruluslar ve
konular hakkinda Kuruma ulasan ihbar ve sikayetlere
iliskin ilgili mevzuat cercevesinde gerekli idari islemler
tesis ediimektedir.

Tablo 15: idari Para Cezalarinin Dagilimi
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2018 yili icinde yerinde denetim ve gdzetim sonuglan ile
ihbar ve sikayetlerin degerlendiriimesi sonucunda, 5411
saylll Bankacilik Kanunu ve 6361 sayill Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda Kanun
cercevesinde; izinsiz faaliyette bulunma ile ilgili olarak 29
adet, zimmet ile ilgili olarak 4 adet, itibarin korunmasi ile ilgili
olarak 4 adet suc¢ duyurusunda bulunulmustur. Ayrica, 5
adet gecici imza yetkisi kaldirma islemi yapilmistir.

Bunun yaninda bankalar hakkinda 467 adet, ddeme
kuruluslan ve elektronik para kuruluslar hakkinda 99
adet, varlik yonetim sirketleri hakkinda iki adet, degerleme
kuruluglan hakkinda 19 adet, faktoring sirketleri hakkinda
dokuz adet, finansal kiralama sirketleri hakkinda 3 adet,
finansman sirketleri hakkinda 6 adet ve yurt disinda kurulu
bankalarin temsilcilikleri hakkinda 8 adet, bilgi alisverisi
kuruluslarn hakkinda 3 adet idari para cezasi uygulanmigstir.
Bankalarin mevzuata aykin olarak yapmis olduklar is ve
islemlere iliskin 24 adet talimat veriimistir.

2018
Kurulus
Adet %Pay

Bankalar 467 75,8
Yabanci Banka Temsilcilikleri 8 1,3
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri 18 2,9
Bagimsiz Denetim Sirketleri - -
Degerleme Sirketleri 19 3,1
Varlik Yonetim Sirketleri 2 0,3
Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para Kuruluslari 99 16,1
Diger 3 0,5
Toplam 616 100,0
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FINANSAL TUKETICININ KORUNMASI

Finansal erisimin  artmasi  ve finansal  Urlnlerin
karmasiklasmasl nedeniyle finansal tuketicilerin bu Urtn
ve hizmetleri bilincli bir sekilde kullanabilmeleri ve haksiz
uygulamalara karsl korunmalan finansal piyasalarn istikrari
ve gelisimi agisindan bulydk 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede 2013 vyilinda finansal tUketicilerin sorunlarina
liskin kalici ¢ozimler getirilmesi ve finansal Urin ve
hizmetlerden yararlananlann korunmasi amaciyla kurulan
Finansal Tuketici lliskileri Daire Baskanligi 2018 yilinda da
calismalarini strddrmastdr.

Kurum tarafindan finansal tUketicilerin sikayet ve bilgi
edinme talepleri, elektronik sikayet (e-sikayet) sistemi,
dilekge, bilgi edinme sistemi, CIMER, iligkili Bakanlik ve diger
kurumlar ile cagn merkezi olmak Uizere 6 adet kanaldan
degerlendirmeye alinmaktadir. Kuruma ulasan basvuru ve
sikayetlerin tamami ®ncelikle Finansal Tuketici lliskileri Daire
Baskanlig'na intikal etmekte olup, Dairenin bunyesindeki
On inceleme Birimi tarafindan &n degerlendirmeye tabi
tutularak, diger kurumlan ya da Kurumun diger birimlerini
ilgilendiren basvurular ilgili kurum, kuruluslara ve Kurumun
ilgili birimlerine yonlendiriimektedir.

Basvuru yapilabilen kanallar Gzerinden 2018 yilinda Kuruma
intikal eden basvurulann kanal bazli dagiimina asagdidaki
tabloda yer verimistir.

2018 yilinda Kuruma ulasan 101.053 adet
basvurunun 64.847 adedinin Kurumun
dogrudan kanallan olan bilgi edinme
sistemi, dilekce, e-sikayet ve cagr merkezi
kanallan Gzerinden iletildigi gértlmektedir.
Elektronik sikayet (e-sikayet) sistemine
ulasan sikayet sayisinda bir 6nceki seneye
gore artis gerceklesmis olup 2018 yilinda
toplam 28.283 adet basvuru alinmistir.

Tablo 16: Kuruma Ulagsan Basvurularin Kanal Bazinda Dagilimi

R 2017 2018

Sikayet Kanallari

Adet % Pay Adet % Pay
Bilgi Edinme Sistemi 3.144 3 2.594 3
Dilekge 2.920 3 2.866 3
E-Sikayet 21.801 23 28.283 28
CIMER 9.695 10 25.750 25
BIMER 26.856 28 10.456 10
Cagrn Merkezi 31.808 33 31.104 31
Toplam 96.224 100 101.053 100

Tablodaki dagilima bakildiginda, 2018 yilinda Kuruma
ulasan 101.053 adet basvurunun 64.847 adedinin
Kurumun dogrudan kanallarn olan bilgi edinme sistemi,
dilekge, e-sikayet ve cagrn merkezi kanallan Uzerinden

iletildigi - gortimektedir.  Tuketici sikayetlerinin  etkin  bir
sekilde degerlendirimesi ve sonuca kavusturulmasi icin
gelistirilen, e-sikayet sistemine ulasan sikayet sayisinda bir
onceki seneye gore artis gerceklesmis olup 2018 yilinda



toplam 28.283 adet basvuru alinmisti. Bu artista Aralik
2017 itibanyla e-sikayet sisteminin e-deviete entegre
edilmesinin de etkisi oldugu degerlendirimektedir.

Diger taraftan, 2017 yilinda Kurumun dogrudan kanali
olmamakla birlikte BIMER sisteminin Kuruma ulasmada
yogun olarak tercih edildigi gdrdlmektedir. Ancak
2018 yiinda BIMER sisteminin kapatimasl ve sistemin
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Cumhurbaskanlgi lletisim Merkezi'ne yénlendirimesi ile
CIMER Uizerinden alinan basvurularda bir artis olmus ve
Kurumun e-sikayet sistemi ile yaklasik olarak ayni miktarda
sikayet/basvuru almi olmustur.

2018 yilinda Kuruma, CIMER, BIMER, bilgi edinme sistemi,
dilekge ve elektronik sikayet Uzerinden ulasan bagvurularn
konu bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer aimaktadir.

Tablo 17: Kuruma Ulasan Bagvurularin Konu Bazinda Dagilimi

Bagvuru Konulari Dilekge 15.03.%52 CiMER BES | E-Sikayet To‘:::]: %Pay
Itibariyla

Bireysel Krediler 375 2.108 5.148 555 5.967 14.148 20,2
Banka ve Kredi Kartlari 236 1.417 2.508 301 9.381 13.843 19,8
Mevduat/Katilim Fonu iglemleri 708 1.504 3.891 384 4.062 10.549 15,1
Yardim/Kredi Talepleri 70 1.917 5.686 66 912 8.651 12,4
Kredili Mevduat Hesabl iglemleri 39 60 69 22 4.167 4.357 6,2
Ticari Urlin / Kredi 492 721 1.712 128 198 3.251 4,6
Alternatif Dagitim Kanallari 36 275 654 23 2.083 3.071 4.4
Baska Kurum/Kuruluslarin Gérev

Alanina Giren Basvurular / Igerigi 52 648 2.014 91 0 2.805
Anlasilamayan Bagvurular 4,0
Sigorta Islemleri / BES 78 326 1.173 61 1.155 2.793 4,0
Banka Disi Kuruluslar 121 415 671 166 112 1.485 2,1
Kurumdan Bilgi, Belge Talepleri 218 126 220 450 0 1.014 1,4
icraya lliskin Sorunlar 67 267 608 14 0 956 1,4
ggrrw:r?laFr’ersoneli ile Yasanan 58 51 485 10 0 804 o
Kurumdan Tavsiye, Mitalaa Talepleri 16 103 282 159 0 560 0,8
Musteri Sirmnin ifsasi 12 100 106 3 246 467 0,7
Ezr;u[r)a\érrolan Bankalara lligkin 191 43 68 108 0 410 06
Ceke lliskin Sorunlar 52 86 132 16 286 0,4
Yatinm Uriin ve Hizmetleri 17 50 180 20 267 0,4
,I\B/lir;olgg;ki Calisma Kosullar/ o1 o5 68 3 0 117 02
?aLT;L:)rlr;(rJ:a/Bankada Istihdam Edilme 7 19 75 14 0 115 05
Toplam 2.866 10.456 25,750 2.594 28.283 69.949 | 100,0




BDDK FAALIYET RAPORU 2018

Tabloya bakildiginda, 69.949 adet basvurunun 9%?20
,2'sinin bireysel krediler, %19,8’inin banka ve kredi kartlar,
%15,1'inin mevduat ve katiim fonu islemleri, %12,4°0n0n
yardim ve kredi talepleri, %6,2’sinin kredili mevduat hesabi
islemleri, %4,6'sinin ticari Grtnler, %4,4’Gndn - alternatif
dagitim kanallar, %4’'Untn Sigorta/BES, %2,1’inin banka
disi kuruluslara iliskin oldugu, birinci sirada yer alan bireysel
kredilere iliskin sikayetlerin ise agirlikli olarak faiz (%4), kredi
notu, sicil affi ve kara liste sorunlan (%4,8) ile kredinin erken
6denmesi ve yeniden yapllandirma (%3) kaynakli oldugu
gorulmektedir. Kredileri takip eden ve yogun olarak sikayete
konu diger bir Urln olan banka ve kredi kartlan icerisinde;
kredi karti Ucret, masraf ve komisyon tutarlan ile harcama
itirazlan, kayip c¢alinti ve dolandiricilik konularnin sirasiyla
%6,7 ve %2,6 oranlan ile dne ¢iktigr gortlmektedir.

Uzerinden ulasan basvurularin  ay baznda dagilimi
yukarndaki tabloda yer almaktadir.

Kurumun gagn merkezine ulasan ¢agn sayllarinda 2017
yiinda Ocak-Subat-Mart aylannda artis yasanmis olup
kredilerin yeniden yapilandirimasi, emekli promosyonlari ve
sicil affl konulannin bu artista etkili oldugu degerlendirilmistir.
2018 yilinda ise cerceve anlasma, enflasyonla mucadele
programi ve ihtiyag kredilerinde taksit sayisinn 36 aya
indiriimesi Eyltl-Ekim-Kasim aylan itibaryla cagn sayilarinda
artisa neden olmustur.

Bireysel nitelikte Urin ve hizmetlerle ilgili ihbar, sikayet,
basvurular ile adli makamlarca Kuruma ulastinlan inceleme
talepleri  Finansal Tuketici lliskileri Daire Baskanlgi
tarafindan denetime konu edilmektedir. Denetim faaliyetleri

Tablo 18: Kurum Gagri Merkezine Ulasan Sikayetlerin Aylara Gore Dagilimi
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Diger taraftan finansal tlketicilerin basvuru ve sikayetlerinin
Kuruma daha kolay ve hizli ulastinimasini saglamak icin
olusturulan ve 2014 yilinin son ¢eyreginde faaliyete gecen
cagn merkezi kanalindan 2017 yilinda 31.808 adet, 2018
yllinda ise 31.104 adet gagn alinmigtir.

2017 ve 2018 yillannda Kuruma cagn merkezi kanall

kapsaminda 2018 yilinda 260 adet rapor ve 9 adet mitalaa
hazirlanmig, yapllan denetimler neticesinde 118 adet
Kurul Karari alinmistir. Bu Kurul Kararlannin 111 adedi ile
bankalara idari yaptinm uygulanmis, bunun yani sira 3 adet
adli ve 4 adet duzenleyici nitelikte Kurul Karar alinmigtir.
Bahse konu Kurul Kararlan ile 135 adet idari para cezasi



uygulanmis, 3 adet su¢ duyurusunda bulunulmus, 3 kisinin
imza yetkisi kaldinlmis ve tutar olarak toplamda bankalara
3.129.433 TL idari para cezasl uygulanmistir.

Kurum sikayet ve basvuru takip sUrecini yUritmenin yani
sira yetki ve sorumluluklan kapsaminda finansal tlketicinin
haklarinin teminat altina alinmasini teminen calismalarini da
strdtrmektedir. 5411 sayill Bankaciik Kanununun 80 inci
maddesinin (j) bendi uyarinca TBB ve TKBB Uyesi bankalar
ile bireysel musterileri arasindaki ihtilaflann degerlendirimesi
ve ¢ozUme kavusturulmasini temin etmek Uzere olusturulan
ve sonrasinda e-devlete entegre edilen Musteri Sikayetleri
Hakem Heyetlerine 2018 vili icerisinde de gerekli katiim ve
katkilar saglanmistir.

Musteri Sikayetleri Hakem Heyetleri glindemine tasinan
ve Kuruma ulasan sikéyetlerin  dolandircilik  Gzerine
yogunlasmasi nedeniyle konuya iliskin Kurumca &nlem
alinmasi saglanmistir. Bu kapsamda, Kurul Karan ile kart
sahiplerinin bilgisi ve istedi disinda dolandincilar tarafindan
ele gecirilen kart bilgileri kullanilarak yapilan internet islemleri
nedeniyle kartlann elektronik ticaret kullanimina a¢ik olmasi
icin bankalar tarafindan kart hamilinin talebinin alinmasina
karar veriimis, sb6z konusu uygulamaya 31/01/2018
tarininde mevcut ve yeni tahsis edilen kartlan da icerecek
sekilde baslanmistir. Bankalann bu uygulamayl mevzuata
uygun ve etkin sekilde yUrGtip yurGtmedikleri Kuruma
ulasan sikéyet ve basvurulann yani sira Musteri Sikayetleri
Hakem Heyeti’'nin glindemine gelen hususlarda da ele
alinmaktadir.

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 4
Uncl maddesinin () numarall fikrasinin Kuruma verdigi
yetkiye istinaden, 03/10/2014 tarihinde yUrUrlige konulan
Finansal Tuketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile siniflandinlan bireysel
musterilerden alinabilecek ve yeknesak hale gelen
Ucretlerin karsilastirlabilir bir platformda finansal tuketiciye
sunulmasina yonelik gelistirilen ilan formatina Kurum
tarafindan son hali verilmistir. Bundan sonraki strecte ilan
formatinin yayimlanmasi igin TBB’nin is birligi ile sistemsel alt
yapl galismalarinin gergeklestiriimesi ve finansal tuketiciye
sunulmasi planlanmaktadir.

16/07/2018 tarihi itibanyla istanbul Takas ve Saklama
Bankasl A.S. (Takasbank) araciligiyla finansal tUketicinin
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hesabindaki altin cinsinden kiymetin transferini saglayacak
Altin - Transfer Sistemi, sistem Uyesi bankalara ve
muUsterilerine hizmet vermeye baslamisti. Kaydi altin
transfer sistemi; finansal tlketicinin altin  hesaplanndaki
kiymeti, altin cinsinden, alig-satis fiyatlar arasindaki farktan
zarar gormeksizin transfer etmesi imkanini saglamaktadir.
Sistemin finansal tliketiciye saglayacagi kolaylik karsiliginda,
bankalar agisindan “Katiim Ucreti”, “Saklama Komisyonu”,
“Transfer islem Komisyonu” gibi maliyetlerin olacagi géz
éninde bulundurularak, Ucretler  Yonetmeligi'nin - 12
nci maddesinde degisiklik yapilarak, finansal tUketicinin
yapacagl altn transfer isleminin; “Transfer islem
Komisyonu”nu dikkate alan transfer islem maliyeti tutar ile
diger maliyetlerin (“Katiim Ucreti”, “Saklama Komisyonu”)
karsilanabilmesi maksadiyla transfer islem maliyeti tutarinin
ylUzde on besini asmayacak sekilde Ucretlendiriimesine
iliskin ilgili maddeye ilave fikra eklenmigtir.

Ayrica, Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarda 500.000
Amerikan Dolar veya karsiligr doviz ya da karsiligi Turk Liras!
tutarinda mevduat Ug yil tutma sartiyla Turk vatandaghgi
kazanmak isteyenler icin Kuruma, Turk Vatandaslgi
Kanununun Uygulanmasina lliskin  Yonetmeligin 20 nci
maddesinin (2) numaral fikrasinin (¢) bendi uyarnca ilgili
tutann bankalara yatinldigini tespit etme goérevi verilmis olup
Turk vatandasligi kazanmak icin 2018 yilligerisinde basvuran
302 kisinin islemlerinin tesisi icin Niifus ve Vatandaslik isleri
Genel Mudurligu ve Goc Idaresi Genel MUdirligu ile
gerekli yazismalar yapilmistir. Turk vatandaslgr kazanmak
icin basvuracak kisilerin imzalamasi gereken beyan drnegi
Kurumun web sitesinin “lletisim” baliminde “Yabanci Kisi
Vatandaslik Basvurulan” basligi altinda Turkge, ingilizce ve
Arapca olarak yer almaktadir. Son olarak, Kurumun web
sitesinde finansal tUketicilere gesitli konularda bilgi veriimesi
amaclyla hazirlanan “Sik¢ca Sorulan Sorular” boluminde,
“Yabanci Kisi Vatandaslk Basvurulan” ile ilgili tereddut
edilen hususlara ve uygulamalara yénelik gtincel bilgilere
yer verilmistir.



I 500k FAALIYET RAPORU 2018



YONETIM BILGH
SISTEMLERI



I A o0k FAALIYET RAPORU 2018

YONETIM BiLGi SISTEMLERI

Yonetim bilgi sistemleri faaliyetleri, Kurum faaliyetlerine
yonelik bilginin - sistematik bir sekilde elde edimesi,
degerlendirimesi, analiz edimesi ve ihtiyac duyan
kullanicya zamaninda, dogru, gincel ve en az
belirsizlik icerecek sekilde aktarimasini icermektedir.

> Vieri ve Sistem Yénetimi

Kurum internet Sitesinin Yenilenmesi

Tasarminin ve altyapisinin gelisen teknoloji ile uyumlu
olmasi amaciyla Kurum web sitesi yenilenerek 2018
ylll icinde yayina acimisti. Web sitesine ait igerik
yonetim sistemi icin diger birimlerin gorusleri alinmig, bu
dogrultuda gereksinim analizi yapilarak alt yapi, mimari,
oOnyUz tasarimlar yaplimistir. Kurum web sitesi kurumsal
ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriimeye devam etmektedir.

Kurum Intranet Sitesinin Yenilenmesi

Kurum intranet sitesinin yenilenmesi amaciyla baslatilan
¢alismanin tamamen Kurum ici kaynaklarla yarttiimesine
karar verilmistir. Olusturulan yeni sitenin, dairelerin
uygulama sahiplikleri de g6z o6nunde bulundurulmak
suretiyle Kurum personelinin bagll bulundugu dairesi
ile ilgili uygulamalar basta olmak Uzere tum kurumsal
uygulamalara kolaylikla erisebilecedi ve bu anlamda
kisisellestirebilecegi  bir  ortam  olarak  sunulmasi
hedeflenmis olup ilgili calismalar yapilmisti. Ayrica
Kurum calisanlarina sunulmak Uzere bir degerlendirme
uygulamasi geligtirimesi  planlanarak bu dogrultuda
gelistirme 6ncesi analiz calismasina baslanmistir.

E-Sikayet Uygulamasi

E-Sikdyet uygulamasinda muisteri, banka ve kurum
ici kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda cesitli
guncellemeler yapilmis, surecler hizlandinimis ve cesitli
raporlama imkanlarl sunulmustur.

Destek Hizmetleri Uygulamalar

Kurum intranet altyapisi Uzerinde calisan ve ilgili birimlerce
kullanilan uygulamaya, 2018 vyili icerisinde gelen talepler

kapsaminda yeni moduller eklenmistir. Uygulamada
meydana gelen hatalar dUzeltiimis, programda talep
edilen iyilestirmeler yapilmistir.

Kurulus Uygulamalari

Kurumun denetim ve gdzetimindeki
gelen verilerin - kapsamli  bir sekilde kullanicilara
sunulabilmesi  amaciyla, Kurum veri tabanlarinda
bulunan verileri gésteren uygulamalar gelistirimistir. S6z
konusu uygulamalarla kullanicilarin verileri daha verimli
kullanabilmeleri amaglanmistir.

kuruluslardan

Raporlama Setleri Uygulamalari

Kurumun denetim ve gozetimindeki kuruluslann belirli
dénemlerde Kuruma génderdigi formlarn aciklama ve
sablon dosyalarini gdsteren ve bunlarnn indirimesine
imkan saglayan Raporlama Setleri Form Sablon
Uygulamasi gelistiriimistir.

Kurumun denetim ve gozetimindeki
kuruluslardan gelen verilerin kapsamli bir
sekilde kullanicilara sunulabilmesi amaciyla,
Kurum veri tabanlarinda bulunan verileri
gbsteren uygulamalar gelistirilmistir. S6z
konusu uygulamalarla kullanicilarin verileri
daha verimli kullanabilmeleri amaclanmistir.



Siirdiiriilebilirlik Anketi Projesi

Tark bankacilk  sektérlinde cevresel ve sosyal
strdurulebilirige yonelik politika-strateji, uygulama ve
beklentilerin tespiti amaciyla bir anket projesi hayata
geciriimistir.  Proje, sadece bankalarnn erisebilecegi
sertifikall bir yapidan kullanima acilmistir.

Biiltenler (Bankacilik Sektérii Verileri)

Bankacilik sektort verileri uygulamalar (gunlik bulten,
haftalik bulten, aylk bilten, BDMK bdlteni, kredi karti
bilgileri uygulamasi, Fintlrk- illere gore) yeni kurum web
sitesine uyumlu olacak sekilde yenilenmistir.  Gelisen
yeni bankacilik sektért verileri uygulamalarnin icerik
yonetim sistemi icin tUm birimlerin gorusleri de alinmis
olup gereksinim analizi yapilarak gelistirimeye devam
edilmektedir.

Hizh Bilgi Aktarim Sistemi (HBAS)

Kurumun denetim ve gbdzetiminde olan kuruluslar ile
talepler dogrultusunda daha hizli bilgi ve belge paylasimi
icin HBAS projesi tasarlanmis ve calismalara baslanmistir.
Yonetim ve Kurulus olarak iki uygulamay! barindiran
sistem icin altyapi ¢alismalar devam etmektedir.

Form Bilgileri Uygulamasi

Bankacilik Veri Transfer Sistemi (BVTS) kapsaminda
temin edilen formlarnn kurulus tart, génderim siklidl, icerik
ve diger boyutlar ile tasnifini saglamak ve bu calismadan
elde edilen bilgileri bir uygulama Uzerinden Daire
personeline sunmak amaciyla gelistirimis olan uygulama
Uzerine calisiimigtir.  Diger birimlerin de gorUsleri ve
gerekli gordlen gtincellemeler dogrultusunda olusturulan
uygulama kullanima acilmistir.

Temel Gosterge Degisimleri Uygulamasi

Bankalardan alinan formlarn temel gdsterge niteligindeki
verilerinin - Kurum  geneline  sunulmasi  amaciyla
gerceklestirimesi amaclanan Temel Gdsterge Degisimleri
Uygulamasl Uzerinde calisimaya baslanmisti.  Bu
kapsamda, banka ve sektdr bazinda dénemsel verilerin
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degisiminin takip edilebilecedi uygulamanin 2019 yilinin
ilk yarisinda kullanima agilmasi hedeflenmektedir.

BDDK Raporlama Sistemi (BRS) Teknik Destek

BRS destek mail adresine gelen veya kuruluslarin
dogrudan telefon ile iletmekte oldugu sorunlara iliskin
gerek teknik destek gerekse is tarafi ile ilgili hususlarin
takibi saglanmaktadir.

Bu ddénemde BVTS Uzerinden raporlama yapan
kuruluslarnn karsilastigi sorunlara iliskin yaklasik 14.156
adet e-posta bildirimi alinmis, anlik takip edilen bu
gdnderilere iliskin ¢ozimler de yine e-posta kanalyla
taraflara iletilmistir.

Diger Kurum ve Kuruluslarla Karsiikh Bilgi Paylagimina
Yonelik Galigmalar

Diger kurum ve kuruluslar ile mevzuat ve ikili anlasmalar
gercevesinde gerceklestirilen veri paylasimina yonelik
yeni taleplerin karsilanmasi, ilgili sistemlerin bakimi ve
idamesine iligkin faaliyetlere 2018 yili icerisinde de devam
edilmigtir.

Yurtici ve yurt disi kurumlar ve kamuoyu ile bilgi paylasimi;
verinin gizlilik, buttnlUk ve erisilebilirlik ilkeleri cercevesinde
gerceklestirimektedir.

Para, kredi ve bankacilik politikalarinin
yUrUttlmesi ile ilgili konularda kurumlar
arasinda esgudum ve is birliginin
saglanmasi amaciyla TCMB, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi ve MASAK ile mevcut
protokoller gercevesinde kurumlar arasi
dUzenli bilgi paylasimi saglanmaktadir.
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Para, kredi ve bankacilk politikalarinin yartttlmesi ile
ilgili konularda kurumlar arasinda esgudum ve is birliginin
saglanmasi amaciyla TCMB, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi ve MASAK ile mevcut protokoller cercevesinde
kurumlar arasi dizenli bilgi paylasimi saglanmaktadir.

2018 yili icerisinde, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile veri
paylasim protokoll imzalanmistir. Protokol kapsaminda
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bankalarin ve banka disi mali
kuruluslann borsadan edinilen paylarina sahip yatinmci
bilgileri alinmaktadir.

Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) kamuoyu ile paylastigi
istatistikleri iceren Merkezi Dagitim Sistemine (MEDAS)
Kurumun web servis yoluyla erisimi hususunda TUIK ile
web servis sdzlesmesi imzalanmistir.

Ticaret Bakanlg, TUIK ve Gelir idaresi Baskanlgi ile
veri  paylasimina iliskin is birliginin - glclendiriimesini,
karsilikl bilgi ihtiyacinin tespit edilerek istatistik Uretim
streclerinde idari kayitlann daha etkin kullanilabilmesini
ve veri aktariminin guvenli ortamda yapilmasini saglamaya
yonelik olarak kapsam ve bilgi paylasimi ile ilgili esaslarn
belirlenmesi amaciyla protokol imzalanmasi ¢alismalar
yUrGttimastar.

Kurum, Bankacilk Kanununun muhtelif maddelerinde
yer alan hukumler uyarinca, gérev alaniyla ilgili olarak
faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde
periyodik bilgi paylasiminin yani sira kuruluglardan gelen
diger bilgi taleplerini de karsilamistir.

Ayrica TUIK’ ten gelen verilerin web servis yoluyla alimi
konusunda yaziim gelistirme calismalarina da baslanmistir.

Veri Paylasiminin iyilestirilmesi

Diger kuruluslardan veri alinmasini saglayan veri paylasim
uygulamalannin  yenilenmesi  konusunda calismalara
baslanmistir.

Raporlanan Formlardaki Bilgi Tutarhihginin Test Edilmesi igin
Kontrol Uygulamasi

Formlarin bilgi tutarliiginin test edilmesi konusunda var olan
uygulamanin, yeni teknolojiye uyumlu olarak yenilenmesi
galismalarina baslanmistir. Kontrollerin  tasarmi bitmis,

test asamasina gecilmistir. Uygulama gelistirme sureci
devam etmektedir.

Paylasim istemci Projesi

Diger kuruluslann Kurumdan aldigi verilerin web servisi
yenilenmis olup KamuNet agi icin kullanilacaktir. Proje,
Sertifika  Projesi’nin tamamlanmasliyla  birlikte  testi
yapllabilecek ve kullanima acilabilecek durumdadir.

Teknik Destek Uygulamalari

Kamu personeliile is birimlerinin teknik taleplerinin takibi ve
bilgi islem sUreclerinin bilgisayar ortamina aktarilabilmesi
icin teknik destek uygulamalar gelistiriimistir.

is Zekasi Uygulamasi

Verilerin Kurum personeline veri guvenligi ve kullanislilik
kapsaminda sunulmasl amaclyla is zekasl uygulamasi
galismalarina baslaniimistir. Gtvenlik ve veri gorsellestirme
Uzerine atdlye calismalan devam etmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (eBYS)

Kurum personelinden gelen talepler dogrultusunda séz
konusu sistemde gerceklestirilen iyilestirme/gelistirme
galismalarina 2018 yilinda da devam edilmistir.

Veri alim siireci kapsaminda, bankalar, finansal kiralama,
faktoring, finansman, varlik yénetim sirketleri ile elektronik
para ve 6deme Kkuruluslarindan ve yabanci bankalarin
Turkiye’de kurulu temsilciliklerinden gunlik, haftalik,
aylik, Uc aylik, alti aylik ve yillik dénemlerde toplam 198
gesit form alinmaktadir. Formlarn 135’ dogrudan bir
mevzuat uyarinca, 63’0 ise denetim ve gézetim amaciyla
alinmaktadir.

Bankalarin aktif kalitesinin degerlendiriimesine yonelik
olarak varliklarin, Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hukumleri ¢ercevesinde niteliklerine gére
izlendigi gruplar ile TFRS 9 Finansal Araglar (TFRS 9)
standardina goére bunlar icin ayrilan beklenen kredi zarar
karslliklarinin izlenmesini saglamaya yénelik raporlama
alinmaya baslanmistir.



Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinden
TFRS 9 standardini yil igerisinde uygulamaya baslayanlar
icin Banka Disi Mali Kuruluglar Form Paketi glincellenmis
ve elektronik ortamda periyodik raporlamalarin alimina
baslanmistir.

Veri kalitesinin artirllmasi amaciyla, Bankacilik Veri Transfer
Sistemi (BVTS) aracilidlyla alinan formlarin/verilerin meta
verisinin iyilestiriimesine ydnelik galismalar yuratilmustdr.
Kurum yetki alanina giren kuruluslarin gézetimi amaciyla
BDDK Raporlama Sistemi (BRS) araciligyla alinmakta
olan formlarda yer alan faaliyet bilgisinin iyilestirimesi ve
standart hale getirimesi yonunde calismalar yurutulerek,
ekonomik faaliyetlerin uluslararasi  karsilastirilabilirligini
saglamak Uzere gelistirimis olan Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinflamasi  (NACE)
sisteminin  raporlamalara entegre edilmesi ic¢in ilgili
kurum ve kuruluglarla calismalar yurGtGimus, bu amagla
olusturulmus  uluslararasi  karsilastirilabilir - siniflama
sistemleri esas alinarak kilavuzlar  hazirlanmigtir.
Ayrica, kamu sektdrl konusunda veri tanim  birliginin
olusturulmasini saglamaya yoénelik olarak ilgili Kurum
temsilcilerinin - katlimiyla  olusturulan ¢alisma grubuna

katilim saglanmistir.

llgili mevzuat glincellemeleri uyarinca raporlama setinin
tamami gbzden gegcirilerek 13 adet gdzetim formunun
raporlamasi sonlandiriimis, 24 adet yeni gézetim formu
olusturulmus ve 54 adet gdzetim formunun sablon ve
aclklamalarinda degisiklik yapilmistir.

Raporlanan formlardaki bilgi tutarliiginin test edilmesi
amaciyla kontrol kalemleri olusturuimakta ve gerek
form guncellemeleri gerekse kalite sureci kapsaminda
capraz kontrol seti gbzden geciriimektedir. Kontrollerden
gecen donemsel raporlarda yapilan degisiklikler, veri
kalitesinin artinimasi amaciyla Kurum bilgisi dahilinde
gerceklestiriimektedir. Bu amacla olusturulan uygulama
kanaliyla ilgili taraflann bilgi gtncelleme islemlerinin
yapiimasi saglanmaktadir.

Rasyo uygulamasi hem TFRS 9 standardina gecis hem
de form paketindeki guncellemeler sonrasi gdzden
gecirilerek guincellenmistir.

2018 yiliigerisinde faaliyete baglayan kuruluslann BVTS’ye
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tanimlamalan yapilarak periyodik raporlamalan Kuruma
gdndermeleri saglanmistir.

Kamuoyunun aydinlatiimasina yonelik olarak, bankacilik
sektdrine ait gunlik bazda baslica bilango kalemleri,
haftalik bazda kredi mevduat ve bilanco disi yukdmlullklere
iliskin detayli bilgiler, aylik bazda ise bankacilik sektérundn
temel mali tablolarina, kredi portféylne, mevduat
dagiim ve turlerine, bilango digi yukumlUltklere likidite,
sermaye yeterliligi ve yabanci para pozisyonuna iliskin
bilgiler kamuoyunun paylasimina sunulmaktadrr. Uc
ayllk bazda FinTurk ve “Temel Bankacilk Gdstergeleri”
ile finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
temel mali tablolan ile alacaklarina iliskin bilgileri iceren
finansal kiralama, faktoring ve finansal sirket bulteni
yayimlanmaktadir. GUnlik, haftalik, aylik bazda yayimlanan
bilgilerin ve U¢ aylik olarak yayimlanmakta olan “Temel
Bankacillk Gdstergeleri”, finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketleri temel mali tablolar ile alacaklarina
iliskin bilgileri iceren bultenin ingilizce versiyonlarina da
erisim mimkindr. 2018 yili igerisinde Fintiirk- illere Gére
Secilmis Bankacilik Sektérii Verilerinin ingilizce versiyonu
olusturulmustur. Yil icerisinde toplam 327 adet periyodik
yayin kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kurum tarafindan yayimlanan verilerin  kullanimini ve
yorumlanmasini kolaylastirmak Uzere; veriyi kavramsal
olarak tanimlayan, verinin kaynagi ve yapisal dzelliklerini
gbsteren, verinin Uretimesi ve yayimlanmasi ile yasal
boyutuna iliskin aciklamalar sunan metaveri dokimanlari
yayimlanmigtir.

GUnltk bankacilik sektorl verilerinin kullanim kolaylhiginin
artinimas! ve veri Uretim altyapisinin - guclendirilerek
veri kalitesinin  yUkseltimesi amaciyla Gunluk Bulten
Uygulamasi gelistiriimistir.

Kullanici ihtiyaclarnnin daha iyi karsilanmasi ve kullanim
kolaylg  saglamak amaclyla haftalk  bankacilik
sektorl verilerinin sunulmakta oldugu Haftallk Bulten
Uygulamasinin tasanmi guncellenmis ve veri cesitliligi
artinlmistir.

Bankacilk ve banka digl finansal kuruluslara ait bagimsiz
denetim ve faaliyet raporlarr Kurumun internet sayfasi
araciigyla kamuoyuna sunularak tek bir araylzden anilan
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finansal kurulus bilgilerine erisim imkani saglanmaktadir.

Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsamindaki istatistiklerin
kalite ilkelerine uygun olarak Uretilmesini saglamak, ulusal
kalite ilkeleri ve gostergelerine iliskin farkindalik yaratmak
ve istatistiklerde iyilestirme alanlarini tespit etmek amaciyla
TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu degerlendirmesi
kapsaminda

Aylik Bankacilik Sektdrt Verileri

Haftallk Bankacilik Sektort Verileri

illere Gore Secilmis Bankacilik Sektérii Verileri
Faktoring Sektdru Verileri

Finansal Kiralama Sektoru Verileri

Finansman Sirketleri Verileri

adli yayinlann kalite degerlendirmelerinin yapilarak Kalite
Logosu alinmasina iliskin stre¢ baslatilmistir.

Birlesmis  Milletler  Genel Kurulunda kabul edilen
Surdurdlebilir Kalkinma Gdsterge Sistemi kapsaminda
belirlenen gdstergelerden Resmi istatistik Programi’nda
Kurumun sorumlulugunda yer alanlar Uretilerek hazirlanan
metaveri TUIK ile paylasiimistr.

Kurum tarafindan BDDK Veri Transfer
Sistemi (BVTS) araciliglyla bankalardan ve
diger kuruluslardan alinmakta olan tablolar
kullanilarak olusturulan periyodik yayinlarda
hatalann duzeltiimesi icin revizyona iliskin
genel cerceveyi cizen bir politika dokumani
olarak “BDDK istatistiki Biltenlerine

lliskin Revizyon Politikasi” yayimlanmist.
Belirlenen politika gercevesinde kamuoyuna
yonelik olarak revizyon tarihlerini gosteren
bir takvim yayimlanmaya baslanmistir.

Kurum tarafindan BDDK Veri Transfer Sistemi (BVTS)
araciliglyla bankalardan ve diger kuruluslardan alinmakta
olan tablolar kullanilarak olusturulan periyodik yayinlarda
hatalann dizeltimesi igin revizyona iliskin genel cerceveyi
cizen bir politka dokimani olarak “BDDK istatistiki
Biltenlerine lliskin Revizyon Politikas”” yayimlanmist.
Belirlenen politika cercevesinde kamuoyuna yonelik olarak
revizyon tarihlerini gosteren bir takvim yaymlanmaya
baslanmistir.

Resmi Istatistik Programr’'nda (2017 — 2021) yer alan ve
Kurumun sorumlulugunda Uretilen istatistiklerin 2018 vili
icerisinde hangi tarinlerde ve ne sekilde yayimlanacagini
gosteren “Ulusal Veri Yayimlama Takvimi” 2019 yili verileri
ile giincellenmistir.

Kurumlar Arasi Bilgi Paylagimi Faaliyetleri

Bankalar tarafindan TCMB’ye ve Kuruma vyapilan
raporlamalardaki  mukerrerliklerin -~ dnlenmesine iliskin
calismalar yapilarak, raporlamalarin azaltimasina yoénelik
iyilestirici onlemler alinmigtir.

Tarev islem verilerinin  raporlanmasinda  European
Securities and Markets Authority (ESMA) standartlarina
uygun bir altyapr olusturulmasina yonelik MKK tarafindan
yUrGtllen “e-VEDO: Elektronik Veri Deposu Projesi”
galisma grubunda aktif olarak goérev alinmig, projeye
teknik destek ve danismanlik veriimistir.

ISO 27001 Standardi Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Kurulumu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Ulusal Siber Guvenlik Stratgjisi ve Eylem
Plan” kapsaminda, Kurum bilgi teknolojileri streclerinde
bilgi  glvenliginin  saglanmasi amaciyla TS IS0/
IEC 27001:2013 standardina goére BGYS Kurulumu
calismalarinin  dokUmantasyon ve hazrlik sUrecleri
tamamlanmis ve personele farkindalik egitimi verilerek
denetim ve sertifikalandirma asamasina gegilmistir.

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi ile Koordinasyon

Sifir gln (zero day) saldinlarina karsi alinmasi gereken
glvenlik &nlemleri kapsaminda, Ulusal Siber Olaylara



Midahale Merkezi (USOM) tarafindan duyurulan saldir
imzalar, guvenlik cihazlan Uzerinde tanimlanarak etkin
koruma saglanmistir.

KamuNet Projesi

2017 yili icerisinde Bagbakanlik Genelgesi kapsaminda
dahil olunan KamuNet agi Uzerinden diger kamu kurumlari
ile entegrasyon surecine 2018 yilinda baslanmistir.

Giivenlik Testleri

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
hazirlanan  “Kurumlar Tarafindan Alinmasi  Gereken
Tedbirler” kapsaminda, Kurum bilgi sistemlerinde glivenlik
taramasi testleri gerceklestirilerek sistemdeki glvenlik
unsurlan kontrol edilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

2018 vyl icerisinde Veri ve Sistem Yonetimi Dairesi
tarafindan bankalar hakkinda 14 adet idari para cezasl
uygulanmistir.
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DIGER KURULUSLAR VE KAMUOYU iLE iLiSKILER

> Yurt igi Kuruluglar

Kamu Kurum ve Kuruluglan

Bankacilk Kanununun 98 inci maddesine istinaden
para, kredi ve bankacilk politikalannin yarttilmesi ile
ilgili konularda kurumlar arasinda esgtdim ve is birliginin
saglanmasl amaclyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Bagkanligl, Hazine ve Maliye Bakanlidi, SPK, TMSF ve
TCMB ile karsilikli gorUs alisverisi ve bilgi paylasimina 2018
yllinda da devam edilmistir. Ayrica, bu kurumlann yani sira
basta Disisleri Bakanlgi ve Ticaret Bakanlgi olmak Uzere
diger kamu kurum ve kuruluslanyla da bankacilik sektérinu
ilgilendiren konularda goérus alisverisinde bulunulmustur.

Finansal Sektér Komisyonu (FSK): Bankacilk Kanununun
99 uncu maddesi geregince, finansal piyasalardaki gliiven
ve istikrar ile gelismeyi temin etmek Uzere, bilgi teatisini,
kurumlar arasi is birligini ve koordinasyonu saglamak,
ortak politika dnerilerinde bulunmak ve finans sektdrinin
gelecegini ilgilendiren konulara iliskin  géris bildirmek
amaclyla FSK olusturulmustur.

iigii Kanun hikm( cercevesinde, Kurum temsilcisinin
baskanliginda, Hazine ve Maliye Bakanlig, Gelir idaresi
Baskanlidi, Cumhurbaskanlidr Strateji ve Butce Baskanlid,
TCMB, SPK, TMSF, Rekabet Kurulu, Borsa Istanbul ve
kurulus birlikleri temsilcilerinden olusan FSK'nin en az
alti ayda bir toplanmasi ve toplanti sonuclan hakkinda
Cumhurbaskanligina bilgi sunmasi 6ngorulmastir. FSK’nin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelikte Komisyon
toplantilannin Mayis ve Kasim aylarinda yapilmasi htkme
baglanmisti. Bu cercevede, 10/05/2018 ve 20/11/2018
tarihlerinde FSK’nin olagan toplantilan, “Finansal Sektore
liskin ~ Gelismelerin ~ Degerlendirimesi”  glindemiyle
gerceklestirimis, her iki toplantinn  sonuclan, FSK’nin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik hukdmleri
gercevesinde Cumhurbagkanligina sunulimustur.

Esgiidiim Komitesi: Bankacilk Kanununun 100 Unci
maddesi uyarinca, Kurum Bagkani ve baskan yardimcilari
ile TMSF Bagkani ve baskan yardmcilarindan mitesekkil
Esgldim Komitesi; bankacilik sisteminin genel durumu,
kredi kuruluslannin denetimleri sonucu alinacak dnlemler,
risk esasl sigorta primlerinin hesaplanmasinda kullanimak
Uzere kredi kuruluslarnin mali bunyelerini gésteren analiz

sonuglari, mevduat ve katlm fonu hesap adetleri, sigortall
mevduat ve katilim fonlari ile toplam mevduat ve katilim fonu
tutarlan hakkinda gerekli bilgilerin paylasiimasini, TMSF’nin
gbrev alanina giren konularda ve islem tesis edilmesinin
gerekli oldugu hallerde Kurum ile TMSF’nin azami dizeyde
is birligi yapmasini saglamakla gorevlidir. Komitenin 2018 vili
icerisinde Ug ayllk dénemler itibanyla yaptigi toplantilarda,
bankacilik sisteminin genel durumu, kredi kuruluglannin
denetimleri sonucunda alinacak dnlemler, risk esasli sigorta
primlerinin hesaplanmasi ve TMSF tarafindan islem tesisi
gereken durumlarla ilgili bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Adli ve idari Yargi Mercileri

Kurumun adli ve idari yargl mercileri ile icra dairelerinde
taraf oldugu her turlt uyusmazliga iliskin dava dosyalarnin
baslangic asamasindan sonuglanmasina kadar dijital
ortamda kayit altna alinmasi, verilerin dizenli ve dogru
olarak saklanmasi, s6z konusu veriler Uzerinden raporlar
alnmasl suretiyle Hukuk Isleri Daire Baskaniginin is
yUkunun anlik gérinttlenmesi ve 6zellikle Daire personelinin
calisma suresini etkin ve verimli bir sekilde strdurebilmesine
imkan saglanmasi amaciyla Daire blunyesinde 01/05/2016
tarihi itibanyla Hukuk ig;leri Takip Sistemi (HTS) kullanimaya
baslanmist.  Degisen ihtiyac ve sartlara  uyumun
saglanmasini teminen HTS programinda bir dizi ek
gelistirme ve degisikliklerin yapiimasi saglanmistir. Kurum
adina acilan veya acilacak olan dava ve icra takiplerinin
yer aldigi HTS'nin, UYAP sistemine entegrasyonunun
saglanarak veri aligverisinin temini amaciyla, Adalet Bakanlig
Bilgi islem Dairesi Bagkaniigi ile Kurumun Veri ve Sistem
Yénetim Daire Baskanli@i nezdinde yUrGtllen calismalar
kapsaminda Kurum adina acilan veya acllacak olan dava
ve icra takiplerinin kaydinin yapildigi HTS programinin
UYAP sistemine entegrasyonu ve veri aligverisinin temini
amaclyla Kurumsal Web Servis aboneliginin tanimlanmasi
saglanmistir.

Hukdmetin -~ Onuncu  Kalkinma ~ Plani (2014-2018)
dogrultusunda hazilanan “istanbul Uluslararasi  Finans
Merkezi Eylem Plani” cercevesinde “kurumsal yapinin
glclendiriimesi”, “dlzenleme, denetim ve uygulama



faaliyetlerinin etkinliginin artirimasi”, “finansal piyasalarda
gliven ve istikrarin sUrduriimesine yonelik calismalar
yaplimas!”, “finansal Grin ve hizmetlerden yararlananlara
yonelik uygulamalarn  guclendirimesi” temel stratejik
amaclan uyarinca hazrlanan Bankacillk Kanunu ve ilgil
yénetmelikleri iceren “Bankacilik Kanuna lliskin Mevzuat” ile
Banka Kartlan ve Kredi Kartlan Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslan Kanunu ve alt dizenlemeleri
ile Finansal Tuketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin Usul ve
Esaslan igeren “Banka Disi Kuruluglara iliskin Mevzuat” adi
altinda Kuruma yénelik iki ciltlik bir mevzuat seti hazirlanmisg
olup, s6z konusu mevzuat seti Kurum birimleri ile ilgili
bassavciliklar, mahkemeler ve bir kisim kamu kurum ve
kuruluslarina sunulmustur.

16/03/2014 tarih ve 28493 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Teskilat Yonetmeliginin 26 nci maddesinin Ggtncd fikrasinin
(cc) bendindeki “Tahsil edilemeyen katima paylarnin
21/7/1953 tarihli ve 6183 sayill Amme Alacaklarnin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun cercevesinde takip ve tahsilinin
gerceklestiriimesini Hukuk Isleri Daire Baskanligindan
talep etmek” seklindeki dizenleme kapsaminda, 6183
saylll Amme Alacaklarnnin Tahsil Usull Hakkinda Kanun
hikUmleri cercevesinde Kurum alacaklarinin tahsili gérevi
Hukuk igleri Daire Baskaniginca verilmis olup, Kurum
alacaklarinin tahsiline iliskin s6z konusu islemler ilgili daire
tarafindan yurtttlmektedir.

Tablo 19: Taraf Olunan Davalar
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2018 yilinda Kurumun taraf oldugu islemlerin veya
Kuruma iligkin her tUrl uyusmazligin adli ve idari merciler
ile icra dairelerinde takibi, savunulmasi ve ¢dzUmlenmesi
amacl ile Kurumun temsili ile hukuki konularda gorus
bildirimesine Hukuk Isleri Daire Baskanligi tarafindan
devam edilmis olup, Kurumun taraf oldugu davalara
iliskin bilgiler, sdz konusu davalarin niteliklerine gore
siniflandinimak suretiyle tabloda sunulmustur.

Kurumun taraf oldugu davalarin %88,3’lIUk kismini idari
davalar olusturmaktadir. Bu idari davalarin kapsamini ise
Demirbank T.A.S. klclUk hissedarlarinin agmis oldugu
yargilamanin yenilenmesi talepli davalar, Asya Katilim
Bankasi A.S.'ye iliskin agilan idari davalar ve gerek
bankacilik mevzuati gerekse de genel mevzuat uyarinca
Kurul ve Kurum tarafindan tesis edilen degisik turdeki
idari islemlere karsl acilmis iptal ve tam yargr davalar
olusturmaktadir.

Diger taraftan, Kurum tarafindan yapimis olan sug
duyurulan neticesinde acilan ceza davalar ile bir kisim
hukuk davalarn da takip edilmektedir.

Yonetim ve denetimi ile temettu hari¢c ortaklik haklar
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen bankalara
iliskin olarak devletimiz aleyhine Avrupa insan Haklar
Mahkemesi nezdinde vyapilan bagvurulara iliskin
hukuki surecler ilgili mevzuat uyarinca Adalet Bakanlig
tarafindan takip edilmekle birlikte, sUrece iliskin Adalet
Bakanlh@ tarafindan Kurumdan talep edilen bilgi, belge
ve deg@erlendirmelere iliskin koordinasyon islemleri Hukuk

2017 2018
Dava Tiirleri
Adet % Pay Adet % Pay
idari Davalar 1136 61,7 1846 88,3
Ceza Davalarn 234 12,7 140 6,7
Hukuk Davalar 473 25,6 104 5,0
Toplam 1843 100,0 2090 100,0

*Tabloda yer verilmemekle birlikte Daire blnyesinde;

1-T. imar Bankasl T.A.S.’ den kaynakli yaklasik 23.900 adet idari dava dosyasl,
2- Demirbank T.A.S.” den kaynakll 1272 adet idari dava dosyas! bulunmaktadir.
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isleri Daire Baskanligi tarafindan yUriitiimektedir.

Bununla birlikte, Kurumun Uygulama Daireleri tarafindan
Kurul giindemine sunulan ve Kurul tarafindan haklarinda
yazll bagvuruda bulunulmasi ydninde karar verilen konular
bakimindan, ilgili Cumhuriyet Bassavciliklarina yapilan yazili
basvuruda bulunma islemi Hukuk Isleri Daire Baskanlgi
tarafindan gerceklestirimektedir. Bu cercevede 2018 vili
icerisinde toplam 24 adet yazill bagvuruda bulunulmustur.

Ayrica, 21/07/2016 tarihli ve 29777 saylll Resmi Gazete’'de
yayimlanan Olagantsti  Hal ilan edimesi hakkinda
2016/9064 sayill Bakanlar Kurulu Karan sonrasinda ilgili
Bassavciliklardan ve diger kamu kurum ve kuruluslanndan
gelen miizekkerelere Hukuk isleri Daire Baskanligi tarafindan
cevap verilmektedir. Bununla birlikte, ayni dénemde gesitli
mahkemelerden, Cumhuriyet Savcilklarnndan veya kamu
kurum ve kuruluslarindan gelen yazismalar da dahil olmak
Uzere kurum ici 1.286 adet, kurum digl 1.186 adet yazisma
yapllmistir.

Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurumu Teskilat
Yonetmeliginin 20 nci maddesinin (d) bendindeki hukuki
konularda gériis bildirmek gérevi kapsaminda Hukuk Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan 2018 vyili igerisinde toplam 85
adet muUtalaa verilmistir. Bu gorusler bankacilik mevzuatinin
uygulanmasindan dUzenleme taslaklarina, Kurum ile
yabanci Ulkelerin gbzetim ve denetim otoriteleri arasinda
imzalanan uluslararasi mutabakat zabitlanndan personel
rejimine iliskin - uygulama sorunlanna kadar gesitlilik
gostermektedir.

>> Yurt Digi Kuruluglar
Yurt Disi Muadil Otoriteler

Turk bankacilk sektorl, uluslararasi mali piyasalara siki
iliskilerle entegre olmus bir yapidadrr. Bu kapsamda,
bankalanmizin yurt disi faaliyetlerinin denetim ve gozetimi
hem ana Ulke olarak Ulkemizin hem de ev sahibi Ulkenin
mali  sistemlerinin istikranni  ve gUvenirligini  yakindan
ilgilendirmektedir.

Tark bankalan, rekabet gUclinli ve pazar payni
artirmak Uzere, yurt disi subeleri, temsilcilikleri ve mali
istirakleri araciliglyla uluslararasi piyasalarda faaliyetlerini

sUrdUrmektedir.  Diger taraftan, kuresellesen dinya
ekonomileri ve artan rekabet kosullarinin yani sira Turk mali
piyasalarinin yatinmci agisindan ¢ekiciligi, bircok yabanci
bankanin Ulkemizde istirak, sube ve temsilcilk yoluyla
faaliyette bulunmasinda etkili olmaktadir.

Bankalann yurt digi istirakleri, sube ve temsilcilikleri yoluyla
yurt disinda ydrUttUkleri  faaliyetlerini ve ana ortaklik
ile  baglantilanni degerlendirmek igin  gerekli bilgilere
ulasabilmek; bu faaliyetlere iliskin etkili dizenleme ve
denetim faaliyetlerinde bulunabilmek icin yabanci Ulkeler
ile is birligini kolaylastirmak Uzere, uluslararasi hukuki
cercevenin olusturuimasina Kurum tarafindan devam
edilmektedir.

Bankacillk Kanununun 98 inci maddesinde &ngorildigu
Uzere Kurum, yabanci denetim otoriteleri ile dizenledigi
ikili mutabakat zabitlan cercevesinde, bu kuruluglarla
politikalarin ve dlzenlemelerin uyumlastinimasina yonelik is
birligi ve bilgi alisverisinde bulunmaktadrr.

Mutabakat zabitlar finansal istikrann gelistiriimesi  ve
sUrdudrtlebilir bUylmenin  saglanmasina yonelik olarak,
anlasmaya taraf olan denetleyici ve dizenleyici otoriteler
arasinda is birligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Yurt
disi muadil denetim otoriteleri ile Kurum arasinda
imzalanan zabitlara istinaden taraflar, finansal istikrarin
sUrekliligini  saglayacak vyasal, duizenleyici ve kurumsal
yapinin guclendirimesi, uluslararasi en iyi uygulamalarin
belilenmesi ve yayginlastinimasi konulannda ortak galismak
suretiyle finans sektorindn gelistirilmesine katki saglayacak
egitim programlarnnin diizenlenmesi ve tecrtbelerin karsilikli
paylasiimasi hususlarinda is birligine dnem vermektedir.

Gerceklestirilen  gérismeler neticesinde  Azerbaycan
Finansal Piyasa Denetim Otoritesi (The Financial Market
Supervisory Authority of the Republic of Azerbaijan) ile
28/12/2018 tarihinde Mutabakat Zapti imzalanmigtir.
2018 yil sonu itibanyla 35 Ulkeden 38 otorite ile Mutabakat
Zaptl imzalanmis olup, mevcut Mutabakat Zabitlarina
iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer veriimektedir. Ayrica,
Ozbekistan, Beyaz Rusya ve Sudan bankacilk denetim
otoriteleriyle  Mutabakat Zapti imzalanmasina yonelik
calismalar da son asamaya gelmistir.
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Tablo 20: Yurt Disi Muadil Otoriteler ile imzalanan Mutabakat Zabitlari

Uike Kurum imza Tarihi
1 KKTC KKTC Merkez Bankasi 17.09.2001
2 Arnavutluk Arnavutluk Merkez Bankasi 19.10.2001
3 Romanya Romanya Merkez Bankasi 19.02.2002
4 Bahreyn Bahreyn Merkez Bankasi 30.07.2002
5 Endonezya Endonezya Merkez Bankasi 11.12.2002
6 Pakistan Pakistan Ulusal Bankasi 20.01.2004
7 Malta Malta Finansal Hizmetler Otoritesi 10.12.2004
8 Yunanistan Yunanistan Merkez Bankasi 28.01.2005
9 Kirgizistan Kirgizistan Merkez Bankasi 17.05.2005
Azerbaycan Merkez Bankasi 14.06.2005

10 Azerbaycan
Azerbaycan Cumhuriyeti Mali Piyasalar Denetim Otoritesi 28.12.2018
11 Bulgaristan Bulgaristan Merkez Bankasi 13.09.2005
12 Cin Cin Bankacilik Dlzenleme Komisyonu 11.07.2006
13 Gurcistan Gurcistan Merkez Bankasi 02.11.2007
14 Kosova Kosova Merkez Bankasi 12.05.2008
15 LUksemburg LUksemburg Finans Sektort Gozetim Komitesi 13.03.2009
16 LGbnan Ltbnan Bankacilik Kontrol Komisyonu 10.06.2009
17 Bosna-Hersek Bosna-Hersek Federasyonu Bankacilik Kurumu 12.06.2009
18 Kazakistan Kazakistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Bankacilik Komitesi 28.08.2009
19 Ukrayna Ukrayna Merkez Bankasi 19.02.2010
20 Makedonya Makedonya Merkez Bankasi 30.08.2010
21 Rusya Federasyonu | Rusya Federasyonu Merkez Bankasi 30.09.2010
22 Suriye Suriye Merkez Bankasi Para ve Kredi Komitesi 21.12.2010
23 Katar Katar Finans Merkezi Diizenleme Otoritesi 25.07.2011
24 Almanya Federal Finansal Denetleme Otoritesi (BaFin) 05.08.2011
25 Hirvatistan Hirvatistan Merkez Bankasi 29.08.2011
26 Urdiin Urdiin Merkez Bankasi 06.09.2011
27 Belcika Belcika Merkez Bankasi 18.11.2011
28 Guney Kore Guney Kore Mali Hizmetler Denetim Kurumu 25.11.2011
29 Irak Irak Merkez Bankasi 20.12.2011
30 ispanya ispanya Merkez Bankasi 25.11.2013
31 Hollanda Hollanda Merkez Bankasi 24.01.2015
32 Sirbistan Sirbistan Merkez Bankasi 09.06.2015
Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi 23.08.2007
33 | preskArap EMIt | BAE Merkez Bankas 17.02.2009
Abi Dabi Kuresel Pazar Fin. Hizmetler Den. Otoritesi 17.06.2016
34 Hindistan Hindistan Merkez Bankasi 23.11.2016
35 ingiltere ingiltere Merkez Bankasi 22.05.2017
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» Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Kurum, Bankacilk Kanununun muhtelif maddelerinde yer
alan hukumler uyarinca, gérev alaniyla ilgili olarak faaliyet
gbsteren uluslararasi kurum ve kuruluslarla yakin is birligi
icinde calismakta, bunlar tarafindan gelistirilen dlzenleme
ve standartlan yakindan takip ederek, gerekli uyum
calismalarini yuritmekte, Uyelikler tesis ederek galismalara
aktif katihm saglamaktadrr.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi

Ulkemizi ziyaret eden IMF heyetleriyle bankacilik sektdrini
ilgilendiren ve Kurumun gorev alanina giren konularda
gorismeler gerceklestiriimisti. Uye  Ulkelerin - ekonomik
gelismelerine iliskin olarak, IMF Kurulus Anlasmasr’nin IV.
maddesi kapsaminda IMF Teknik Heyetince gergeklestirilen
aynntil gdzden gegirme toplantilanna katilim ve IMF tarafindan
hazirlanan rapor ve anketlerin Kurum goérev alanina giren
bolimlerine katki saglanmistr.

Aynca, Kurum ile Dinya Bankasi arasinda 2013 yilinda
imzalanan Ikii  Teknik Isbirligi Anlasmasi gercevesinde
yUrttdlen iliskiler olumlu bir sekilde devam etmektedir. Anilan
kurulus ile Hazine ve Maliye Bakanlidi koordinasyonunda
yUrUtdlen toplanti ve ortak calismalann Kurum gdrev alanina
giren boltimlerine katki saglanmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

OECD bunyesinde vyuarttilen galismalar  gercevesinde
Kurumun ilgisinin bulundugu toplantilara katilim saglanmis
ve OECD tarafindan hazirlanan raporlarin Kurum gérev
alanina giren hususlarina iliskin gorus bildirilmistir.

Gok Tarafl Ticaret Sistemi - Diinya Ticaret Orgiitii (DT0)

HukUmetlerin i¢ ticaret yasalarni ve dizenlemelerini nasil
yapacaklan hususunda yasal bir gerceve ortaya koyan, toplu
gbrismeler ve muzakereler yoluyla Ulkeler arasinda ticari
iliskilerin gelistirildigi bir platform olan DTO diizenlemelerinin
gunUmuzun gereksinimlerini karsilayamamasi ve ¢ok tarafli
ticaret dizeninin yeni pazar acilimlan konusunda yetersiz
kalmasi Ulkeleri, ikili ve bdlgesel ticaret anlasmalan yapmaya
yoneltmistir. Son dénemlerde Serbest Ticaret Anlasmalar
(STA), Ulkeler arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerde

yayginlasmistr.

Turkiye, gerek uluslararasi ticaretteki STA aglan olusturma
egilimine paralel olarak gerekse Gumruik Birligi cercevesinde,
AB'nin  STA akdettigi Ulkelerle karsilikll  yarar esasina
dayall benzer anlasmalar imzalamaktadr. Bu kapsamda,
mUzakeresi Ticaret Bakanligi koordinasyonunda strddrtlen
Japonya, Karadag, Moldova ve Sirbistan ile imzalanmasi
planlanan STAlara dair calismalara ve gergeklestirilen
toplantilara Kurum gdrev alanina giren hususlarda katki
saglanmis ve sz konusu Ulkelerin bankacilik sektort
taahhttlerine iliskin degerlendirmelerimiz iletimistir. Ayrica,
DTO tarafindan hazirlanan raporlann Kurum gérev alanina
giren hususlarina katki saglanmistir.

Avrupa Birligi (AB)

Kurumun gdrev alanina giren konularda, 31.12.2008 tarihli ve
27097 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan AB Miktesebatinin
Ustleniimesine lliskin Tiirkiye Ulusal Programr’nda vyer alan
“Uyelik Yukimltltklerini Ustlenebilme  Yetenedi”  basligi
altndaki taahhUtlerin tamamlanmasina yonelik calismalar
sUrdUrtimas ve ¢alismalara iliskin olarak Digisleri Bakanig
Avrupa Birligi Baskanligi'na bilgi verilimistir. AB Komisyonu
tarafindan hazrlanan “llerleme Raporu’na katki saglamak
amaclyla Kurum gorev alanina giren fasillarda ve bankacilik
sektori ile ilgili konularda kaydedilen gelismelere iliskin anilan
kurum tarafindan strddrilen ¢alismalara katki saglanmistir.

islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB)

IFSB, islami finansal (riin ile finansal hizmetleri tercih eden
yatinmcilara yénelik uluslararasi dizenlemeleri takip eden,
dUzenleyici kuruluglar ve sektdr katilimcilarina yoénelik
standart ve rehberler hazirlayan, gincel gelismeler ile yeni
uygulamalar konusunda Uyeleri bilgilendirici  toplantilar
organize eden uluslararasi bir kurulustur. IFSB’ye tam Uye
sifatiyla Kurum tarafindan IFSB ¢alismalanna katki saglanmis
ve yapilan toplantilara katilim gdsterilmistir.

Karadeniz Ekonomik isbirligi (KEI)

Uye Ulkelerin potansiyellerinden, cografi yakinliklarndan,
ekonomilerinin - birbirlerini  tamamlayici  6zelliklerinden
yararlanarak aralarindaki ikili ve c¢ok tarafl ekonomik,
teknolojik ve sosyal iliskilerini cesitlendirmeleri ve daha da
gelistirmeleri, boylelikle Karadeniz havzasinin bir barig, istikrar
ve refah bdlgesi olmasi amaciyla 1992 yiinda kurulan KEi



6rgltinin Banka ve Finans Calisma Grubu toplantilarina
katilim saglanmis ve Turk bankacilk sektérinde yasanan
gelismeler hakkinda Uye Ulkelere bilgi verimistir.

Siralanan faaliyetlerin yani sira “Ttrkiye Cumhuriyeti ile Kuzey
Kibns Turk Cumhuriyeti HikUmeti Arasinda Ekonomik ve
Mali isbirligi Protokol(”ne istinaden olusturulan ve iki Glkenin
ilgili bakanlik ve kurumlanndan temsilcilerin katiim sagladid
Teknik Heyetler arasinda yapilan galismalara Kurumdan da
katiim saglanmistir.

Aynca uluslararasi kuruluslar ve yabanci banka temsilcileri
ile 2018 yilinda cesitli toplantilar yapilmis olup, katilimcilara
genel bankacilik sektort ve ekonomik goértindm ile ilgili bilgi
verilmis, Ulkemizdeki cesitli Universiteler ile kamu kuruluslar
binyesinde Kurumu tanitici sunumlar gergeklestirilmistir.

>> Basin ve Halkla iligkiler

Kurum, Bankacilk Kanununda yer alan seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkesi geregince faaliyetlerine, sektdre iliskin
yaptigl dizenlemelere ve sektdrdeki gelismelere, ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi anlasmalara,
yur0ttagu  arastrma calismalannin - sonuclanna  iliskin
olarak kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslan strekli olarak
bilgilendirmekte ve bunlardan gelen bilgi taleplerini de
karsllamaktadir.

Tablo 21: Konulan itibanyla Basin Agiklamalari
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Bu kapsamda, kamuoyunu ve sektorl bilgilendirmek
amaciyla iletisim faaliyetlerine 2018 vyilinda da devam
edilmistir. Basin agiklamalan ve tanitimlar yapilarak, sektére
iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasimisti. 2018 vili icerisinde
kamuoyunu bilgilendirmeye yoénelik olarak toplam 12 adet
basin aciklamasi yapimistir.

Kurumun diizenleme ve denetleme faaliyetlerine ve sektére
iliskin olarak medyadan yoneltilen bilgi talepleri yanitianmis,
Kurum ile ilgili haberlerde kullaniimak Uzere talep edilen
dokiman ve materyaller medya kuruluslanna iletilmistir.

Ulusal ve uluslararasi platformda yayimlanan gazete, dergi
ve finans bdltenlerinden derlenerek hazirlanan, bankacilik
sektortine ve finansal piyasalara iliskin haber, yorum ve
deg@erlendirmeleri iceren gunlik Basin Bdilteni intranet
araciigyla personelin kullanimina sunulmakta olup, ayrica
iliskili bakanlk olarak Hazine ve Maliye Bakanlig'na da
iletiimektedir.

Kamu kurumlari, 6zel sektdr ve Universitelerin diizenledigi
konferans ve sempozyum gibi etkinliklerde bilgi paylasimi
amaciyla kurumsal yaply ve faaliyetleri tanitmaya yonelik
olarak ¢esitli sunumlar yapilmistir.

2017 2018

Konu

Adet % Pay Adet % Pay
Basel Il - IlI - - 2 16,7
Bankalara Yonelik
Uygulamalar o 50,0 2 16,7
Yayinlar - - 1 8,3
Kurumsal
Faaliyetler 2 20,0 5 41,6
Diger 3 30,0 2 16,7
Toplam 10 100,0 12 100,0
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KURUM KAYNAKLARI

» insan Kaynaklari

Bankacillk Kanununun 92 nci maddesi geregince; Kuruma
verilen gdrevierin gerektirdigi strekli gbrev ve hizmetler;
bankalar yeminli murakiplar ve yardimcilar, bankacilik
uzman ve yardimcilar, hukuk uzman ve yardimcilar, bilisim
uzman ve yardimcilan ile BDDK uzman ve yardimcilarindan
olusan meslek personeli, idari personel ve surekli isciler
eliyle yGrtttimektedir. Baskan yardimcilari, daire baskanlari,
muddrler, baskanlik musavirleri, meslek personeli ile kurum
uzmanlan ve avukatlar kadro karsiligr s6zlesmeli statlide
istihdam edilmektedir. Kadro karsiligi sdzlesmeli stattideki
personel tcret, mali ve sosyal haklar disinda, diger personel
ise her tUrli hak ve yUkUmlUltkleri ydninden 657 sayili
Devlet Memurlan Kanununa tabi bulunmaktadir.

Tablo 22: Kurum Personel Sayisinin Dagilimi

Kurumun toplam kadro sayisi, Bankacilk Kanunu'na
ekli (I) sayili cetvelde 867 olarak belilenmis ve Kurumda
yonetici, musavir ve meslek personeli unvanlanni haiz
olmayan personelin orani toplam kadro sayisinin %30’u ile
sinirlandinimistr.

insan Kaynag Profili

insan kaynagi ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasinda,
Kurumun misyonu ve vizyonu goz éninde bulundurularak,
yUrUtUlecek faaliyetlerin yeterli sayida ve nitelikli personelle
gerceklestirimesi prensibiyle hareket edilmektedir.

Grubu 2017 %Pay 2018 %Pay
Yonetici 20 5,0 24 4,5
MUsavir 10 2,5 11 2,0
Meslek Personeli 286 711 302 56,0
idari Personel 86 21,4 85 15,8
Stirekli Isci - 117 21,7
Toplam 402 100,0 539 100,0

2018 yil sonu itibarnyla Kurumda
yOnetici, musavir, meslek personeli,
idari personel ve surekli isci olmak
Uzere toplam 539 personel istihdam
edilmektedir. Personelin %56’°sini
meslek personeli olusturmaktadir.
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Meslek personelinin 2018 yil sonu itibarnyla kideme gdre dagiimina bakildiginda; personelin %41’inin 10 ile 19 il
arasi kideme sahip oldugu, bunu %22 oranindaki pay ile 4 ile 9 yil arasi kidem dilimindeki personel grubunun izledigi
gortlmektedir.

Tablo 23: Meslek Personelinin Kideme Gore Dagilimi

Unvan Grubu 2017 %Pay 2018 %Pay
Bankalar Yeminli Murakiplan 83 100,0 90 100,0
20 yil Gzeri 10 12,1 11 12,3
10-19 vl 35 42,1 29 32,2
4-9 yil 22 26,5 21 23,3
1-3 yil 16 19,3 29 32,2
Bankacilik Uzmanlan 196 100,0 199 100,0
20 yil Uzeri 31 15,8 22 11,1
10-19 vl 95 48,4 90 45,2
4-9 yil 47 24,0 43 21,6
1-3 il 23 11,8 44 22,1
BDDK Uzmanlani 7 100,0 7 100,0
4-9 yil 2 28,5 2 28,5
1-3 il 5 71,5 ® 71,5
Meslek Personeli Toplami 286 100,0 296 100,0
20 yil Gzeri 41 14,3 33 11,1
10-19 vl 130 45,5 119 40,2
4-9 vyl 71 24,8 66 22,3
1-3yil 44 15,4 78 26,4

Personelin yas dagilimi incelendiginde, 2018 yil sonu itibanyla personelin %69’unun 40 yas ve altinda oldugu, yas gruplar
arasinda en fazla payin ise %40 ile 31-40 yas grubuna ait oldugu goriimektedir.

Tablo 24: Personelin Yas Dagilimi

2017 2018

Yas Grubu

Sayi %Pay Sayi %Pay
30 yasina kadar 96 23,9 155 28,8
31-40 Yas Arasi 164 40,8 216 40,1
41-50 Yas Arasl 100 24,9 122 22,6
51 Yas ve Uzeri 42 10,4 46 8,5
Toplam 402 100,0 539 100,0
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2018 yil sonu itibanyla, 539 Kurum personelinin %79’u lisans ve Uzeri duzeyde egitim almis olup, master ve doktora
sahibi personelin toplam personele orani ise %26°drr.

Tablo 25: Ogrenim Durumlarina Gore Personel Sayisi

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Diger
Grubu 2017 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017 | 2018
Yonetici 2 8 12 14 6 8 - -
Musavir 2 2 4 4 4 5 - -
Meslek Personeli 10 10 102 96 174 196 - =
idari personel 0 - 9 8 55 53 22 24
Stirekli Isgi - - - - - 26 - 91
Toplam 14 15 127 122 239 288 22 115
% Pay 4 3 31 23 60 53 5 21

Ogrenim Durumlarina Gore Personel Dagilimi

M Lisans
¥ Yiiksek Lisans
Doktora

M Diger
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Personelin %52,5’inin iktisadi ve idari bilimler, %8,9’unun muihendislik-mimarlik, %7,1’inin hukuk, %4,8’inin ise

matematik-istatistik alaninda egitim aldigi gortlmektedir.

Tablo 26: Personelin Lisans Alanlan itibariyla Dagilimi

2017 2018
Lisans Alant Perss:;ll:: % Pay Personel Sayisi % Pay
iktisadi ve Idari Bilimler 259 64,4 283 52,5
MUhendislik-Mimarlik 44 10,9 48 8,9
Hukuk 35 8,7 38 7,1
Matematik-Istatistik 28 7,0 26 4,8
Diger 36 9,0 144 26,7
Toplam 402 100,0 539 100,0

Personelin Lisans Alanlan itibariyla Dagilimi

300 283

250

200

150

144

100

38

50

_ Iktisadi ve Muhendislik
idari Bilimler Mimarlik

insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Mevcut insan kaynaginin gelistirimesi amaciyla; meslek
personeli ve diger personelin gorevieriyle ilgili bilgi ve
becerilerini artirmalarina, meslekteki gelismeleri iziemelerine
ve kendilerini yenilemelerine yonelik hizmet ici egitim, yurt
ici ve yurt disi kurs, seminer ve benzeri egitim faaliyetleri
ile yurt digi lisanststi egitim programlarna katiimlarn
saglanmaktadrr.

Hukuk Matematik Diger
Istatistik

2018 yilinda, bir 6nceki yila gére katlimcr sayisi %25,8 ve
egitim gun sayisi %8,8 oraninda artmisti. Bu dénemde
1198 katilimci tarafindan, yurt ici ve yurt disinda toplam
2411 gun egitime katilm saglanmis olup, katiimci basina
disen egitim guin sayisi ise 2,0 gin olarak gergeklesmistir.
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Tablo 27: Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Faaliyetleri

Onceki Yila Gore Degisim (%

Adet 2017 2018 2017 923 e (%)

Katilimci Sayisi 952 1.198 96,2 25,82
GUn Sayisi 2.216 2.411 60,3 8,79
Katilimci Bagina GUn Sayisi 2,3 2,0 -17,8 -12,60

Egitim faaliyetlerinin konulara gére dagilimina bakildiginda;
egitim guin sayisi itibaryla genel bankacilik, bilisim ve kisisel

186 katiimci 581 gun, bilisim alaninda 183 katiimci 433
gun ve kisisel gelisim alaninda 183 katiimci 241 gtn egitim

gelisim konularinda dizenlenen egitimlerin ilk U¢ sirada yer — almigstir.

aldigi gérilmektedir. Bu ddnemde genel bankacilik alaninda

Tablo 28: Konularina Gore Egitim Faaliyetleri

Katilimci Sayisi Giin Sayisi
Konular
2017 2018 2017 2018

Genel Bankacilik 137 186 242 581
Bilisim 183 183 475 433
Kisisel Gelisim 42 183 74 241
Finans 161 137 351 247
Muhasebe 14 108 35 237
Ekonomi 78 60 105 68
Hukuk 19 68 33 174
Risk 11 42 31 54
Denetim 43 15 154 29
Karapara 2 8 2 16
Diger (AB, mevzuat vb.) 261 208 714 431
Toplam 952 1.198 2.216 2411

Uluslararasl  kuruluglar ve diger Ulkelerin  bankacilik

otoriteleri  tarafindan  dUzenlenen

bankacllik,

saglanmaktadir. 2018 yilinda egitimlerine istirak edilen s6z
konusu kuruluslar arasinda IMF, BCBS ve FDIC egitim gin

ekonomi, hukuk, muhasebe, risk yoénetimi, bilisim ve
benzeri mesleki konularla ilgili kurs, seminer ve konferans
gibi egitim faaliyetlerine Kurum personeli tarafindan katilim

sayisi agisindan ilk U¢ sirada yer almaktadir. Bu dénemde
IMF’de 51, BCBS’de 50 ve FDIC’de 24 gun egitime katiim
saglanmistir.



Tablo 29: Yurt Disi Egitim Faaliyetlerinin Diizenleyen Kurumlara Gore Dagilimi
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Giin Sayisi % Pay

Kuruluglar

2017 2018 2017 2018
IMF 109 51 24,0 24,4
BCBS 44 50 9,6 23,9
FDIC 97 24 21,3 11,5
Muadil Otoriteler 46 20 10,1 9,6
BDDK 41 20 9,0 9,6
IFSB 25 3 5,5 1,4
FATF 13 0 2,9 0
FSI 12 3 2,6 1,4
FSB 9 3 2,0 1,4
BIS 9 6 2,0 2,9
FED 9 0 2,0 0
BSCEE 6 0 1,4 0
WB 2 0 0,4 0
Diger 33 29 7,2 13,9
Toplam 455 209 100,0 100,0

Yurt disi yiksek lisans egitimine gonderilen personel
sayisindaki - dusus egilimi, kamu tasarruf tedbirleri
kapsaminda 2018 yilinda da devam etmistir. 2018 yilinda
iki meslek personeli yurt disi ylksek lisans egitimine

gonderilmistir. Ayrica, Kurum personelinin yabanci dil bilgi
dUzeylerinin gelistirimesi amaciyla 12 meslek personeline
de yurt iginde yabanci dil egitim destegi saglanmistir.

Tablo 30: Yurt Disi Yiiksek Lisans Egitimine Gonderilen Personel Sayisi

2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Personel Sayisi 20 19

14 9 8 1 5 2

2018 yilinda, yurt disi 6grenim giderleri bir 6nceki yila gére
%1,4 azalarak 1,7 milyon TLye, yurt ici ve yurt disi kurs
giderleri de bir dnceki yila gore %14 azalarak 186 bin TL'ye
gerilemistir. 2018 yilinda toplam egitim giderleri bir dnceki

ylla goére %2,8 azalarak 1,8 milyon TL'ye diserken, egitim
giderlerinin toplam giderler icindeki pay bir dnceki yila gére
0,5 puan duserek %1,5 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 31: Egitim Giderleri

(Bin TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yurt Digt Ogrenim Giderleri (¥) 3.389 5.503 6.086 4.476 4254 | 2137 1.677 1.654
Yurt ici ve Yurt Dist Kurs Giderleri 392 241 493 303 201 66 216 186
Egitim Giderleri Toplami 3.781 5.744 6.579 4.779 4.455 | 2.203 1.893 1.840
Toplam Giderler igindeki Pay (%) 5,1 7,0 6,6 4,7 4,2 2,0 2,0 1,5

(*) Yurt digi 6grenimde bulunan personele yapilan aylik 6demeleri dahildir.

> Bilgi Kaynaklar

Kurum Kiitiiphanesi

Kurum KutUphanesi, finans sektdrine iliskin guncel yerli
ve yabanci basill ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarnni
saglamak, bunlan cagdas kittphanecilik anlayisina uygun
olarak duzenlemek ve kullanicilara sunmak amaciyla
kurulmus bir ihtisas kittphanesidir.

GUnUumuzde guncel bilgiye hizli ve kolay erisimin énem
kazanmasina ve bilgi teknolojileri alanindaki gelismelere
paralel olarak KutUphane, 2016 yili itibanyla sadece
elektronik bilgi  kaynagi hizmetlerine yonelmistir. Bu
cercevede; 2018 vyilinda ekonomi, bankacilik, hukuk
ve istatistik konulu 15 adet yerli ve yabanci veri tabani
aboneligi  gergeklestiriimistir. Aynca yil boyunca ¢esitli
veri tabanlan, deneme kullanimi igin Kurum personelinin
erisimine acimigtir.

BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi

Kurum, finansal sektér ile ilgii Turkce veya ingilizce
yazilmis, literatlire katkida bulunacak &zgin makalelerin
yer aldidi yilda iki kez okuyucuyla bulusan hakemli bir dergi
olan BDDK Bankacilk ve Finansal Piyasalar Dergisi'ni
yayimlayarak Turk finansal sektdrinin gelismesine katkida
bulanacak bilimsel calismalan desteklemeyi ve bu alanda
yurttllen calismalara ivme kazandirmay hedeflemektedir.
Derginin yayimlanmaslyla, akademisyenler, profesyoneller,
arastirmacilar ve politika yapicilar arasindaki iletisimin ve bilgi
paylasiminin artinlarak, finansal sektértn etkin galismasina
katki saglanmasi amaclanmaktadir. BDDK Bankacilik
ve Finansal Piyasalar Dergisi 2018 vyl icerisinde iki sayi
yayimlanarak internet sitesinden kamuoyu ile paylasiimistir.

>> Mali Kaynaklar

Biitce Uygulama Sonuclari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
17 nci maddesinde dUzenleyici ve denetleyici kurumlarin
butcelerini Uc yillk bltceleme anlayisl, stratejik planlar ve
performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik
sinflandirma sistemine  gdére  hazilamalan  hikme
baglanmisti.  Anilan  Kanun  hdkiUmleri  ¢ergcevesinde
hazirlanan ve 22/09/2017 tarihli ve 7511 sayil Kurul
Kararlyla kabul edilen 2018 yili Kurum butcesi, TBMM
tarafindan da kabul edilerek 31/12/2017 tarihli ve 30287
mUkerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7066 sayil
“2018 Yl Merkezi Yonetim Butce Kanunu” ile yurirlige
konulmustur.

S6z konusu butce kapsaminda 450 milyon TL tutarnda
gerceklesmesi ongordlen toplam butce geliri, 469.147
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Gerceklesen gelirin
%971’lik bAIUMUNU bankalar ile denetim kapsamindaki
diger kuruluglardan tahsil edilen katlma payl gelirleri,
%9’luk bAIUMUNU ise blylk olclide vadeli TL mevduat
hesaplarindan elde edilen faiz gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 32: Gelir Biitcesi ve Gerceklesmeleri

. Fark
Bin TL Biitce Gergeklesme (Gerc.-Biltge)
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Katima Payr Gelirleri 366.250 426.190 366.494 427.008 244 818
Diger Gelirler 18.750 23.810 29.086 42.155 10.336 18.345
Faiz Gelirleri 18.150 23.150 27917 41.395 9.767 18.245
Diger Cesitli Gelirler 600 660 1.169 760 569 100
Toplam 385.000 450.000 395.580 469.163 10.580 19.163
Ote yandan, 450 milyon TLlik 2018 yili biitce ddeneginin
yll sonu itibarnyla 140 milyon TLlik bolima harcanmistir.
Toplam gider tutan icerisinde 63 milyon TL ile personel
giderleri, 38 milyon TL ile cari transferler en yiksek paya
sahip gider kalemleridir. Bu cercevede, toplam gider
tutannin:
| %45’ini personel giderleri,
| %22'sini mal ve hizmet alimlari,
[ | %4’0n0 Kurum c¢alisanlan igin Sosyal Guvenlik
Kurumu’na 6denen primler,
| %1’ini sermaye giderleri,
| %28’ini cari transferler
olusturmaktadir.
Tablo 33: Odenek ve Gider Gerceklesmeleri
Bin TL Baglangi¢ Odenegi Giderler Kalan
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Personel Giderleri 122.655 170.955 50.180 63.055 72.475 107.900
SGK Prim Giderleri 9.039 19.584 3.844 5.544 5.195 14.040
Mal ve Hizmet Alimlan 82.031 49.486 33.980 31.811 48.051 17.675
Cari Transferler 2.505 41.205 3.082 38.648 -577 2.557
Sermaye Giderleri 168.770 168.770 7.923 1.095 160.847 167.675
Toplam 385.000 450.000 99.009 140.153 285.991 309.847
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Mali Tablolar

Kurumun bilanc¢o toplami 2018 yil sonu itibaryla bir dnceki
ylla gore yaklasik %31 oraninda buytyerek 1.183 milyon
TL'ye ulasmistir. Aktifler icinde en yiksek pay 983 milyon
TL ile yaklasik tamami banka hesaplarindan olusan hazir
degerlere ait iken, bu kalemi 174 milyon TL ile duran varliklar
izlemektedir. Pasif tarafinda ise en blyUk kalemi 680 milyon
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar olusturmaktadir.

Tablo 34: Ozet Bilango

Bin TL 2017 2018
Aktif

1 Dénen Varhklar 717.896 1.009.673
10 Hazir Degerler 705.679 983.751
12 Faaliyet Alacaklan 1.797 2.655
14 Diger Alacaklar 1.948 3.761
15 Stoklar 62 112
16 On Odemeler 1.825 3.970
18 Gelecek Aylara iliskin Giderler ve Gelir Tahakkuku 6.585 15.424
2 Duran Varliklar 182.155 174.028
Aktif Toplami 900.051 1.183.701
Pasif

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.750 3.337
32 Faaliyet Borglan 158 79
33 Emanet Yabanci Kaynaklar 332 303
36 Odenecek Diger Yukimiilikler 2.260 2.955
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 426.407 680.907
47 Borg ve Gider Karsiliklan - 1.377
48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 426.407 679.530
5 Ozkaynaklar 470.894 499.457
50 Net Deger 172.088 171.319
59 Ddnem Faaliyet Sonuclar 298.806 328.138
Pasif Toplami 900.051 1.183.701

Bankacilk Kanununun 101 inci maddesi geregince, gelir fazlasi olarak genel bltceye 328,1 milyon TL aktanimis
Kurumun yil sonunda olusan gelir fazlasi, izleyen yilin mart Ve bugine kadar Kurum butgesinden genel butceye
aylicinde genel biitceye gelir olarak aktanimaktadi. 2018 yili  aktanlan toplam tutar 1.755,1 milyon TL'ye ulagmistrr.



Tablo 35: Genel Biitceye Yapilan Aktarmalar

BDDK FAALIYET RAPORU 2018

107

2003 - 2016 2017 2018 Toplam
Milyon TL (Cari fiyatlarla) 1.128,2 298,8 328,1 1.755,1
Milyon TL (2019 yili fiyatlaryla)* 2.284,2 354,1 328,1 2.966,4
Milyon ABD Dolar ** 553,1 76,9 60,1 690, 1

* Aktarim tutarlannin Tuketici Fiyat Endeksi’'nden (2003=100) yararlanilarak
hesaplanan 2019 yill Subat ayi fiyatlan cinsinden seviyesini yansitmaktadir.

** Aktanmlarin gerceklestirildigi mart ayinin ortasi itibanyla TCMB doviz alis
kuru esas alinarak hesaplanmistr.

Kurumun Mali Denetimi

Bankacilk Kanununun 101 inci maddesinde Kurumun dis
denetimine iliskin olarak 5018 sayill Kanunun uygulanmasi
ongortimastir. Bu cercevede, Kurumun harcama sonrasi
dis denetimi Sayistay tarafindan gerceklestiriimektedir.
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EKLER
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EKLER

EK 1: Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluglar*

KURULUS TURU / ADI

BANKALAR

ADABANK A.S.

AKBANK TA.S.

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

ALTERNATIF BANK A.S.

ANADOLUBANK A.S.

ARAP TURK BANKASI A.S.

BANK MELLAT

BANK OF CHINA TURKEY A.S.

BANK OF TOKYO MITSUBISHI UFJ TURKEY A.S.

BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

BIRLESIK FON BANKASI A.S.

BURGAN BANK A.S.

CITIBANK AS.

DENIZBANK A.S.

DEUTSCHE BANK A.S.

DILER YATIRIM BANKASI A.S.

FIBABANKA A.S.

GSD YATIRIM BANKASI A.S.

HABIB BANK LIMITED

HSBC BANK A.S.

ICBC TURKEY BANK A.S.

ING BANKAS.

INTESA SANPAOLO S.PA.

ILLER BANKASI A.S.

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

JP MORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

NUROL AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

ODEA BANK A.S.
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PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

QNB FINANSBANK A.S.

RABOBANK A.S.

SOCIETE GENERALE S.A.

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.

SEKERBANK TA.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.

TURKISH BANK A.S.

TURKLAND BANK A.S.

TURK EKONOMI BANKASI A S.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S.

TURKIYE IS BANKASI A.S.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.

FINANSAL KIRALAMA SiRKETLERI

A&T FINANSAL KIRALAMA A.S.

AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A S.

ANADOLU FINANSAL KIRALAMA A.S.

ARI FINANSAL KIRALAMA A S.

BNP PARIBAS FINANSAL KIRALAMA A.S.

BURGAN FINANSAL KIRALAMA A.S.

DE LAGE LANDEN FINANSAL KIRALAMA A.S.

DENIZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.

HALIC FINANSAL KIRALAMA A.S.

HALK FINANSAL KIRALAMA A.S.

ING FINANSAL KIRALAMA A.S.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.

MERCEDES-BENZ FINANSAL KIRALAMA TURK A.S.

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

QNB FiINANS FINANSAL KIRALAMA A S.

SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A.S.
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SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

VFS FINANSAL KIRALAMA A.S.

YAP| KREDI FINANSAL KIRALAMA A.S.

YATIRIM FINANSAL KIRALAMA A.S.

FAKTORING SIRKETLERI

ABC FAKTORING A.S.

ACAR FACTORING A.S.

AK FACTORING A.S.

AKDENIZ FAKTORING A.S.

AKIN FAKTORING A.S.

ANADOLU FAKTORING A.S.

ANALIZ FAKTORING A.S.

ARENA FAKTORING A.S.

ATAK FAKTORING A.S.

ATILIM FAKTORING A.S.

BASER FAKTORING A.S.

BAYRAMOGLU FAKTORING A.S.

C FAKTORING A.S.

CREDITWEST FAKTORING A.S.

CAGDAS FAKTORING A.S.

COZUM FAKTORING A.S.

DENIZ FAKTORING A.S.

DESTEK FAKTORING A.S.

DEVIR FAKTORING A.S.

DOGA FAKTORING A.S.

DORUK FAKTORING A.S.

EKO FAKTORING A.S.

EKSPO FAKTORING HIZMETLERI A.S.

FIBA FAKTORING A.S.

GARANTI FAKTORING A.S.

GLOBAL FAKTORING HIZMETLERI A.S.

GSD FAKTORING A.S.

HALK FAKTORING A.S.

HUZUR FAKTORING A.S.

ING FAKTORING A.S.

ISTANBUL FAKTORING A.S.

IS FAKTORING FINANSMAN A.S.

KAPITAL FAKTORING A.S.

KENT FAKTORING A.S.

KREDI FINANS FAKTORING A.S.
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LIDER FAKTORING A.S.

MERT FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S.

MNG FAKTORING A.S.

OPTIMA FAKTORING A.S.

PAMUK FAKTORING A.S.

PARAFINANS FAKTORING A.S.

QNB FINANS FAKTORING A.S.

SARDES FAKTORING A.S.

SUMER FAKTORING A.S.

SEKER FAKTORING A.S.

SIRINOGLU FACTORING A.S.

TAM FAKTORING A.S.

TEB FAKTORING A.S.

TRADEWIND FAKTORING A.S.

TUNA FAKTORING A.S.

ULUSAL FAKTORING A.S.

VAKIF FAKTORING A.S.

VDF FAKTORING A.S.

YAPI KREDI FAKTORING A.S.

YASAR FAKTORING A.S.

YEDITEPE FAKTORING A.S.

ZORLU FAKTORING A.S.

FINANSMAN SIRKETLERI

ALJ FINANSMAN A S.

DORUK FINANSMAN A.S.

EVKUR FINANSMAN A.S.

HEMENAL FINANSMAN A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMANI A.S.

KOG FINANSMAN A.S.

MERCEDES BENZ FINANSMAN TURK A.S.

ORFIN FINANSMAN A.S.

SEKER MORTGAGE FINANSMAN A.S.

TEB FINANSMAN A.S.

TIRSAN FINANSMAN A.S.

TURKCELL FINANSMAN A.S.

VFS FINANSMAN A.S.

VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S.
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BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARI

A-1 YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AAC BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ABD ADA BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

ACC BAGIMSIZ DENETIM A.S.

ADALYA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI

ADM BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AG YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AK BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

AKIS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

AKSIS BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AKT BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AKTAN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ALTERNATIF BAGIMSIZ DENETIM A S.

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

AND YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

ANIL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

AREN BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ARILAR BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

ARTI DEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

AS BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

AVRASYA BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A S.

AYK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

BAKIS YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BATI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

BD BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BDD BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BILGI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BILGILI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BIRLESIK EKOL BAGIMSIZ DENETIM A.S.

BIRLESIK UZMANLAR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

BIRLESIM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

BM BAGIMSIZ DENETIM A.S.
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BOGAZICI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETIM DANISMANLIGI A.S.

CONSULTA BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

CPA BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

CPATURK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

CROWE HORWATH OLGU BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

C¢OZUM UNLUER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DENGE ANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DENGE iZMIR BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DETAY BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

DMF SISTEM ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DMR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DRT YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

DTDENETIMTURKEY BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ECOVIS DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

EGE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

ELIT BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ENGIN BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECILIK MALI MUSAVIRLIK A.S.

ERCIYES YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

FINANSAL EKSEN BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

GRC BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

GUCBIR BAGIMSIZ DENETIM A.S.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

HILAL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.

HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

IHY BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

INTEGRAL BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ITIMAT BAGIMSIZ DENETIM A.S.

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

KARMA BAGIMSIZ DENETIM A.S.

KARYA BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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KOKER YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

LEGAL BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

LIDYA BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

MED YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MERIDYEN KURUMSAL COZUM VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

METROPOL BAGIMSIZ DENETIM A.S.

MGI BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.

MGI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MMB BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

MOD BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ODITA BAGIMSIZ DENETIM A.S.

OLUSUM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

ONDER BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

PUR BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

RANDIMAN DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

RASYONEL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

REFERANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

REPORT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

REVIZYON BAGIMSIZ DENETIM A.S.

RSM TURKEY BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

SAM-DEN SAMSON BAGIMSIZ DENETIM A.S.

SER&BERKER BAGIMSIZ DENETIM A.S.

SER&BERKER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

SGD BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

TRC BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

TURKERLER BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

TURKMEN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A S.

ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECILIK MALI MUSAVIRLIK A.S.

UNIVERSAL BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

UZMAN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
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YEDITEPE BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

YILDIZLAR BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

YKY BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A S.

YORUM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

YONTEM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

YABANCI BANKA TEMSILCILIKLERI

AAREAL BANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

ABC INTERNATIONAL BANK PLC TURKIYE TEMSILCILIGI

ALUBAF ARAB INTERNATIONAL BANK BSC TURKIYE TEMSILCILIGI

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.PA. TURKIYE TEMSILCILIGI

BANCO SABADELL S.A. TURKIYE TEMSILCILIGI

BANK AL HABIB LIMITED TURKIYE TEMSILCILIGI

BANK JULIUS BAER&CO. LTD. TURKIYE TEMSILCILIGI

BANK OF BAHRAIN AND KUWAIT TURKIYE TEMSILCILIG

BANK OF CHINA LIMITED TURKIYE TEMSILCILIGI

BNP PARIBAS S.A. TURKIYE TEMSILCILIGI

CAIXABANK S.A. TURKIYE TEMSILCILIGI

CITIBANK N.A TURKIYE TEMSILCILIGI

COMMERZBANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

CREDIT EUROPE BANK N.V . TURKIYE TEMSILCILIG

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL (CIC) TURKIYE TEMSILCILIGI

DEG-DEUTSCHE INVESTITIONS-UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAF MBH TURKIYE TEMSILCILIGI

DEMIR-HALK BANK (NEDERLAND) N.V. TURKIYE TEMSILCILIGi

DOHA BANK TURKIYE TEMSILCILIGI

DUBAI ISLAMIC BANK TURKIYE TEMSILCILIGI

DZ BANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

EFG BANK AG TURKIYE TEMSILCILIGI

EMIRATES NBD BANK P.J.S.C. TURKIYE TEMSILCILIGI

GARANTIBANK INTERNATIONAL N.V. TURKIYE TEMSILCILIGI

HUNGARIAN EXPORT-IMPORT BANK PLC. TURKIYE TEMSILCILIGI

ING BANK N.V. TURKIYE TEMSILCILIGI

JSC BANK OF GEORGIA TURKIYE TEMSILCILIGI

KEB HANA BANK TURKIYE TEMSILCILIGI

KENTBANK D.D. TURKIYE TEMSILCILIGI

KFW IPEX-BANK GMBH TURKIYE TEMSILCILIGI

LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG TURKIYE TEMSILCILIGI

MIZUHO CORPORATE BANK LTD. TURKIYE TEMSILCILIGI

NATIXIS SA TURKIYE TEMSILCILIGI

NEAR EAST BANK LIMITED TURKIYE TEMSILCILIGI
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NOMURA BANK INTERNATIONAL PLC TURKIYE TEMSILCILIGI

OYAK ANKER BANK GMBH TURKIYE TEMSILCILIGI

QINVEST LLC TURKIYE TEMSILCILIG

RABOBANK INTERNATIONAL TURKIYE TEMSILCILIGI

STATE BANK OF INDIA TURKIYE TEMSILCILIGI

SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION TURKIYE TEMSILCILIGI

THE BANK OF NEW YORK MELLON TURKIYE TEMSILCILIGI

THE EXPORT-IMPORT BANK OF KOREA TURKIYE TEMSILCILIGI

UBS A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA TURKIYE TEMSILCILIG

ZIRAAT BANK INTERNATIONAL AG TURKIYE TEMSILCILIGI

VARLIK YONETIM SIRKETLERI

ARMADA VARLIK YONETIM A.S.

ARSAN VARLIK YONETIM A.S.

BIRIKIM VARLIK YONETIM A.S.

BIRLESIM VARLIK YONETIM A.S.

BOGAZICI VARLIK YONETIM A.S.

DESTEK VARLIK YONETIM A.S.

DOGRU VARLIK YONETIM A.S.

EFES VARLIK YONETIM A.S.

EMIR VARLIK YONETIM A.S.

GELECEK VARLIK YONETIM A.S.

HAYAT VARLIK YONETIM A.S.

HEDEF VARLIK YONETIM A.S.

ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S.

MEGA VARLIK YONETIM A.S.

MERKEZ VARLIK YONETIM A.S.

METAL VARLIK YONETIM A.S.

MET-AY VARLIK YONETIM A.S.

SUMER VARLIK YONETIM A.S.

VERA VARLIK YONETIM A.S.

YUNUS VARLIK YONETIM A.S.

DEGERLEME KURULUSLARI

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

24 TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

4A DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

A ARTIBIR GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

A GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ACE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
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ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ADA TASINMAZ DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ADIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ADIL TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ADRES GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

AGD ANADOLU GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

AKADEMIi GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

AKTIF GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ALAN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ANKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARCHI DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

AREA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARIKAN TASINMAZ DEGERLEME A.S.

ARMA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARTI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARVES GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ASAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ATAK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ATLAS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

AVRUPA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

BILGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

BILGI GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

CLS KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

CAGKAN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

CELEN KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

CINAR TASINMAZ DEGERLEME VE MUSAVIRLIK A.S.

ClZGi GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

D TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DEGA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DEGER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DEMIR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DETAY TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DGD GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
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DIZAYN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DONATI GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DORA GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DUNYA GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

DUZEY GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EGE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK

EKIiP TASINMAZ DEGERLEME A.S.

EKOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKSEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKSPER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKSPERTUR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ELIT GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ELMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMEK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.

ETIK GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

FOKUS GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

FOREKS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

GALATA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.

GEDAS GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GERGCEK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GIRISIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GOLD GAYRIMENKUL DEGERLEME EKSPERTIZ VE DANISMANLIK A.S.

HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

IDEAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ILKE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

INVEST GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ISTANBUL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KALME KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KARAT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

KARE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

KENT KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KFB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KOZA GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

KUZEY KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE MUSAVIRLIK A.S.
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LIDER GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

LIMIT GAYRIMENKUL DEGERLEME HiZMETLERI A.S.

LODOS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK

LOTUS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

MAVI GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MAY GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

METRIK GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

METROPOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MULK KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

NOKTA TASINMAZ DEGERLEME A.S.

NOVA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ODE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

OZTURK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

PIRAMIT GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

PLATFORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

PRIM E GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

RASYONEL GRUP TASINMAZ DEGERLEME A.S.

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

REFERANS GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

REHBER GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

RESPA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

RM RITIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ROTA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

SEAK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

SENTEZ GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

SMART KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.

SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HIZMETLERI TICARET A.S.

SUMER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TADEM TASINMAZ DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.

TAKSIM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TEKNIK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TER RA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TUVEO KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ULUSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
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UZMAN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

VARLIK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

VERA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

VIZYON TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YATIRIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

YEDITEPE GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ZEUGMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ZIRVE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DERECELENDIRME KURULUSLARI

JCR AVRASYA DERECELENDIRME HIZMETLERI A.S.

ODEME KURULUSLARI

AYPARA ODEME KURULUSU A.S.

BPN ODEME KURULUSU A.S.

BURADAODE ODEME KURULUSU A.S.

CEO ODEME HIZMETLERI A.S.

EFiX ODEME HIZMETLERI A.S.

ELEKSE YETKILI VEZNE ODEME KURULUSU A.S.

FATURAKOM ODEME HIZMETLERI A.S.

FATURAMATIK ODEME KURULUSU A.S.

FOY FATURA ODEME KURULUSU A.S.

GLOBAL ODEME HiZMETLERI A.S.

GONDERAL ODEME HiZMETLERI A.S.

ISTANBUL ODEME KURULUSU A.S.

KLON ODEME KURULUSU A.S.

MOKA ODEME KURULUSU A.S.

MONEYGRAM TURKEY ODEME HIZMETLERI A.S.

N KOLAY ODEME KURULUSU A.S.

NESTPAY ODEME HIZMETLERI A.S.

OCTET EXPRESS ODEME KURULUSU A.S.

ODEAL ODEME KURULUSU A.S.

PAY FiX ODEME HIZMETLERI A.S.

PAYNET ODEME HIZMETLERI A.S.

PAYTR ODEME HIZMETLERI A.S.

PAYTREK ODEME KURULUSU HIZMETLERI A.S.

PAYU ODEME KURULUSU A S.

PRATIK ISLEM ODEME KURULUSU A.S.

RIA TURKEY ODEME KURULUSU A.S.
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SENDER ODEME HIZMETLERI A.S.

TAM FATURA ODEME HiZMETLERI A.S.

TREND ODEME KURULUSU A.S.

TRONOPAY ODEME HiZMETLERI A.S.

TT ODEME HiZMETLERI A.S.

UPT ODEME HIZMETLERI A.S.

VEZNE24 TAHSILAT SISTEMLERI VE ODEME HiZ. A.S.
VIZYON TAHSILAT SISTEMLERI VE ODEME HiZ. A.S.

ELEKTRONIK PARA KURULUSLARI

AKODE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.
BELBIM ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.
BIRLESIK ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
CEMETE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S.

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.
HIZLIPARA ODEME HIZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
ININAL ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI A.S.

IYZi ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI A.S.
PALADYUM ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S.
PAPARA ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S.
TURK ELEKTRONIK PARA A.S.

TURKCELL ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI A.S.
VODAFONE ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIiZMETLERI A.S.
WIRECARD ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI A.S.

*Kurulus listesi glincel olup faaliyet alanlarina gére alfabetik olarak siralanmistrr.
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EK 2: Gorevde Bulunan, Gorev Siiresi Sona Eren veya Gérevden Ayrilan Kurul Uyeleri

Raporun Yayim Tarihi itibanyla Gérevde Bulunan Kurul Uyeleri

ADI-SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARiHi
Mehmet Ali AKBEN Baskan 18/05/2015
Yakup ASARKAYA ikinci Bagkan 15/12/2017
Beytullah YAZAR Uye 15/12/2017
Mustafa BALCI Uye 15/12/2017
Ahmet AKSU Uye 09/01/2019
Hursit YILDIRIM Uye 09/01/2019
ihsan Ugur DELIKANLI Uye 09/01/2019




Gorev Siiresi Sona Eren veya Gorevden Ayrilan Kurul Uyeleri
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GOREVE BASLAMA GOREVDEN AYRILI
ADI-SOYADI UNVANI SORCIE BAS K S
BASKANLAR
Mukim OZTEKIN Baskan 22/06/2012 13/11/2014
Tevfik BILGIN Baskan 01/12/2003 11/04/2012
R. Engin AKCAKOCA Baskan 19/03/2001 05/11/2003
Zekeriya TEMIZEL Bagkan 06/04/2000 03/03/2001
iKiNCi BASKANLAR
Mutalip UNAL Ikinci Baskan 06/10/2009 06/10/2015
Ahmet SIRIN ikinci Baskan 12/08/2003 13/06/2011
ibrahim Halil CANAKCI ikinci Baskan 11/12/2002 05/05/2003
Ali Vefa GELIK lkinci Bagkan 13/06/2001 07/08/2001
Biltekin OZDEMIR ikinci Baskan 06/04/2000 13/06/2001
UYELER
Olcay TURAN (*) Uye 02/12/2013 09/07/2018
Fatin RUstll KARAKAS (**) Uye 15/12/2017 09/07/2018
irfan CEVIK Uye 25/06/2014 25/07/2017
Mustafa KORHAN Uye 18/05/2015 22/06/2017
Muhiddin GULAL Uye 05/12/2013 11/07/2017
Haluk TOZUM Uye 03/05/2012 01/09/2016
Can Akin CAGLAR Uye 25/07/2011 30/04/2014
Selim Servet TASDELEN Uye 25/01/2010 17/11/2014
Mustafa AKIN Uye 16/11/2007 16/11/2013
Erol BERKTAS Uye 14/11/2007 14/11/2013
Huseyin AL Uye 28/07/2005 28/07/2011
Mukim OZTEKIN Uye 02/10/2009 08/01/2010
Prof. Dr. Yusuf TUNA Uye 12/08/2003 12/08/2009
Mustafa EKIM Uye 01/07/2003 01/07/2009
Yusuf Ziya ONDER Uye 13/06/2001 13/06/2007
Prof. Dr. Kemal CEVIK Uye 06/04/2000 13/06/2007
Mehmet Nuri DOGULU Uye 13/06/2001 13/06/2005
Atila TASDEMIR Uye 13/06/2001 13/06/2003
Ali Akin TARI Uye 13/06/2001 13/06/2003
Ural SEKERCI Uye 06/04/2000 13/06/2001
Selim Servet TASDELEN Uye 06/04/2000 13/06/2001
Prof. Dr. Bilge HACIHASANOGLU Uye 06/04/2000 13/06/2001
Halil YETGIN Uye 06/04/2000 13/06/2001

()  Gorev stresi 02/12/2018 tarihinde sona erecek iken, 703 sayill KHK ile 375 sayill KHK’ya eklenen gecici 34 Uncu
madde uyarinca gorev suresi 09/07/2018 tarihinde sona ermistir.

(**)  Muhiddin GULAL dan bosalan Uyelige kalan stireyi tamamlamak Uzere atanmis olup, gérev stiresi 05/12/2018
tarihinde sona erecek iken, 703 sayill KHK ile 375 sayill KHK’ya eklenen gecici 34 Uncl madde uyarinca gorev
sUresi 09/07/2018 tarihinde sona ermistir.
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