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iYI UYGULAMA REHBERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

BANKALARCA HAZIRLANACAK ONLEM PLANLARINA ILISKIN REHBER

BIRINCI KISIM
Amag, Dayanak ve Tanmimlar

Amag ve dayanak

1-  Bu Rehberin amaci, mali biinyelerinde bozulma yaratacak herhangi bir hal goriilmesi
veya goriilme ihtimalinin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali biinyelerini korumak veya
iyilestirmek ve faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla, bankalar tarafindan zamaninda ve etkili
sekilde uygulanabilecek onlem planlarinin hazirlanmasinda dikkate alinacak hususlara iliskin
beklenen 1yi uygulamalar1 aciklamaktir.

2-  Rehber, 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 66/A ve 93 {incii
maddelerine, 22.07.2006 tarihli ve 26236 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmeligin 7/A maddesine ve 16.03.2021 tarihli ve 31425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sistemik Onemli Bankalarca Hazirlanacak Onlem Planlarma iliskin Y©onetmelige
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

3-  Bu Rehberin uygulanmasinda:

a) Banka: 23.2.2016 tarihli ve 29633 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sistemik Onemli
Bankalar Hakkinda Yonetmeligin 3 iincii maddesinin birinci fikrasinin (o) bendinde
tanimlanan bankalari,

b) Grup: Banka ile bankanin finansal kurulus niteliginde olan ve finansal kurulus
niteliginde olmayan bagh ortakliklar ile istiraklerini,

¢) Hakim ortak: Bankacilik Kanununun 3 {incii maddesinde tanimlanan hakim ortagi,

¢) Hazirlik énlemleri: Onlem planmin biitiinciil etkinligi ve uygulanabilirligi ile énlem
plan1 tedbirlerinin sayisini ve etkisini azaltabilecek ve/veya dnlem plani tedbirlerinin
zamaninda uygulanmasma engel olabilecek hususlarin giderilmesine yo6nelik
Onlemleri,

d) Kanun: 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununu,

e) Kritik fonksiyonlar: Bankanin aktif biiyiikliigli, karmagikligi, yurt i¢i ve yurt disi
finansal kuruluslarla baglantililig: ile ilgili faaliyetin pazar pay1 dikkate alindiginda,
kesintiye ugramasi durumunda ikame edilememesi nedeniyle finansal istikrarin
devamlilig1 igin gerekli olan hizmetlere zarar verebilecek olan faaliyetleri,



f) Kiritik hizmetler: Bankanin, bir ya da daha fazla kritik fonksiyonunu gergeklestiren is
birimlerine veya tiizel kisilere yonelik grup i¢inden veya disindan saglanan hizmetleri,

g) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

g) Onemli tiizel kisi: Bankanin mali durumu, faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve/veya
finansal sistemin istikrar1 ve bankanin Onlem planinda belirtilen tedbirlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi bakimindan 6nem arz eden grup igerisindeki tiizel
kisilerden belirli nitelikleri haiz olanlari,

h) Onlem plan1: Bankanin, Kanun ve Kanuna istinaden ¢ikarilan diizenlemelerde yer alan
koruyucu hiikiimlere uyumsuzluk nedeniyle veya sair suretle mali biinyesinde bozulma
yaratacak hallerden herhangi birinin goriilmesi veya goriilme ihtimalinin ortaya ¢ikmasi
halinde alinacak tedbirlerin 6nceden belirlenmesi maksadiyla, Kurulca belirlenecek usul
ve esaslar ¢ercevesinde hazirlayacagi plani,

1) Onlem plan1 kapasitesi: Onlem plani senaryosu dahilindeki tedbirlerin sermaye /
likidite yeterliligine birlesik etkisini,

i) Onlem plan1 senaryosu: Farkl1 stres kosullar1 altinda 6nlem planinin yeterliligini ve
uygulanabilirligini test etmek icin kullanilan varsayimsal durumlari,

j) Onlem plan: tedbirleri: Mali biinyede bozulma yaratacak hallerden herhangi birinin
goriilmesi veya goriilme ihtimalinin ortaya ¢ikmasi halinde 6nlem plan1 kapsaminda
banka tarafindan alinacak tedbirleri,

K) Stres: Bankaya 6zgii olumsuz gelismelerden kaynaklanabilecek veya ekonomik ve
finansal ortamda ortaya ¢ikabilecek dnemli riskler ve kirillganliklar sebebiyle bankanin
sermaye yeterliligine veya likidite yeterliligine ya da her ikisine birden etkide bulunan
hali,

[) Temel faaliyet kollari: Banka agisindan gelir, karlilik ve marka degeri agisindan
onemli olan faaliyet kollarini,

m) Yonetmelik: 16.3.2021 tarihli ve 31425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sistemik
Onemli Bankalarca Hazirlanacak Onlem Planlarina iliskin Y&netmeligi

ifade eder.

IKINCI KISIM
Onlem Plamiin Niteligi ve Icerigi
Onlem planinin niteligi

4-  Onlem planinda kullanilan tablo, grafik ve sekiller isimlendirilmeli ve
numaralandirilmali; kisaltmalar, tablolar, grafikler ve sekiller ile 6nlem planinin ekinde sunulan
dokiimanlara iliskin listelere giris kisminda yer verilmelidir.

5-  Kullanilan terimlerin hem 6nlem plani i¢inde tutarliligi hem de Y 6netmelik terminolojisi
ile uyumlulugu saglanmalidir. Yonetmelikte karsiligi olmayan terimlerin kullanilmasi halinde,
“Tanimlar” bashigr altinda, bunlara iliskin gerekli agiklamalar yapilmalidir.

6-  Onlem plani acik ve anlasilir bir dille yazilmali, planda miimkiin oldugu 6lgiide tekrardan
kaginilmali, 6nlem plan ile ilgisi olmayan, dnlem planinin anlasilabilirligi ve uygulanabilirligi
acisindan katma deger yaratmayan agiklamalara ve konulara yer verilmemelidir.

7-  Onlem plan ile ekleri, Word, Excel ve/veya PDF dosyas1 olarak hazirlanmalidir.



8-  Onlem planinda siklikla bahsi gecen veya atifta bulunulan politika metni, yonetim kurulu
karar1, uygulama yonergesi, aksiyon plan1 gibi dokiimanlara plan ekinde yer verilmelidir.

9-  Onlem planinda nadiren ya da konu 6zelinde atifta bulunulan dokiimanlarin ise plan
ekinde gonderilmesine gerek bulunmamaktadir. Bahse konu dokiimanlar1 gésteren bir listeye
“Atifta bulunulan dokiimanlar” baslig1 ile dnlem plani ekinde yer verilmelidir.

10- Senaryolara ve 6énlem plani tedbirlerine iliskin tiim degerlemeler ve varsayimlar detayl
bir sekilde agiklanmalidir.

Onlem planinin icerigi

11-  Onlem planinda asgari olarak Y&netmeligin 5 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
boliimlere yer verilmelidir. Yonetmelikte ongoriilen boliimler disinda ilave boliimlendirme
yapilacaksa bunlar ilgili bliim i¢inde alt baslik agilarak yapilmalidir.

Yonetici Ozeti

12-  Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda 6nlem planinin yonetici 6zeti
bolimiinde;

(a) Onlem planmin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve giincellenmesinden sorumlu
birimler, 6nemli tiizel kisiler, temel faaliyet kollari, kritik fonksiyonlar, kritik
hizmetler, 6nlem plan1 tedbirleri, sermaye/likidite yeterliligine dair dnlem plam
kapasitesi ile potansiyel 6nlem plan1 kapasitesi, planin risk yonetimi igindeki yeri (risk
istahi, risk kapasitesi, esik degerler, erken uyar1 limitleri vb), belirlenen senaryolarin
gostergeler lizerindeki etkisi gibi 6ne ¢ikan hususlar ve genel bulgular, gdstergeler,
gostergelerin izlenmesi, iist yonetime raporlanmasi ve karar alma siiregleri, iletigim
plani ile hazirlik 6nlemleri hakkinda 6zet bilgilere,

(b) Varsa hakim ortak tarafindan hazirlanan 6nlem planlar1 ile bankanin hazirladigi 6nlem
plan1 arasindaki baglantili hususlara ve bunlarin bankanin 6nlem plani tizerindeki
etkilerine,

(c) Varsa yurtdisinda kurulu bagh ortakliklar, istirakler ve/veya subeler tarafindan
hazirlanan 6nlem planlarinda banka agisindan yiikiimliiliik doguran hususlara, bunlar
ile bankanin hazirladigi 6nlem plani arasindaki baglantili hususlara ve bunlarin
bankanin 6nlem plani iizerindeki etkilerine,

(¢) Bir onceki 6nlem planinin Kuruma gonderilmesi sonrasinda varsa banka ile bankanin
bagl ortaklik ve istiraklerinin kontroliiniin el degistirmesi sonucunu doguran pay
devirleri ile yeni bagl ortaklik ve istirak edinimleri hakkinda bilgilere,

(d) Bir 6nceki onlem planinin Kuruma génderilmesi sonrasinda 6nlem planinda meydana
gelen oOnemli degisikliklere (6nlem planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
giincellenmesine dair siirecler, sorumlu kisiler, 6nemli tiizel kisiler, temel faaliyet
kollari, kritik fonksiyonlar, kritik hizmetler, 6nlem plant gostergeleri ve ilgili esik
degerler, 6nlem plani1 tedbirleri vb.)

(e) Varsa bir onceki onlem planinin Kuruma sunulmasindan sonra uygulamaya alinmis
onlem plani tedbirleri ile 6nlem planinda yer almamakla birlikte uygulanmis ilave
tedbirler hakkinda bilgilere (uygulanma nedeni, uygulanma siiresi, ¢ekirdek sermaye
yeterliligi orani, kaldirag orani, likidite karsilama orani, bilango ve karlilik iizerindeki
tahmini ve gergeklesen etkileri, varsa tahmini ve gergeklesen etkiler arasindaki farkin
nedenleri vb.)

yer verilmelidir.



UCUNCU KISIM
Yonetim Siirecleri

Yonetim siireclerine iliskin esaslar

13- Yonetim siireglerinde, onlem planinin  hazirlanmasina, uygulanmasina ve
giincellenmesine iligkin usullere yer verilir.

14-  Onlem planmin farkli béliimlerinin hazirlanmasindan, her bir tedbirin uygulanmasindan
ve farkli boliimler arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumlu komiteler / calisma
gruplar1 / birimler belirtilmeli, komite ve calisma gruplarinda yer alan kisiler / birimler
aciklanmali, bu komitelerin / calisma gruplarinin / birimlerin yalnizca O6nlem plant
kapsamindaki sorumluluklarina yer verilmeli, benzer sorumluluklari bulunan komiteler /
calisma gruplar1 / birimler arasindaki gorev dagilimi netlestirilmeli, bunlarin 6nlem planinin
uygulanmasi halinde iistlenecekleri fonksiyonlar agiklanmalidir. Onlem plani tedbirlerini
uygulayacak birimlerin planin ilgili boliimlerinin hazirlanmasina ve gozden gecirilmesine
katilim1 hakkinda bilgi verilmelidir.

15- Planin olagan giincellenme siklig1, olagan giincellemeler haricinde giincelleme yapilmasi
gerekli goriilen haller (risk istahi, yasal oranlar ya da gostergelere iliskin esiklerde meydana
gelen degisiklikler, Kurumun yonlendirmeleri, 6nlem plani senaryolar1 ve tedbirlerinde
meydana gelen degisiklikler vb.), giincellenmesinden sorumlu birimler ve giincellenme
gerekmesi halinde izlenecek siireg(ler) belirlenmeli; tamamlanma zamani da belirtilmek
suretiyle aciklanmalidir.

16- Onlem planmin risk ydnetimi gergevesi ve yonetim siirecleri ile nasil biitiinlestirildigine
ve varsa hangi noktalarda bunlardan ayristigina iliskin agiklamalarda bulunulmalidir. Onlem
planinin risk yonetimi ile ne sekilde biitiinlestirildigi, 6nlem plan1 bilesenlerinin risk yonetimi
cergevesinde belirlenen risk istahi, risk kapasitesi, risk limitleri ile etkilesimi belirtilerek
aciklanmalidir. Sekil-1’de 6nlem plan1 bilesenlerinin risk istahi ve risk yonetimi gercevesi ile
biitiinlesmesi ve etkilegsimi kavramsal olarak gosterilmektedir. Rehberin 79 uncu maddesi
cercevesinde, niceliksel gostergelerdeki degisimin takip edilerek dnlem plani gostergelerine
iliskin esiklere erisilme ihtimalinin banka iist yonetimine bilgilendirilmesi maksadiyla 6nem
derecesi artan kademelerin olusturulmasi1 durumunda, s6z konusu kademeler her bankanin
kendi risk istahina, risk kapasitesine, risk profiline ve risk yonetimi ¢ercevesine uygun olacak
sekilde belirlenmelidir.



Sekil-1: Onlem plan1 bilesenlerinin risk istah1 ve risk yonetimi cerceveleriyle etkilesiminin ve
biitiinlesmesinin kavramsal gosterimi
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17-  Onlem planinin uygulanmasma iliskin siirecler (gdstergelerin takibi, yonetime sunma,
karar alma, uygulamaya koyma vb.), tamamlanma stireleri de belirtilmek suretiyle, bir zaman
cizelgesi esas alinarak agiklanmali; sorumlulugun / onay yetkisinin hangi komitede /¢alisma
grubunda / birimde oldugu belirtilmelidir. Siireglerin tamamlanmasi i¢in Ongoriilen siireler,
Oonlem planmin amacina uygun olarak zamaninda ve etkili bir uygulamay1 miimkiin kilacak
nitelikte olmalidir.

18-  Onlem plani, gerek Yonetmelik hiikiimlerine uyum gerekse de énlem planinda yer alan
varsayim ve degerlemelerin uygunlugunun sorgulanmasi amacina matuf olacak sekilde i¢
denetim birimi tarafindan incelenmelidir. I¢c denetim birimi tarafindan yapilan inceleme
sonucunda tespit edilen bulgular (6nem dereceleri belirtilerek), s6z konusu bulgulara iliskin
alinan / alinmas1 planlanan aksiyonlar, herhangi bir aksiyon alinmasina gerek goriilmemis ise



gerekceleri ve alinmasi planlanan aksiyonlar i¢in 6ngoriilen tamamlanma siiresi hakkinda bilgi
verilmelidir.

19-  Yonetmeligin 29 uncu maddesinin tigiincii fikrasit kapsaminda Kurum tarafindan énlem
planinda degisiklik yapilmasimnin istenmesi halinde, istenilen degisikliklerin neler oldugu,
bunlara iligkin alinan / alinmasi planlanan aksiyonlar ve alinmasi planlanan aksiyonlar i¢in
ongoriilen tamamlanma siiresi hakkinda Kurum tarafindan belirtilen siirede bilgi verilmelidir.

20- Onlem plan1 gostergelerine iliskin esik degerlerin asilmasi ya da yakin zamanda asilma
ihtimalinin bulunmasi durumlarinda Kurumla kurulacak iletisim detayli bir sekilde ag¢iklanmali
(Kurumun bilgilendirilecegi gosterge seviyeleri, bilgilendirmenin kapsami, zamanlamasi,
iletim kanali vb.) ve siiratli bir bildirim siireci olusturulmalidir. Banka 85 inci maddesi
cergevesinde yapacagi degerlendirmeyi takip eden iggiiniinde; asima / agilma ihtimaline neden
olan durum, 6nlem planinin uygulanmamasina karar verilmesi halinde gerekcesi, 6nlem plani
tedbirleri disinda varsa banka yonetimi tarafindan uygulanacak diger aksiyonlar, dnlem
planinin uygulanmasina karar verilmesi halinde hangi tedbirlerin ne zaman uygulamaya
alinacagi, tahmini beklenen etkisi ve etkinin ortaya ¢ikma siiresi hakkinda Kurumu KEP sistemi
tizerinden “Acele” koduyla bilgilendirir. Kuruma yapilacak bildirim 6énlem planinin devreye
alinmasi sartina baglanmamalidir.

21- Gostergelere iliskin esik degerlerin agilmasi ya da yakin zamanda asilma ihtimalinin
bulunmasi halinde izlenecek karar alma ve uygulama siirecleri (karar alma siireclerinde yer alan
kisiler, rolleri ve fonksiyonlari, karar yeter sayisi, karar alma siireclerinin tamamlanma siiresi,
alinabilecek kararlar, 6nlem planinin uygulanacagi haller, uygulanabilecek tedbirlerin se¢im
kriterleri, farkli boliimler arasindaki koordinasyon gibi) hakkinda bilgi verilmeli; {ist yonetimin
bilgilendirilmesini de igerecek sekilde, bahse konu karar alma ve uygulama siireglerinin risk
yonetimine iliskin politika ve stratejiler ile ne sekilde biitiinlestirildigi belirtilmelidir.

22- Gostergelerin izlenmesini ve esik degerlerin asilmasi ya da yakin zamanda agilma
ihtimalinin bulunmasi halinde gerekli tedbirlerin zamaninda uygulanmasini saglayacak sekilde
karar alma siireclerini destekleyen yonetim bilgi sistemleri hakkinda bilgi verilmelidir. Bu
kapsamda, {ist yonetime zamaninda, tam ve dogru bilgilerin saglanmasina yonelik stirecler
(kapsam, zamanlama, taraflar, iletim kanallar1 vb.) agiklanmalidir.

DORDUNCU KISIM
Stratejik Analiz

Banka, grup ve onemli tiizel Kisi bilgileri

23- Banka ve 6nemli tiizel kisilerin is ve risk stratejileri, is modelleri, is planlari, ortaklik
yapilari, organizasyonel yapilanmalar1 ve mali yapis1 hakkinda agiklamalara yer verilmelidir.
Bankanin mali yapisi hakkinda agiklamalar i¢in ekteki sablon (Ek:1) kullanilir. Buna ilaveten
gruba dahil sirketler hakkinda da ekli sablon (Ek:2) ¢ercevesinde bilgi verilir.

24- Yonetmeligin 8 inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Onemli tiizel kisilerin
belirlenmesinde ekteki sablon kullanilmali (Ek:3) ve banka tarafindan kullanilan metodoloji
Oonlem planinda acgiklanmalidir.

Temel faaliyet kollar1

25- Temel faaliyet kollari, bankanin gelir, kar ya da marka degerine 6dnemli katki saglayan
faaliyet kollaridir.



26- Yonetmeligin 10 uncu maddesi kapsaminda temel faaliyet kollarinin belirlenmesinde
ekteki sablon kullanilmali (EK:4) ve banka tarafindan kullanilan metodoloji 6nlem planinda
acgiklanmalidir.

27- Bir faaliyet kolu zarar etse dahi, kurumsal strateji ve faaliyet kolunun biiyiime beklentileri
dikkate alinarak, temel faaliyet kolu olarak belirlenebilir.

Kritik fonksiyonlar

28- Kritik fonksiyonlar, bankalarca tigiincii kisilere saglanan ve kesilmesi durumunda ti¢iincii
kisiler tizerinde onemli etkisi olabilecek, bulagsma riski dogurabilecek ve bankanin aktif
biiyiikliigii, faaliyetin pazar pay1, dis ve i¢ baglantililigi, karmasikligi veya sinir 6tesi faaliyetleri
nedeniyle finansal istikrarin bozulmasina yol acabilecek faaliyetlerdir.

29- Yonetmeligin 11 inci maddesi kapsaminda kritik fonksiyonlara iliskin ekteki sablon
doldurulmali (Ek:5) ve kritik fonksiyonlarin belirlenmesinde kullanilan metodoloji 6nlem
planinda agiklanmalidir.

30- Kritik fonksiyonlar belirlenirken, miisterilerin, diger finansal kuruluslarin, piyasalarin ve
ilgili diger paydaslarin s6z konusu kritik fonksiyonda ani bir kesinti olmasi durumunda
etkilenme diizeyleri dikkate alinir.

31- Kiritik fonksiyonlarin belirlenmesi siirecinde, fonksiyonun ikame edilebilirligi
(fonksiyonun baska bir tedarik¢iden benzer kalitede, karsilagtirilabilir bir fiyatla ve makul bir
siire icinde kolaylikla saglanabilmesi) ve baglantililigi (bulasma etkisi nedeniyle
etkilenebilecek yurtici ve/veya yurtdist finansal kuruluslar olmasi) ile pazar paymin
biiyilikliigiiniin (fonksiyon kapsaminda saglanan {iriin ve hizmet tiirleri, islem hacmi, cografi
yayilim, miisteri sayis1, miisteri tiirii vb.) ikame edilebilirlik ve baglantililik tizerindeki etkisi
g6z onilinde bulundurulur.

32- Bankanin temel faaliyet kollar1 ve kritik fonksiyonlari ile 6nemli tiizel kisiler arasinda bir
iliskinin olmas1 durumunda, aradaki iliski eslestirilerek gosterilmelidir.

Kritik hizmetler

33- Kiritik hizmetler, grup i¢inden (gruba dahil sirketler ya da bankanin kendi birimleri) ya da
grup disindan saglanan ve kesintiye ugramasi durumunda finansal istikrarin devamliligi i¢in
gerekli olan fonksiyonlarin siirdiiriilememesine veya kesintiye ugramasina yol agacak olan
hizmetlerdir.

34- Bir hizmetin makul bir siire iginde ikame edilmesi, anilan hizmetin kesilmesi ya da
saglanamamas1 durumunda kritik fonksiyon siirdiiriilemez hale gelmeden veya 6nemli dlgiide
kesintiye ugramadan Once, bir bagka hizmet saglayicidan benzer hizmetin saglanabilmesi
anlamina gelmektedir.

35-  Yonetmeligin 12 nci maddesi kapsaminda kritik hizmetlerin belirlenmesinde kullanilan
metodoloji 6nlem planinda agiklanmalidir.

Onlem plam tedbirleri

36- Onlem plani tedbirleri, bankanin mali biinyesinde bozulma yaratacak herhangi bir hal
goriilmesi veya goriilme ihtimalinin ortaya ¢ikmasit durumunda, bankanin mali biinyesinin
korunmasini veya iyilestirilmesini ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesini saglayacak onlemlerdir.

37- Stres durumu Oncesinde varsayimsal bir ¢alisma sonucunda belirlenen 6nlem plani
tedbirleri ve/veya bunlarin s6z konusu varsayimlar kapsaminda 6ngoriilmiis olan uygulanma
siralamasi; stres durumunun gergeklesmesi durumunda bunun altinda yatan etkenlerin, olayin



baslangi¢c anindaki kosullarin, likidite ve sermayenin gelisiminin baslangigtaki varsayimlarla
ortiismemesine bagl olarak degisebilir.

38- Bankanin is modeline, biiyiikliigiine ve finansal sistemle baglantililigina uygun olarak
gercekei varsayimlara dayandirilmis farkli stres durumlarinda uygulanabilecek genislikte bir
onlem plami tedbir havuzu olusturulmalidir. Onlem plani, kolay uygulanabilecek olan
tedbirlerin yami sira, asir1 stresli durumlarda uygulanabilecek ve yapisal degisiklikler
dogurabilecek, stratejik varliklar1 satmak ve/veya bankanin yapisim1 ve/veya is modelini
temelden degistirmek gibi daha kapsamli tedbirleri de icermelidir.

39- Onlem plan tedbirlerine iliskin secim kriterleri, uygunlugu olgiisiinde, 6zkaynak ve
likidite tizerindeki etki, karmasiklik, uygulanabilirlik, tedbirin etkisinin tahmini ortaya ¢ikma
stiresi ve tedbirle ilgili deneyim gibi hem niceliksel hem de niteliksel kriterler kullanilarak
acgiklanmalidir.

40- Onlem plam tedbirleri belirlenirken, farkli stres durumlarinda kritik fonksiyonlarin
stirekliliginin saglanmas1 goz oniinde bulundurulmalidir.

41- Onlem planinda, Rehberin ekinde yer alan (Ek:6) érnege uygun olarak, énlem plani
tedbirlerine iliskin 6zet bilgilere yer verilir.

Uygulanabilirlik degerlendirmeleri

42-  Onlem planinda, her bir énlem plami tedbirinin hangi sartlar altinda uygulanabilecegi
agiklanir. Onlem plani tedbirlerinin hangi sartlar altinda uygulanabilir olmadiklar1 hakkinda da
(piyasa kosullari, tedbirlerin birlikte uygulanmalar1 halinde birbirlerini dislayabilecek olmalari
vb) bilgi verilmelidir.

43-  Onlem plam tedbirlerinin uygulanabilirlik degerlendirmelerinde, bankanin hakim ortag
ile grup arasindaki iliskiler, bankanin istirakleri, bagli ortakliklar1 ve subelerinin faaliyet
gosterdigi piyasalardaki kosullar, ekonomik konjonktiir ya da tilkelerdeki mevzuat, vergi veya
muhasebe rejimleri uygulamalar1 sebebiyle ortaya ¢ikabilecek yasal ve fiili engeller dikkate
alimalidir.

44-  Onlem plan1 tedbirlerinin uygulanmasinin éniindeki engellerin ve bunlarin giderilmesine
yonelik hazirlik Onlemlerinin belirlenmesi de dahil olmak {iizere, bankanin 6nlem plani
tedbirlerini zamaninda ve etkili sekilde uygulamaya hazir olup olmadigina iliskin
uygulanabilirlik degerlendirmeleri yapilmalidir.

Hazirhk onlemleri

45- Uygulanabilirlik degerlendirmeleri sonucunda, hem 6nlem planinin biitiinciil etkinligini
ve uygulanabilirligini, hem de 6nlem plani tedbirlerinin sayisini ve etkisini azaltabilecek ve /
veya Onlem plani tedbirlerinin zamaninda uygulanmasina engel olabilecek hususlarin tespit
edilmesi durumunda, s6z konusu engellerin giderilmesine yonelik alinacak hazirlik 6nlemlerine
onlem planinda yer verilmelidir.

46- Hazirlik 6nlemleri, dnlem plani tedbirlerinin uygulanmasi halinde dogabilecek riskleri en
aza indirmeye, 6nlem plan1 tedbirlerinin uygulanmasi sirasinda karsilasilabilecek fiili, hukuki,
operasyonel, finansal ve konjonktiirel engelleri gidermeye ve 6nlem plan1 tedbirlerinin birlikte
uygulanmasi halinde bireysel etkilerinin azami diizeyde gerceklesmesini saglamaya yonelik
olabilir.

47- Hazirlik 6nlemlerinin, 6nlem planinin uygulanabilirligini artirmasinin yani sira miimkiin
olmas1 halinde 6nlem plani tedbirlerinin uygulama siiresini de kisaltmasi1 hedeflenmelidir.
Hazirlik 6nlemlerinin ne zaman alinacagi, sorumlu birimler, uygulama siirecleri ile tahmini
uygulama stireleri hakkinda acgiklama yapilmalidir.



Operasyonlarin siirekliligi

48- Onlem plani tedbirlerinin uygulanmasi sirasinda bankanin faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmasi esastir. S6z konusu stireklilik operasyonel bir bakis agis1 ile degerlendirilmeli ve
finansal altyap1 sistemlerine erisim, bilgi sistemlerinin stirekliligi gibi hususlar dikkate
alinmalidir.

49- Bir 6nlem planmi tedbirinin uygulanmasi durumunda, bankanin temel faaliyet kollari
kapsamindaki operasyonlarinin ve kritik fonksiyonlarinin siirdiiriilebilirligine yonelik olarak
yapilacak degerlendirmelerin, Bankalarmn I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hazirlanan is stirekliligi planlari ile
uyumlu olmasi beklenmektedir.

BESINCI KISIM
Etki Analizi ve Senaryolar

Onlem plam tedbirlerinin etkisinin él¢iimii

50- Onlem plam tedbirlerinin etkisinin sayisallastiriimasi ile ilgili;

(a) Her bir 6nlem plan1 tedbirinin tek basina uygulanmasi halindeki etkisi (bireysel etki
analizi),

(b)Onlem planmi tedbirleri arasindaki bagimliliklar ve etkilesimler gdz Oniinde
bulundurularak, sermaye / likidite yeterliligine etkide bulunan &nlem plani
tedbirlerinin tiimiiniin birlesik etkisi (6nlem plan1 kapasitesi),

(c) Bir senaryoya dahil olan streslere 6zel kosullar sebebiyle segilebilecek tedbirler alt
kiimesinin etkisi (senaryo analizi)

olmak {izere, birbirinden farkli ama birbiriyle iligkili ti¢ 6l¢iim yapilir. Etki analizi sonuglar
niceliksel ve niteliksel kanitlarla desteklenmelidir.

Etki analizi

51- Etki analizi, her bir 6nlem plani tedbirinin asgari olarak cekirdek sermaye yeterliligi
orani, kaldirag orami ve likidite karsilama orani {izerindeki nominal ve oransal etkileri ile
bilango ve karllik iizerindeki etkilerini igermelidir. Onlem plani tedbirinin etkisinin tek bir
sayisal sonug¢ seklinde gosterilmesi esastir; bununla birlikte, varsayimlarin agiklanmasi
kaydiyla sonucun alt ve {ist sinirlari olan bir aralik dahilinde gosterilmesi de miimkiindiir.

52- Etki analizinde, uygulanacak Onlem plan1 tedbirinin Onemli tiizel Kkisilerin
Ozkaynaklarina, likidite pozisyonlarina ve fonlama imkanlarina, karliliklarina ve faaliyetlerine
yonelik beklenen etkisi de degerlendirilir.

53- Onlem plam tedbirinin uygulanmasinin is modeli, stratejiler ve faaliyetlerin dlgegi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi halinde, bu durum agiklanmalidir.

54- Varliklarin elden ¢ikarilmasini igeren Onlem plani tedbirlerinin olmasi durumunda
yapilacak etki analizinde, banka ve/veya emsal gruptaki bankalar tarafindan benzer islemlerde
elde edilen gercek satig degerlerinin yani sira, elden ¢ikarma segeneklerine uygun degerleme
yaklagimlart da dikkate alinir. Elden ¢ikarilacak varligin degerinin belirlenmesinde, farkli stres
durumlarina uygun iskonto oranlarini dikkate alan ihtiyatl bir yaklasim benimsenmesi esastir.
Degerleme yontemleri ve bu yontemlere iligkin varsayimlar agiklanmalidir.

55-  Varliklarin teminata verilmesi suretiyle likidite temin edilmesine yonelik tedbirlerin
olmas1 durumunda, s6z konusu tedbirlerin etkilerinin dl¢iilmesinde tiim ikincil etkiler (diger
fonlama kaynaklarinin maliyetine etkisi, fonlara istikrarli ve stirekli erisim imkéanina etkisi,



bankanin kredi degerliligi lizerindeki etkisi vb.), fon teminine yonelik sozlesmelerin
(sendikasyon, sekiiritizasyon, tiirev iirlinler vb.) hitkiimlerinden kaynaklanabilecek fon ¢ikislari
(teminat tamamlama, geri ¢cagirma vb) ve strese iliskin kosullar ile teminata verilecek varligin
tiirli goz oniinde bulundurulur. Her bir senaryo i¢in, varliklarin teminata verilmesine devam
edilmesi durumunda ortaya ¢ikan ikincil etkilerin de bankanin risk kapasitesi kapsamindaki
durumu acgiklanir ve stres sonrasinda varliklarin teminata verilme oraninin bankanin risk istahi
limitlerine nasil dondiiriilecegine dair planlamalara yer verilir. Varliklarin teminata verilmesine
devam edilmesinin, d6zkaynak ve likidite pozisyonunun eski duruma getirilmesini amaglayan
uygulamalara etkisi dikkate alinir.

56- “Hazir imkanlar” olarak adlandirilan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (Merkez
Bankasi) olanaklarina basvurulmasini 6ngdren onlem plani tedbirlerinin etki analizinde,
Merkez Bankas1 olanaklarinin hangi sartlarda kullanilabilecegi, teminat olarak kullanilabilecek
varliklarin neler oldugu ve bunlar karsiliginda elde edilecek likidite tutar1 belirlenmelidir.
Onlem planinda, Merkez Bankas1 olanaklarma basvurulmasini ongdren onlem plani
tedbirlerinin uygulanmasi sonrasinda, Merkez Bankasi kaynaklarinin geri 6denmesine iligkin
planlamaya da yer verilmelidir.

57- Yapilacak etki analizinde her bir 6nlem plani tedbirinin tahmini uygulanma stiresine ve
etkilerinin ortaya ¢ikma siiresine yer verilir. Tahmini uygulanma siiresi, yonetim siireglerini ve
varsa ilgili mercilerden alinacak izin siiregleri dahil hazirlik ve uygulama siireglerini igerir.
Tahmini etkilerin ortaya ¢ikma siiresi hesaplanirken, etkinin ilk basladigir an dikkate alinir.
Tahmini etkilerin zamana yayilmasi1 durumunda, bunlarin zaman iginde beklenen gelisimi
aciklanmalidir.

58- Onlem planinda, her bir 6nlem plani tedbirinin uygulanmasindaki baslica asamalar ile
karar alma da dahil yonetim siireglerine yer verilmeli ve 6ngoriilen uygulama siirecini her bir
asama agisindan etkileyebilecek engeller, bu asamalarin 6ngoriilen siirelerde tamamlanmasinin
oniindeki olas1 engellerin uygulama siiresini nasil etkileyecegi ve tahmini uygulanma siiresinin
kisaltilmasina yonelik hazirlik 6nlemleri belirtilmelidir.

Onlem plam kapasitesi

59- Banka, mali blinyesinde bozulma yaratacak herhangi bir hal goriilmesi veya goriilme
ihtimalinin ortaya ¢ikmasi sonrasinda alinabilecek 6nlem plani tedbirlerinin sermaye ve likidite
yeterliligi lizerindeki birlesik iyilestirme etkisini gostermek amaciyla onlem plani kapasitesini
hesaplar.

60- Onlem plam kapasitesi, sermaye ve likidite yeterliligi igin ayri ayr1 hesaplanir.
Hesaplamada uygunlugu 6lgiisiinde, asagidaki metodoloji kullanilir.

(2) Oncelikle her bir 6nlem plan1 senaryosunda yer alan olaylarm, dnlem plan1 tedbirleri
uygulanmaksizin, gostergeler tizerindeki etkisi — senaryo siddeti — dl¢iiliir.

(b)Ozkaynak gostergelerinin en olumsuz etkilendigi ilk iki senaryo ile likidite
gostergelerinin en olumsuz etkilendigi ilk iki senaryo belirlenir.

(c)Sermaye yeterliligine dair onlem plam1 kapasitesi, 6zkaynak gostergelerinin en
olumsuz etkilendigi senaryolar igin; likidite yeterliligine dair 6nlem plani kapasitesi,
likidite gostergelerinin en olumsuz etkilendigi senaryolar icin, senaryo bazinda
hesaplanir.

(¢)Bankanin sermaye yeterliligine dair dnlem plan1 kapasitesi hesaplanirken;

(i) Oncelikle senaryo dahilinde yer alan tiim tedbirler sermaye yeterliliine etkileri
acisindan degerlendirilir.



(if) Tedbirlerin her biri igin, stres sirasinda diger bankalarin olasi eylemleri de goz
oniinde bulundurarak, tahmini etki ve bunun ortaya ¢ikma siiresi belirlenir.

(i) Sermaye yeterliligine etki eden stres durumlart i¢in 6ngoériilen tedbirlerin en etkili
ve uygulanabilir kombinasyonu belirlenir. Tedbirler kombinasyonunun
uygulanabilirliginin degerlendirilmesinde, tedbirler arasindaki operasyonel
olanlar da dahil bagimliliklar, etkilesimler, tedbirlerin uygulanmasi sonrasi is
modelinin siirdiiriilebilirligi, tedbirlerin banka itibarina etkisi, bankanin birden
fazla 6nlem plani tedbirini ayni anda uygulayabilmesine yonelik operasyonel
kabiliyeti ile sermaye yeterliligini etkileyen stres durumlarinin farkl
gereksinimleri dikkate alinmalidir.

(iv) Tedbirler kombinasyonunda yer alan her bir tedbirin tahmini etkisi toplanarak o
senaryoya 0zgii sermaye yeterliligine dair 6nlem plani kapasitesi hesaplanir.

(v) Benzer hesaplama, 6zkaynak gostergelerinin en olumsuz etkilendigi diger senaryo
icin de yapilarak ikinci senaryoya 0zgii sermaye yeterliligine dair 6nlem plani
kapasitesi bulunur.

(vi) Her iki senaryoya oOzgii hesaplanan sermaye yeterliligine dair 6nlem plani
kapasitesi degerleri, bankanin sermaye yeterliligine iliskin 6nlem plan1 kapasitesi
araligini gosterir.

(d)(¢) bendinde ifade edilen metodoloji, bankanin likidite yeterliligine dair 6nlem plani
kapasitesini hesaplamak i¢in de izlenir.

(e)Onlem plani tedbirinin etkili bir sekilde uygulanma olasiligin1 azaltabilecek faktorler
ve bunlarm nasil giderilebilecegi g6z éniinde bulundurulur. Onlem plani tedbirlerinin
etkinligini artirmak i¢in degisiklikler yapilmasinin veya yeni 6nlem plani tedbirleri
olusturulmasinin planlanmast durumunda, potansiyel Onlem plan1 kapasitesi
hesaplanir. Potansiyel onlem plani kapasitesi hesaplanirken, 6nlem plani tedbirlerinin
etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in planlanan degisiklikler ile yeni onlem plani
tedbirlerinin gerceklestirildigi varsayilarak, tedbirlerin etkisi dikkate alinir.

(f) Potansiyel 6nlem plani kapasitesi, onlem plani kapasitesinden ayri olarak gosterilir.

61- Onlem plami kapasitesi, asgari olarak, ¢ekirdek sermaye yeterliligi orani, kaldirag orani
ve likidite karsilama oram1 bazinda gosterilmeli ve etkilerin ortaya ¢ikma siiresi agikca
belirtilmelidir.

62- Onlem plan1 kapasitesi hesaplanirken her bir 6nlem plani tedbiri igin tahmini etkinin ve
bunun ortaya ¢ikma siiresinin alt ve st sinirlari olan bir deger araliginda gosterilmesi
miimkiindiir.

Onlem plam senaryolar1 ve senaryo analizi

63- Onlem plam senaryolari, farkli stres kosullar1 altinda 6énlem planmin yeterliliini ve
uygulanabilirligini test etmek i¢in kullanilan varsayimsal durumlardir.

64- Onlem plan1 senaryolari, dnlem plan1 tedbirlerinin ¢esitli stres durumlari karsisinda
yeterliligini ve uygulanabilirligini ve dnlem plan1 gostergeleri ile bunlarin esik degerlerinin
tedbirler ve tedbirlerin zamaninda uygulanmasina imkan vermeleri agisindan uygunlugunu ve
giivenilirligini test etmelidir. Senaryolar, onlem plant tedbirlerinin uygulanmasinda
karsilasilabilecek engellerin zamaninda tespit edilebilmesini de saglar; ancak, bir sonraki krizi
tetikleyebilecek faktorleri tahmin etmeye ¢alismazlar.

65- Onlem plan1 senaryolari, bankanin kirilganliklar1 ve zayifliklari, bankanin is ve fonlama
modelleri, faaliyetleri ve yapisi, biiylikligi veya diger kuruluslar ve finansal sistemle olan
baglantililiklar1 dikkate alinarak olusturulur. Senaryolar, 6nlem plani gostergelerinin esiklerinin
astlmasi ve tedbirlerin uygulanmasi igin gereken tahmini siire gibi zamana yaygin unsurlar1 da



icermelidir. Senaryolarin bankanin temel faaliyet kollar1 ve kritik fonksiyonlarint ne sekilde
etkiledigi ag¢iklanmalidir.

66- Onlem plam senaryolari, olaylarin sermaye ve likidite iizerindeki etkilerinin zamana
yaygin sekilde veya c¢ok kisa siirede ortaya cikabilecegi dikkate alinarak, yavas ve hizli
gelisebilecek olaylari icermelidir.

67- Onlem plan1 senaryolar;, Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki sermaye plani veya stres testleri
gibi diger risk yonetim araglarindaki senaryolardan farkli ancak bunlarla tutarli olmalidir.
Banka, faaliyetlerini silirdiiremeyecek duruma gelmesi sonucunu doguracak noktayi
tanimlamali ve senaryolar, makul olmalar1 kosuluyla, bankay1r bu noktaya getirmek igin
yeterince siddetli olmalidir. Senaryolarin siddeti ekteki sablon (Ek:7) kullanilarak gosterilir.
Olusturulacak senaryonun siddet diizeyinin belirlenmesinde Bankalarin Sermaye ve Likidite
Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres Testlerine iliskin Rehber kapsaminda ters stres testi
baslangi¢ noktasi olarak kullanilabilir. Bu agidan, senaryolarin altindaki varsayimlar niteliksel
ve niceliksel olarak agiklanmalidir.

68- Onlem plan1 senaryolar1 kapsaminda yapilacak senaryo analizi, énlem planinmn farkli
stres durumlarinda uygulanabilir oldugunu ve bu stres durumlarinda planin farkli unsurlarinin
(gostergeler, yonetim siirecgleri, dnlem plani tedbirleri, iletisim plani gibi) nasil bir etkilesim
icinde oldugunu gostermelidir. Bu kapsamda, onlem plani g¢er¢evesinde yapilan senaryo
analizleri, sermaye ve likidite yeterliligini 6lgmek i¢in risk yonetimi faaliyetleri gergevesinde
kullanilan stres testlerinden farklilagir. Kullanim amaglar1 farkli olsa da, diger stres testi
stireclerinin metodolojik unsurlar1 6nlem plani agisindan da kullanilabilir.

69- Her bir senaryoda, senaryonun banka iizerindeki etkisinin biiyiikliigii ile bankanin 6nlem
plani tedbirlerini uygulamaya yonelik operasyonel kabiliyetini veya 6nlem plani tedbirlerinin
sonuglarm etkileyebilecek durumlar acikga belirtilmelidir. Tlgili senaryoda dngériilen olaylarin
ozkaynak, likidite, risk profili, karlilik, is modeli, operasyonlar, temel faaliyet kollar1, kritik
fonksiyonlar ve itibar iizerindeki hem kisa hem de uzun vadede etkileri dikkate alinmalidir.

70- Senaryolarda hangi gostergelerin, hangi sirayla etkilendigi miimkiin oldugu olgiide
gosterilmelidir. Stresin ilgili gostergeler tizerindeki sayisal etkisi, gostergelerin stres boyunca
nasil degistigini gosterecek sekilde her senaryo icin ayrintili olarak belirtilmelidir. Senaryo
analizi, segilen gostergelerin ve/veya gostergelere iliskin belirlenen esiklerin 6nlem plani
tedbirlerinin uygulanmasi1 ve etkilerinin ortaya c¢ikmasi i¢in bankayi yeterince Onceden
uyarmadifi sonucunu verirse, gostergeler ve/veya gostergelere iliskin esikler gozden
gecirilmelidir.

71- Senaryo analizi, 6nlem plani tedbirlerinin se¢imini de igerecek sekilde, onlem plani
tedbirlerine iligskin karar alma ve uygulama siiregleri i¢in gereken siireyi gostermelidir.

72- Her bir senaryoda hangi 6nlem plani tedbirlerinin hangi sirayla uygulanacagi agiklanmali,
onlem plan1 tedbirlerinin bankanin mali biinyesinin korunmasi veya iyilestirilmesi ve
faaliyetlerinin siirdiirebilir hale getirilmesi i¢in uygun oldugu gosterilmelidir. Senaryolarda,
onlem plam tedbirleri arasindaki bagimliliklar ve etkilesimler, tedbirin uygulanabilirligini
etkileyebilecek igsel kaynak sinirlari ve digsal faktorler dikkate alinmalidir.

73- Banka, her bir senaryoda, 6nlem plani tedbirlerinin uygulanmasi ve uygulanmamasi
durumlarmda 6zkaynak ve likidite gostergelerinin seyrini gostermelidir. Onlem plam
gostergelerinin esik degerlerinin asildigi nokta ve segilen her bir 6nlem plani tedbirinin
0zkaynak ve likidite gOstergelerine zaman igerisindeki etkisi gorsel olarak da sunulmali, s6z
konusu gorseller ve arkasindaki varsayimlar agiklanmalidir.



74- Senaryo analizi, onlem planinin farkli bolimleri arasinda (6nlem plani tedbirleri,
gostergeler, yonetim siirecleri vb) tutarlilik saglamali ve 6nlem planinin bir biitiin olarak
uygulanabilir oldugunu gostermelidir. Bu kapsamda tespit edilen tutarsizliklar, 6nlem plani
Kuruma sunulmadan 6nce giderilmelidir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, tutarsizliklarin
ne zaman giderilecegi 6nlem planinda belirtilmelidir. Banka, senaryo analizi sonucunda tespit
edilen tutarsizliklarin giderilmesine yonelik siireclere iliskin dokiimanlar1 6nlem plani ekinde
Kuruma iletir.

75- Banka, her bir senaryo altinda zaman i¢inde ihtiyag duyacag likiditeyi miimkiin oldugu
Ol¢iide para birimleri bazinda gostermeli, bu fonlara erisime ve varsa geri 6demeye iliskin
onlem plani tedbirlerini degerlendirmelidir. Bunun bir pargasi olarak, her bir senaryo siiresince
varliklarin teminata konu edilmesine iliskin Slgiitler gosterilmeli ve teminata konu edilmis
varlik diizeyindeki artigin, fonlama kaynaklarinin maliyeti ve fonlara istikrarli ve siirekli erisim
imkani iizerindeki etkisi de dikkate alinmalidir.

76- lletisim planinin dnlem plani tedbirlerinin uygulanmasiyla iliskili riskleri nasil azaltacag
senaryo analizinde agiklanmalidir.

77- Banka, 6nlem planinin uygulanmasina ihtiya¢ kalmayacagi asamay1 belirlemeli, stres
sonrast donemde is modelinin siirdiiriilebilir oldugunu gostermelidir.

ALTINCI KISIM
Onlem Plam Gostergeleri

Onlem plam gostergelerine iliskin esaslar

78-  Onlem planinda hem niteliksel hem de niceliksel gostergelere yer verilir. Banka, ortaya
¢ikan stres belirtilerini tespit edebilecek ve risk yonetimi ¢ercevesinde kullanilan gostergeleri
de ihtiva eden, mevzuat ile belirlenmis sermaye ve likidite yeterliligine iliskin oranlar
disindakileri de igeren genis bir gosterge havuzu olusturmalidir.

79- Banka, genel risk yonetimi gergevesiyle tutarli olarak niceliksel gostergelere iligkin
esikleri belirlerken, banka iist yonetimine s6z konusu esiklere erigilme ihtimalini bildirmek igin,
onem derecesi artan kademeler (trafik 15181 yaklagimi) kullanabilir. Onlem plan1 gostergelerinin
risk yonetimi i¢indeki yeri ekteki sablon (Ek:8) kullanilarak gosterilir.

80- Onlem plan gostergeleri, bir stres durumunda énlem plani tedbirlerinin uygulanmas ve
bunlarin etkilerinin ortaya ¢ikmasi i¢in, bankanin zamaninda uyarilmasini saglamalidir. Bir
gostergeye ait esigin asilmasi tedbir uygulanmasinin gerekip gerekmedigini degerlendirmek
amaciyla kullanilmali; 6nceden tanimlanmis bir dizi eylemi otomatik olarak uygulamaya
sokmamalidir.

81- Onlem plam gostergeleri belirlenirken, secilen gostergelerin bankanin tiim temel
risklerini kapsadigina dair bir analiz eklenmelidir. Bu analiz, gostergelerin ge¢miste nasil
calisigi ve gegmis donemlerde gergeklesmis stres durumlarini tespit etmekteki basarisi
hakkinda bilgiler icermelidir. Tlgili gdstergenin kétiilesen kosullari ne kadar cabuk tespit ettigini
degerlendirmek i¢in geriye doniik test yapilabilir.

82- Onlem plam1 gostergeleri, dnemli tiizel kisilerin varsa bankaya olan etkisini de
yansitmalidir.

83- Gostergelere iligkin esiklerin kalibrasyonu;

(a)Bankanin strese karsi zamaninda uyariimasi igin esiklerin duyarliligini artiracak
nitelikte,



(b) Tedbirlerin sayisi, ¢esitliligi, uygulanma siirecinin karmasikligi ile tahmini uygulanma
stiresi dikkate alinarak, onlem plani tedbirlerinin zamaninda uygulanabilmesi i¢in
ileriye doniik,

(c) Bankanin risk yonetimi ¢ergevesinde belirlemis oldugu risk istah1 ve risk kapasitesi ile
uyumlu

olmal1 ve yapilan kalibrasyon agiklanmalidir.

84- Gostergelere iligkin esiklerin uygunlugu stirekli olarak izlenmeli ve bunlar asgari olarak
yilda bir kere veya bankanin mali durumunda olabilecek degisikliklerin gerektirmesi
durumunda gilincellenmeli; giincellemelere iliskin agiklamalara 6nlem planinda yer
verilmelidir.

85- Gostergelere iliskin esik degerlerin asilmasi ya da yakin zamanda asilma ihtimalinin
bulunmasi durumlarinda, asima/asilma ihtimaline neden olan durum ile Onlem plani
tedbirlerinin uygulanmasina iliskin degerlendirme en ge¢ asimi takip eden on isgiinii i¢inde
yapilmali ve Yonetmeligin 29 uncu maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilmasi gereken
bildirim yiikiimliligi ivedilikle yerine getirilmelidir.

Ozkaynak gostergeleri

86- Ozkaynak gostergeleri, 6zkaynaklarin niceliginde ve niteligindeki onemli mevcut ve
potansiyel bozulmay1 belirlemeli ve bankanin i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ile
biitiinlestirilmelidir.

87- Ozkaynak gostergelerine iliskin esikler yasal oranlarda asim olusmasini &nleyecek bir
seviyede belirlenmelidir.

88- Ozkaynak gostergelerine iliskin esiklerin, toplam tampon gereksiniminin! iizerinde
kalibre edilmesi beklenmektedir. Ozkaynak gostergelerine iliskin esiklerin toplam tampon
gereksiniminin altinda kalibre edildigi durumlarda bankanin, 6nlem planinda yer alan
tedbirlerin, tamponlarin tamamen veya kismen kullanildigi bir durumda uygulanabilecek
nitelikte oldugunu ortaya koymasi gerekir.

Likidite gostergeleri

89- Likidite gostergeleri, bankayi, mevcut ve 6ngoriilen likidite ve fonlama ihtiyaglarini
karsilama kapasitesindeki mevcut veya olasi bozulma hakkinda bilgilendirecek nitelikte
olmalidir.

90- Likidite gostergeleri, onemli pozisyonlarin bulundugu para birimleri arasinda ayrim
yaparak bankanin hem kisa hem de uzun vadeli likidite ve fonlama ihtiyaglarini dikkate almali,
bankanin piyasalara ve benzer davranigsal 6zelliklere sahip mudilere ait mevduata bagimliligini
yansitmali; ayrica, grup i¢i riskler ve bilango dis1 islemlerden kaynaklananlar gibi diger olasi
likidite ve fonlama ihtiyaglarini da kapsamalidir.

91- Uygun teminatlar1 kullanarak likidite ve fonlama ihtiyaglarini kargilama kapasitesinin
Olglilmesini teminen, Merkez Bankasi olanaklarindan yararlanmak igin kullanilabilecek
teminata konu edilmemis varliklara iliskin gostergeler de kullanilir.

92- Likidite gostergelerine iliskin esikler, mevcut ve Ongoriilen likidite ve fonlama
ithtiyaclarini karsilama kapasitesindeki mevcut ve olast bozulma hakkinda ve yasal oranlarin

! Toplam tampon gereksinimi; sermaye koruma tamponu, dongiisel sermaye tamponu ve sistemik énemli banka tamponunun
toplamini ifade eder.



asilmamasini teminen bankanin bilgilendirilebilmesine olanak taniyacak seviyelerde kalibre
edilmelidir.

Karhhk gostergeleri

93- Karhilik gostergeleri, bankanin mali durumunda hizli bir kétiilesmeye yol agabilecek
gelir-gider ile iliskilendirilebilen unsurlar1 kapsamali, kar ve zarar tablosu lizerinde onemli
etkisi olabilecek operasyonel riskle ilgili kayiplara dair gostergeleri icermelidir.

Aktif kalitesi gostergeleri

94-  Aktif kalitesi gostergeleri, bankanin aktif kalitesinin gelisimini 6l¢meli ve izlemelidir.
Gostergeler ve bunlara iliskin esikler, aktif kalitesindeki bozulma nedeniyle, bankanin 6nlem
planinda yer alan bir tedbiri ne zaman uygulamaya koyabilecegini belirtmeli, bilango dis1 riskler
ve sorunlu alacaklarin aktif kalitesi tizerindeki etkisi gibi hususlar1 kapsamalidir.

95- Aktif kalitesi gostergeleri sorunlu alacaklarin hem stok diizeyini hem de akisini
icermelidir.

Piyasa bazh gostergeler

96- Piyasa bazl gostergeler, piyasa katilimcilarinin bankanin mali durumunda, finansman
kaynaklarina erigimini engelleyecek hizda bir bozulmanin olabilecegine yonelik beklentilerini
yansitacak sekilde belirlenir.

Makroekonomik gostergeler

97- Makroekonomik gostergeler;

(a)Bankanin faaliyetlerinin, alacaklarmin veya fonlama kaynaklarinin yogunlastigi
tilkelerin ekonomik kosullarindaki bozulma belirtilerini ve olas1 hukuki engeller
kaynakli riskleri,

(b)Bankanin faaliyetlerinin, alacaklarimin veya fonlama kaynaklarinin yogunlastigi
sektorlerdeki ekonomik bozulmay1

yansitacak sekilde belirlenir.

YEDINCI KISIM
fletisim ve Kamuya Aciklama

fletisim ve kamuya agiklama

98- Onlem plani, énlem planmin uygulanmasi halinde banka i¢i ve dis1 ilgili taraflara
zamaninda ve yeterli bilgi verilmesini saglayacak bir iletisim planini icermelidir. Y onetmeligin
17 nci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bankanin iletisim planinin olusturulmasi
acisindan asgari Olgiitleri igeren ekte yer alan sablon kullanilmali (Ek:9) ve iletisim planinda
her bir 6nlem plani tedbiri i¢in iletisimin ne sekilde yapilacagi agik bir sekilde belirlenmelidir.

99- letisim planinda, ©nlem plani tedbirlerine yonelik olumsuz piyasa tepkilerinin
yonetilmesine ve tedbirlerin bankanin mali biinyesi ve itibar1 {izerindeki olasi olumsuz
etkilerinin azaltilmasina iliskin uygulamalar agiklanir. Iletisim planmnin hazirlanmasinda bu tiir
uygulamalarin finansal sisteme yansimalarinin en aza indirgenmesi gozetilir.

SEKIZINCIi KISIM



Banka Ihtiyarina Birakilan Uygulamalar

Uygulama kilavuzu

100- Banka yonetiminin hizli ve etkili karar almasini1 ve 6nlem plani tedbirlerinin zamaninda
uygulanmasin1 saglamak iizere uygulama kilavuzu hazirlanabilir. Bankalar tarafindan
uygulama kilavuzu hazirlanmasi halinde 6nlem plan1 ekinde Kuruma gonderilir.

101- Uygulama kilavuzu asgari olarak asagidaki bilgileri igerir.

(@)Onlem plani tedbirlerinin hizli bir sekilde uygulanmasi saglamak iizere, dnlem
planinin boliimleri ve bu boliimler arasinda baglantilar hakkinda genel bilgiler,

(b) Stratejik analiz ve 6nlem plani kapasitesi hakkinda genel bilgi;

(i) Onlem plan1 gostergeleri Ve esik degerler,
(il)Banka tarafindan belirlenen 6ncelikli 6nlem plani tedbirlerinin;
1. Ozkaynak ve likidite iizerindeki etkisi,

Tahmini uygulama siiresi,

Bagimliliklar1 ve etkilesimleri,

Varsa uygulanmasinin dniindeki engeller,

Onceki deneyimler veya uzman kararma dayanarak, bir stres durumunda olasi

basari orant,

(c)Roller, sorumluluklar ve iist yonetimin bilgilendirilmesi siiregleri (iist yonetimi
bilgilendirmekten sorumlu kisiler, st yonetimde bilgilendirilecek kisiler,
sorumluluklarinin kapsami, zamanlamasi vb.),

(¢)Bir stres sirasinda kararlarin hizli ve etkili bir sekilde alinabilmesini saglayabilecek,
acik¢a tanimlanmis karar alma siiregleri (yonetim tarafindan yapilmasi gerekenler,
karar alma siirecinde dikkate alinacak segim kriterleri vb.),

(d)Bir veya daha fazla 6nlem plan1 tedbirinin uygulanmasi karar1 alindiginda, alinan karar
uyarinca yapilacak islerin listesi ve sorumlulari (ilk 48 saat i¢inde, hangi islemin ne
zaman hangi sorumlu birim / kisi tarafindan gergeklestirilecegi de dahil olmak iizere
bir aksiyon listesi, tedbirin uygulanmasiyla ilgili iletisimin kurulup kurulmayacagi
karar1 vb.),

(e) Uygulamalarda yer alan komitelerin / ¢alisma gruplarinin / birimlerin personelinin,
bankanin bagl kuruluslarinin yonetim kurulu iiyelerinin, ilgili i¢ ve dis paydaslarin
adlarini, rollerini ve iletisim bilgilerini igeren bir iletisim listesi.
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Simiilasyon calismalari

102- Simiilasyon ¢alismalari, bankanin bir senaryoya dayali olarak 6nlem planinin tamamini
ya da bir kismini test ettigi, zorunlu olmayan, ancak diizenli olarak yapilmasi durumunda nlem
planinin etkinligini artiracak uygulamalardir.

103- Simiilasyon calismalari, karar alinmasi esnasinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin tamamina
sahip olunmayan, genellikle hizla gelisen stres durumlarini canlandirir.

104- Simiilasyon c¢alismalari, bankanin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi risk altindayken,
birden fazla 6nlem plani tedbirini zamaninda ve etkili bir sekilde uygulama kabiliyetini test
etmeyi, ilgili personelin kriz durumlarina hazirlikli olmalarini ve iyilestirilecek alanlar
belirlemeyi amaglar.

105- Simiilasyon c¢alismalari, 6nlem planina iliskin;

(@) Grup i¢indeki koordinasyon da dahil olmak tizere, karar alma ve uygulama siiregleri,



(b)Onlem plani tedbirlerinin uygulanmasini teminen karar mekanizmalarinin zamaninda
ve giivenilir sekilde islerliginin saglanmasina yonelik yonetim bilgi sistemlerinin
olusturulup olusturulmadig,

(c)Gostergelerin  ve esiklerin, karar alma siiregleri igin gerekli ve yeterli bilgiyi
zamaninda saglayip saglamadigi,

(¢)Operasyonel siirecler (6nlem plani tedbirlerinin uygulanmasi igin tahmin edilen
siirelerin makul olup olmadig1 ya da bankanin kaynaklarinin birden fazla tedbiri
uygulamak i¢in yeterli olup olmadig1 gibi),

(d)Banka ici ve dis1 ilgili tiim taraflarla hizli ve giivenilir iletisim stratejilerinin olup
olmadig1

gibi konular test etmek i¢in tasarlanabilir.

106- Simiilasyon ¢alismasi sirasinda i¢ denetim birimi, bagimsiz bir yonetici veya harici bir
taraf gibi bagimsiz bir gozlemci bulundurularak, caligmanin sonuglar1 objektif bir sekilde
degerlendirilir.

107- Simiilasyon ¢aligmasi sonucunda belirlenen eksikliklerin takip edilmesi 6nlem planinin
uygulanabilirligini gelistirmek agisindan 6nemlidir. Banka tarafindan eksiklikleri gidermek i¢in
bulgu takip stirecleri olusturulur ve yapilan iyilestirmeler ¢er¢evesinde 6nlem plani giincellenir.

108- Simiilasyon c¢alismalarinin sonuglarina 6nlem planinin ekinde yer verilir.



