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iYi UYGULAMA REHBERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

BANKALARDA iYI UCRETLENDIRME UYGULAMALARINA ILiISKIN REHBER
BIRINCI KISIM

Amag, Kapsam ve Tanimlar

Amac ve Kapsam

1. Bu rehberin amaci, bankalardaki iicretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalariin saglikli
ve etkin bir risk yonetimi anlayisi gercevesinde olusturulmasi ve yliriitiilmesinin saglanmasi
amaciyla bankalardan beklenen iyi uygulamalari agiklamaktir.

2. Isbu rehber, banka calisanlarinin iicretlendirilmesine yonelik genel esaslar ile sadece
ozellikli ¢aliganlarin {icretlendirilmesine yonelik esaslar1 icermektedir.

3. Rehber, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93’lincii maddesi ve
22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in - “Iyi  uygulama rehberleri” bashkli 7/A maddesine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar
4. Bu rehberde yer alan:

a) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu ifade eder.

b) Ucretlendirme: Calisanlarca saglanan profesyonel hizmet karsiiginda, banka
tarafindan ¢alisanlara yapilan tiim parasal veya parasal olmayan 6demeleri ifade eder.
Ucretlendirmeler sabit veya degisken iicretlendirmeler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

¢) Parasal Odemeler: Nakit olarak yapilan 6demeler ile hisse senedi, isten ¢ikarma
durumunda ¢alisana verilen borg¢larin iptali, sigorta katki paylar1 gibi para ile temsil
edilebilen menfaatleri ifade eder.

¢) Parasal Olmayan Odemeler: Saglik sigortasi, araba, indirim, cep telefonu gibi
menfaatleri ifade eder. Bu 6demeler bankaya maliyetleri esas alinarak parasal degere
dontstiiriilmelidir.

d) Sabit Ucretlendirmeler: Herhangi bir performans kriteri dikkate alinmadan yapilan,
temel olarak profesyonel deneyim ile sozlesme veya is tanimi geregince alinmasi
gereken sorumlulugu yansitan parasal veya parasal olmayan odemeleri ifade eder.
Ucretlendirmenin sabit nitelikte oldugunun kabul edilebilmesi icin, belirli bir goérev
karsiliginda gorev siiresi boyunca verilmesi, sartlarin ve tutarin 6nceden kararlastirilmis
olmasi, banka agisindan zorunlu bir 6deme olmasi, iptal edilememesi, ¢alisani asir1 risk
almaya tesvik etmemesi ve caligsanlar agisindan seffaf olmasi gereklidir.

e) Degisken Ucretlendirmeler: Bonus, prim vb. adlar altinda performansa dayal olarak
yapilan ilave parasal veya parasal olmayan 6demeleri ifade eder.




f) Degisken Ucretlendirmelerin iptali Anlasmasi': Yapilan islemin sonraki donemlerde
banka performans: {izerindeki etkisi dikkate alinarak, c¢alisanin ertelenmis degisken
icretlendirmelerinden bir kisminin veya tamaminin iptal edilebilmesine imkan veren
bir anlagsmay1 ifade eder.

g) Degisken Ucretlendirmelerin Geri Alinmasi1 Anlasmasi?: Calisanin, bankacilik
mevzuati, teamiilleri ile etik kurallarina uygun hareket etmemesi ve boylece bankanin
onemli derecede zarar gormesine yol acan bir islemi gerceklestirmesi veya bu islemden
sorumlu olmasi gibi belli durumlarda galisana 6denmis degisken iicretlendirmelerin
bankaya iade edilmesine olanak saglayan bir anlagmay1 ifade eder.

g) Degisken Ucretlendirmelerin Kazanilmasi: Degisken iicretlendirmelerin calisana
Odenip 6denmediginden bagimsiz olarak, belli bir performans degerlendirme donemi
boyunca ¢alisan tarafindan gosterilen performans nedeniyle ¢alisana 6denmesi gereken
tutarin belirlenmesini ifade eder.

h) Ertelenmis Degisken Ucretlendirmeler: Performansa konu islemin banka iizerindeki
risklerinin degerlendirilmesi ve sonuglarinin gériillmesi amaciyla, sézlesme geregince,
kazanildiklar1 donemden daha sonraki bir donemde ilgili c¢alisana 6denecek olan
degisken ticretlendirmeleri ifade eder.

1) Ihtiyari Emeklilik Menfaatleri: Banka calisanlar icin 6ngoriilen zorunlu katki
paylarindan hari¢ olarak, ilgili donemde kazanilan degisken {icretlendirmeler
kapsaminda banka tarafindan ihtiyari olarak c¢alisanin emeklilik fonuna saglanan ilave
katkilar ifade eder.

i) Banka Calisan/Calisan: Bankanin yonetim kurulunu, iist diizey yonetimini ve diger
tlim personelini ifade eder.

j) Ozellikli Cahsan: Bankanin risk profilinde énemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra
eden banka calisanini ifade eder.

k) Icrai Gorevi Bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesi: 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili
Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmeligin 3 tincii maddesinde tanimlanan icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu
tiyesini ifade eder.

I) UstDiizey Yonetim: 11/07/2014 tarih ve 29057 say1li Bankalarm I¢ Sistemleri ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmeligin 3 {incii maddesinde
tanimlanan iist diizey yonetimi ifade eder.

m) I¢ Sistemler: 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmeligin 3 {incii maddesinde
tanimlanan i¢ sistemleri ifade eder.

n) Sistemik Onemli Banka: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
belirlenen sistemik 6dnemli bankalar1 ifade eder.

0) Hisse senedine dayah finansal araclar veya benzeri nakit dis1 araclar: Degerleri,
hisse senedinin piyasa fiyatina veya hisselerin borsada islem gérmemesi gibi nedenlerle
piyasa fiyatinin olusmadigi durumlarda, gercege uygun degerine dayali olarak
belirlenen finansal araglar veya s6zlesmeleri (Hisse senedi deger artis haklar1 gibi) ifade
eder.

! Ingilizce karsiligi: "Malus”
2 Ingilizce kargiligi: “Clawback”



IKINCI KISIM

Ucretlendirme ve Esaslari

Olciiliiliik I1kesi

. Bu rehberin uygulanmasinda 6lgiiliiliik ilkesi esastir. Olgiiliiliik ilkesi, bankanin
iicretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin bankanin faaliyetlerinin karmasikligi, risk
profili, risk istahi ile stratejilerine uygun olmasini ifade etmektedir. Bu ilke geregince, her
banka iicretlendirmeye iliskin gerekliliklere ayni 6l¢iide ve ayni sekilde uyum saglamak
durumunda degildir. Sistemik 6nemli bankalar, diger bankalara kiyasla daha detayl
politika, siire¢ ve uygulamalar gelistirmelidir. Buna gore, kendi 6zelliklerini degerlendirip
maruz kaldigi riski kontrol altinda tutarken, ¢alisanlarina yeterli motivasyonu saglayacak
iicretlendirme politikalar1 ve uygulamalar1 olusturmak esas olarak bankanin
sorumlulugundadir. Bu bakimdan, isbu rehberde yer alan asagidaki uygulamalar 6nemli
bankalar tarafindan benimsenmeli ancak diger bankalar da odlgiiliiliik ilkesini gozeterek
kendi risk yapilarina ve stratejilerine uydugu 6l¢iide bunlar1 uygulamalidir.

(@) Degisken ticretlendirmelerin en az %40’lik kisminin ertelenmesi,

(b) Erteleme periyodunun minimum iig¢ y1l olmasi,

(c) Degisken ticretlendirmelerin en az %50’sinin nakit dis1 araglarla 6denmesi,
(d) Nakit dis1 araglarin belli bir siire boyunca elden ¢ikarilamamasi,

(e) Degisken ticretlendirmelerin iptali ve geri alinmasi anlagsmalari.

Ozellikli Calisanin Belirlenmesine iliskin Esaslar

Ozellikli calisanlar1 isbu rehberdeki esaslari dikkate alarak tespit etmek bankanin
sorumlulugundadir. Banka 6zellikli ¢alisanlar1 nasil tespit ettigine yonelik ilgili dokiiman
ve kanitlart Kurum denetimine hazir bulundurmalidir.

. Banka yonetim kurulu lyeleri, iist diizey yonetimi ve bankanin kendi degerlendirmesi
sonucunda banka risk profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi diistiniilen
diger banka ¢alisanlar ile yillik kazandig1 toplam iicretlendirme bakimindan bu kisilere
denk veya daha iist konumda olan banka c¢alisanlar1 Ozellikli calisan kategorisine
girmektedir.

Ucretlendirme Politikalar:

. Banka yonetim kurulu, iicretlendirme politikasinin onaylanmasindan, diizenli gozden
gecirilmesinden ve uygulanmasinin gézetiminden sorumludur.

Banka, ticretlendirme politikasini asagida yer alan prensiplere uygun olarak olusturmalidir:

a) Ucretlendirme politikas1 giiclii ve etkin bir risk ydnetiminin saglanmasma katki
yapmali, miinhasiran bankanin kisa vadeli karliligi ile asir1  derecede
iliskilendirilmemeli ve bankanin tasiyabilecegi risk diizeyini asan risk aliminm tesvik
edici mahiyette olmamalidir.



b) Ucretlendirme politikas1 bankanimn faaliyetlerinin kapsam ve biiyiikliigiine, risk
yonetim yapisina, stratejisi ile uzun vadeli finansal gili¢c ve sermaye yeterliligine uygun
olacak ve cikar catigmalarini 6nleyecek sekilde olusturulmalidir.

10. Ucretlendirmeye iliskin politika ve prosediirler acik,® seffaf ve yazili olarak belirlenmis
olmalidir.

11. Banka, iicretlendirme politikalarinin sermaye ve likidite gibi finansal saglamlik gdstergeleri
tizerindeki etkisini dikkate almali ve sermaye yeterliliginin tehlikeye girmesi halinde veya
ltizum goriilen diger hallerde, basta degisken ticretlendirmeler ile ilgili olmak iizere tiim
iicretlendirme konularinda daha muhafazakar bir politika izlemelidir.

Ucretlendirme Komitesi

12. Bagimsiz ve etkin bir iicretlendirme sisteminin saglanmas1 amaciyla ticretlendirme politika,
sire¢ ve uygulamalarinin yonetim kurulu adina gozetimini gergeklestirmek {izere
bankalarda iicretlendirme komitesi kurulmalidir. Ucretlendirme komitesi, icrai gorevi
bulunmayan ve bir biitiin olarak iicretlendirme politikalart ile i¢ sistemler hakkinda yeterli
bilgi ve deneyime sahip en az iki yonetim kurulu tiyesinden olusur.

13. Ozellikli calisanlarin  iicretlendirilmesi hakkindaki kararlar basta olmak iizere,
ticretlendirmeye iligkin olarak yonetim kurulunun onayina sunulan kararlarin hazirlanmast,
iicretlendirme politikalarinin bankanin risk istaht ile hedeflerine uyumlulugunun ve
etkinliginin diizenli olarak izlenmesi, yonetim kuruluna icretlendirme sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinin gozetilmesine iliskin olarak goriis ve destek verilmesi ile i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin iist diizey yOnetiminin {icretlendirilmesinin gozetimi
ticretlendirme komitesinin sorumlulugundadir. Komite, gérevini icra ederken banka tiizel
kigiliginin yani sira, banka hissedarlarinin, yatirimcilarin ve kamunun yararmi da
gozetmelidir.

14. Komite, gorevi ile ilgili olarak bankanin i¢ sistemlerden sorumlu birimleri basta olmak
tizere ilgili tim birimlerinden ve uzman kuruluslardan destek alabilmeli; denetim komitesi,
varsa, risk komitesi ve ilgili diger komiteler ile isbirligi igerisinde olmalidir.

Ucretlendirme Politika, Siirec ve Uygulamalarimin Gézden Gecirilmesi

15. Ucretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarmin yilda en az bir kez bagimsiz olarak gdzden
gecirilmesi ile s6z konusu gozden gegirme sonuglarina iliskin olarak aksiyon alinmasinin
saglanmast esas olarak yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Yonetim kurulu,
sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla, bu gorevi iicretlendirme komitesi vasitasiyla yerine
getirebilir.

8 Ormnegin, 6zellikli calisanlarin kararlastirilmasina, cikar catismalarinin 6nlenmesi igin alman tedbirlere,
performans dl¢iim yontemlerine, sabit ve degisken iicretlendirmelerin ayrimina, degisken iicretlendirmelerde
kullanilan nakit ve nakit dis1 araglarin oranina, {icretlendirmenin ertelenmesine, sabit ve degisken
icretlendirmelerin oranimna ve Ticretlendirmelere iliskin kararlarin alinmasi siirecine vb. iligkin yeterli
dokiimantasyon bankaca saglanmalidir.
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Gozden gegirme asgari olarak, licretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin bankanin
risk istahi, strateji ve uzun donemli hedefleri ile uyumlu olup olmadig1 ve isbu rehberdeki
hiikiimlerle ¢elisip ¢elismedigi hususlarini kapsamalidir.

Ucretlendirme politikalarinin gézden gecirilmesinde, insan kaynaklari ile konuyla ilgili
diger birimler birlikte ¢calismalidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi

Icrai faaliyetlerden sorumlu ydnetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesi yetki, gorev,
deneyim ve sorumluluklari ile tutarli olmalidir.

Cikar ¢atismalarinin Oniine gegmek amaciyla, icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu
iiyeleri ile Ttcretlendirme komitesi iiyelerine yalnizca sabit nitelikte {icretlendirme
yapilmalidir.

I¢ Sistemlerden Sorumlu Birimlerde Cahsanlarin Ucretlendirilmesi

I¢ sistemlerden sorumlu birimlerde ¢alisanlarm toplam iicretlendirme diizeyi, bankanm
donanimli ve deneyimli calisanlar1 istthdam etmesine olanak vermelidir. Bu birimlerde
calisanlarin iicretlendirilmesinde sabit licretlendirmeler agirliklt yer tutmalidir.

I¢c sistemlerden sorumlu birimlerde c¢alisanlara saglanan degisken iicretlendirmenin
belirlenmesinde, denetledikleri 1is alaninin performans: etkili olmamali; kendi
fonksiyonlarina 6zgii hedefler dikkate alinmalidir. Ayrica, iicretlendirmeler bu ¢alisanlarin
bagimsizligimni riske atmamali ve yonetim kurulu ile iicretlendirme komitesine vermis
olduklar1 danismanlik hizmetini icra ederken ¢ikar ¢atismalarina yol agmamalidir.

Degisken Ucretlendirmeler ve Esaslar

Toplam degisken iicretlendirmeler, bankanin sermayesini gli¢lendirme kapasitesini
sinirlandirmamalidir. Banka, {licretlendirmenin degisken bilesenine yonelik biitgesinden
kaynak tahsisinde mevcut ve potansiyel ilgili tiim riskleri dikkate almalidir.

Asint bireysel davraniglarin 6niine gegmek amaciyla 6zellikli ¢alisana uygulanan degisken
icretlendirme tutari, 6zellikli calisanin bireysel performansi ile bagli oldugu birimin
performanst ve bankanin nihai performansinin kombinasyonu olacak sekilde ve alinan
riskin pozitif ve negatif sonuglari géz &niinde bulundurularak belirlenmelidir. Ozellikli
caliganin bireysel performanst belirlenirken finansal ve finansal olmayan kriterler “dikkate
alimmalidir.

Ucretlendirmenin ~ de@isken bileseninin  hesaplanmasinda  kullanilan  performans
degerlendirmesi, ilgili tiim risk tiirlerini, bankanin fonlama maliyetini ve likidite durumunu
dikkate almalidir. Ayrica, performans degerlendirmesinde kullanilan finansal kriterlere

* Finansal olmayan kriterlere 6rnek olarak, stratejik hedeflere ulagilmasi, miisteri memnuniyetinin saglanmas, risk
yonetim politikasina uyulmasi, liderlik, yonetim, takim galigmas1 ve motivasyon gibi 6zelliklere sahip olunmasi,
diger birimlerle ve denetim birimleri ile koordineli ¢alisilmasi gibi hususlar verilebilir.
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iligkin veriler, 6zellikli ¢alisan ve banka tarafindan tistlenilen riski yansitacak kadar uzun
donemli olmalidir.

Onceden garanti edilmis degisken iicretlendirmeler etkin bir risk yonetimi anlayisina uygun
olmadigindan iicretlendirme planlamalari i¢inde yer almamalidir. Garanti edilmis degisken
ticretlendirmeler, bankanin gii¢lii bir sermaye yapisina sahip olmasi kosuluyla, istisnai
olarak, hos geldin bonusu, ise giris ikramiyesi vb.° adlar altinda yeni bir ¢alisan istihdam1
s0z konusu oldugunda sadece ¢alisanin birinci yil1 i¢in gegerli olmak iizere uygulanabilir.

Banka ve calisan arasindaki sOzlesmenin siiresinden once sonlandirilmasi durumunda
calisana yapilacak 6demelerde, ilgili ¢alisanin bankanin uzun vadeli performansina katkisi
dikkate alinmal1 ve 6demeler basarisizlig1 odiillendirici sekilde yapilmamalidir.

Ozellikli ¢alisana yapilan toplam iicretlendirmelerin sabit ve degisken bilesenlerinin orani
dengeli olmali; sabit bilesenin toplam iicretlendirme i¢indeki payi, degisken bilesenin
gerekirse hi¢ 6denmemesi esnekligini icerecek kadar yiiksek olmalidir.

Ozellikli ¢alisanin degisken iicretlendirmesinin en az %40°lik kismi, erteleme periyodunun
iic yildan az olmamasi sartiyla, isin niteligi, riskleri ve oOzellikli ¢alisanin faaliyetiyle
uyumlu olacak sekilde periyodlara yayilarak ddenmelidir.®

Nakit, hisse senedi ve/veya diger nakit dis1 araglarin toplam degisken iicretlendirmedeki
payi, ilgili 6zellikli ¢alisanin bankadaki pozisyonu ile roliinii dikkate almali ve bankanin
risk yapisiyla tutarli olmalidir. Ozellikli ¢aliganlarin iicretlendirmesinin  degisken
bileseninin en az %50’sinin’ asagida belirtilen nakit dis1 araglarla yapilmasi gerekmektedir:

(@) Banka tarafindan ihrag¢ edilmis hisse senetleri 6ncelikli olmak {izere, hisse senedine
dayali finansal araglar veya benzeri nakit dis1 araglar,

(b) Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik’in 7 nci maddesinin 2 nci fikrasi
kapsamina giren bor¢lanma araglari,

(c) Vadeye kalan siiresinin, degisken ticretlendirmeye uygulanan erteleme periyodu ve
zorunlu elde tutma siiresi toplamina esit veya daha fazla olmasi kaydiyla Bankalarin
Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelik’in 8 inci maddesinin 2 nci fikras1 kapsamina
giren bor¢lanma araclari,

(d) Asagidaki sartlar1 icermesi kaydiyla ve her haliikarda bankanin kredi kalitesindeki
kotiilesmeyi yansitan, banka ve calisan arasinda yapilan sozlesmeler dahil diger
nakit dis1 araclar.

(1) Vadeye kalan siiresi, degisken iicretlendirmeye uygulanan erteleme periyodu
ve zorunlu elde tutma siiresi toplamina esit veya daha fazla olmalidir.

(i)  Bankanin g¢ekirdek sermaye yeterliligi oraninin %5,125’in altina diismesi
halinde, anapara degerinin azalmasina veya hisse senedine doniismesine yol
acan sartlar igcermelidir.

5 Ingilizce kargilig1 : “Sign-on awards”.

® Banka tarafindan erteleme periyodunun 3 y1l olarak belirlendigi varsayiminda, ertelenmis kismin tamamu 3 iincii
yilin sonunda ddenebilecegi gibi, 3 yillik taksitler halinde her yil belli bir tutarin 6denmesi de miimkiindiir.
"Ornegin, erteleme oraninin %60 olarak bankaca kabul edildigi bir durumda, 100 TL’lik degisken iicretlendirmenin
40 TL’si 6denmeli ve 60 TL’si ertelenmelidir. Bu durumda, pesin 6denen tutarin en az 20 TL’si ile ertelenen
tutarin en az 30 TL’si nakit dis1 araglarla yapilmalidir.
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(ili)  Bankanin iflas ve tasfiye siireci hari¢ olmak {izere karsi tarafin itfa planinin
hizlandirilmasini talep etme hakki olmamalidir.

(iv)  Erteleme periyodu boyunca ve erteleme periyodu bitiminde, s6z konusu
finansal araclara iligskin erteleme siiresince biriken faiz, temettii vb. 6demeler
ozellikli ¢aligana yapilmamalidir.

Banka, 6zellikli ¢alisanlarina sagladigi tesvikin bankanin uzun donemli ¢ikarlari ile uyumlu
olmasini saglamak amaciyla s6z konusu araglarin 6zellikli calisanlarca elden ¢ikarilmamast
icin uygun bir zorunlu elde tutma siiresi belirlemeli ve bu siire boyunca bu araglarin elde
tutulmasini temin etmelidir.

Ertelenmis iicretlendirmelere iligkin olanlar dahil olmak iizere, 6zellikli ¢alisan tarafindan
kazanilan degisken licretlendirmelerin 6zellikli ¢alisana 6denmesi ancak 6deme doneminde
bankanin mali durumunun elverisli olmasi halinde gerceklestirilmelidir.

Ozellikli ¢alisanlarin degisken iicretlendirmeleri degisken iicretlendirmelerin iptali ve geri
almmas1 anlasmalarina konu edilebilmelidir. Bankalar soz konusu anlasmalarin
uygulanabilecegi siireyi belirlemeli ve bunlar i¢in sdzlesme ve politika dokiimanlarinda net
kriterler olusturmalidir. S6z konusu kriterler 6zellikle asagidaki hususlar1 kapsamalidir:

(a) Ilgili 6zellikli calisanin bankanin 6nemli derecede zarar etmesine yol agan bir islemi
gerceklestirmesi veya bu islemin gergeklestirilmesinden sorumlu olmast,

(b) ilgili 6zellikli calisanin bankacilik mevzuati, teamiilleri ile etik kurallarma, risk
yonetimine ve banka i¢i diizenlemelere uygun hareket etmemesi.

Degisken iicretlendirmelerin bir pargasi olarak saglanmasi durumunda, ihtiyari emeklilik
menfaatlerinin 6zellikli ¢alisana hisse veya hisse senedine bagli araglarla veya bu rehberde
diizenlenmis diger araglarla denmesi gerekmektedir. Ozellikli ¢alisanin emekliye
ayrilmasi halinde, 6zellikli calisana saglanan ihtiyari emeklilik menfaatlerinin ti¢ yil
boyunca emekli ¢alisan tarafindan zorunlu olarak elde tutulmasi saglanmalidir. Ozellikli
caliganinin emeklilikten 6nce bankadan ayrilmasi halinde, ihtiyari emeklilik menfaatleri ti¢
yildan 6nce 6denmemelidir.

Ozellikli ¢alisanlar, iicretlendirme politikalarinda yer alan risk azaltic1 ilkelerle uyumsuz
kisisel riskten korunma stratejileri kullanmamali, iicretlendirme politikalari kaynakli ortaya
¢ikan yiikiimliiliiklerini azaltici kigisel olarak herhangi bir sigorta yaptirmamalidir.

UCUNCU KISIM

Kamuya Ac¢iklama

Bankalar, 6zellikli ¢alisanlarina yonelik ticretlendirme politikalar1 ve uygulamalart ile ilgili
olarak asgari asagidaki hususlar1 yillik bazda kamuya agiklamalidir. Bu rehber kapsaminda
bankalar tarafindan kamuya yapilan agiklamalar, Bankalarca Risk Y®netimine Iliskin
Kamuya Yapilacak Ac¢iklamalar Hakkinda Teblig cergevesinde yapilan agiklamalarin bir
pargast olarak, bagimsiz denetime iliskin hususlar hari¢ olmak tizere bu Tebligde belirtilen
genel usul ve esaslarm kiyasen uygulanmasi suretiyle yapilmalidir. Sistemik 6nemli



bankalar digindaki bankalar, s6z konusu gereklilikleri, dlgiiliiliikk ilkesi geregince kendi
uygulamalarina, risk yapilarina ve stratejilerine uydugu 6l¢iide uygulamalidir.

A. Ucretlendirme Politikalarina iliskin Niteliksel A¢iklamalar

1. Ucretlendirme komitesine iliskin agiklamalar asgari olarak asagidaki hususlari
igermelidir:

(@) Ucretlendirme Komitesinin yapisi, yetkisi, yaptig1 toplant1 sayis1 vb. bilgiler,

(b) Disaridan alinan danismanlik hizmetine iliskin detayl bilgi (kimler tarafindan
ne sekilde, hangi spesifik konu hakkinda vs.),

(c) Yabanci ortakliklara ve subelere uygulanabilirlik diizeyini de igerek sekilde
bankanin iicretlendirme politikalariin uygulama alani (bolge ve faaliyet kolu
ayrimi yapilarak),

(d) Ozellikli ¢alisan olarak siniflandirilan ¢alisanlarin kimlerden olustugu ve nasil
belirlendigine iliskin bilgi ile 6zellikli ¢calisanlarin sayisi.

2. Ucretlendirme siirecinin tasarimi ve yapisina iliskin bilgiler asgari olarak asagidaki
hususlar1 igermelidir:

(@) Ucretlendirme politikasinin kararlastirilmasindaki siireg, politika hedefleri ve
iicretlendirmede risk yonetimi, ticretlendirme sisteminin en 6nemli 6zelliklerini
icerir bilgi,

(b) Ucretlendirme komitesinin bankanin iicretlendirme politikalarmna iliskin bir
onceki sene herhangi bir degerlendirme yapip yapmadigi, yapmasi halinde
yapilan degisiklikler hakkinda genel bilgi,

(c) Ig sistemlerden sorumlu birimlerde ¢alisanlarin {icretlendirmesinin, séz konusu
calisanlarin  birimlerinin performansindan bagimsiz bir sekilde yapilip
yapilmadigina iligkin degerlendirme.

3. Bankanin iicretlendirme siireglerinin, cari ve gelecekteki riskleri ele alma yontemlerine
iliskin degerlendirme asgari olarak agagidaki bilgileri icermelidir:

(a) Bankanin ticretlendirme siireglerini uygularken dikkate aldigi temel riskler,

(b) Temel riskleri dikkate almada kullanilan yontemlerin yapisi ve tiirleri,

(c) Kullanilan  yontemlerin  iicretlendirmeleri  nasil  etkiledigine iligkin
degerlendirme,

(d) Kullanilan yontemlerin son bir yil iginde degisip degismedigi, degistiyse
degisme amaci ve degisme etkisi.

4. Bankanin degisken tlicretlendirmeleri performans ile iligkilendirme yontemlerine iliskin
degerlendirme asgari olarak asagidaki bilgileri igermelidir:

(a) Banka, onemli iskollar1 ve ¢alisanlar bazinda temel performans kriterlerine
iligkin genel bilgi,

(b) Ozellikli ¢alisanlarin degisken iicretlendirmesinde bankanin genel performansi
ile 6zellikli ¢alisanin bireysel performansinin ne derece dikkate alindigina iligkin
degerlendirme,

(c) Bankanin performans kriterlerinin olumsuz olmasi durumunda ticretlendirmeleri
genel olarak nasil ayarladiklarina dair degerlendirme.



5. Bankanin, uzun dénem performansa gore iicretlendirmeleri ayarlama metodlarina dair
degerlendirme asgari olarak asagidaki bilgileri igermelidir:

(@) Degisken iicretlendirmelerin ertelenmesi ve O6denmesi hakkindaki banka
politikasina dair degerlendirme,

(b) Degisken ticretlendirmenin ertelenme oraninin 6zellikli ¢alisanlar veya birimler
bazinda farklilik gdstermesi
degerlendirme,

(c) Degisken iicretlendirmelerin
uygulanmasina iliskin banka politikasina dair degerlendirme.

durumunda,

iptali  ve

farkliligin  nedenlerine

geri

alinmasi

dair

anlagsmalarimin

6. Degisken iicretlendirmelerde banka tarafindan kullanilan araglar ve bu araglarin
kullanilma amaglarina iligkin degerlendirme asgari olarak asagidaki bilgileri

icermelidir:

(a) Degisken ticretlendirmelerde banka tarafindan kullanilan farkli araglara (nakit,
hisse senedi, hisse senedine bagli diger araclar vs.) iliskin genel bir
degerlendirme,

(b) Degisken iicretlendirmelerde kullanilan araglarin degisken ticretlendirmedeki
paymin ozellikli ¢calisan veya birim bazinda farklilik gostermesi durumunda
buna iligkin aciklayici bilgi.

B. Ucretlendirme Politikalarina Iliskin Niceliksel A¢iklamalar

Tablo 1: ilgili Donemde Kazanilan Sabit ve Degisken Ucretlendirme Dagihimu

Cari Y1l Onceki Y1l
Yonetim Diger Ozellikli Yonetim Diger Ozellikli
Kurulu ve Ozellikli Calisan Kurulu ve Ozellikli Calisan
Ust Diizey Cahsan Toplam Ust Diizey Cahsan Toplamu
Yonetim Yonetim

Sabit Ucretlendirme

flgili Yilda Kazanilan
Toplam Sabit
Ucretlendirme Tutar1

Faydalanan Sayis1

Degisken Ucretlendirme

flgili Y1lda Kazanilan
Toplam (Ertelenmis ve
Ertelenmemis) Degisken
Ucretlendirme Tutar1

Faydalanan Sayis1

flgili Y1lda Kazamlmakla
Birlikte Ertelenmis
Degisken Ucretlendirme
Tutar1

Nakit

Hisse Senedi

Diger

Tgili Y1lda




Kazanilan Degisken
Ucretlendirmenin
Ertelenmemis Tutar1

Nakit

Hisse Senedi

Diger

Tablo 2: Ertelenmis Degisken Ucretlendirmelerin Dagilim

Cari Y1l Onceki Y1l

Yonetim Diger Ozellikli Yonetim Diger Ozellikli
Kurulu ve Ozellikli Calisan Kurulu ve Ozellikli Calisan
Ust Diizey Calisan Toplam Ust Diizey Calisan Toplami
Yonetim Yonetim

flgili Yilsonu itibariyla

Birikmis Toplam

Ertelenmis Degisken

Ucretlendirme Tutari

Ertelenmis Degisken

Ucretlendirmelerin Tlgili
Yilda Kazamilan Tutarn

Ertelenmis Degisken
Ucretlendirmelerin Tlgili
Y1l Boyunca Odenen
Tutan

flgili Yilda Ertelenmis
Degisken
Ucretlendirmelerin
iptali veya Geri
Alinmasi Yoluyla
Azaltilan Tutar1

Tablo 3: Garanti Verilmis Degisken Ucretlendirme, ise Giris ikramiyesi ve isten Ayrilma

Tazminati
Cari Y1l Onceki Y1l
Yonetim Diger Ozellikli Yonetim Diger Ozellikli
Kurulu ve Ozellikli Calisan Kurulu ve Ozellikli Calisan
Ust Diizey Calisan Toplami Ust Diizey Calisan Toplami
Yonetim Yonetim

Garanti Verilmis
Degisken Ucretlendirme

Y1l Boyunca Kazanilan
Tutar Toplam1

Faydalananlarin Say1s1

Ise Giris Tkramiyesi

Y1l Boyunca Odenen
Tutar Toplanu

Faydalananlarin Say1s1

Isten Ayrilma Tazminati

Y1l Boyunca Odenen
Tutar Toplanu

Faydalananlarin Say1s1




