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iYi UYGULAMA REHBERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

LIKIDITE RiSKININ YONETIMINE ILISKIN REHBER
BiRINCI KISIM
Amacg, Kapsam ve Tamimlar

Amac ve Kapsam

Likidite riskinin yonetimine iliskin bu rehberde 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik’in (Yonetmelik) “Risk yonetiminin amaci ve risk yonetim
sisteminin tesisi” baslikli 35 inci maddesi c¢ercevesinde igsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinin de bir parcasit olan likidite risk yonetiminin etkinliginin ve
yeterliliginin saglanmasini amaglayan ilkeler yol gdsterici bir mahiyette ortaya konulmustur.
Etkin ve yeterli bir likidite riski yonetiminin asagida yer verilen ilkeler dogrultusunda banka
faaliyetlerinin karmasikligi ve biiyiikliigii de dikkate alinarak konsolide ve konsolide
olmayan yapiya uygun olarak icra edilmesi beklenmektedir.

Bu rehber, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93 iincii maddesi ve
22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in “Iyi uygulama rehberleri” basliklt 7/A maddesine dayanilarak
hazirlanmstir.

Her bankanin likidite riski doguran islemlerini 6l¢iiliiliik ilkesi ¢er¢evesinde yonetmesi
gerekmektedir. Rehberdeki ilkelere uyumun da olgiiliiliik ilkesine paralel sekilde
degerlendirilmesi Ongoriilmektedir. Bu rehberde genel olarak asagidaki konular ele
alimmastir;

a) Likidite riski yonetim yapisi,

b) Likidite riski yonetiminde Organizasyon yapisi,

c) Likidite riskine iligkin strateji, politika ve prosediirler,

d) Likidite riski yonetim siireci,

e) Acil ve beklenmedik durum plani ile is stirekliligi plani.

Tammlar

Bu Rehberde yer alan;

a) Acil ve beklenmedik durum plani(ADP): Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yo6netmelik’in 3 {incii maddesinde tanimlanan
Acil ve beklenmedik durum planini,

b) Fonlama likiditesi riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide
diismeden bor¢larini ve yiikiimliiliiklerini karsilayamama riskini,



c) Istikrarli Mevduat: Bankalarin Likidite Karsilama Oram1 Hesaplamasina Iliskin
Yonetmelik kapsaminda tanimlanan istikrarli mevduati,

¢) Is siirekliligi plan1: Bankalarmn I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmelik’in 3 {incii maddesinde tanimlanan is siirekliligi planini,

d) itibar riski: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri
gibi taraflarin banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi veya banka itibarinin
zedelenmesi nedeniyle bankanin zarar etme olasiligin,

e) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

f) Ozel amagl menkul kiymetlestirme sirketi (OMKS): Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik’in 3 iincii maddesinde tanimlanan
0zel amacli menkul kiymetlestirme sirketini,

g) Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi
nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi ile
herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini,

g) Risk istah1: Bankalarin i¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yo6netmelik’in 3 iincii maddesinde tanimlanan risk istahini,

h) Risk kapasitesi: Bankalarin I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmelik’in 3 {incii maddesinde tanimlanan risk kapasitesini,

i) Ust diizey yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik’in 3 ilincti maddesinde tanimlanan {ist diizey yonetimi,

ifade eder.
IKINCI KISIM
Likidite Riski Yonetim Yapisinin Olusturulmasi

Ilke 1. Bankalarda faaliyetlerin emin bir sekilde siirdiiriilmesini temin edecek strateji,
politika ve prosediirlerin yer aldig1 etkin bir likidite riski yonetim yapisi
olusturulmahdir. Likidite riski yonetiminde normal ekonomik kosullarda veya
teminatli/teminatsiz fon kaynaklarmma erisimin ciddi sekilde zorlastigi ya da
imkansizlastigi stres kosullarinda alinacak tedbirler ve gerceklestirilecek uygulamalar
yazili hale getirilmelidir. Bu uygulamalarin biinyesinde; her tiirlii ekonomik kosulda
yeterli likidite diizeyinin teminini saglayan, teminata konu edilmemis yiiksek kaliteli
likit varliklardan olusan bir likidite tamponunun tesis edilmesine iliskin kurallar da
yer almahdir.

Bankalarca genel risk yonetim yapisinin iginde likidite riskine 6zel olarak bir yonetim yapisi
tesis edilmelidir. Anilan yap1 i¢inde likidite riski stratejisi, politikalar1 ve prosediirleri (is
akis semalar1 dahil olmak iizere) bulunmalidir. Bu yap1 iist diizey yonetim tarafindan tegkil
edilmekle birlikte Yonetim Kurulunca onaylanmali ve donemsel olarak gozden
gecirilmelidir.



10.

Bankalarca likidite riski yonetimine iliskin yap1 olusturulurken, giinliik likidite ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi, piyasa veya banka kaynakli likidite krizi donemlerinde banka
faaliyetlerinin emin bir sekilde siirdiiriilebilmesi temel amagctir. Bu kapsamda, likidite
sikigikliginin yasandigi ekonomik kosullarda dahi kullanilabilecek saglam bir likidite
kaynagi teskil eden likidite tamponu olusturulmalidir.

Bankalarca; 6zellikle likidite krizinin yasandig1 dénemlere iligskin olarak, fon kaynaklarina
ulagim ve varliklarinin likiditesi hakkinda ihtiyatli varsayimlarda bulunularak politikalar
gelistirilmelidir. Bankanin sermaye yapisinin kriz donemlerinde ihtiyaci olan likiditeyi elde
etmede onemli bir faktér oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla bankaca faaliyet gosterilen
piyasanin ve likidite profilinin 6zelliklerine gore yeterli sermaye ile ¢alisildigina iliskin
bankaca degerlendirme yapilmalidir.

Bankalarca, rekabet¢i baskilar nedeniyle likidite riski yoOnetiminin ve kontroliiniin
giivenilirligini ve etkinligini azaltacak uygulamalarin engellenmesine yonelik 6zel tedbirler
alimmalidir.

Likidite krizlerinin az siklikla ger¢ceklesmesi, merkez bankalarinin miidahale mekanizmalari
ile mevduat garanti sistemlerinin varligi; bankalarin likidite riski yonetiminde muhafazakar
yaklagimlar gelistirmemelerine bir gerek¢e degildir.

UCUNCU KISIM
Likidite Riski Yonetimi
Ilke 2. Ust diizey yonetim, likidite riskinin likidite risk istahi ile uyumlu olarak etkin
bir sekilde yonetilmesini ve yeterli likiditenin siirekli olarak elde bulundurulmasini
saglayacak strateji, politika ve prosediirleri gelistirmeli, gerekli uygulamalar1 hayata
gecirmelidir. Ust diizey yonetim, likidite durumuna iliskin verileri siirekli izleyerek,
rutin raporlamalar ile yonetim kurulunu bilgilendirmelidir. Yonetim kurulu, likidite

riski yonetimine iligskin strateji, politika ve uygulama sonug¢larim yeterli siklikta gozden
gecirmelidir.

Genel

Likidite riski yonetim siirecinde esas sorumluluk yoénetim kurulunun olmakla beraber,
yonetim kurulu ve st diizey yonetim likidite riskinin yonetiminde farkli gorevlere
sahiptirler. Yonetim kurulu, likidite riskinin biiylikliigline ve gesitlerine iliskin likidite risk
istahinin belirlenmesi ve likidite riskini yonetmek igin uygun organizasyon yapisinin
kurulmasindan sorumludur. Ust diizey yonetim ise yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
likidite risk istahinin saglanmasi ile likidite riski yOnetim stratejisi, politikalar1 ve
prosediirlerini hazirlamak, yonetim kurulunca belirlenmesini miiteakip, uygulamakla
sorumludur. Belirlenmis ve yazili hale getirilmis strateji, politika ve prosediirler yonetim
kurulunca onaylanmalidir. Ust diizey y&netim, fonlarin alternatif faaliyet kollar1 arasinda
tahsisi icin kullamlmas1 gerekli likidite transfer fiyatlamasi® sisteminde likiditenin maliyet,
risk ve faydalarii dikkate almalidir.

! Likidite transfer fiyatlamasi ile fon transfer fiyatlamasi bu rehberde ayni1 anlamda kullanilmustr.
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Likidite riski yonetim siireci, faaliyet ortaminda meydana gelen degisiklikler nedeniyle
ortaya cikabilecek yeni riskler veya mevcut risk diizeyindeki artislara karsi etkinligini
stirdiirebilmesi icin, bagimsiz denetim ve gozden gecirmeye (igsel veya dissal) tabi
olmalidir.

Ayrica yonetim kurulu ve iist diizey yonetim, fonlama likidite riski ile piyasa likidite riski
arasindaki iligkiye ilaveten diger risklerin (kredi, piyasa, operasyonel, itibar riski vb.) likidite
riski ile iligkisi ve likidite riski yonetim stratejisini nasil etkiledigine iliskin yeterli bilgiye
sahip olmalidur.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

Yonetim Kurulunun Likidite Risk Istahina iliskin Gérevleri

Ilke 3. Yonetim kurulu; normal ve stresli ekonomik kosullar altinda bankanin tiir ve
biiyiikliik olarak iistlenebilecegi, banka politika ve stratejileri ile uyumlu yazih bir
likidite risk istahi belirlemelidir.

Yonetim kurulu; bankanin faaliyet amaglari, stratejisi, finansal yapisi, finansal sistem
icindeki biiylikligii, fonlama kapasitesi ve genel risk istah1 dogrultusunda bir likidite risk
istah1 belirlemelidir. Ornegin finansal sistemde &nemli bir biiyiikliige dolayisiyla finansal
sistem {lizerinde ciddi bir etkiye sahip olan bankalar, risk istahin1 daha ihtiyatli sayisal
Olgiitler gergevesinde belirlemelidirler. Bu istah, etkin bir likidite riski yonetiminin
amaglarina da hizmet edecek sekilde, bir ay veya daha uzun siire stresli ekonomik kosullarda
faaliyetlerin emin bir sekilde siirdiiriilebilmesini temin edebilecek 6zellikte olmalidir.
Likidite risk istahi, risk ve getiri arasindaki dengeyi yansitan analizlere dayanmalidir.
Likidite risk istahi, likidite riski yonetimi politikasinda nitel ve nicel olarak ortaya
konulmalidir. Ornegin, normal ekonomik kosullarda alinmak istenen likidite riski diizeyi
yiiksek/orta; stresli ekonomik kosullarda diistik seklinde kalitatif bir belirleme yapilmalidir.
Bunun yani sira bahsi gegen risk istahi; diizenlemelerde yer alan yasal likidite oranlarina
ilaveten, igsel bir limit tesis edilmesi, likidite sikisikliginin yasandigi donemlerde
faaliyetlerin emin bir sekilde siirdiiriilebilmesini temin edecek asgari limitlerin belirlenmesi,
mubhtelif vade dilimlerine iliskin azami likidite riski diizeyi gibi kantitatif Olgiitleri de
icermelidir.

Yukarida bahsi gecen “Faaliyetlerin emin bir sekilde siirdiiriilebilmesi” ifadesi ile anlatilmak
istenilen husus bankanin net toplam nakit akis pozisyonunun stres senaryolarinda dahi
merkez bankasindan likidite yardimi almadan pozitif kalmasidir. Bankalar, elde tutulan likit
varliklara, vade ve kur uyusmazliklarina, bilanco dis1 islemlerden dogan beklenmedik
likidite yiikiimliiliiklerine ve muhtelif vadelerdeki fonlama yogunlagmalarina iliskin sayisal
olgttleri kullanarak zayif noktalari tespit etmeli ve bunlardan kaynaklanan risklerini kontrol
altinda tutmalidirlar.

Yonetim Kurulunun Likidite Riski Yonetim Yapisina ve Diger Hususlara Iliskin Gorevleri

Bankanin faaliyetlerine, 6lgegine, karmasikligina ve biiytlikligiine uygun bir likidite risk
yonetim yapist olusturulmasindan yonetim kurulu sorumludur.

Yonetim kurulu likidite riski yonetim yapisinin bankanin faaliyetleri kapsamindaki
gelismelere ve degisimlere gore uygunlugunu gozden gegirmelidir.
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Bankanin ana merkezinin bulundugu iilke disinda faaliyet gosteren sube ve bagh
ortakliklarinin da likidite riskinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ilgili yerlerde maruz
kalinan likidite riskinin farkli 6zelliklerini, fon transferi imkanlarini, yasal ve operasyonel
diger kisitlar1 da g6z Oniinde bulunduran genel bir likidite risk yoOnetim yapisi
belirlenmelidir.

Ana ortak bankalar likidite riski yonetim yapisindaki sorumluluklari merkezilestirilebilir
veya yerellestirebilir. Genel uygulamada likidite risk yonetim yapisinin ¢er¢evesini ¢izen
politikalar faaliyet gosterilen bolgenin/kurulusun 6zel kosullarina gore tespit edilmektedir.
Sonug olarak, likidite risk yonetim yapisi birim ve faaliyetler bazinda ve konsolide olarak
likidite riskinin es anl1 ve siirekli olarak izlenebilmesine imkan verecek 6zellikte olmalidir?.
Etkin bir risk yonetimi igin, iist diizey yonetim ve ilgili personelin; likidite riskini lgmeye,
izlemeye ve kontrol etmeye yardimci olacak yeterli egitim, sistem ve kaynaklara sahip
olmasini saglayacak yetkinlige yonetim kurulunca sahip kilinmasi gerekmektedir.

Ust diizey yonetim tarafindan olusturulacak likidite riski yonetim strateji, politika ve
prosediirler yonetim kurulunca onaylanmalidir.

Onaylanmig stratejinin yeterli siklikta, bankanin genel stratejisi ile faaliyet gosterilen
ekonomik, finansal ve operasyonel ¢evre kapsaminda gézden gegirilmesi yine yonetim
kurulunun gérevidir.

Bankanin likidite pozisyonuna iliskin ortaya ¢ikabilecek sorunlara dair yonetim kuruluna ve
ilgili mercilere zamaninda ve yeterli raporlama yapilmasini saglayacak yapinin tesis
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda asgari olarak asagida sayilan acil durumlarda yonetim
kurulu derhal bilgilendirilir:

Fonlama maliyetlerindeki 6nceden belirlenmis esik seviye/deger tistiinde artislar,

Muhtelif vadelerdeki fon agiklarinda meydana gelen 6nemli artiglar,

Fon kaynaklarindaki yogunlagmalar,

Onemli biiyiikliikte fon temin edilen piyasalardaki olumsuz gelismeler,

Alternatif fon kaynaklarinda meydana gelen azalislar,

Limitlerin 6nemli bir tutarda veya siklikla agilmasi,

Likidite tamponunda yer alan herhangi bir islemde teminata konu edilmemis ve likiditesi
yiiksek varliklarda kompozisyon ve miktar olarak meydana gelen 6nemli degismeler ve
azalislar,

Teminata verilen varliklarin piyasa fiyatindaki muhtemel disilislerden kaynaklanan ek
teminat yiikiimliiliiklerinde (margin call) goriilen artislar,

Faaliyet cevresindeki likidite riski dogurabilecek nitelikteki 6nemli gelismeler.

Yonetim kurulu likidite risk yonetim siirecinin biitiinliigiinii temin edecek yeterli bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasini saglamalidir.

2 Konsolide bazda ‘esanhi ve siirekli izleme’ konusunda ‘Bankalarin Likidite Karstlama Orani Hesaplamasmna Iliskin Yonetmelik’,
Gegici Madde 2’ye paralel olarak, sistemlerini 1.1.2017’ye kadar tamamlamalar1 gerekmektedir.
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I¢ denetim birimince likidite riski yonetim uygulamalarinin ve etkinliginin diizenli olarak
gozden gecirilmesini saglayacak bir yap1 tesis edilmesi yonetim kurulunun
sorumlulugundadir.

Likidite riski yonetiminde i¢ kontrolii icra edecek birimin operasyonel olarak bagimsiz,
yeterli egitim ve yetkinlige sahip personel tarafindan yiiriitiilmesini saglayacak bir yapu tesis
edilmesi yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Ust Diizey Yonetimin Yetki ve Sorumluluklar

Likidite riski yonetimi, genel risk yonetiminin yani sira aktif ve pasif yonetiminin de dnemli
bir pargasidir. Likidite risk yonetiminden temelde yonetim kurulu sorumludur. Bu gérevini,
iist diizey yonetim, APKO (Aktif Pasif Komitesi) veya baska bir birim/komite araciliiyla
yerine getirebilir. Bahsi gegen fonksiyonu icra edecek birimin verimli bir sekilde
caligabilmesi icin; iist diizey yonetimde, hazine biriminde, risk yonetiminde ve diger is
birimlerinde gorevli personelden olusmasi gerekir. Ust diizey yonetim likidite riski
yonetiminde komitenin/birimlerin/personelin haiz olduklar1 sorumluluklart agik bir sekilde
belirlemelidir. Ayrica iist diizey yonetim likidite riski yonetimi ile biitgenin uyumunu da
gozetmelidir.

Bankalar, faaliyetlerinin niteligine bagli olarak farkli diizeyde ve ¢esitlilikte likidite riskine
maruz kalsalar da, iist diizey yonetim tarafindan belirlenen, yazili hale getirilen ve uygulanan
likidite riski yonetim politikas1 normal ve stresli ekonomik kosullarda gerekli likiditeyi
saglama amacina hizmet etmeli ve asgari asagidaki hususlar1 icermelidir:

Yo6netim kurulu tarafindan belirlenen likidite riski istahi,

Likidite risk yonetim stratejisi - amag ve hedefler ile beraber belirli konularda likidite riski
yonetim politikasi ile ilgili genel yaklasimi ortaya koyar. Ornegin:

Varlik ile yiikiimliiliiklerin vade ve kompozisyonu,

Fonlama kaynaklarinin ¢esitliligi ve istikrari,

Giin i¢i likidite yonetimi,

Varliklarin likiditesine, nakde doniistiiriilebilirligine ve varliklara olan talebe iliskin
varsayimlar;

Likidite riski yonetim sorumluluklari; likidite riskinin yonetiminde gorev alacak ve/veya
raporlama yapacak birim/komite/personelin agik bir sekilde tanimlanmis yetki ve
sorumluluklart,

Likidite risk yonetim sistemleri; Likidite riskini 6lgme, izleme ve kontrol etmeye yarayan
sistem ve araglardir. S6z konusu sistem ve araglar asgari olarak asagidaki ozellikleri
bilinyesinde barindirmalidir;

cinsi bazinda uyusmazlik limitleri, kredi-mevduat orani, yogunlasma riskine iliskin limitler),
Teknik ve davranigsal varsayimlari da i¢erecek sekilde, normal ve stresli ekonomik kosullara
yonelik olarak kullanilan nakit akis1 analizlerinin yazili ¢ergevesi,

Likidite riskinin izlenmesine yonelik raporlama sistemi;

Acil ve beklenmedik durum plani; cesitli likidite krizlerinin iistesinden gelmek igin
gelistirilen yaklasim ve stratejiler;



e Yeni iiriin onaylama siirecleri, fiyatlamada ve performans 6lgmede likidite maliyetleri,
faydalar1 ve risklerinin agik bir sekilde belirtilmesi (Likidite Transfer Fiyatlamasi).

30. Ust diizey yonetim,

a) Limitlerin asilabilecegi istisnai durumlar ile asim sonrasi alinmasi gereken tedbirler gibi
hususlar da dahil olmak {izere likidite riskinin tespiti, 6lgiilmesi, izlenmesi, kontrolii ve
azaltilmasina iligskin prosediirlerin belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve
miiteakiben uygulanmasi,

b) Stres testlerinin, acil ve beklenmedik durum planlarinin ve likidite tamponlarmin etkin bir
sekilde tesis edilmesi ve bunlarin bankaya uygunlugunun saglanmasi,

c) Likidite riski yonetimine iliskin organizasyon yapisinda birimlerin ve ilgili uzmanlarin yetki
ve sorumluluklarinin c¢ikar catigmalarin1 engelleyecek sekilde belirlenerek yonetim
kurulunun onayina sunulmasi,

d)Piyasalarin ve likidite riski yonetimini olumsuz etkileyecek muhtemel gelismelerin siirekli
olarak izlenmesi ve gerekli goriilmesi halinde stratejide ve uygulamalarda zamaninda
degisiklikler yapilarak yonetim kurulunun onayina sunulmast,

e) Belirlenen strateji, politika ve prosediirlerin tiim bankaya duyurulmast,

f) Maruz kalinan muhtelif riskler i¢in kurulmus komiteler varsa, bu komitelerin icra edecekleri
fonksiyonlar ile likidite riski arasinda iliski bulunmasi durumunda, bu komite ve sistemlerce
likidite riskinin de dikkate alinmasinin saglanmasi,

g) Likidite yonetimi stratejileri ve hedefleri gergevesinde, konsolide denetime tabi ortakliklar
ile banka arasindaki fon akiglarini (giin ici, yapisal veya stresli likiditeyle ilgili fon akislar1)
konsolide olarak izlemeyi ve gerektiginde kontrol etmeyi hedefleyen ve mevzuati, piyasa
kosullarini, muhasebe, kredi ve vergi kisitlamalari ile diger muhtemel kisitlamalar1 dikkate
alan politika, limit ve siire¢lerin belirlenmesi

ile yetkili ve sorumludur.

Likidite Riski Iceren Islemlerin Malivet ve Faydalariin Ust Diizey Yonetim Tarafindan
Dikkate Alinmasi

ilke 4. Bilanco disi islemler de dahil tiim 6nemli faaliyetler bazinda likidite riski iceren
islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin fiyatlama mekanizmalarinda, performans
olciimlerinde ve yeni iiriin onaylama siire¢lerinde dikkate allnmasinin saglanmasi i¢in
gerekli uygulamalar olusturulmahdir.

31. Likidite riski yonetiminin dogrudan kar saglayici bir yoniiniin bulunmamasi nedeniyle, bazi
faaliyetlere likidite tahsisinde asir1 tesvik saglanarak veya ¢ikar ¢atismasina yol agacak bir
yap1 kurularak risk ydnetim yapisina zarar verilmemelidir. Ust diizey yonetim likidite riski
iceren tiim islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin; fiyatlama mekanizmalarinda, performans
Olctimlerinde ve yeni iiriin onaylama stireglerinde dikkate alinmasini saglayarak faaliyet
kollarmin gercgeklestirdikleri islemlerde yonetim kurulunca belirlenmis risk istahi ile
tistlenilecek riskler arasinda uyumu temin etmelidir.

32. Likidite transfer fiyatlamasi yapisi, likiditeye ihtiyaci olan (6rnegin kredi veren) ile likidite
fazlasi olan (6rnegin mevduat kabul eden) faaliyetler arasindaki fon transferinin likidite riski
yonetimi agisindan (maliyet, fayda ve riskleri) degerlendirilerek fiyatlandirilmasini saglayan



33.

34.

karar destek sistemini icerir. Ust diizey yonetim tarafindan faaliyet ortamindaki ve finansal
piyasalardaki degisimlerin etkilerinin periyodik olarak goézden gegirilerek yansitildigi bu
sistem asagidaki 6zellikleri biinyesinde barindirir. Bu sistem;

Faaliyetlerin yapisinda bulunan likidite riski seviyesini yansitmalidir,

Bilango dis1 islemler dahil olmak {izere muhtemel kayiplara neden olabilecek tiim 6nemli
faaliyetleri kapsamalidir,

Likidite ol¢tim ve tahsisinde; varliklarin elde tutma siiresi ile yiikiimliiliiklerin beklenen
vadeleri, piyasa likidite riski 6zellikleri, istikrarli fon kaynaklarina ulasim imkanlar1 da dahil
olmak tizere tiim onemli diger faktorleri dikkate almalidir,

Sozlesmelerin vadeleriyle yetinmemeli, ihtiyatlilik prensibi g¢ergevesinde tahmin edilen
vadeleri de dikkate almalidir,

Likiditeye iliskin maliyet, fayda ve risklerin sayisallagtirilarak dlgiilebilmesi igin faaliyet
kollar1 seviyesinde dogrudan ve seffaf bir yonetime imkan saglamalidir,

Stresli ekonomik kosullarin likiditeye etkilerini yansitabilmelidir,

Erken 6deme opsiyonu tasiyan iriinlere iligskin risklerin etkisini fiyatlamada dikkate
alabilmelidir.

DORDUNCU KISIM

Likidite Riskinin Ol¢iimii ve Yonetilmesi

Likidite Riskinin Tanimlanmasi, Olciilmesi, izlenmesi ve Kontrol Altinda Tutulmasi
ile Nakit Akislar1 Yaklasimi ve Yabanci Para Likidite Yonetimi

Ilke 5. Likidite riskinin tespiti, olciimii, izlenmesi ve kontroliine iliskin etkin siirecler
tesis edilmelidir. Bu siirecler; varhk, yiikiimliillik ve bilanco dis1 islemlerden
kaynaklanan nakit akislarinin belirli zaman dilimleri icin kapsamh olarak tahmin
edilmesine yonelik etkin bir yapinin kurulmasim da icermelidir.

Likidite Riskinin Tammmlanmasi, Ol¢iilmesi, izlenmesi ve Kontrol Altinda Tutulmasi

Genel

Bankada riskin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasina iliskin
olarak hazirlanan likidite riski yonetim siireci asagidaki hususlari icermelidir:

Likidite riskinin 6lgiilmesi, izlenmesi, kontrol altinda tutulmas1 amacina yonelik olarak i¢sel
limitlerin belirlenebilmesi i¢in bankaya 6zgii ara¢ ve dlgiitlerin kullanilmast,

Likidite pozisyonlarindaki veya risklerindeki muhtemel kirilganliklarin tanimlanmasi igin
erken uyar1 sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

Mevcut ve muhtemel likidite sikintilarini ve likiditeye iliskin diger bilgileri st diizey
yonetime zamaninda ve etkin sekilde raporlayabilecek bir sistemin kurulmasi.

Likidite Olgiitleri ve Olciim Araclari

Bankalar likidite riskinin Ol¢iilmesi ve analiz edilmesi igin ¢esitli likidite olgttleri
kullanmalidirlar. Bu 6lgiitler banka st diizey yonetimine giinliik likidite pozisyonlar1 ve
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35.

36.

37.

38.

39.

yapisal likidite uyumsuzluklari ile stresli ekonomik kosullar altinda bankanin dayanikliligi
hakkinda fikir vermeli, ayn1 zamanda asagidaki amagclarin gerceklestirilmesine yonelik
olmalidir:

Normal ve stresli ekonomik kosullar altinda farkli zaman dilimlerinde gelecekteki nakit
akislar1 tahmin edilerek muhtemel fonlama uyumsuzluklarinin tespit edilmesi (Nakit akislar
tahmin edilirken makul ve uygun varsayimlar kullanilmali ve s6z konusu varsayimlar
periyodik olarak gézden gegirilmeli, onaylanmali ve yazili hale getirilmelidir.),

Bilanco yapisi ve faaliyet alanlarinin barindirdig1 gergeklesme olasiligi ¢cok diisiik olanlar da
dahil muhtemel likidite risklerinin degerlendirilmesi,

Bankanin fon saglama kabiliyeti ile birlikte temel fon kaynaklarindaki yogunlasma ve
kirilganliklarin degerlendirilmesi,

Bankanin farkli doviz tiirlerindeki likidite duyarliliginin tespit edilmesi.

Bankalar bu 6lgiitleri belirlerken, yogun olarak faaliyet gosterdigi bolgelerdeki is kollart,
birimler ve operasyonlara iliskin bilango i¢i ve bilango dis1 tiim pozisyonlarini ve
faaliyetlerini (kaynak teminini ve kullanimini etkileyebilecek sakli opsiyonlar ve diger sarta
bagl yiikiimliilikler de dahil olmak tizere) likidite riskine olasi etkileri agisindan
degerlendirmelidirler.

Bankalar likidite riskinin sayisallastirilmasi i¢in faaliyet yapilari, faaliyetlerinin karmasiklig
ve risk profilleri ile uyumlu muhtelif 6l¢iim yontemleri kullanmalidirlar. Riskin 6l¢timiinde
asagidaki dlciitlerden de faydalanilabilir:

Sozlesme vadesine ve nakit giris ¢ikiglarinin seyrine iliskin varsayimlara dayanan vade
uyumsuzlugu analizi,

Fon kaynaklarinin kompozisyonu, kalitesi®, ¢esitliligi ve yogunlasmasi hakkinda bilgi?,
Stresli ekonomik kosullar altinda likidite saglama kapasitesini degerlendirmek tizere likidite
tamponunun biiyiikliigii, kompozisyonu ve temel 6zellikleri hakkinda bilgi,

Faaliyet yapisina uygun olarak hesaplanacak diger rasyo ve dlgiitler®.

Likidite 6l¢iitlerinin deger ve trendleri (6rnegin istikrarli mevduatta veya fiyatlamaya hassas
mevduatta yasanan ani diigiis gibi) muhtemel likidite sorunlarini tespit etmek iizere diizenli
olarak analiz edilmelidir.

Risk Limitleri

Likidite riski igeren islemlerin kontrol altina alinmasi ve izlenmesi igin likidite Olgiitleri
bazinda faaliyetlerin karmasikligiyla ve risk istahiyla uyumlu limitler ihdas edilmelidir.
Limitler, normal sartlar altinda degisik faaliyet kollar1 ve birimler itibariyla giinliik likidite
yonetimi igin kullanilir. Ornegin her bir zaman dilimi igin vade uyumsuzlugu limiti
belirlenebilir. Limitler, stresli ekonomik kosullar altinda bile faaliyetlerin siirmesi igin
yeterli olacak sekilde belirlenmelidir.

8 Orta vadeli fonlama rasyosu, ¢ekirdek mevduat orani gibi.

4 S6z konusu 6lgiitler istikrarli fonlama kaynaklarina ve her hangi bir fon kaynagina olan duyarliliga iliskin bilgi saglar,

% Mevduatin krediye doniisiim orani, grup igi krediler, swapla fonlama rasyosu (TP likidite ihtiyacinin ne kadarmin YP kalemlerle
karsilandig1), sézlesmeye bagli olan veya olmayan yiikiimliiliikler gibi.
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40.

41.

42.

Ihdas edilen limitlere uyulmali, asir1 risk alindigina veya likidite riski yonetiminin
yetersizligine iliskin erken uyar1 gostergeleri olarak degerlendirilebilecek istisnalarin yahut
limit agimlarimin raporlanmasima ya da limitlerin giincellenmesine iliskin prosediirler
belirlenmelidir. Tesis edilen limitler ve raporlama siiregleri diizenli olarak gozden
gecirilmelidir.

Erken Uyar1 Gostergeleri

Likidite dlgiitlerinden ayr1 olarak, likidite pozisyonu veya olasi fon gereksinimlerine iliskin
artan risklerin Onceden tespit edilmesine yonelik olarak erken uyar1 gostergeleri
kullanilmalidir. Bu gostergeler olumsuz gelismelerin onceden degerlendirilerek, ortaya
cikabilecek risklerin kontrolii ve muhtemel fonlama ihtiyaglarina iliskin gerekli tedbirlerin
ilgili birim ydneticilerince alinmasia yardimei olur. Erken uyar1 gostergesi olarak igsel
veriler kullanilabilecegi gibi piyasa verileri de dikkate alinabilir.

Nitel ve nicel olarak belirlenebilecek erken uyar1 gostergeleri igin asgari olarak asagida
sayilan faktorler kullanilmalidir:

Ozellikle istikrarsiz fiyat hareketlerine sahip yiikiimliiliikler ile fonlanan hizli varlik
bliylimesi,

Varlik yapisinin nakde dontistiiriilebilme kabiliyetinin azalmast,

Banka acisindan onemli iilke riski biiylikliigline sahip piyasalarda olumsuz olaylarin
yasanmasi (kriz veya durgunluk belirtilerinin gézlenmesi, kredi derecelendirme notlarinin
diismesi vs.),

Varlik, yiikiimliiliikkler ve fonlama kaynaklarinda yogunlagsmanin artmasi,

Kur uyumsuzluklarinin artmast,

Yikiimliliiklerin agirlikli ortalama vadesinin kisalmasi,

Yasal ve banka i¢i limitlere ¢ok yaklasilmasi veya agilmasi durumlarinin siklagsmasi,

Belli bir iirlin grubu i¢in risklerin artmasi,

Bankanin genel mali yapisinin, varlik kalitesinin ve karliliginin 6nemli 6l¢iide bozulmasi,
Bankanin piyasadaki itibarin1 olumsuz etkileyebilecek olaylarin yaganmasi,

Kredi derecelendirme notunun diismesi,

Bankanin borsa degerinin azalmasi veya bor¢lanma maliyetinin artmasi,

Borglanma ve kredi temerriit spredlerinin genislemesi,

Perakende ve diger fonlama maliyetlerinin yiikselmesi®,

[lave teminat taleplerinin artmas veya islemlerin yenilenememesi,

Diger bankalarca verilen kredi limitlerinin veya taahhiitlerinin diisiiriilmesi,

Mevduat ¢ikislariin artmasi,

Uzun vadeli fon saglamada giicliikler yasanmasi ile kisa vadeli borglarin yenilenememesi,
Ozellikle kisa vade dilimlerindeki vade uyumsuzlugunun artmasiyla ortaya ¢ikan nakit
akislarinda veya yapisal likidite pozisyonlarinda kétiilesme,

Belirli bir fon kaynakliginda aniden ortaya ¢ikan yiiksek yogunlagma.

6 Ornegin bankalar aras1 para piyasasinda bankanin kredi spredinin/priminin artmast.

10



43.

44,
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46.

47.

48.

49,

Sarta bagh yiikiimliiliikler ile bilango dis1 islemlere iliskin tetikleyici durumlar da
degerlendirilerek bu tiir islemler i¢in erken uyar1 gostergeleri tespit edilmelidir.

Bilgi Sistemleri

Yo6netim kurulu, tist diizey yonetim ve ilgili diger personele mevcut ve gelecekteki tahmini
likidite pozisyonu hakkinda zamaninda bilgi saglayabilecek giivenilir bir bilgi sistemi
kurulmalidir.

Bilgi sistemleri;

Likidite pozisyonunun, aktif olarak islem yapilan her bir para birimi i¢in miinferiden ve
toplulastirilarak izlenebilecegi,

Likidite pozisyonunun, konsolidasyona tabi tiim birimleri i¢erecek sekilde ortaklik, sube ve
grup bazinda hesaplanabilecegi,

Sarta bagl yiikiimliliikler ile bilango dis1 islemlere iliskin tetikleyici durumlar da dahil
olmak tizere likidite riski igeren tiim islemlerin dikkate alinabilecegi,

Normal kosullarda gerekli olan raporlamalarin stresli ekonomik kosullarda daha detayli ve
daha sik yapilabilecegi,

Giin i¢i, giinliik, haftalik ve bankaca uygun goriilen diger zaman dilimleri i¢in likidite
pozisyonunun ve net fon ihtiyacinin hesaplanabilecegi,

Yasal ve banka i¢i limitler ile islem prosediirlerinin izlenebilecegi,

Likidite riskinin izlenmesi kapsaminda bankaca uygun goriilen raporlamalarin
yapilabilecegi,

Fon kaynaklarindaki yogunlasmanin seviyesini ¢esitli agilardan(vade, kaynak cinsi, kars1
taraf vb.) ortaya koyabilecek

bir sekilde ve giivenilir yapida tesis edilmelidir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari veya tiirev islemlerin yogun oldugu bankalarda bilgi
sistemleri asagidaki alanlarda ortaya ¢ikabilecek tiim riskleri kapsamalidir:

Vade uyumsuzlugu ve varliklarin likiditesine iliskin bilgiler dahil teminatli borg alip verme
islemlert,

Derecelendirme notunun degismesinden veya varlik fiyatlarinin hareketinden dolay1 olusan
teminat ¢ikislar1 da dahil tiirev islemler,

Sarta bagli fonlama riskinin varligini ortaya koyacak sekilde bilango dis1 fonlama araglari
ile sdzlesmeye bagli olmayan yiikiimliiliikler.

Bankalarin bilgi sistemleri mevduatin ortalama vadesinin azalmasma veya mevduat
tabaninin kirilgan hale gelmesine dair sinyalleri tespit edebilecek istatistiksel ve davranigsal
analizlere olanak tanimalidir.

Ust diizey yonetim, banka ici izleme kapsaminda yapilacak raporlamalarm igerigine,
formatina, sikligina iliskin usul ve esaslar ile s6z konusu raporlar1 hazirlayacak birimleri ve
bu raporlama yapilacak birim ve kisileri belirlemelidir.

Raporlamanin igerigi likidite ihtiyacinin 6l¢timiinii, likidite riskinin kontrol altina alinmasinm
ve riskin yoOnetimini destekleyici sekilde tasarlanmalidir. Raporlarda mevcut likidite
pozisyonlariin igsel ve yasal olarak belirlenen limitler karsisindaki durumu yer almalidir.
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51,

52.

53.

54,

Istisnai islemler ile limitlere yaklasma veya asimlar siirekli olarak izlenmeli ve bunlarm
Oonem derecesine gore iist diizey yonetime veya gerektiginde Kurum’a raporlanmasina iliskin
usul ve esaslar belirlenmelidir.

Yasal likidite rasyolar1 ve Kurumca gerektiginde belirlenecek diger énemli rasyolardaki
asimlar ile acil ve beklenmedik durum planmnin ¢aligmasini gerektirecek olaylar gibi ciddi
likidite sorunlar ivedilikle Kurum’a bildirilmelidir.

Limitlere uyumun izlenmesinin yani sira bilgi sistemleri raporlamasi, likidite konusunda
ortaya ¢ikabilecek sorunlarin tespit edilmesinde ve likidite krizlerinin yonetiminde yonetim
kurulu ve lst diizey yonetime yardimci olmalidir.

Nakit Akislar1 Yaklasin

Genel

Likidite riskinin yonetilmesinde nakit akislar1 yaklagimi da kullanilmalidir. Bu yaklagimda
belirli vade dilimleri igin bilango igi ve dis1 varlik ile yiikiimliiliikklerden dogacak olan nakit
giris ¢ikiglar kapsamli ve saglikli bir sekilde tahmin edilmelidir. S6z konusu tahminler
asagidaki alanlarda kullanilmalidar:

Normal faaliyet sartlarinda giinliik net fonlama ihtiyacinin izlenmesi,
Stres senaryolar1 altinda nakit akisi analizlerinin gergeklestirilmesi.

Aksi belirtilmedik¢e bu boliimde bahsedilen nakit akisi yonetimi standartlart normal ve
stresli ekonomik kosullar icin gegerlidir. Stres testinde kullanilacak olan nakit akisi
tahminlerine iliskin hiikiimler “Stres Testleri- Ilke 7” bashigi altindaki maddelerde yer
almaktadir.

Kapsam

Likidite 6l¢iimii, bilango i¢i ve dis1 varlik ile yiikiimliiliiklerden kaynaklanan fon girigleriyle
fon cikislarinin karsilastirilmasini ve muhtemel net fon agiklarinin tespiti igin varliklarin
likidite degerinin hesaplanmasini igermelidir. Normal ve stresli ekonomik kosullar ile kriz
dénemi senaryolari altinda beklenen fon giris ve fon ¢ikislari tahmin edilmeli ve ihtiyath
olarak oOlclilmelidir. Tahminler ileriye doniik olmali ve makul varsayim ve tekniklere
dayanmalidir. Bu kapsamda likidite riskinin tespiti, 6l¢timii, izlenmesi ve kontrolii ile ilgili
olarak asgari:

Varlik ve ylikiimliiliiklere iligkin nakit akiglarina,

Sarta bagh yiikiimliiliikler ile bilango dis1 islemlere iligkin tetikleyici durumlara,

YP cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklere,

Muhabir bankacilik islemleri ile takas ve saklama faaliyetleri dahil olmak {izere temel
bankacilik faaliyetlerine iligkin hususlar degerlendirilmelidir.

. Nakit akiglar1 yaklagimi ile yapilan tahminlerde muhtelif vadeler i¢in asagidakiler de dahil

olmak tizere ¢esitli faktorler dikkate alinmalidir:

Glinliik bazda fonlama kapasitesi ve likidite ihtiyact degisikliklerine duyarlilik,
Giinliik likidite ihtiyaci, kisa vadeli ve bir yila kadar olan orta vadeli fonlama kapasitesi,
Bir y1l1 gecen uzun vadeli likidite ihtiyaci,
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S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Likidite saglama kapasitesini etkileyebilecek olaylara, faaliyetlere ve stratejilere duyarlilik.

Nakit akig1 tahminleri aktif olarak kullanilan tiim para birimlerini kapsamali ve her bir para
birimi bazinda tahminler yapilmalidir. Bu konudaki daha detayli agiklamalar*Yabanci Para
Likidite Yonetimi” basligr altinda yer almaktadir.

Net Fonlama Thtiyaci

Bankanin; faaliyetlerine devam edebilmesi igin, giinliikk fon ihtiyacini karsilayabilecek
diizeyde pozitif nakit akis pozisyonu olmali ya da yeterli nakit olusturabilecek varliklari veya
fon kaynaklart bulunmalidir.

Vade Profili

Net fon ihtiyaci vade profilinin olusturulmasi yoluyla degerlendirilmelidir. Bilango igi ve
dis1 varlik ve yiikiimliiliikklerin dogurdugu tiim nakit akislart vade dilimlerine yerlestirilmeli
ve her bir vade dilimi i¢in nakit giris ¢ikislari netlestirilmelidir. Ardisik vade dilimleri i¢in
net nakit giris veya cikislar1 toplulastirilmak suretiyle her bir vade dilimi i¢in net fon ihtiyaci
tahmin edilmelidir.

Kisa, orta ve uzun dénem likidite ihtiyacinin tespit edilebilmesi igin vade profili yeterli
sayida vade dilimini kapsamalidir. Kisa vadeler (6zellikle 1 haftaya kadar) giinliik olarak,
orta ve uzun vadeler ise daha genis araliklarla takip edilmelidir. Uygun vade dilimleri
faaliyet tiiriine gore degisiklik gosterebilecektir.

Vade profilinde kisa doneme odaklanilmasina karsin orta ve uzun dénem vade dilimlerindeki
uyumsuzluklar da bilangonun barindirdigi muhtemel likidite problemlerinin gostergesi
olarak degerlendirilmelidir.

Vade Uyumsuzlugu Limitleri

Bankalar bir giinliik, bir haftalik ve bir aylik basta olmak iizere kisa vade dilimlerindeki
kiimiilatif net nakit ¢ikis1 pozisyonlari i¢in igsel limitler belirlemelidirler. Limitler likidite
risk istahi ile uyumlu olmali ve kotii piyasa kosullarmin fon bulma kapasitesi iizerindeki
potansiyel etkisini dikkate almalidir. Vade uyumsuzlugu limiti 6nemli pozisyonlarin
bulundugu her bir para birimi i¢in belirlenmelidir.

Vade uyumsuzlugu limitleri likidite risk yonetimi politikast metninde yer almali ve
periyodik olarak gozden gecirilmelidir.

Nakit Akist Tahmini ve Teknikleri

Baz1 nakit akislar1 s6zlesmedeki vadelerine gore kolayca tespit edilebilirken, bazilar1 sadece
belli varsayimlar altinda tahmin edilebilmektedir. Saglikli nakit akis tahminleri
yapilabilmesi i¢in asagida yer alan hususlar dikkate alinarak ger¢ekgi varsayimlar
kullanilmalidir:

Bilangonun gelecekteki biiyiime orant,

Vadesi gelen varlik ve ytikiimliiliiklerin yenilenme oranlarina iligkin beklentiler,

Fon temin etmek i¢in teminat olarak kullanilabilecek likit varliklarin kalitesi ve orant,
Vadesiz mevduat ve kredili mevduat hesabi gibi agikca belirtilmis bir vadesi olmayan varlik
ve yiikiimliiliikklerin davranigsal 6zellikleri,
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68.

69.

70.

71.

72.

Bilango dis1 varlik ve yiikiimliiliiklerin dogurabilecegi potansiyel nakit giris ¢ikislari,

YP birimlerinin konvertibilitesi,

Takas siiresi ve saat farklar1 da dikkate alinarak varliklarin nakde doniistiiriilebilmesi i¢in
gerekli olan siire,

Fon kaynaklarina erisim imkana.

Mubhabir bankacilik islemleri ile takas ve saklama faaliyetlerinin nakit akislarina etkileri géz
oniinde bulundurulmali ve bu etkilerin yonetimine iliskin uygulamalar olusturulmalidir.
Taraf olunan 6deme ve takas islemlerinde yasanabilecek sikintilar dikkate alinmali ve ortaya
cikabilecek likidite ihtiyac1 yonetilebilmelidir.

Nakit akiglari tahmin edilirken fon kaynaklarina makul sartlarla ulagimi etkileyebilecek
genel ekonomik kosullar ve piyasa hareketleri dikkate alinmalidir.

Nakit akiglarinin tahmininde kullanilan varsayimlara ve gerekgelerine likidite risk yonetim
politikalar1 icerisinde yer verilmek suretiyle sz konusu hususlar yazili hale getirilmelidir.
Varsayimlar ve gerekgeleri iist diizey yonetim tarafindan onaylanmali ve diizenli olarak
gozden gecirilmelidir.

Varsayimlarin belirlenmesinde kullanilan teknikler piyasa gelismelerini dikkate almali,
bankanin faaliyet yapisi ve karmasikligiyla uyumlu olmalidir.

Davranigsal nakit akig1 varsayimlar tespit edilirken tarihsel goézlemler kullanilabilir. S6z
konusu varsayimlar i¢in standart bir teknik yoktur. Makul ve tutarli bir sekilde belirlenen
varsayimlar tarihsel veya ampirik kanitlarla desteklenmelidir.

Yabanci Para Likidite Yonetimi

Genel

Bankalar, onemli diizeyde faaliyetinin oldugu her bir para birimi bazinda likidite
pozisyonlarmin 6l¢iimii, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi igin yeterli sistemlere sahip
olmalidirlar. Bu sistemler bankalarin likidite riski yonetim yapisina entegre edilmeli, net fon
ihtiyacinin belirlenmesi, stres testi uygulanmasi ile acil ve beklenmedik durum planlarinin
olusturulmasinda kullanilmalidir.

Onemli YP pozisyonlari gergekei ve saglikli kriterlere gore belirlenmeli, bu kriterler yazili
hale getirilmelidir.

Likidite Stratejileri ve Politikalan

Onemli diizeyde risk alinan YP birimleri itibariyle, ilgili YP birimine iliskin piyasalara
erisimin tamamen durmasi veya ilgili para biriminin kolayca TL’ye g¢evrilememesi gibi
stresli ekonomik kosullarda ortaya ¢ikabilecek durumlar da degerlendirilerek strateji ve
politikalar belirlenmelidir. S6z konusu strateji ve politikalarin etkinligi diizenli olarak
gbzden gegirilmelidir.

Stresli ekonomik kosullarda fon kaynaklar1 hizla eriyebildiginden 6zellikle gelismis YP
piyasalarinin bulunmadigi hallerde, bankalar nemli pozisyona sahip olduklar1 herhangi bir
YP birimi i¢in belirli bir para piyasasina veya swap piyasasina bagimli olmaktan
ka¢inmalidirlar.
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74.

75.

Kur Uyumsuzlugu Kontrolleri

Normal ve stresli ekonomik kosullar i¢in YP likidite ihtiyact degerlendirilmeli ve kur
uyumsuzlugu kabul edilebilir seviyede tutulmalidir.

YP cinsinden mevduat ve kisa vadeli kredilerin, TP cinsinden varliklarin fonlanmasi igin
kullanilmas1 durumu ile YP cinsinden varliklarin TP ile fonlanmasi gibi kur uyumsuzluguna
yol agabilecek durumlarin ortaya ¢ikarabilecegi vade uyumsuzluklarindan kaynaklanan
likidite riski goz oniinde bulundurulmali ve bu riskin yonetimine iliskin gerekli uygulamalar
tesis edilmelidir. Bu durumlarda YP hedge pozisyonlari ve hedge stratejisi tizerinde olumsuz
etkisi olabilecek olasi ani ve ters kur hareketlerinin riskleri izlenmeli ve degerlendirilmelidir.
Ayrica, fonlamada kullanilan para biriminin degistirilebilmesi i¢in yabanci paralarin
konvertibilitesi ve YP piyasalarina erisim imkanlari1 degerlendirilmelidir.

Onemli pozisyon tagman tiim para birimlerinde énemli vade dilimleri (1 giinliik, 1 haftalik
ve 1 aylik vadeler) i¢in kiimiilatif net likidite agig1 limitleri belirlenmeli ve diizenli olarak
gozden gecirilmelidir. Bilangonun agirlikli olarak YP cinsinden varlik ve ytikiimliiliikklerden
olusmasi durumu haricinde s6z konusu limitlerin TP i¢in belirlenen limitlerden daha
ihtiyatli/diisiik olmast uygundur. Limitler belirlenirken asagidaki faktorler dikkate
alimmalidir:

TP cinsinden varliklarin fonlanmasi igin kullanilan YP cinsinden yiikiimliiliiklerin (tersi
durumda varliklarin) miktari,

Her bir doviz cinsinin konvertibilitesi ve fiyat volatilitesi, s6z konusu YP fonlara erisim igin
gerekli siire, swap piyasalarinin kapanmasi veya ciddi sekilde krize girmesi olasiligi,

TP ile her bir doviz kuru arasindaki konvertibilitenin farkliligi,

Derinligi ve likiditesi basta olmak iizere yabanci para piyasalarinin durumu ile faiz
oranlarinin seviyesi,

Doéviz piyasalarindan fon saglayabilme kabiliyeti, baska doviz cinslerinden olan likidite
fazlasinin diger para birimlerindeki agig1 kapatabilme imkani, likiditenin grup icinde ve
bolgeler arasinda transfer edilebilme olanagi,

YP cinsinden mevduat ve kredi miisterileri ile TP cinsinden mevduat ve kredi miisterilerinin
davranigsal farkliliklart ile stresli ekonomik kosullarda YP mevduatin ¢ekilme orani,

Fon kaynaklarina erisimin kesintiye ugradigi durumlarda kullanilmak iizere alternatif
yabanci paraya erigsim olanaklariin mevcudiyeti ve

YP cinsinden 6deme yapan miisterilerin faiz oranlarindaki artma ve doviz kurlarindaki
dalgalanma gibi stres kosullarinda 6deme giiclerindeki degisim.

Kaynak Cesitliligi ve Piyasalara Erisim

Ilke 6. Bankalar fonlarin kaynak ve vadesini etkin sekilde cesitlendirecek bir likidite
stratejisi olusturmali, kaynak cesitliliginin saglanmasini teminen fon saglanan
piyasalardaki varhk ve fon saglayicilarla giiclii iliskiler icinde olmahdirlar. Her bir
kaynaktan kisa siire icerisinde fon temin edebilme kapasitesi diizenli olarak izlenmeli,
bu kapasitenin siirekliligini etkileyen unsurlar tespit ve yakindan takip edilmelidir.
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77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Genel

Bankalar normal ve stresli ekonomik kosullarda giivenilir fon kaynaklar1 saglayabilmek
iizere kisa, orta ve uzun donemlerde istikrarli ve cesitlendirilmis likidite kaynaklarini
kullanmali ve ilgili piyasalara erisim saglamalidirlar. Kaynak ¢esitliliginin saglanmasini
teminen fon sagladigi piyasada varligini ve fon saglayicilariyla iliskisini gii¢li tutmalidir.
Bankalar, diizenli olarak her bir kaynaktan kisa siire igerisinde makul maliyetle fon temin
edebilme kapasitelerini  degerlendirmelidirler. Fon temin edebilme kapasitesinin
gegerliliginin/giictiniin korunmasini teminen, bu kapasiteyi etkileyen unsurlar1 tespit ve
yakindan takip etmelidir.

Kaynak Cesitliligi

Likidite Stratejisi, Planlar1 ve Limitleri

Etkin varlik, kaynak ve vade cesitliligini saglayacak likidite stratejisi olusturulmalidir.
Likidite stratejisinde, fon kaynaklar1 ile piyasa kosullari arasindaki korelasyon dikkate
alimmalidir.

Her bir fon kaynagi, varlik ve vade dilimi i¢in yogunlasma limitleri belirlenmelidir.
Yogunlagma limitleri belirlenirken finansal varlik ve piyasanin tiirii; kars1 taraf, ihragg1 ve
fon saglayicilarin 6zellikleri; vade, para birimi, cografi konum ve ekonomik sektor dikkate
alinmalidir. Bu limitlere uyum siirekli izlenmelidir.

Ust diizey yonetim, varlik ve yiikiimliiklerin yapisi, ozellikleri ve gesitliligi konusunda
giincel olarak bilgi sahibi olmali, i¢sel ve dissal kosullardaki degisikliklerin etkilerini dikkate
alarak likidite stratejisini diizenli olarak izlemelidir.

Likit Varliklar’

Giinliik operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi ve acil likidite ihtiyacinin temini i¢in yeterli
miktar ve gesitlilikte likit varlik bulundurulmalidir. Likidite, varliklarin satis1 ya da
varliklarin teminat olarak kullanilmasi suretiyle saglanabilir. Likit varliklarin igerik ve
miktar1 bankanin faaliyet yapis1 ve likidite risk profiliyle uyumlu bir sekilde belirlenmelidir.
Kriz durumlarinda fiziksel olarak Tiirkiye’de bulunan varliklarin satilmasi veya
rehnedilmesi daha kolay olacagindan likit varliklarin yeterli bir bolumi Tirkiye’de
tutulmalidir. Ozellikle perakende miisterilere yogunlasiimasi durumunda mudilerden
gelebilecek mevduat ¢ekilis taleplerini karsilamak tizere yeterli fon bulundurulmalidir. Bu
kapsamda likidite riski yoOnetimi i¢in banka biiyiikliigiine uygun bir oranda, kriz
zamanlarinda kolayca satilip nakde doniistiiriilebilecek likit varlik (Hazine bonosu vb.)
tutulmalidir.

Ana ortaklig1 yabanc bir lilkede olan bankalar, yerel operasyonlarindan kaynaklanan likidite
ihtiyacini karsilamak iizere yeterli miktarda likit varlik bulundurmahidirlar.

" Buradaki likit varliklar tanimi likidite tamponu baglig altinda yer verilenden daha genis kapsamdadir.

16



84.

85.

86.

87.
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89.

90.

91.

Diger Fon Kaynaklari

Herhangi bir fon kaynaginda ya da piyasada yogunlagmaktan kaginilmalidir. Yogunlagmanin
derecesi sadece biiyiiklik ve tutarla agiklanamadigindan, yogunlasmanin derecesi
belirlenirken asgari olarak asagidaki faktorler dikkate alinmalidir:

Yiikiimliiliikklerin vade yapis1 ve ¢esitliligi,

Teminatlhi ve teminatsiz bor¢lanma oranlari,

Bir fon saglayiciya, birbiriyle iliskili bir grup fon saglayiciya, bir piyasaya, finansal araca,
Fon saglayicilarin cografi konumlari, faaliyet alanlar1 veya ekonomik sektorleri,

Fonlarin para birimi.

Mevcut fon kaynaklariin 6zellikleri ve bunlarin likidite pozisyonu tlizerindeki etkileri analiz
edilmelidir. Bankalararasi para piyasalart ve toptanci piyasalar gibi bazi fon kaynaklarinin
tasarruf mevduati gibi geleneksel fon kaynaklarina gore daha istikrarsiz oldugu g6z oniinde
bulundurulmalidir. Bu fon kaynaklarina bagimliligin fazla oldugu durumlarda kaynak
cesitliligi artirilarak daha kaliteli ve daha yiiksek oranda likit varlik bulundurulmalidir.
Kriz zamanlarinda daha 6nce taahhiit edilmis olan fon kaynaklarina erisilemeyebilecegi, fon
saglayicinin taahhiidiinii yerine getirmeyebilecegi goz Oniinde bulundurulmali, bu
kaynaklara yogunlagmaktan kaginilmalidir.

Birden fazla YP biriminde aktif olunmasi durumunda énemli pozisyon taginan her bir para
birimi i¢in fon kaynaklari ¢esitlendirilmelidir.

Varlik ve faaliyetlerin desteklenmesi i¢in daha istikrarli ve uzun vadeli fon kaynaklar
bulunmalidir. Fon yapis1 ve kaynaklari analiz edilerek olumsuz kosullarda bile devam
edebilecek olanlar: tespit edilmelidir. Mevduat tabaninin genis olmast durumunda istikrari
saglayan oOzelliklerin tespitine yonelik olarak farkli mevduat tiirlerinin (TP mevduat/YP
mevduat, tasarruf mevduati/sigortaya tabi olmayan mevduat, perakende bankacilik/ toptanci
bankacilik gibi) karsilastirmali davranigsal analizi gergeklestirilmeli, istikrarli mevduatin
seyri ve seviyesi izlenmelidir.

Biiyiik fon saglayicilara veya mudilere olan borglar siirekli gézden gegirilmelidir. Asgari en
biiyikk 15 fon saglayici veya birbiriyle iligkili fon saglayici grubu hakkindaki raporlar
degerlendirilmelidir. Fon saglayicilardan saglanan fonlarm son 12 ayda maksimum,
minimum ve ortalama degerleri gibi tarihsel veriler izlenmelidir. Ust diizey y&netimin
gozden gec¢irmesine ihtiya¢ duyulan yogunlasma durumlar igin esik degerler
belirlenmelidir. Toplam mevduat tutarinin énemli bir kisminin siirlt sayidaki mudilerde ya
da mudi gruplarinda yogunlagsmasi durumunda mevduat tabaninin genisletilmesi ve
cesitliligin saglanmasi i¢in gereken dnlemler alinmalidir.

Bazi bankalarca birbiriyle iliskili olan mevduatlar istikrarli ve kalic1 fon kaynagi olarak
goriilse de, bu tir mevduatlarda yogunlasma olmamasi i¢in mevduat tabani miimkiin
oldugunca genisletilmelidir.

Ihtiyac aninda kullanilabilecek olan alternatif fon kaynaklari (grup ici fon transferleri, yeni
tahvil ihraci, varlik satisi, merkez bankasindan saglanabilecek likidite vb.) tespit edilmeli ve
bu kaynaklarin etkinligi farkli senaryolar altinda degerlendirilmelidir. Degerlendirmelerde
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

tim fon kaynaklarindan her durumda fon saglanamayabilecegi veya bazilaridan ise
gecikmeli olarak fon saglanabilecegi dikkate alinmalidir.

Piyasaya Erisim

Piyasalara erigsim, hem varliklarin likit hale doniistiiriilmesi hem de yeni fon saglanmasi
acisindan likidite riski yonetimi icin kritik neme sahiptir. Piyasalara erisimin ilgili personel
veya birim tarafindan aktif bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve test edilmesi iist diizey
yonetimin sorumlulugundadir.

Piyasada Mevcudiyet

Likidite risk yonetim stratejisine uygun olan piyasalardaki mevcudiyet ve bu mevcudiyetin
stirdiiriilebilmesi; yeterli ve uygun alt yapi, siire¢ ve bilgi toplama sistemlerine diizenli
yatirim yapilmasi ile saglanabilir. Piyasalara zamaninda erisimin saglanabilmesi ve fon
saglayici karst taraflarin  olup olmadiginin belirlenmesi igin; Kkurulan sistemler,
dokiimantasyon ve s6zlesmeler diizenli olarak gézden gegirilmelidir.

Bankalararasi para piyasasi bankalar i¢in 6nemli bir likidite kaynagidir. Gegmis tecriibelere
dayanarak bu piyasadan saglanabilecek olan borg¢lanma kapasitesi tespit edilmelidir. Bu
piyasadan giinliik ve haftalik bazda saglanacak yerel ve YP likidite ihtiyaglarinin bu kapasite
dahilinde tutulmasi i¢in igsel limitler uygulanmalidir. Bu kapsamda ihtiya¢ olmamasina
ragmen bu piyasadan 6ngoriilen seviyede fon saglanip saglanamayacagi diizenli olarak test
edilmelidir.

Bir bankanin bankalararasi para piyasasindan borglanma kapasitesi; bankanin biiyiikligii,
piyasanin derinligi, bankanin piyasadaki pay1 ve karsi taraflarca uygulanan limitler gibi
bircok faktdre bagl oldugundan, kesin olarak belirlenemez. Dolayisiyla bu piyasadan
borglanma igin igsel hedefler belirlenirken bu hedeflerin ger¢ek¢i olmasina ve daha evvel
yeterli sayida deneme yapilmis olmasina dikkat edilmelidir.

Sozlesmelerde kredilerin satilabilecegine iliskin hiikiimlerin yer almasi ve menkul
kiymetlestirme yoluyla varlik satisinin gerceklestigi piyasalarda stirekli islem yapiliyor
olmasi ile bankanin varliklarin1 kullanarak saglamaya c¢alistigi likidite olanaklar1 (repo
yapmak gibi) stresli ekonomik kosullarda bankalara alternatif likidite kaynagi
olugturmaktadir. Ancak, menkul kiymetlestirme piyasalarinin stresli ekonomik kosullarda
likiditesinin azalacagi, menkul kiymetlestirme yapmak gibi nakde doniistiirmenin de zaman
alacagi, bu piyasalardan kisa siirede likidite saglanamayacag1 hususlar1 dikkate alinmalidir.

Fon Saglavyicilarla Iliskiler

Likidite saglanan fon piyasalari, aracilar ya da diger tigiincii taraflar kullanilsa dahi, bankalar
mevcut ya da muhtemel yatirimcilari/fon saglayicilari belirlemeli ve bunlarla giiglii iligkiler
kurulmasma c¢alismahdirlar. Ihtiyag duyulmas: halinde, merkez bankasi ile de iletisim
kurulmali ve bu iletisimin siirekliligi saglanmalidir. Iliskinin giiciinii gosteren iki onemli
gosterge iletisimin ya da fon saglanmasiin sikhigidir. Bu iligkilerin giiglii olmasi, banka
Ozelinde veya piyasalarin genelinde gergeklesen stresli ekonomik kosullarda, fon
saglayicilarin nasil davranacaklarina iligkin 6ngoériide bulunulmasina ve gereken tedbirlerin
belirlenmesine yardimci olur. Her daim makul sartlarda bor¢lanma kaynaklarina iliskin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmelidir.
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99.

Fon saglayicilarla giiglii iliskiler kurmak 6nemli olmakla birlikte, piyasalarin genelinde
yasanan problemler sebebiyle fon saglayicilarin likidite arz etmeme ihtimalleri
degerlendirilmeli ve bu kapsamda fon kaynaklarinin tiikenmesi ya da piyasalarin kapanma
olasilig stres testi senaryolart ile acil ve beklenmedik durum planlarinin olusturulmasinda
dikkate alinmalidir.

Stres Testleri

Ilke 7. Bankalar muhtemel likidite zayifhiklarimin kaynaklarm tespit edebilmek ve
mevcut bilanco i¢i ve dis1 pozisyonunun tespit edilmis likidite risk istahiyla uyumlu bir
sekilde hareket ettiinden emin olmak icin; bankaya 6zel, piyasanin geneline iliskin
veya her iki durumu birlikte dikkate alan, kisa siireli veya uzun doneme yayilabilecek
sonuclar1 olan stres testi senaryolarimi kullanarak likidite stres testlerini diizenli bir
sekilde yapmahdirlar. Stres testi sonuclari, likidite riski yonetim stratejisi ile politika
ve pozisyonlar belirlenirken dikkate alimmali, acil ve beklenmedik durum planlar: bu
cercevede hazirlanmahdir.

Genel

Genel olarak bankalarin yeterli likiditeye sahip olmalari, bir fonlama krizi sirasinda
yukiimliiliiklerini karsilayabilme giici olarak tanimlanir. Dolayisiyla normal ekonomik
kosullar altinda fonlama gereksinimlerinin izlenmesi i¢in yapilan nakit akim
projeksiyonlarinin yani sira bankalar, likidite durumlarina iliskin olarak degisik olasiliklara
gore olusturulmus senaryolari® dikkate alarak stres testleri uygulamali ve

muhtemel likidite sikisikligi kaynaklarini tanimlamals,

mevecut likidite riski pozisyonunun, belirlenmis risk istahi i¢ginde oldugundan emin olmali,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek likidite sikisikliklarinin; nakit akislari, likidite pozisyonu,
karlilik ve 6deme giicii {izerine olasi etkilerini analiz etmelidirler.

100.Senaryolar asgari olarak bankaya 6zgii veya piyasanin geneline iliskin stresli ekonomik

kosullari dikkate alacak sekilde olusturulmalidir. Ayrica bu senaryolar likidite sikigikliginin
kisa veya uzun siireli ortaya ¢ikabilecegini dikkate almalidir. Bankalar, gerekli durumlarda,
bir 6nceki maddede belirtilen amaglar ¢ergevesinde ilave stres testi senaryolart (yahut
mevcut senaryolart siddetini artirarak) kullanmalidirlar. Bunlara ilave olarak Kurum
tarafindan da bir bankaya 6zgii veya tiim bankalara uygulanacak yeknesak bir senaryo veya
senaryo dizisi belirlenebilir.

Kapsam ve Siire¢

101. Stres testleri, stresli ekonomik kosullara iliskin senaryolarin konsolide ve konsolide olmayan

bazda bankaya etkisine iligkin analiz imkani saglar. Dolayisiyla organizasyon yapisindan ve
likidite riski yonetiminin merkezilesme derecesinden bagimsiz olarak, muhtemel likidite
riski kaynaklari analiz edilmis olur. Testler, giinliik de dahil farkli zaman araliklarini
icerecek sekilde uygulanmalidir.

8 “Whatif” senaryolari.
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102.Stres testleri, uygunluklar1 yonetim kurulu ve iist diizey yonetim tarafindan diizenli olarak
gdzden gegirilen makul senaryolara sahip olmalidir. Ust diizey yonetim, etkin bir stres testi
slirecinin igletilebilmesi i¢in bu siirece aktif olarak katilmali ve likidite probleminin olmadig:
ekonomik kosullarda dahi ihtiyatli ve zorlayict stres senaryolarinin anilan siiregte dikkate
alinmasini saglamalidir.

103.Testler toplam YP pozisyonuna, nemli miktardaki déviz kurlarinin net pozisyonlarina ayri
ayri, ayrica TP pozisyonuna yonelik uygulanmalidir.

104.Uygulanacak testlerin sikligt ve kapsami, banka bilangosunun ve likidite riski
pozisyonlarmin biiylikliigii, bankanin faaliyet gosterdigi farkli finansal sistemler igerisindeki
onemi ile uyumlu olmalidir. Piyasa volatilitesinin artmas1 ya da Kurumun talep etmesi gibi
6zel durumlarda testlerin sikligini artirmaya imkan verecek etkinlikte, hizli ve esnek bir bilgi
sistemine sahip olunmalidir.

105. Likidite pozisyonuna iligkin stres testleri yapilirken, bankalar diger riskler i¢in yapilmis stres
testlerinin sonuglari ile riskler arasindaki baglantilar1 da dikkate almalidirlar.

Stres Testine Tabi Tutulan Kalemlerin Davramssal Ozellikleri

106.Bankalar, stres testleri igin varlik, yiikiimliilik ve bilango dis1 islemlerin (itibar riski
nedeniyle s6zlesmeye bagli olmasa dahi likidite temini gereksinimine yol agan islemler
dahil) niteliklerini, bu kalemlerin stres senaryolar1 altinda likiditeye olan katkilarini veya
ortaya ¢ikarabilecekleri likidite ihtiyaglarini analiz etmelidirler.

Varliklar

107.Banka aktiflerinin likiditesi temel olarak nakde doéniistiiriilebilme kabiliyetlerine gore tespit
edilir. Bankalar varliklarini goreli likiditelerine gore 21/03/2014 tarih ve 28948 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Bankalarin Likidite Karsilama Oram1 Hesaplamasina Iligkin
Yonetmelik’te yer alan wusule goére smiflamalidirlar. Diger taraftan s6z konusu
yonetmelikteki siniflamanin yani sira asagida yer verilen tasnif sisteminin de kullanilmasi
durumunda; bahsi gecen yonetmeligin 5 inci maddesinde yer alan ve varliklarin muhtelif
kategorilere ayrilmasinda kullanilan Olgiitlerden/6zelliklerden daha ihtiyath kurallarin
uygulanmasi sartiyla, varliklarin kategorilere ayrilmasi miimkiindiir.

e Nakit (tiim kosullarda kullanilabilecek bir kaynak),

e Kamu menkul kiymetleri gibi hizla satilabilecek, repoya ya da teminata konu edilebilecek
varliklar,

e Diger satilabilir varliklar (kamu dis1 bor¢lanma araglari, hisse senetleri),

e Bankaya, satilmasi durumunda gorece kisitli miktarda likidite saglayabilecek diger kredi ve
varlik portfoyleri,

e Likit veya satilabilir nitelikte olmayan diger varliklar.

108.Yukaridaki her bir kategoride yer alan tgiincii taraflara rehnedildigi i¢in ya da diger
pozisyonlarla iliskilendirilmesi nedeniyle likidite temini amaciyla kullanilabilir durumda
olmayan varliklar “likit veya satilabilir nitelikte olmayan diger varliklar” olarak
siiflandirilmalidir.
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109.Yukaridaki analiz ¢er¢evesinde bankalar farkli varliklarin stresli ekonomik kosullar altinda

da likidite yaratma kabiliyetlerini degerlendirmelidirler. Bu kapsamda varliklarin nakde
doniistiiriilmesine iliskin olarak beklenen kayip seviyesi, fiyatlarda iskonto ve stres kosullari
altinda islemlerin gergeklesmesi icin gereken siire de dikkate alinmalidir.

110.S6zlesmeye bagl nakit girisi saglayan varlik portfoyleri (6rnegin perakende miisterilerden

alacaklar) i¢in alacaklarin ne kadarinin (mevcut kredilere iliskin tahsis edilen limitlerden
ilave kullanimlar vs. nedenlerle nakit ¢ikis tahminleri de dikkate alinarak) tahsil
edilebilecegi degerlendirilmelidir. Bankalar sadece diizenli nakit akig1 saglayan ve stresli
ekonomik kosullarda dahi temerriide diismesi beklenmeyen miisterilere iliskin alacaklar
dikkate almalidirlar.

Yikiumlilikler

111.Bir bankanin yiikiimliiliiklerinin yol agacagi likidite ihtiyact, fon kaynaklarinin giivenilirligi,

istikrar1 ve kaliciligina gore belirlenir. Bankalar (sermaye digindaki) fon kaynaklarindan,
cesitli kosullar altinda bankada kalma egiliminde olanlar1 ve olast problemli durumlarda
hizla kagacak olanlar1 analiz ve tespit etmelidirler.

112.Toptan fon saglayicilarindan (Finansal kuruluslar, hedge fonlar vb.) temin edilen teminatl

veya teminatsiz fonlar bankaya 6zel ve/veya piyasanin genelinde goriilen stresli ekonomik
kosullarda, miimkiin olan en kisa vadede bankadan ayrilarak daha giivenli plasman
alanlarma gitmek seklinde tepki verdiklerinden daha az giivenilir fon kaynaklari
olabilmektedirler. Bankalar toptan fon piyasalarinin, stresli ekonomik kosullarda fon
saglayamama veya bu piyasalardan temin edilmis fonlarin yenilenmeme olasiliklarini
degerlendirmelidirler.

113.Bankalar, bir kriz senaryosunda, tarihsel egilimleri ve mevduat miisterilerinin davraniglarini

etkileyen asagidaki faktorleri dikkate alarak degerlendirme yapmalidirlar:

Mevduatin biiytikligii (biiyiik ya da kiigiik mevduatlar),

Yeni mevduat kanallar1 (dogrudan, internet veya araci kullanilarak),

Mevduat sigortasinin diizeyi,

Mevduat sahibinin banka ile kredi iligkisinin olup olmadigi,

Miisteri tipi: Perakende, kiiciik isletme, kurumsal firma, 6zel bankacilik ve off-shore
mevduatlarin goreli istikrari,

Mevduat amaci: Bazi1 6zel mevduat tiplerinin (maas hesaplari gibi) stres zamanlarinda daha
istikrarli olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Mevduatin davranigsal analizi (¢cekirdek mevduat analizi, yenilenme tarihgesi analizi vb.).

114.Yukaridaki analizler araciligiyla mevduatin bir kriz durumunda geri ¢ekilme oranlari tahmin

edilmeye ¢aligilmalidir.

Bilanco Disi Pozisyonlar

115.Bankalar, stresli ekonomik kosullar altinda bilango dis1 islemlerinden kaynaklanacak likidite

riski diizeyinin artmas1 durumuna iliskin degerlendirme yapmalidirlar.
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Garantiler ve Taahhiitler

116.Bankalarin miisterilerine verdikleri akreditifler, teminat mektuplar1 ve heniiz kullanilmamig
kredi kullandirma taahhiitleri (kredi limitleri) stresli ekonomik kosullarda normalin tizerinde
nakit c¢ikisina neden olabilirler. Bankalar normal ekonomik donemlerde nakit ¢ikislarini
belirlemeli ve sonrasinda stresli ekonomik dénemlerde nakit ¢ikiglarinda olabilecek artislar
tahmin etmelidirler (6rnegin bir ekonomik yavaslama bankanin vermis oldugu akreditifler
nedeniyle 6nemli nakit ¢ikislarina neden olabilir veya nakit ¢ikisi egilimi miisteri tipine gore
farklilik gosterebilir.).

117.Ayrica, bir bankanin baskasindan temin ettigi kredi kullanma ve garanti alma taahhiitlerine,
bir ekonomik kriz halinde, ne kadar giivenilebilecegi degerlendirilmelidir. Bankalarin
ticlincii bir tarafca garanti edilmis varliklari elinde bulundurdugu ya da bu varliklara karsilik
fon toplamis oldugu durumlarda, tiglincii tarafin kredi degerliginde gerileme olmasi halinde
bankanin fonlamaya iligkin likidite riski yiikselecektir. Bu varliklarin satig degeri diisecek,
bu varliklar karsiliginda yapilan bor¢lanmalar igin ilave teminat verilmesi gerekebilecektir.

Menkul Kiymetlestirme

118.Bankalar menkul kiymetlestirme pozisyonlarinin  yapilarin1  (varlik  satiglari
tetikleyebilecek sozlesme kosullari, programli 6demeler ve erken itfalar nedeniyle nakit
cikislar1 da dahil olmak {izere), bu yapinin likidite pozisyonlarini nasil etkileyecegini ve
olumsuz piyasa kosullarinda hangi tetikleyici olaylarin ger¢eklesme olasiliginin daha yiiksek
oldugunu degerlendirmelidirler.

119.So6zlesmesel yiikiimliilikler disinda bankalar; itibarinin zarar goérmemesi igin, stresli
ekonomik kosullar altinda tasidigt menkul kiymetlestirme pozisyonuyla baglantili olan
OMKS’ye (muhasebesel olarak konsolide ediliyor olsun ya da olmasm) likidite desteginde
bulunabilir veya menkul kiymetlestirilen varliklart piyasadan satin almak zorunda
kalabilirler. Dolayisiyla bankalar likiditelerinin OMKS’ler nedeniyle olumsuz etkilenme
intimallerini dikkate almalidirlar (6rnegin OMKS nin sponsor bankadan muhtemel fon
kullanimi, menkul kiymetlestirilen varliklarin geri satin alinmasi igin gerekli fon ve
OMKS nin bankada bulundurdugu mevduat: geri cekmesi gibi).

120.Yukaridaki hususlardan ayr1 olarak bankalar kendileri bir likidite sorunu ile kars1 karsiya
kaldiklarinda yahut piyasada bir kriz yasandiginda yeni menkul kiymetlestirme isleminin
yapilamayabilecegini goz oniinde bulundurmalidirlar.

Tiirevler ve Diger Islemler

121.Bankalar, ¢esitli kosullara bagli olarak gergeklestirilen kisa vadeli bor¢lanmalari, tiirevleri
ve diger benzer 6zellikteki sozlesmeleri nedeniyle stresli ekonomik kosullar altinda s6z
konusu kosullarin gerceklesmesinin likidite riskine etkisi ile ilgili degerlendirme
yapmalidirlar. Bankanin kredi derecesinde 3 kademelik(notch) bir gerileme olmasi veya
tiirev pozisyonlarinin degerinde ya da iistiine tlirev yazilan varliklarin fiyatinda gerileme
olmasi halinde, karsi taraflarin ilave teminat isteme olasiliklarint da bu kapsamda
degerlendirilmelidirler.
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Konsolide Likidite Riski Yonetimi

122.Herhangi bir konsolide topluluga dahil olan bankalar, bir ekonomik kriz durumunda, grup
icine/iginden kisa donem fonlama ve fonlama taahhiitleri de dahil olmak {izere, grup igi
islemlerin nasil ele alinacagini degerlendirmelidirler.

123.Bolgesel/yerel bir kriz senaryosunda bankalar grup i¢i fon kullanma imkanlarindan sadece
“cayillamaz taahhiit” iceren anlagsmalar1 ve bir kriz durumunda 6deme yapilacagina iliskin
kabul edilebilir bir seviyede kesinligi biinyesinde barindiran fon saglama anlasmalarini olasi
fon girisi olarak degerlendirebilirler. Vade sonunda grup i¢i mevduatlarin kapatilmayacagina
iliskin varsayimlar, resmi s6zlesmeler var ise kullanilabilir. Kriz senaryosunun biitiin grubu
etkileyecegi varsayildiginda, normal olarak grup i¢inden yahut genel merkezden fon destegi
saglanacagina iligkin varsayim makul olmayacaktir.

Senaryolar ve Varsayimlar

Genel

124.Bankalar makul siddette stres senaryolar1 olusturmali ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan
nakit akisi ihtiyaglarimi degerlendirmelidirler. Tarihsel olaylar ve uzman personelin
kanaatleri stres testleri olusturulurken kullanilabilir. Farkli stres durumlar1 kullanilmakla
beraber asgari olarak asagida yer alan tiirden senaryolara yer verilmelidir:

e Bankaya 6zgii kriz senaryosu,
e Piyasada genel bir kriz senaryosu,
e Birlesik senaryolar (bu ikisinin bir kombinasyonu).

125.Her bir senaryoda varlik, yiikiimliilik ve bilango dis1 islemlerin nakit akislarinin
zamanlamasinin tespiti ve ilgili senaryo kosullar1 altinda bu nakit akislariin gergeklesme
olasilig1 degerlendirilmelidir. Likidite ihtiyaglarinin tespitinde sdzlesmeye bagli olan ve
olmayan tiim nakit akislar1 dikkate alinmalidir.

126.Stres senaryolar: belirlenirken, faaliyet kollari, tiriinler ve fon kaynaklarina iligkin spesifik
riskler de dikkate alinmalidir (6rnegin belirli bir fon piyasasina yogun bagimlilik ya da
karmasik finansal araglarda yogunlagsma vb).

127.Stres testleri i¢in ihtiyatli varsayimlar kullanilmalidir. Senaryonun tiiriine ve siddetine bagl
olarak, asgari asagida sayilan varsayimlar dikkate alinmalidir:

Fon Kaynaklarina Iliskin Varsayimlar:

e Varlik piyasasinin likiditesinin az olmasi ve likit varliklarin degerinin azalmasi,

e Gergek kisi mevduatlarda olaganiistii ¢ekilisler olmast,

e Teminath ve teminatsiz fon kaynaklarina ulagilamamasi,

e Fon piyasalar1 arasinda korelasyon® bulunmasi veya fon kaynaklarmin etkin sekilde
cesitlendirilememesi,

¢ Banka kullanimina sunulmus sarta bagh likidite kanallar1 bulunmasi,

e Merkez bankasi kaynaklarinin kullanilabilmesi,

9 Korelasyon ayn1 yonde (pozitif) olabilecegi gibi, ters yonde (negatif) de olabilir.
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e Takas siiresinin dikkate alinmasi
e Yiiksek oranda erken 6deme opsiyonlarinin kullanildig1r durumun dikkate alinmas.

Fon Ihtivaclarina Iliskin Varsayimlar:

e Sarta bagh yiikiimlilikler ile ftiglincii taraflara veya bankanin istirak veya bagh
ortakliklarina, yurt dis1 sube ya da ana ortakliklarma tahsis edilmis fon kanallarindan
muhtemel ¢ekilisler olmasi,

e Bilango dis1 islem ve faaliyetlerden kaynaklanan fon ¢ekilisleri olmasi,

e Karmasik iiriin ve transferlerle iligkili fon cekilisleri olmast,

e Ilave teminat cagrismin ya da teminat gereksiniminin ortaya ¢ikmas,

¢ Bilangonun biiyiimesine iligkin tahminler.

Diger Varsayimlar:

e YP konvertibilitesine ve yabanci para piyasalarina erisime iligkin imkanlar,

e Fonlarin; yasal, diizenleyici, operasyonel, saat diliminin farkli olmasi gibi kisit ve
sinirlamalar sebebiyle bankalar, sektorler ve sinirlar arasinda transfer edilebilme imkanti,

e Kredi derecesinde degisime bagl olarak ortaya ¢ikacak ddemelerin etkileri,

e Varliklarin likiditeye ¢evrilebilmesine iligskin operasyonel kisitlar,

e Kredilerin takibe doniisiim oranlarinda meydana gelen artisin etkileri.

128.Stres testi yapilirken, islem yapilan {igiincii taraflarin (ve/veya onlarin saklama ve muhabir
bankalarinin) alacagi aksiyonlarin, giin i¢i likidite yonetimi de dahil olmak {izere, nakit
akiglarinin zamanlamasini nasil etkileyecegine dair bankalarca degerlendirme yapilmalidir.
Yukaridaki analiz, takas islemleri i¢in saklama ve muhabir bankalarin kullanilmasi
durumunda, bu kuruluslarin giin igi kredilerine getirdikleri kisitlamalarla ilgili
degerlendirmeleri de icermelidir. Olusturulan stres testinin miisterilerin gilinliik kredi
kullanimlarina ve bu kullanimlarin da bankanin kendi likidite pozisyonuna olan etkisine
iliskin degerlendirme de yapilmalidir.

129.0Olusturulan senaryo ve kullanilan varsayimlarin, makul niteliklere sahip ve uygun olup
olmadiklar1 yonetim kurulu ve iist diizey yonetim tarafindan diizenli olarak onaya ve gézden
gecirmeye tabi tutulmalidir. Gozden gegirmeler piyasa kosullarindaki, bankanin is modeli
ile faaliyetlerinin yapi, hacim ve karmagikligindaki degisiklikler ile gercek stres kosullarinda
yasanmis deneyimleri dikkate alarak gergeklestirilmelidir.

130.Bankanin tiim senaryolar1 ile kullandig1 senaryo varsayimlar1 likidite riski ydnetim
politikasinda tanimlanmali ve yazili hale getirilmelidir.

Bankaya Ozgii Kriz Senaryolar

131.Bankaya 6zgii senaryolar; ger¢eklesmis veya gergeklesmesi muhtemel olan sorunlar (aktif
kalitesi sorunlari, kredi derecesinde 3 kademelik bir azalis, bankanin kredibilitesine yahut
yonetimine iliskin sorun sdylentileri) nedeniyle bankanin kendisine ya da dahil oldugu gruba
duyulan kamuoyu giiveninin azalabilecegi varsayimini icermelidir. Bu senaryolarda yogun
bir kriz ortaminda bankanin nakit akislarinin ne sekilde olacagina iliskin 6ngoriisii de yer
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almalidir. Diger 6nemli bir varsayim, bankanin bir¢ok ylikiimliiliigiiniin yenilenemeyecegi,
dolayisiyla likidite tamponlarina bagvurulmasi seklindedir.

132.Mevduat toplayan bankalara 6zel olarak ‘toplu mevduat gekiliglerini’ de i¢erecek tipik bir

senaryonun asgari olarak asagidaki varsayimlara sahip olmasi gerekmektedir:

Miisterilerin vadesinden 6nce mevduatlarini ¢ekmeleri nedeniyle ¢ok yiiksek mevduat ¢ikis
oranlari,

Bankalararas1 mevduatlarin vadesinde geri 6denmesi,

Piyasadan teminatli ya da teminatsiz yeni kaynak bulunamamasi,

Satilabilir/serbest menkul kiymetlerin diisiik fiyatla satisina mecbur kalinmasi.

133.Yabanci ortakli bankalar kullanacaklar1 senaryolarda ozellikle bagli bulunduklar1 gruba

yayilmus bir likidite krizinin kendi likiditeleri tizerindeki etkilerini degerlendirmelidirler.

134.Bankaya 6zgii diger bir senaryoda ise kisa vadeli diisiik siddette bir likidite krizi bankanin

uzun vadeli likiditesini olumsuz etkiledigi varsayimi kullanilabilir. Bu senaryoda piyasa
veya kamuoyu goziinde bankaya iligkin alginin degismesiyle baslayan siireg, bankanin
fonlara erigimini etkileyebilir ya da likidite ihtiyacinin ciddi bir sekilde artmasina neden
olabilir. Bankalar mevcut likidite riski yonetim siireglerinin bir pargasi olarak iginde
bulunduklar1 kosullara uygun senaryolar uygulamalidirlar.

Piyasanin Geneline Iliskin Kriz Senaryolari

135.Genel piyasa krizi senaryolar1 bir ya da daha fazla piyasada faaliyet gosteren ¢ok sayida

finansal kurulusun likiditesinin krizden etkilendiginin varsayildigi senaryolardir. Bu
senaryolarda kullanilabilecek 6zellikler asagida yer almaktadir:

Piyasanin genelinde bir likidite sikisikligi, teminatli ya da teminatsiz fon kaynaklarinda
daralma, daha evvel yiiksek likiditesi olan piyasalarin eszamanli olarak islemez hale gelmesi,
Karsi taraf temerriitleri,

Varliklar repoya konu edilirken ya da satilirken 6nemli iskontolarin gerekmesi, bankalarin
kredi kalitesine iligkin kamuoyu algisinin degismesi sebebiyle fonlarin bankalar arasinda yer
degistirmesi, bunun da bankalarin fonlara erisim kabiliyetinde 6nemli degisikliklere yol
agmast,

Doviz konvertibilitesi tizerine kisitlamalar,

Odeme ve takas sisteminin galigmasimi engelleyecek operasyonel aksakliklar veya takas
islemlerinde kesinti olmasi.

136.Baz1 varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin nakit akiglarinin, piyasanin geneline iligskin senaryoda,

bankaya 6zgii senaryoya gore oldukca farkli olabilecegi hususu dikkate alinmalidir (Ornegin
bir bankanin genel bir piyasa krizi senaryosunda, satilabilir bor¢lanma araglarinin
gelecekteki nakit akiglarinin seviyesi ve zamanlamasi tizerinde daha az kontrolii s6z konusu
olabilir. Bu nedenle farkli stres senaryolarindaki fiyat risklerini yansitmak iizere uygun
iskonto faktorleri belirlenmelidir.)

Birlesik Senaryolar

137.Hem bankaya 6zgii hem de genel piyasa kriz senaryolarinin 6zelliklerini bir arada tasiyan

bu tg¢iincii tiir senaryolarda; bankalarin, bankaya 6zgii ve genel piyasa krizi senaryolarinin
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varsayimlarin1 ve beklenen etkilerini basit bir toplama yontemi ile toplulastirarak dikkate
almas1 uygun bir yaklagim degildir. Birlesik senaryoda, diger senaryolardaki farkli stres
kosullarinin beraberce nasil etkilesim gosterebilecegi de (korelasyon etkisi) dikkate alinarak,
varsayimlar ve Kriz siddeti tizerinde gerekli degisiklikler yapilmalidir.

138.Birlesik senaryoda asgari olarak asagida yer verilen faktorler dikkate alinmalidir:

Herhangi bir krizden daha fazla sayida finansal kurulus etkilenecegi i¢in, bankaya 6zgii
senaryoda kullanilan bazi varsayimlarda ayarlamalar yapilmalidir. (Ornegin, hizli ve siddetli
bir mevduat ¢ekilisi yerine gorece diisiik siddette ancak daha kalict bir mevduat ¢ekilisi
yasanabilir.)

Varlik piyasalarinin daha az likit ve piyasa katilimcilarinin daha yiiksek likidite ihtiyaci
icinde olmasi nedeniyle yiiksek miktarda varligin satilmaya ya da repoya konu edilmesi
sonucunun ortaya ¢ikabilecegi, dolayisiyla varliklarin ¢ok daha yiiksek iskontolarla isleme
tabi tutulabilecegi hususu dikkate alinmalidir.

Asgari Stres Donemi

139.Bir bankanin; en azindan likidite krizinin genelde en yogun sekilde yasandig1 baslangic

doéneminde oncelikli taahhiitlerini 6deyebilme Kkabiliyeti, faaliyetlerine devam edebilmesi
icin biiyiik onem tagimaktadir. Genel olarak, bir bankanin asgari olarak strese maruz kalacagi
stire bankaya 6zgli kriz senaryolar1 i¢in en az 5 is giinii, genel piyasa kriz senaryolar1 ve
birlesik senaryolar icin ise en az 1 ay olarak varsayilmalidir. Bankanin likidite riski profili
gerektiriyor ise strese maruz kalinacak siireler daha uzun olmalidir.

Stres Testi Sonuclarinin Kullanilmasi

140.Stres testi sonuglar1 bankanin genel likidite riski yonetim siirecine entegre olmalidir. Bu

kapsamda, list diizey yonetim tarafindan:

Stres testi senaryolar1 ve varsayimlari, iyilestirici ve riski azaltic1 yonde yapilacak degisiklik
ihtiyaglarm tespit etmek iizere diizenli olarak degerlendirilmelidir. lyilestirici ve riski
azaltic1 aksiyonlar; bankanin risklerinin sinirlandirilmasi, daha uzun vadeli fon temin
edilmesi veya aktif dagiliminin yeniden yapilandirilmasi, likidite tamponlarinin artirilmasi
ya da likidite pozisyonunun risk istahina uygun hale getirilmesine yonelik tedbirlerdir.
Senaryo ve ilgili varsayim segenekleri yazili hale getirilerek stres testi sonuglariyla beraber
gbzden gegirilmelidir.

Stres testi sonuglari, bankanin likiditeye iligskin tespit edilmis zayifliklar1 ve Onerilen
tedbirler yonetim kuruluna raporlanir. Bankalar bu uygulamalart yazili bir siireg
cergevesinde gerceklestirmelidirler.

Stres testinin sonuglari, bankanin stratejik plani ile likidite risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasinda ve banka i¢i limitlerin belirlenmesinde dikkate alinmalidir. Ayrica her bir
stres testi uygulamasi sonucunda likiditeye iliskin limitlere ne kadar yaklasildigina iligskin
izleme de yapilmalidir.

Stres testi sonuglar likidite sikigikligia diisiilmesi durumunda uygulanacak olan acil ve
beklenmedik durum planinin hazirlanmasinda ve etkinliginin degerlendirilmesinde
kullanilmahidir. Fon ihtiyact veya fazlasima iligkin yapilan tahminlerin bankanin risk
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istahiyla belirlenmis sinirlardan 6nemli dlgiide farkli olmasi durumunda, {ist diizey yonetim
likidite pozisyonunun degistirilmesine ya da yonetim kurulu ile yapilan istisare neticesinde
acil ve beklenmedik durum planinin uygulanmasina karar vermelidir.

141.Likidite riski profili lizerinde 6nemli etkisi olan faktorlerin belirlenmesi ve analiz edebilmesi
icin stres testlerinin temel varsayimlar karsisindaki duyarliligi analiz edilmelidir. Bu
duyarhlik analizi bankanin belirli faktorlere karsi kirilganliginin derecesine iliskin ilave
gostergeler gelistirilmesine yardimcei olabilir.

Stres Testi Standartlarinin Uygulanmasi

142.Merkezi Tirkiye’de bulunan bankalar yukarida yer alan agiklamalar gerg¢evesinde stres
testini konsolide ve konsolide olmayan bazda uygulamalidirlar. Yabanci bankalarin
Tirkiye’deki subeleri ise stres testini Tirkiye’deki faaliyetlerini dikkate alarak
uygulamalidir.

143.Bu rehberin stres testi uygulamasina iliskin hiikiimleri “Bankalarin Sermaye ve Likidite
Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres Testlerine iliskin Rehber”de yer alan ilke ve kurallarla
birlikte ele alinmalidir.

Likidite Tamponlar

Ilke 8. Bankalar teminath ve teminatsiz fon kaynaklarina erisimin ciddi sekilde
zorlastigl veya tamamen durdugu stresli ekonomik kosullar dahil olmak iizere likidite
sikisikligi yasanmasi ihtimaline kars1 portfoylerinde teminata konu edilmemis ve
yiiksek Kkaliteli likit varhklar bulundurmahdirlar. S6z konusu varhklarin
kullanilabilmesine iliskin herhangi bir yasal, diizenleyici ya da operasyonel engel
bulunmamahdir.

Genel

144.Bankaya Ozel veya piyasanin genelinde likidite sikigikliginin yasandigi donemlerde,
bankalarin krize karsi dayaniklilik gosterebilmesi igin; ihtiya¢ halinde satilmak ya da
teminata konu edilmek suretiyle likidite temininde faydalanabilinecek heniiz teminata veya
repoya konu edilmemis yiiksek kaliteli likit varliklarin bulundurulmasi, son derece 6nemli
bir husustur. Bankalarimn likidite stres testi senaryolarinda tanimlanmis muhtelif durumlara
kars stratejik likidite rezervi olarak bahsi gegen sekilde bir likidite tamponu bulundurmalari
gerekmektedir.

145.Likidite sikigiklig1 zamanlarinda ihtiyag duyulabilecek tahmini fon tutari ile teminata konu
edilmemis yiiksek kaliteli likit varlik tutar1 arasinda ilgi ve dengeler tesis edilir. Ihtiyag
duyulabilecek fon tutarinin tahmini yapilirken mevcut fonlarin ¢ekilebilme ihtimali,
s0zlesmeye dayali olan ya da olmayan nakit akislari, teminatsiz fon kaynaklarindan ilave
fon saglanamamasi, yiiksek kaliteli likit varliklar disindaki varliklarin teminatiyla
saglanacak fon kaynaklarina ulagsmada sorunlar yasanmasi gibi durumlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.
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Likidite Tamponu Biiyiikliigii

146.Likidite risk istah1 ile uyumlu bi¢imde elde tutulacak likidite tamponu; likidite stres testi
senaryolarinda ortaya ¢ikan degisik vade dilimlerine iliskin fon agiklarini kapatmaya yetecek
miktarda olmaldir. ilgili stres testi senaryolarindaki varhiklarin likidite temini amacryla
kullanilmas: siirecinde degerlerinin nasil degisecegi hususu da dikkate alinmalidir.

147.Likidite tamponu, hem stres kosullarinda beklenmedik nakit ihtiyaclarinin karsilanmasini
hem de giin i¢i nakit akislarinin aksamadan idame ettirilmesini saglayacak sekilde
belirlenmelidir. Bu siiregte, giin igi likidite yonetimine iliskin boliimdeki diger agiklamalar
da dikkate alinmalidir.

Likidite Tamponu I¢erigi

148.Bankalarin likidite tamponlarini, biiyiik kismi son derece likit ve bankanin mali durumundan
bagimsiz olarak Onemsiz miktarda (veya sifir) iskontoya tabi tutularak veya zarara
katlanarak kolayca ve hizla satilabilecek en likit varliklardan olusturmalar1 beklenir. Bu tiir
varliklar banka agisindan kritik 6nem tasiyan, likidite krizlerinin baslangi¢ sathasindaki acil
ihtiyaglar1 karsilamaya yetecek miktarda olmalidir. Bunlar arasinda nakit, iilke hazineleri
veya merkez bankalari tarafindan ihra¢ edilmis/garanti edilmis yiiksek kredibiliteye sahip
menkul kiymetler ve benzeri bor¢lanma araglar1 (6rnegin kamu kuruluslarinca yahut ¢ok
tarafli kalkinma bankalarinca ¢ikarilmis) yer almaktadir (Basel Il kredi riski standart
yaklagiminda %0 risk agirligina gidebilecek nitelikteki varliklar bu kapsamda sayilabilir).

149.Bankalar, stres donemini zararsiz veya diisiik kayiplara maruz kalarak tamamlayabilmek
icin, 6nceki maddede sayilanlara ilave olarak yiiksek likiditede ve ikincil derecede likit
varliklarla tampon igerigini genisletebilirler (Basel II kredi riski standart yaklasiminda %20
risk agirligina gidebilecek nitelikte lilke merkezi yonetimleri veya merkez bankalari, kamu
kuruluslar1 yahut ¢ok tarafli kalkinma bankalar1 tarafindan ihrag veya bu taraflarca garanti
edilmis yiiksek kalitede sirket bonolar1 ve menkul kiymetleri bu kapsamda sayilabilir).

150.Likidite tamponu uygun nitelikteki varliklarin karistmindan olusur. Bankalar tarafindan
tutulan likit varliklarin tiirlerinde, yogunlagma limitleri de géz oniinde bulundurularak
yeterince ¢esitlilik olmalidir. Bankalar, likit varliklarina, kredi ve piyasa riskine bagl fiyat
dalgalanmalarina kars1 uygun iskontolar1 uyguladiktan sonra bunlarin degerlerini dikkate
almalidirlar.

Likit Varlhiklarin Ozellikleri

151.Bankalar likidite tamponuna dahil edecekleri likit varliklari tanimlamak, bunlarin nitelik ve
likidite diizeylerini goreli olarak ayirt etmek amaciyla kullanacaklar politika ve kriterleri
likidite riski yonetim politikasinda yazili olarak belirlerler. Likidite tamponuna dahil
edilecek varliklarin yeterliliklerinin belirlenmesinde bankalarin dikkate alabilecekleri temel
baz1 6zelliklere agsagida yer verilmistir:
Varlik Ozellikleri

e Serbestlik: Bankanin likiditeye ihtiya¢ duydugu durumda, varliklarin kullanilmasina engel
teskil edecek higbir yasal veya operasyonel kisitin olmamasi halidir. A¢ik ya da ortiilii olarak
teminata konu edilmis veya herhangi bir pozisyonun pargasi olan (6rnegin bazi pozisyonlari
hedge etmek iizere tutulan) varliklar tampona dahil edilmemelidir. (Bankalar, ters repo veya
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menkul kiymet finansmani islemleri ile alinan varliklari, ancak banka nezdinde tutulmalari,
yeniden teminata konu edilmemeleri, yasal olarak ve/veya sézlesme nedeniyle bankanin
kullanimina hazir olmalar sartiyla likit varliklara dahil edebilirler).

e Diisiik Kredi Riski: Az riskli, ihrag edenin yiiksek kredi derecesine ve varligi elinde tutanin
alacak onceligine sahip oldugu varliklar daha likittir.Bankalar uluslar aras1 derecelendirme
kuruluslarmin Kkredi derecelerini kullanabilirler ancak bu varliklara verilen derecelerin
uygunluguna iliskin ihtiyatli degerlendirmelerini diizenli olarak yapmak zorundadirlar.

e Diisiik Piyasa Riski: Diisiik durasyona (Sabit getirili bir menkul kiymetin, faiz oranindaki
degisimlere karsi fiyat duyarliligr) yahut volatiliteye sahip ya da diisiik enflasyon ortaminda
ve/veya diisiikk kur volatilitesine sahip bir para birimi cinsinden ihra¢ edilmis menkul
kiymetler daha likittir.

e Diisiik Korelasyon Riski: Bankalar ters egilim riskine'® neden olan likit varliklara bagimli
olmaktan kag¢inmalidirlar. Finansal kuruluslar tarafindan ihra¢ edilmis varliklar finansal
sistemi etkileyen bir likidite sikisikligi ortaya ¢iktiginda daha az likittirler, dolayistyla bu tip
menkul kiymetler tampona dahil edilmemelidir.

o Degerlemede  Kolaylk  ve  Kesinlik:  Piyasa  katihmcilart  bir  varligin
degerinde/degerlemesinde anlagabiliyorsa, yani fiyatlama formiilii kolayca hesaplanabiliyor,
cok sayida varsayima dayanmiyor ve Ozel bilgi kullanimi gerektirmiyorsa (hesaplama
kamuya acik bilgilerle yapilabiliyorsa) s6z konusu varligin likiditesi gérece daha yiiksektir.
Varligin yapisi ve risk Ozellikleri piyasa, yatirimcilar ve karsi taraflar agisindan seffaf
olmalidir. Kompleks, yapilandirilmis iiriinler likidite tamponu disinda birakilmalidir.

o Varlhklarin Likidite Geg¢misi: Bankalar sikintili piyasa kosullarinda dahi piyasalarda
giivenilir likidite kaynagi (satis veya repo) olarak kabul edilmis bir gegmise sahip varliklar
tercih etmelidirler. Baz tiir varliklar (6rnegin yiiksek kalitede hiikiimet bonolari) sistemik
bir krizde en giivenli segenekler haline gelebilir.

Pivasava iliskin 6zellikler

o Aktif, Biiyiik ve Likit Bir Piyasamin Varligi: Varliklar tipik olarak alim-satim fiyatlar
arasindaki farkin kiigiik ve yeterli sayida piyasa katilimcisinin oldugu, piyasa
yogunlagsmasinin diisiik diizeyde kaldigi, yiiksek iglem hacimlerinin gergeklestigi, gelismis,
derin ve aktif piyasalarda islem gormeli veya bu piyasalara kote olmalidir. Boylelikle
varliklar istendigi zaman likidite temininde rahatlikla kullanilabilecektir. Ancak bankalar
kullandiklar: stres testi senaryolarinda her zaman likit bir piyasanin olacagi varsayimini
kullanmamalidirlar.

152.Yukaridaki hususlara ilave olarak, bazi yiiksek kaliteli likit varliklar bir bankanin merkez
bankasindan bor¢lanmasini saglayabilir (6rnegin giin i¢i kredi, gecelik bor¢lanma veya diger
imkanlar). Merkez bankasinin bir varligi teminat olarak kabul etmesi, s6z konusu varligin
likit olduguna iliskin bir gosterge olsa da, bankalarin bu varliklar likidite tamponuna dahil
etmesi siirecinde bahsi gegen kabulii ana kriter olarak kullanmamalar1 gerekmektedir.

10 Genel ters egilim riski; kars1 tarafin temerriit etme olasiliginin, genel piyasa riski faktorleri ile pozitif koreldsyona sahip olmast durumunu
ifade eder. Spesifik ters egilim riski ise; yapilan iglemin niteligi nedeniyle risk tutari ile karg1 tarafin TO’su arasinda pozitif korelasyon
oldugu zaman ortaya ¢ikan riski ifade eder.
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Bankalar ilgili merkez bankasindan bu varliklara karsilik ne kadar fon saglayabilecekleri
konusunda ihtiyatli varsayimlar kullanmalidirlar.

Operasyonel Konular

153.Bankalar, likit varliklarini giivenilir ve Ongoriilebilir sekilde nakde ¢evirebilmek i¢in
asagidaki uygulamalar1 hayata gec¢irmelidirler:

e Elde bulundurulan likit varliklarin piyasasinda diizenli olarak yer alinmalidir. Boylece, stres
doénemlerinde gercekei operasyonel bilgiye dayali olarak fon elde etme imkani saglanmis
olacaktir. Piyasada siirekli olarak yer almanin saglayacagi ilave bir avantaj da, sadece stres
kosullarinda yiiksek kalitede likit varliklarin satis1 yapilmamis olmasi, bdylelikle banka
itibarinin zedelenmesi ihtimalinin azalmasidir.

e Varlik tiirli, vade ve doviz bazinda tespit edilmis limitlerle c¢esitlendirilmis bir likit varlik
portfoytine sahip olunmalidir.

e Piyasada islem goren belirli tir bir varligin O6nemli bir kisminin bilangoda
bulundurulmasindan kag¢inilmalidir.

154.Bankalarin likidite tamponlart stresli ekonomik kosullarda kullanima hazir olmalidir.
Yiiksek kalitede likit varlik portfoyii serbest kullanimda olmali, alim satim pozisyonlarinin
icinde ya da buradaki pozisyonlari hedge etmek i¢in kullanilan enstriimanlardan ayr1 olarak,
acik ve net bir sekilde acil durum fonlamas1 amaciyla kullanilmak iizere yonetilmelidir.

155. Likidite yonetimi sorumlulugunu istlenmis olan birim/kisi/komite ayn1 zamanda spesifik
olarak yiiksek kalitede likit varliklarin yonetiminden de sorumlu olmalidir. Bankalar likit
varliklari, istenen bolgede (6rnegin fiziksel olarak varliklarin bulundugu iilke) ve doviz
cinsinden fon yaratmada kullanabilmelidirler. Bankalarin yiiksek kaliteli likit varliklarin
tutuldugu kuruluslari, cografi bolgeleri, para birimlerini ve 6zel saklama veya banka
hesaplarin1 izleyen politikalari olmasi gerekir. Operasyonel nedenlerden bu varliklarin
likidite karsilama oran1 hesaplamasi kapsamina dahil edilip edilemeyecegi degerlendirilmeli
ve yiiksek kaliteli likit varliklar konsolide ve konsolide olmayan bazda giinliik olarak
izlenebilmelidir.

156.Bankalar varlik ve yiikiimliilikleri arasinda onemli derecede déviz uyumsuzluklari
olmasindan kaginmalidirlar. Likidite tamponundaki varliklarin doviz dagilimi belirlenirken,
bankanin stres kosullarinda yabanci para piyasalarina erisiminde ortaya c¢ikabilecek
muhtemel sorunlar dikkate alinmali, her bir doviz tiiriinden operasyonel ihtiyaglar
giderilmelidir.

157.Bankalar tampondaki likit varliklarin bir kismini1 dénemsel olarak piyasada repo ya da
dogrudan satisla nakde ¢evirerek varliklarin kullanilabilirligini test etmelidirler.

Konsolide Likidite Riski Yonetimi

Ilke 9. Likidite riski ve bu risk nedeniyle ortaya ¢ikan fon ihtiyaci, likiditenin
transferine iliskin yasal, diizenleyici ve operasyonel simirlamalar dikkate alinarak
konsolide edilen ortakhiklar ve islem yapilan para birimleri bazinda aktif olarak
izlenmeli ve yonetilmelidir.
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158.0rganizasyon yapisindan ve likidite risk yonetiminin merkezilesme seviyesinden bagimsiz
olarak, bankalarin ve konsolide ettigi ortakliklarinin maruz kaldiklart likidite riski diizeyi
konsolide/konsolide olmayan bazda izlenir ve yonetilir. Bu dogrultuda likidite riskinin
konsolide olarak izlenmesine imkan verecek farkli  sistemlerden verilerin
toplulastirilabilmesi i¢in sistemsel bir altyap1 olusturulmali ve fonlarin transferlerine iliskin
smirlamalar tespit edilmelidir.

159.Konsolide likidite riski yonetiminde bankalar konsolide ettigi kuruluslarin likidite
sorunlarinin kendi likidite pozisyonlarma etkisine iliskin analiz yapmalidirlar. Ornegin, bir
bankaya konsolide ettigi bazi1 ortakliklar tarafindan verilen fonlar acil bir durumda geri
cekilirken, bankanin likidite sorunu yasayan ortakliklarina destek saglamasi gerekebilir.
Ayrica konsolidasyona dahil kuruluslardan herhangi birinde baglayan likidite problemi itibar
riski kanaliyla tiim gruba yayilabilir.

Konsolidasyona Tabi Ortakhklar ile Yapilan islemler

160.Bankalar likidite riski yonetimi stratejisinde, nakit akis projeksiyonlarinin hazirlanmasinda
konsolide ortakliklar arasindaki likidite bagimliligi seviyesine iliskin varsayimlara yer
vermelidirler.

161.0Ozellikle stresli ekonomik kosullarda fonlama ihtiyaglari tahmin edilirken bankalar,
konsolide ortakliklarina olan likidite saglama taahhiitlerini (verilen ortiili ya da agik
garantiler ve ihtiya¢ halinde tahsis edilecek fonlar gibi) veya konsolide ortakliklardan
saglanan kaynaklarin geri cagirilmasi gibi durumlar dikkate almalidirlar. Konsolide
ortakliklarin likidite sikisikligi yasamasi durumunda ortakligin likidite pozisyonunun
bankanin likiditesi tizerindeki dogrudan finansal etkilere veya bulasma etkisine iliskin analiz
ve degerlendirme yapilmalidir.

Konsolidasyona Tabi Ortakliklar Arasi Likidite Limitleri

162.Stresli ekonomik kosullarda olusan likidite sikisikliginin neden olabilecegi bulasma
etkisinin azaltilmasini saglamak i¢in konsolide ortakliklarin birbirlerine karsi uygulayacag:
icsel likidite riski limitleri belirlenmelidir. Konsolide edilen ortakliklar ve/veya yurtdisi
subeler ya da farkli para birimleri bazinda limitler belirlenebilir. Ortaklik ve yurtdis
subelerin birbirlerinden fon saglama siire¢lerinde para birimlerinin sorunsuz bir sekilde
konvertibilitelerine iligkin tereddiitlerin olustugu durumlarda, bu limitler daha ihtiyath
olarak belirlenmelidir.

Konsolidasyona Tabi Ortakliklar Aras: Likidite Transferleri Ile ilgili Kisitlar

163.Kurumun denetimine hazir bulundurulacak olan likidite riski yonetimi politikasinda yer alan
fonlarin ve teminatlarin transfer edilebilmesine iligkin varsayimlar seffaf ve ihtiyath
olmalidir. Bu varsayimlar olusturulurken, fonlarin ve teminatlarin transferini etkileyebilecek
diizenleyici, yasal, muhasebesel kosullar ile kredi kosullari, vergi ve igsel diger kisitlar
dikkate alinmalidir. Ayrica ortakliklar arasi transferlerin gerceklesebilmesi i¢in gereken
operasyonel islemler ile transferlerin tamamlanabilmesi igin gercken siire dikkate
alimmalidir.
Konsolide rasyonun hesaplanmasi sirasinda dikkate alinan, likidite transferine iliskin
kisitlar, kanun, yonetmelik ve diger diizenlemelerle getirilmis olan mevcut kisitlamalardan
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ibarettir. Bir banka grubu, likidite transferine iliskin tiim kisitlamalar1 miimkiin oldugunca
dikkate alacak ve grubun faaliyet gosterdigi iilkelerdeki tiim kural ve diizenlemeleri
izleyecek ve bunlarin grubun tamamu iizerine likidite etkilerini degerlendirecek siireglere
sahip olmalidir.

Bulasma Etkisi- itibar Riski Tliskisi

164.Likidite sikisiklig1 halinde, itibar riskinin muhtemel bulagma etkisinin azaltilmasini teminen
kars1 taraflarla, kredi derecelendirme kuruluslariyla ve diger paydaslarla etkin iletisim
kanallar1 kurulmalidir. Ayrica tiim konsolide ortakliklar1 kapsayan acil ve beklenmedik
durum planlarn ile likidite tamponlari olusturulmali ve grubun fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

Konsolide Likidite Risk Yénetimine iliskin Diger Hususlar

165.Yabanci para piyasalarinin yeterli genislik ve derinlige sahip olmadigi hallerde, mevcut
piyasa kosullari ve YP pozisyonlarinin neden olabilecegi likidite riski yakindan izlenmelidir.
Yabanci paraya iligkin piyasalarin yeterli genislik ve derinlige sahip oldugu hallerde ise YP
pozisyonlarini yonetmek i¢in swap islemlerini de igeren daha genis kapsamli yaklagimlar
kullanilabilir.

166.Bankalar, konsolide ortakliklara saglanan i¢sel likidite destegi ile grupta yer alan ortakliklara
uygulayacagi likidite politikalarini ve limitlerini agik bir sekilde ortaya koymalidirlar.
Politikalarda iist diizey yonetim tarafindan bagli ortakliklarin likiditelerinin nasil izlendigi
ve kontrol edildigi de izah edilmelidir.

167.Faaliyet gosterilen {lilkelerdeki miiflis bankalara uygulanan yaptirimlara, uluslar arasi
kuruluslarca uygulanan miieyyidelere, mevduat sigortasina, merkez bankalarinin islem ve
teminat politikalarina iliskin gergeve dahil likidite riskinin yonetimini etkileyecek yasalara
ve diger diizenlemelere iliskin yeterli bilgiye sahip olunmali ve likidite riski yonetimi
politikalarinin olusturulmasinda bu bilgi dikkate alinmalidir.

168.Belirli bir iilkede sistemik risk ortaminin ortaya ¢ikmasi halinde, s6z konusu iilkede faaliyet
gosteren ortakliklara, diizenlemelerin elverdigi dlgiide, likidite ve teminat kaynaklarmin
tahsisine iligskin siire¢ler olusturulmalidir. Faaliyet gosterilen bir iilkede olusan stres
ortaminin itibar riski vasitasiyla grubun tamamina yansiyabilecegi dikkate alinarak yonetim
kurulunun belirledigi risk istahi ile uyumlu olacak sekilde bankanin ve konsolide edilen
ortakliklarin bu tiir soklardan finansal olarak daha az etkilenmelerini temin edecek eylem
planlar1 gelistirilmelidir.

Giin ic¢i Likidite Yonetimi
Ilke 10. Bankalar, normal ve stresli ekonomik kosullar altinda, takas ve 6deme
sisteminden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek icin giin ici
likidite pozisyonlarini ve risklerini etkin bir sekilde yonetmelidirler.

169.Giin i¢i likidite yonetimi, genel likidite riski yonetiminin &nemli bir pargasidir. Etkin
olmayan bir giin i¢i likidite yonetimi, bankanin giin i¢inde 6deme ve takas ytlikiimliiliiklerini
yerine getirememesine neden olabilir. Ozellikle yiiksek miktarda yiikiimliiliigiin yerine
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getirilememesi, finansal baglantilar nedeniyle karsi taraflarin likidite pozisyonlarini
etkileyebilir, dolayisiyla kuruluslar ve finansal sistem arasinda ihtiya¢ duyuldugunda
bagvurulmasi gereken likidite temin imkanlarina kisit getirebilir. Ayrica, takas ve 6demelerin
muhabir bankalar araciligiyla yapildigir durumlarda, s6z konusu bankalar dolayisiyla ortaya
cikabilecek riskler de g6z dniinde bulundurulmalidir.

Giin I¢i Likidite Riski Yonetiminde Hedef ve Karsilasilan Zorluklar

170.Giin ici likidite riski yonetiminin Oncelikli amaci olabildigi kadar hizli siirede kritik
yiikiimliilikleri belirlemek, 6nceliklendirmek ve daha az kritik olanlar ile yer degistirmektir.
Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in banka likidite riski yonetimiyle ilgili ¢esitli zorluklarin
farkinda olmal1 ve gerekli tedbirleri almalidir.

171.Giin igi likidite riski yonetiminde temel zorluk giin igindeki nakit giris ve ¢ikislarina iliskin
miktar ve zamanlama belirsizligidir. Ayrica, 6deme ve takas sistemlerine iliskin mevzuat
geregi nakit akiglarimin belirli zamanlarda gergeklestirilmesi gerekebilir. Bu ve benzeri
problemler oncelikli kritik 6demeleri gerceklestirmek iizere giinliik veya gecelik bor¢ alma
ihtiyacini ortaya ¢ikarabilir.

Giin I¢i Likidite Riski Yonetimine iliskin Kontroller

172.Bankalar, 6nemli 6deme ve takas islemlerinin gergeklestirildigi tiim finansal piyasalarda ve
ve kontrollere sahip olmalidirlar. Bu sistemler ve kontroller asgari olarak asagidaki
uygulamalar1 gerceklestirebilmelidir:

e Olg¢me - Beklenen giinliik briit nakit giris ve ¢ikis miktarlari ile giin i¢i nakit akislarinin
zamanlamasi tahmin edilmek suretiyle, giin i¢inde farkli zamanlardaki muhtemel fonlama
ihtiyaglar 6ngoriilebilmelidir. Bu amagla bankalar:

o Dahil olunan 6deme ve takas sistemlerinin kurallarini anlamali, 6demelerde bir aksaklik
yaganmast durumunda yapilacak uygulamalara iligkin bir prosediire sahip olmali, bu
prosediirle aksaklik halinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin seviyesini Ve
zamanlamasin belirleyebilmelidir,

o Likidite giris ve ¢ikislarinin muhatab1 olan 6nemli karsi taraflari, muhabirleri ve saklama
hizmeti verilen kuruluslari belirlemelidir,

o Likidite akislariin ve olas1 giin ici kredi ihtiyacinin yiiksek olabilecegi kritik zamanlar,
giinler ve durumlar1 6nceden belirlemelidir,

o Faaliyetin gerektirdigi likidite ihtiyaglarina iliskin zamanlamay1 ve faaliyet kollar1 ile 6nemli
miisterilerin giin i¢i kredi ihtiyaglarini tahmine yonelik ¢alismalar yapmalidir,

o Olgme siirecinin etkinligini artirmak icin, bankalar dahil énemli miisterilerden bankayla
arasindaki nakit akiglarina (kredi kullanimi/geri 6demesi, mevduatin ¢ekilmesi vb) iliskin
tahminlerini istemelidir.

e izleme -Bankalar, planlanan faaliyetleri ve kullanilabilir kaynaklari(net likidite pozisyonu,
kullanilmamig kredi limitleri, elde bulundurulan teminatlar) igin giinliik likidite
pozisyonlarmi izlemeli ve gerekli durumlarda ©demelerini Oncelik siralamasina
koymalidirlar.Bahsi gegen izleme siireci, bankanin giin iginde yapacagi dnemli 6demeleri
icin ilave likidite temini ile nakit c¢ikislarmin smirlandirilmas: segeneklerinin
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degerlendirilmesine, giin i¢i likiditenin kendi ve miisterilerinin ihtiyaclar1 arasinda etkin
sekilde tahsisine, beklenmeyen O6demeler i¢in hizla aksiyon alinabilmesine ve gecelik
fonlama pozisyonlarinin ayarlanmasina imkan verecek siklikta olmalidir.

e Yonetim -Gin i¢i likidite ihtiyaglarimi karsilamak tizere daima yeterli fon bulundurmak
suretiyle giin ici likidite pozisyonlar1 yonetilmelidir. Bu fonksiyon ¢ergevesinde asagidaki
uygulamalar gerceklestirilir:

o Giin i¢i fonlama ihtiyacini karsilamak i¢in teminatlarin kullanimina yonelik etkin bir siire¢
tesis edilmelidir. Giin igerisinde ve/veya gecelik olarak fon saglanabilmesi i¢in teminat
olarak kullanilabilecek yeterli miktar ve nitelikte varliklarin bulundurulmasi ile s6z konusu
teminatlarin merkez bankasina, muhabir bankalara, saklama hizmeti veren kuruluslara veya
herhangi bir karsi tarafa rehin olarak verilmesi suretiyle fon elde edilmesine imkan veren
anlasmalarin bulunmasina dikkat edilmelidir. Sinir 6tesinde bulunan teminatlar dahil, farkli
tiirdeki teminatlarin kullanilabilmesi ve transfer edilebilmesi i¢in gereken siireler dikkate
alimmalidir.

o Nakit ¢ikislarinin  zamanlamasi, giin i¢i likidite hedefleri ile uyumlu sekilde
yonetilebilmelidir. Yiiksek miktarda nakit ¢ikisina yol agacak onemli miisteri taleplerini
(mevduatin ¢ekilmesi ve/veya miisterinin giin i¢i kredi talebi)hizli, zamaninda ve etkin
sekilde karsilayabilecek bir yonetim siireci tesis edilmelidir. Nakit ¢ikislariin etkin olarak
yonetilmesinde faaliyet kollar1 arasinda koordinasyonun saglanmasina dikkat edilmelidir.

o Giin i¢i nakit akisinda meydana gelebilecek beklenmedik aksakliklara karsi hazirlikli
olunmalidir. Bu gergevede, operasyonel risk yonetimi ve islemlerin siirekliligine iliskin
diizenlemelerde ve yapilan stres testleri ile acil ve beklenmedik durum planlarinda giin i¢1
likidite yonetimine iliskin hususlar da dikkate alinmalidir. Odeme ve takas sistemlerinden
kaynaklanan herhangi bir sorun ihtimaline karsi ihtiyag duyulabilecek likiditenin
zamanlamasina ve tutarina iliskin degerlendirmeler de bu kapsamda ele alinmalidir.

173.Giin igi likidite risk yonetimi kapsaminda beklenen tahsilatin yakindan izlenmesi, 6deme
yapacak misterilerle direkt baglantt kurulmasi ve gerekirse tahsilatlarin gecikme
nedenlerinin hizlica 6grenilebilmesi i¢in 6n ve arka ofisler arasinda koordinasyon
saglanmalidir. Ozellikle zamanlamanin kritik oldugu kararlar (6rnegin anlasmanin ifasi igin
belirli bir tarih/saat tespit edilmigse) agisindan personelin sorumluluk ve gorevlerinin agik
bir sekilde tanimlanmis olmasi 6nemlidir.

174.Bankanin finansal sistemdeki agirligi ve faaliyet cesitliligi ile likidite riski yonetimi icin
kullandig1 araclar ve kaynaklar uyumlu olmalidir (6rnegin, teminatli fon piyasalarinin yogun
sekilde kullanilmas1 durumunda, nakit takas sisteminin izlenmesi kadar menkul kiymet takas
sisteminin de izlenmesi gerekmektedir).

175.0deme ve takas islemlerinin, saklama veya muhabir bankacilik hizmeti veren araci
kuruluslar vasitasiyla gergeklestirilmesi halinde, bu kapsamda yapilan anlagmalar,
odemelerin zamaninda gergeklestirilmesini saglayacak ve stresli ekonomik kosullar altinda
dahi giin i¢i likidite riskinin etkin sekilde yonetilmesini temin edecek sekilde dizayn
edilmelidir. Saklama ve muhabir bankacilik hizmeti veren kuruluslarda olusabilecek
muhtemel operasyonel ve/veya finansal aksakliklar dikkate alinmali ve yilkiimliiliiklerin
zamaninda yerine getirilmesini saglayabilecek alternatif kanallara sahip olunmalidir.
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Teminat Yonetimi

Ilke 11. Likidite riski kapsaminda teminat olarak kullamlan ve kullanilmayan
varhiklar aynistirllarak teminat pozisyonlar1 aktif bir bicimde yonetilmelidir.
Teminatlarin teslim edildigi kurulus ve fiziken tutuldugu yerler ile teminata konu
edilen varhiklara iliskin olarak rehin haklarindaki degisimlerin takvimi dikkatle takip
edilmelidir.

Genel

176.Bankalar repo ve diger teminatli borglanma islemlerinde teminat olarak kullanabilecekleri
varliklariyla kisa ve/veya uzun vadeli likidite ihtiyaglarini piyasadan hizlica karsilayabilme
imkanina sahip olurlar. Bu uygulama esasinda likidite riski azaltiminin bir ¢esididir. Bu
nedenle bankalarin likidite riski yonetim siirecinde teminatlarin yonetimine yeterli kaynak
tahsis etmeleri 6nemlidir.

177.Teminat yonetiminin amaci farkli faaliyetlere iliskin degisik ihtiyaglar i¢in; iiriinler, faaliyet
birimleri, faaliyet bolgeleri ve para birimleri arasinda teminatlarin optimum bir sekilde tahsis
edilmesini saglamaktir. Optimum sekilde tahsis etme islemi, normal ve stresli ekonomik
kosullarda 6ncelikli fon ihtiyaglari ve firsat maliyeti dikkate alinarak gergeklestirilmelidir.

Teminat Pozisyonlarinin Yonetimi

178.Bankalar teminat olarak kullanilan varliklar1 ile teminat olarak verilmemis ancak teminat
vasfi tagiyan varliklarinin degerini bilgi yonetim sistemi {izerinden izleyebilmelidirler. Ayni
zamanda teminatlar, rehin olarak verildikleri kurulus, iilke, para birimi vb bilgiler bazinda
izlenebilmeli ve banka bilgi yonetim sistemi giin i¢i, gecelik ve vadeli olarak kullanilan
teminatlar1 ve bunlarin degerindeki degisimleri ortaya koyabilmelidir.

179.Etkin bir teminat yonetimi, bankanin kisa, orta ve uzun vade ile giin iginde likidite temin
icin ihtiya¢ duyulacak teminatlar1 karsilayabilecegi bir pozisyonda bulunmasini gerektirir.
Bankalar, bilangosunun fonlama yapisina gore degisik zaman dilimlerinde beklenen ve
beklenmeyen borglanma ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi ya da ilave teminat talep edilmesi
ihtimaline karsi yeterli teminata sahip olmalidirlar. Giin igi likidite ihtiyaglar1 igin
dagitilacak  gerekli teminatlarin  belirlenmesinde  bankalar, 06deme akislarinin
zamanlamasindaki 6nemli belirsizlikleri ve giin i¢i ilave teminat saglamay1 gerektirecek
operasyonel ve likidite kesintilerini g6z 6niinde bulundurmalidirlar.

180.Merkez bankasina ya da diger fon saglayicilarina teminat olarak verilebilecek 6nemli varlik
siiflarinin, bu fon saglayicilar tarafindan teminat olarak kabul edilebilirligi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

181.Bankalarca, kullanilabilecek borglanma limitleri, teminat olarak kullanabilecek varliklar
ihra¢ eden taraflara veya fon temin edilen piyasalara iligskin yogunlagma diizeyi, varliklarin
fiyat volatilitesi, belirli bir kars1 tarafa 6zel bir durumdan veya piyasanin genelindeki
olumsuz bir geligmeden dolay1 ortaya ¢ikan teminat tamamlama ya da Kesinti (haircut)
yiikseltme gereksinimleri ve muhtelif stres senaryolari ile gesitli karsi taraflardan fon temin
imkanlar1 dikkate alinarak farkli taraflarca ihra¢ edilmis varliklar teminat olarak
kullanilmalidir.
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182.Bankalar, normal ve stresli ekonomik kosullar altinda teminatin piyasa degerini ihtiyath bir
bi¢cimde 6l¢melidirler.

Operasyonel Konular

183.Bankalar likidite temininde teminatlarin kullanimina y6nelik islemlerde asagidaki hususlara
dikkat etmelidirler:

e Bankalar teminatlarimi fiziken herhangi bir kurulusa tevdi etmislerse bu tip teminatlarin
kullaniminda operasyonel ve siire gereksinimlerini dikkate almalidirlar,

e Bankalar, 6deme ve takas sistemlerinin farkli calisma kurallar1 (net takas” veya “briit takas”
sistemleri gibi) ile mezkur sistemlerin teminat yonetimine iliskin uygulamalarinin likidite
riskine muhtemel etkileri konusunda degerlendirme yapmalidirlar,

e Bankalar likidite riski yonetiminde, sézlesmelerde yer alan ve ger¢eklesmesi durumunda
teminatin kullanilamamasi/degerinin diismesi sonucuna yol agabilecek nitelikteki sakli
yukiimliiliiklerini dikkate almalidirlar. Verilen teminat miktarinin artirilmasina neden
olabilecek muhtemel durumlar sunlar olabilir:

e tiirev islemlerde, bankanin finansal pozisyonundaki veya kredi derecesindeki ya da
piyasa kosullarindaki degisiklikler nedeniyle olusabilecek ilave teminat
gereksinimi,

o gerceklestirilen menkul kiymetlestirme islemlerinde s6zlesmede yer alan belirli
kosullar gergeklestiginde ilave varliklarin teminat olarak kullanilmasinin
gerekmesi.

e Bilgi sistemleri de onceki maddelerde yer alan ve ilave yiikiimliiliik ortaya g¢ikarmasi
muhtemel olan veya diger acil durumlarda yeterli tutar ve tiirde teminat olarak kullanilmamig
serbest varligin bulunup bulunmadigini izleyebilecek esneklikte, etkinlik ve hizda dizayn
edilmelidir.

e Borglanma sézlesmelerde teminatin degerinin tespit edilme usuliine iliskin ayrintili ve net
aciklamalar yer almalidir.

Acil ve Beklenmedik Durum Plani

Ilke 12. Bankalar likidite sikisikhgmin yasandigi ekonomik kriz donemlerinde
uygulanacak politikalarin belirlendigi bir acil ve beklenmedik durum plamina sahip
olmahdirlar. Acil ve beklenmedik durum plaminda, cesitli stres olaylarinin
yonetilmesine iligkin politikalar ile gorev ve sorumluluklara yer verilmelidir.

Genel

184.Likiditeye iliskin ADP, faaliyetlerin bir kisminin ya da tamaminin zamaninda ve uygun bir
maliyetle fonlanmasinda ciddi sorunlar yasanmasi durumunda alinacak tedbirler ile bunlarin
uygulanmasina iliskin politika, prosediir ve aksiyonlardan olusur.

185.Ust diizey yonetim tarafindan likidite riski ydnetim politikas: dahilinde hazirlanan ADP
yonetim kurulunun onayina sunulmalidir.
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186.Bahsi gegen acil durumlar 6zellikle banka tarafindan bankaya 6zgii, piyasanin geneline
yaygin ve birlesik olarak uygulanan stres testlerinde tahmin edilen likidite Kkrizlerini
icermelidir. ADP, stres testlerinde tahmin edilen likidite sikigikliklarinin giderilmesinde
kullanilacak politika, prosediir ve aksiyonlar1 icermeli, ayrica bu dokiimanlarda yetki ve
sorumluluk simnirlart ile acil durumun ne zaman bagladig1 ve tehdit diizeyinin ne zaman
yiikseldigi net olarak belirlenmis olmalidir.

187.ADP, bankalarn risk yapisi, faaliyetlerinin karmasikligi ve kapsamu ile faaliyet gosterdigi
finansal sistem igerisindeki agirhigi ile uyumlu olmalidir. ADP, eylem planlar1 ve siiregleri
de dahil olmak tzere, bankalarin mevcut likidite riski analizi ve stres testinde kullanilan
senaryo ve varsayimlarin sonuglari ile entegre olmalidir. ADP giin i¢i dahil olmak iizere,
farkli vade dilimlerine iligkin likidite sorunlaria cevap verebilme 6zelligi tasimalidir.

188.ADP, ayni zamanda bankanin is siireklilik planlar1 ile uyumlu ve bunlarla birlikte
uygulanabilir olmalidir. Bu ¢ergevede, bankada veya bankanin dahil oldugu grupta likidite
krizi ile ilgilenen ekip ile is siirekliligi planin1 yoneten ekip arasindaki koordinasyon
saglanmalidir.

Strateji, Plan ve Siirecler

Acil Durum Fonlama Tedbirleri/Kaynaklari

189.ADP; likiditenin korunmasi ve acil durumlarda likidite agiklarinin giderilebilmesi i¢in banka
yonetimine onceden tespit edilmis makul alternatif fon kaynaklar1 seceneklerini sunar. Bu
kapsamda, ADP’de muhtemel acil durum fon kaynaklari, bu kaynaklardan temin
edilebilecek fonlarin miktarlarina iligkin banka tahminleri, fonlarin tahmini giivenilirlik
diizeyi, fon kaynaklarina hangi kosullar altinda basvurulacagi ve her bir acil durum
kaynagindan saglanacak fonlarin temin siiresi agikga belirlenmelidir. ADP’nin, bankanin
farkli durumlar karsisinda kolaylikla aksiyon alabilmesini saglayacak esneklikte olmasina
dikkat edilmelidir.

190.Bankalar farkli acil durum fonlama tedbirlerinin uygulanabilirligini ve piyasa algisi
tizerindeki muhtemel etkilerini asgari asagida yer alan faktorler c¢ergevesinde
degerlendirmelidirler:

e Piyasa kosullarindaki bozulmanin bankalarim fon temin imkanlari tizerindeki etkileri
(6rnegin stresli ekonomik kosullarda kisa siire i¢inde menkul kiymetlestirilme yoluyla fon
temin edilmesi gorece zordur),

e Ogzellikle olagan fonlama segeneklerinin yogun olarak veya tamamen ortadan kalktigi
durumlarda, varlik piyasasi ve likidite temini arasindaki etkilesim,

e Bankalarin, ADP’yi devreye sokmasi ile maruz kaldig itibar riski seviyesinin degismesi ve
diger ikincil etkiler,

e Belirli fonlama kaynaklarina iliskin 6zel kosullarin varligi (6rnegin bankalar; merkez
bankas1 gibi ikincil kredi kaynaklarina yogun bir bagimlilik i¢inde olmaktan kagimmali,
bankanin kredilere hizla erisimini etkileyebilecek farkli kosullart dikkate almalidir).

191.Yukaridaki faktorler ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeler gegmis deneyimleri, uzman
gorilislinii, piyasa teamiillerini ve stres testi sonuglarini da dikkate almalidir.
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192.ADRP ile stres testleri gelistirilip bunlarin sonuglari analiz edilirken, bankalar; likiditenin ve
teminatlarin farkl kuruluslar/birimler arasinda transferi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, yasal,
operasyonel ve zaman farkina iligkin kisitlar1 dikkate almalidirlar. ADP’ler bahsi gegen
transferlere iliskin operasyonel prosediirleri ve gercek¢i zaman g¢izelgesi varsayimlarini
icermelidir. Acil bir durumda, ikincil kredi kaynaklarina basvurmak tizere rehin olarak
verilmesi planlanan varliklarin likidite plani ile uyumlu bir tlizel kisilikte tutulmasina
yonelik tedbirler alinmalidir.

Merkez Bankasindan Borclanma Imkanlari

193.1kincil borglanma kaynag1 olarak merkez bankasindan yapilabilecek borglanma tiirleri ve
verilebilecek uygun teminatlar, bu fonlara ulagsmak i¢in kullanilacak operasyonel prosediirler
ve bor¢lanmanin bankanin itibar1 tizerindeki etkisine iliskin degerlendirme de dahil olmak
tizere ADP’lerde yer almalidur.

194.Bankalar teminatlar1 uygun olsa dahi bir kriz esnasinda merkez bankasinin son bor¢ verme
mercii  olarak  kullandirdigi  kaynaklara  otomatik  olarak  erisebileceklerini
varsaymamalidirlar. Bu tiir bir destegin ancak istisnai kosullarda ve son asamada
kullanilabilecegi unutulmamalidir.

Erken Uvyarn Sinvalleri/Tetikleyici Olaylar

195. ADP’ler, planin uygulamasini baslatacak ¢esitli tetikleyici olaylarin yani sira bu tiir olaylarin
erken asamada tanimlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi i¢in mekanizmalar1 agik bir sekilde
ortaya koymalidir.

Gorev ve Sorumluluklar

196.ADP, banka yonetiminin zamaninda Ve uygun Kararlar verebilmesi, acil durum
aksiyonlarinin kisa siirede ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in iletisim kanallarinin
etkili sekilde kullanilmasini saglayacak agik politika ve prosediirleri igermelidir. Bu amagla,
kriz yonetimine iligkin gorev, sorumluluk ve prosediirler asgari olarak asagidaki hususlari
igerecek sekilde ADP’de belirlenmelidir:

e Planin uygulanmasina karar verecek kisiler ile gerekli goriilmesi halinde olusturulacak
"likidite kriz ekibinin™ belirlenmesi dahil, farkli faaliyet Kollar1 ve birimler arasinda
koordinasyon ve iletisimin saglanmasinin yani sira, list diizey yonetimin karar alma siireci,

e Hangi tedbirlerin kim tarafindan alinabilecegi, her bir tedbirin ne zaman ve nasil yiiriirlige
konulacagina iligkin, agik ve detayli, siralama ve dnceliklendirme prosediirleri,

e Planin uygulanmasindan asli olarak sorumlu kisilerin isim ve iletisim bilgileri ile bu kisilerin
bulundugu birimlerin/yerlerin belirlenmesi,

e Onemli pozisyondaki gorevliler icin yedek kisilerin belirlenmesi.

Giin Ici Likidite

197.ADP giin i¢i 6nemli 6demelerin karsilanabilmesi i¢in gerekli uygulamalar1 da igermelidir.
Ayrica ADP’de giin igerisinde likidite kaynaklarinin yetersiz kalmasi durumunda, énemli
o0demelerin hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini teminen, bu 6demelerin 6nceligini,
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ilave teminat ve kaynak gereksinimine yol a¢ip agmadigimi belirlenmelidir. ADP’ler
hazirlanirken, stres testlerine iliskin boliimde de belirtildigi tizere, bankanin takas ve 6deme
islemleri sebebiyle ihtiya¢ duyacag: likidite ihtiyacinin sadece kendi faaliyetlerinden degil,
miisterilerinden ve bankanin bu kuruluslara sagladigi hizmetlerden de kaynaklanabilecegi
hususu dikkate alinmalidir. Bu kapsamda iliskide bulunulan tiim 6deme ve takas sistemlerine
iliskin risk yonetimi prosediirleri degerlendirilmeli ve farkli 6deme ve takas sistemlerinde es
anlt meydana gelebilecek sorunlar da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

198.ADP bir kriz sirasinda miisteri iliskilerinde onceligin belirlenmesine iliskin prosediirler
icermelidir (6rnegin baz1 miisterilerin kredi limitlerinin hangi siralama i¢inde kapatilacag).
Acil likidite temini i¢in elden ¢ikarilacak varliklara karar verilirken bankalar, itibarlarina ve
finansal gii¢lerine iliskin kamuoyu algisina en az zarar verecek olanlart segmelidirler.
Bankalar ayrica bir kriz durumunda fonlama kaynaklarina daha rahat erisim igin, ticari karsi
taraflari ile saglikli ve saglam baglar kurmalhidirlar.

Perakende Bankacilik Islemleri

199.Mevduat bankalarinca hazirlanan ADP’lerde bankalardan ani mevduat c¢ekilisine karsi
yapilacak hazirliklar yer almalidir. Bu kapsamda 6zellikle banknot temini ve dagitimina
iliskin prosediirler acil durum planinin 6nemli bir kismini1 olusturur. Uzak bolgelerde
subeleri olan bankalarin acil durumlarda bu subelere banknot teslimine iligkin planlari
olmalidir. ilave olarak, subeli ve subesiz (ATM, internet, telefon bankacilig1) bankacilik
faaliyetlerinin stirekliligini saglayacak prosediirlerin yani sira kriz ortaminda medya ve
kamu ile iletisim i¢in etkin bir stratejileri olmalidir.

Iletisim ve Kamuya Aciklama

200.ADP’nin bir pargast olarak, stres donemlerinde, bankaya olan genel giliveni desteklemek
iizere, banka igerisinde ve tiglincii taraflarla zamaninda, agik ve tutarli bir sekilde iletisimi
temin edecek bir plan hazirlanmalidir. Ugiincii taraflar merkez bankasi, Kurum, muhabir
bankacilik ve saklama hizmeti sunan kuruluslar, ilgili yerel yabanci kamu otoriteleri, 6nemli
kars1 taraflar ve miisterileri, 6deme sistemi isleticileri ve diger ilgili taraflari igerir.
Planda;(davraniglar1 bankanin itibarimi ve likidite pozisyonunu dogrudan etkileyebilecek
oldugundan) pay sahipleri, piyasa katilimcilari, muhabir bankacilik ve saklama hizmeti
sunan kuruluslar, 6nemli kars: taraflar, miisteriler ve alacaklilar ile olan iletisimin usul ve
esaslarinin 6zel olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

201.Bir kriz durumunda piyasada bankaya iliskin belirsizlik veya spekiilasyonun azaltilmasina
yardimci olmak {izere, medya iliskilerinin yonetilmesi, kamuoyu agiklamalarinin yapilmasi
ve sorusturmalarla ilgilenilmesi i¢cin uygun bir strateji belirlenmelidir.

Kullanim Testi/Giincellenme

202.ADP, etkin ve uygulanabilir olmasini teminen diizenli olarak test edilmeli ve gdzden
gecirilmelidir. Bu gozden gecirmede 6zellikle acil durum fon kaynaklarina erisebilirlik
konusu 6nemlidir. Kullanim testiyle ulasilmak istenen amag kriz durumunda sadece fon
kaynaklarina erisimde operasyonel sikintilarin onlenmesi degil, itibar riskinin ve bu
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kaynaklara erigilmesi halinde bankanin likidite sikisikligi i¢inde olduguna dair piyasada
ortaya ¢ikabilecek asir1 tepki ve/veya spekiilasyonlarin da azaltilmasidir.

203.ADP’nin testi, asgari olarak asagida sayilan temel basliklar ¢ergevesinde yapilmalidir:

Varliklarin satis1 ya da repoya konu edilebilme kabiliyetleri ile stirekli olarak
kullanilabilecek fon saglama imkanlar1 gibi énemli varsayimlarin diizenli olarak gézden
gecirilmesi,

Gorev ve sorumluluklarin uygun ve anlasilabilir olmast,

Iletisim bilgilerinin giincel, raporlama hatlarinin agikca belirlenmis ve en son organizasyon
semasi ile senkronize olmasi,

Kuruluslar arasinda ve sinir Otesine nakit ve teminatlarin transfer edilebilmesine imkan
saglamasi,

Planin kisa siirede uygulanabilmesi igin gerekli olan yasal ve operasyonel dokiimanlarin
gozden gegirilmesi.

204.Ust diizey yonetim, her bir uygulamadan sonra plani tiim yonleri ile gdzden gegirmeli ve

kararlastirilan revizyonlarin yapildigindan emin olmalidir.

205.Ust diizey yonetim, ADP’yi piyasa kosullarmin k&klii bir bigimde degistigi durumlarda daha

stk olmak ftizere yeterli siklikta gozden gegirmelidir. ADP’de yapilan degisiklikler yazili
olarak yapilmali ve yonetim kurulunun onayina sunulmalidir.

206.ADP, banka i¢i bilgi sisteminde ilgililerin her an i¢in ulasimina imkan verecek sekilde hazir

bulundurulmalidir.
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