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iYi UYGULAMA REHBERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

ULKE RISKININ YONETIMINE iLiSKIN REHBER
BIiRINCI KISIM
Amag ve Kapsam

Bu rehberin amaci, 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin I¢
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y&netmelik’in “Risk
yOnetiminin amaci ve risk yonetim sisteminin tesisi” baglikli 35’inci maddesi ¢ercevesinde lilke
riskinin yonetimine iligkin bankalardan beklenen iyi uygulamalar1 agiklamaktir.

Rehber, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 93’{incii maddesi ve 22.07.2006
tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in “Iyi uygulama
rehberleri” basglikli 7/A maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Etkin ve yeterli bir tilke riski yonetiminin asagidaki hususlari igerecek sekilde banka faaliyetlerinin
karmasiklig1 ve biiyiikligi de dikkate alinarak konsolide ve konsolide olmayan yapiya uygun
olarak tesis edilmesi beklenmektedir.

a) Ust ydnetimin gozetimi,
b) Risk yonetimine iligkin banka i¢i strateji, politika ve prosediirler,
c) Yeterli risk analiz, 6l¢lim, izleme ve kontrol siiregleri.

Ulke riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullar1 etkileyen olaylar veya belirsizlikler nedeniyle
yabanct bir iilkedeki bor¢lularin (merkezi yonetim, kurumsal veya diger) yurtdisi
yiikkiimliiliiklerini ifa edememeleri veya bundan kaginmalari sonucunda portféyiinde mezkar
tilkedeki bor¢lularin dogrudan ve/veya dolayli riskini tasiyan herhangi bir bankanin maruz kaldigi
zarar olasiligini ifade etmektedir. Bozulan ekonomik, politik ve sosyal sartlarin bir iilkedeki
borg¢lularin temerriit olasiligini arttirmasinin yani sira; kamulastirma, moratoryum, borcun inkari,
devaliiasyon, ilgili iilke denetim otoritesinin uygulamalarinin seffaf olmayis1 ve transfer riski gibi
olaylar da iilke riski tanimi kapsaminda yer alir.

Ulke riski  bankalarda  yalmzca  yurtdist  krediler bazinda  ortaya  ¢ikmaz.
Ornegin yurtiginde yer alan bir borglunun 6deme giiciiniin yabanci bir iilkede gergeklesen
olaylardan etkilenmesi (mezkdr borglunun is hacminin énemli bir béliimiiniin yabanci bir {ilkeye
yapilan ihracat faaliyetlerinden olusmasi) gibi durumlar da iilke riski kapsaminda bankalarca
dikkate alinmalidir. Yurtdis1 subeler, istirakler, taahhiitler, tiirevler, bilango dist diger riskler vb.
kalemler bazinda da bankalar iilke riskine maruz kalmaktadir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren bir
bor¢lunun, yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini engelleyici faktorler cok c¢esitli olabilir.
Dolayisiyla yapilan analizlerde {ilke riskine yol agan faktdrler 6nemli oranda kredi riski alinmast
durumunda, bor¢lunun faaliyet gosterdigi tilkenin resmi uygulamalarindaki énemli sosyo-politik
degisimlere, beklenmedik dogal felaketlerden kiiresel ekonomik durgunluk ya da yerel/bolgesel
catigmalar ve bu catigmalardan kaynaklanan emtia fiyatlarindaki degisimlere kadar genis bir
perspektifte ele alinmalidir.



b)

Bankalar, maruz kaldiklari iilke riskinin muhtelif temel ve alt bilesenlerine vakif olmalidirlar. Ulke
riski; temelde merkezi yonetim riski, transfer riski ve bulagma riski olmak tizere dolayli kur riski,
makroekonomik risk ve dolayli iilke riski kategorilerini de kapsamaktadir.

IKINCi KISIM
Tanimlar

Bu rehberde yer alan;

Bulagma riski; derecelendirme notlarinin disiiriilmesine veya kredi daralmasina sebep olan bir
gelismenin herhangi bir iilkede ortaya ¢ikmasi sonrasi bu gelismenin ayni bolgede yer alan ve/veya
benzer ekonomik yapiya sahip olan diger tilkeleri de (kredi derecelendirme notundan veya ortaya
cikan gelismeyle dogrudan herhangi bir iligkisi olup olmamasindan bagimsiz olarak)
etkilemesinden dogan riski,,

Dolayli kur riski; kurlardaki degisimlerden dolay1 borglunun yabanci para aktiflerinin veya nakit
akiglarinin yabanci para ytlikiimliiliiklerini yerine getirmeye yeterli olmamas riskini,

Dolayl iilke riski; bir bor¢lunun ikamet ettigi lilke disinda 6nemli diizeyde faaliyet gosterdigi veya
yogun ig ve menfaat iligkilerinin oldugu yabanci bir iilkede ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik
veya sosyal kosullardaki bozulmalardan dolay: yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi riskini,

¢) Makroekonomik risk; bor¢lunun mukim oldugu iilkenin makroekonomik kosullarindaki 6nemli

d)

9)

h)

degisimler dolayisiyla borglarmi yerine getirme kapasitesinin azalmasi riskini (Ornegin, iilke
yOnetiminin yerel para biriminde goriilen deger kaybini 6nlemek amaciyla cari faiz oranlarmi
yiikseltmesi, mezkr lilkede faaliyet gosteren borglulart olumsuz etkileyebilir),

Merkezi yonetim riski; bir yatirimeinin yerlesik oldugu iilke disindaki bir iilkeye bor¢ vermesi
veya mezkir iilke hiikiimetince kefil olunan bir kurum/kurulusa bor¢ vermesi nedeniyle maruz
kaldigr riski (Yatirim yapilan iilke merkez bankasi ya da yetkili otoritesi tarafindan déviz kuru
diizenlemelerinin degistirilerek doviz cinsinden yiikiimliiliiklerin degerinin azaltilmasi ya da
dogrudan borg veya faiz 6demelerinin gergeklestirilmemesi gibi riskler merkezi yonetim riskini
olusturmaktadir),

Risk istah1: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik’in 3 iincli maddesinde tanimlanan risk istahini,

Risk profili: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik’in 3 lincli maddesinde tanimlanan risk profilini,

Transfer riski; bor¢lunun yerel para birimini bankanin alacakli oldugu yabanci para birimine
cevirememesi ve/veya yabanci para cinsinden Odemesini ger¢eklestirememesinden kaynakli
olarak bankanin zarar etme olasiligmi (Bu risk genellikle bor¢lunun iilke yonetimi tarafindan
alian doviz kisitlama tedbirleri dolayisiyla gerceklesebilir)

Ust yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik’in 3’iincli maddesinde tanimlanan {ist yonetimi,

Ust diizey yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik’in 3’lincli maddesinde tanimlanan iist diizey yonetimi

ifade eder.

UCUNCU KISIM
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Ulke Riski Yonetimine iliskin Genel Hususlar

Bankalar maruz kaldiklari iilke riskinin kapsam ve derinligi ile piyasa ve makroekonomik kosullar1
belirledikten sonra risk profilleri, sistemik dnemleri ve risk istahlari ile uyumlu iilke riski yonetim
stireclerini tesis etmelidir.

Maruz kalinan iilke riski; her bir iilke ve iilke gruplari bazinda (nihai konumda bulunan bor¢lu ve
diger kars1 taraflar dikkate alinarak) konsolide ve konsolide olmayan diizeyde tanimlanir, lgiiliir,
izlenir ve yonetilir. Istirak ve bagli ortakliklar {izerinden maruz kalman risklerin de dikkate
alinmasi saglanir.

Bankalarin tilke riski yonetimine iliskin uygulamalar1 yeterli 6l¢iide detaylandirilmig olmalidir. Bu
kapsamda ozellikle yiiksek diizeyde risk alinan iilkelere yonelik 6zel nitelikli degerlendirme
stire¢lerinin tesis edilmesi 6nem arz etmektedir.

Ulke riskinin ydnetimi kapsaminda bankalar, yasanan gelismeleri izler, degerlendirir ve uygun
tedbirleri alir.

Bu kapsamdaki uygulamalar, pasif (duragan) olmaktan ziyade ortaya ¢ikan gelismelere 6nceden
tedbir alinmasina imkan saglayacak ol¢lide pro-aktif nitelige haiz olmalidir. Tesis edilen izleme
stireclerinin etkin olup olmadigi, onceki dénemlerde ortaya ¢ikan gelismelere karsi bankaca
alinmis tedbirler ve sonuglar1 dikkate alinarak analiz edilir.

Bir banka, mevcut portfoy yapisi, biiyiikligii ve yasanan gelismeleri dikkate almak suretiyle
yaptig1 analiz ¢aligmalar1 neticesinde, 6zellik arz eden hususlardan dolayr maruz kaldigi tilke riski
icin karsilik ve/veya sermaye ayirmanin gerekli bir tedbir oldugu sonucuna varabilir. Risk temelli
olmasi sartiyla, bu kapsamda kabul géren mubhtelif yontemlerden herhangi biri uygulanabilir.
Karsilik ve/veya sermaye diizeyi; asgari oran veya tutar seklinde tilke veya alacak (kredi, yatirim
vs.) bazinda olabilir.

DORDUNCU KISIM
Strateji, Politika ve Prosediirler

Ilke 1. Bankalar, iilke riski strateji, politika ve prosediirlerini a¢ik bir bicimde belirler, yazili
hale getirir ve bunlarin tiim karar siireclerinde dikkate alinmasim saglamak iizere Yonetim
Kuruluna onaylatir. Ust diizey yonetim soz konusu strateji, politika ve prosediirlerin
uygulanmasindan sorumludur. Ulke riski strateji, politika ve prosediirlerinin tesis
edilmesindeki nihai sorumlulugun ise Yonetim Kuruluna ait oldugu bilinmelidir.

Hazirlanan dokiimanlarin igerigi, ilgili bankanin yapisi, biiyiikliigi, sistemik 6nemi ve 6zellikle de
uluslararasi faaliyet hacmine baglidir. Ancak bu dokiimanlarin asgari olarak, bankanin yurtdis
faaliyetlerine yonelik stratejilerine, hangi is tiirlerinde faaliyet gosterilecegine, risk istahina, iilke
riskinin tanimlanmasinda, 6l¢iimiinde, izlenmesinde, raporlanmasinda ve karsilik ve/veya sermaye
ayrilmasinda uygulanan sistem ve siireglere iliskin bilgileri icermesi beklenmektedir. Bahse konu
unsurlardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Bankanin maruz kalabilecegi temel ve alt iilke riski bilesenleri ve bunlarin yonetimi igin
uygulanacak siiregler,

Ulke riskinin ydnetimi kapsaminda gérev, yetki (yurtdis1 kredi tahsisi dahil) ve sorumluluklarin
aciklanmasi,

Yurtdist risklere iligkin tesis edilen genel ve alt limitler,

Belirli iilkelerdeki risklerin analizinde kullanilan standartlar ve Kkriterler,
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Net bir sekilde tanimlanan “6nemlilik™ kriteri,

Ulkelere yonelik i¢sel derecelendirme sistemi, olmamasi halinde ise mevcut derecelendirme
sisteminde tilke riski faktoriiniin bankaca nasil dikkate alindigi,

Ulke riskinin &l¢iimiinde kullanilan metodolojilere iliskin bilgiler,
Ulke riskine iliskin karsilik ve/veya sermaye ayirma politikas1 ve metodolojisi,

Risk azaltiminda kullanilan teminat, garanti ve diger risk azaltim araglar1 ve bunlarin kabul edilme
kriterleri,

Kredi verilen her iilkede, yerel mevzuatin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde, kredi
dokiimantasyonunda uygulanacak asgari standart kosullar,

Teminatin dokiimantasyonu ve hukuken yeterli koruma sagladigina iliskin bilgiler,
Bir iilkede ortaya ¢ikan olaganiistii duruma yonelik aksiyon plani ve ¢ikis stratejileri,
Ulke riskine iligkin hazirlanacak rapor tiirleri ve icerikleri.

Sozkonusu strateji, politika ve prosediirler gerekli goriildiigiinde veya yeterli siklikta gézden
gecirilir ve degisen piyasa kosullar1 altinda bankanin is hacmi ve kabiliyetlerine uygun olup
olmadig1 degerlendirilir.

Sozkonusu dokiimanlarin ayri birer dokiiman seklinde hazirlanmasi sart olmayip, 6rnegin genel
kredi strateji ve politikalarinin bir pargasi olarak ele alinmasi miimkiindiir.

Yonetim Kurulu, bankanin maruz kaldig tilke riskini diizenli olarak gézden gecirir. Bu amacla
yiritiilen siireg, risk almman bir ilkenin mevcut kosullarindaki degismeye karsi Yonetim
Kurulunun en kisa siirede bilgilendirilmesine ve bu sayede gerekli tedbirlerin en iist seviyede
alinmasina imkan vermelidir.

Ilke 2. Bankalar, iilke riskinin etkin bir sekilde yonetilmesine, bu risklerin
sinirlandirilmasina ve kontrol edilmesine yonelik etkin bir organizasyon yapisi
olusturulmasim ve yeterli kaynaklarin temin edilmesini saglar.

Bankalar yurtdisi faaliyetlerinin hacmini dikkate alarak, iilke riskinin yonetimine yonelik yeterli
diizeyde kaynak tahsis etmelidir. Bu alanda sorumlu personelin i¢ kontrol sisteminin gérevlerini
yerine getirebilecek seviyede yeterli donanima ve bilgi diizeyine sahip olmasi saglanmalidir. Tlgili
personelin ayrica 6nemli oranda risk alinan ilkelerin finansal sistemi ve yasal diizenlemeleri
hakkinda da bilgi sahibi olmas1 6nemlidir. Aksi halde bankanin danismanlik hizmeti almasi uygun
olacaktir.

Mer’i mevzuata uygun olmasi sartiyla limit tesisi ve iilke riskinin analizi ve izlenmesi fonksiyonu,
icraci birimlerden mutlak surette bagimsiz olmalidir.

BESINCI KISIM
Riskin Analizi

Ilke 3. Bankalar, iilke riskine iliskin analiz calismalar1 yapar. Bu ¢alismalardan elde edilen
sonuglar; pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde, kredi tahsis onaylarinda, iilke
derecelerinin ve limitlerinin belirlenmesinde ve karsilik ve/veya sermaye ayirmaya iliskin
karar siireclerinde dikkate alinir.

Yurtdisi faaliyet hacmi yogun olan bankalar risk aldiklari iilkelerdeki ekonomik, sosyal ve politik
gelismelerin izlenmesi igin giiclii sistemlere sahip olmalidir. Bir {ilkeye iliskin riskin
degerlendirilmesi kapsaminda bankalar o iilkeye ait hem nitel hem de nicel faktorlere dayali olarak
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analiz yapmalidir. Nicel faktorler kapsaminda bankalarin asgari olarak, alinan riskin biiytikligi ve
vadesi, makroekonomik degiskenler (tahminler dahil), mali-parasal veriler, doviz kuru ve finansal
sektore iligkin politikalar ve ilgili istatistikleri dikkate almalar1 beklenir. Riskin analizine yonelik
kullanilan tipik nitel faktorler ise lilkenin sosyal-politik istikrar1 ve yasal altyapi, uluslararasi
standart ve diizenlemelere uyum diizeyidir.

Makroekonomik degiskenlere ve istatistiki bilgilere erisim, ulusal ve uluslararasi bilgi kaynaklari
sayesinde genel itibartyla miimkiindiir. Yurti¢i bilgi kaynaklarinin yeterli olmadigi durumlarda
IMF, Diinya Bankasi, OECD ve BIS gibi uluslararasi organizasyonlar tarafindan iiretilen bilgilere
bagvurulabilir. Analiz siirecinde bankalar, tilkeler i¢in skor veya derece iireten karmasik yapidaki
sistemleri kullanabilir. Bu tarz sistemlerin kullanimi yararli olmakla birlikte sistemlere gereginden
fazla giiven duyulmamasi 6nemlidir. Nitekim ekonomik veriler ve rasyolar (6rnegin bir iilkenin
dis bor¢ stoku), gecmis performanslara dayali olmalar1 ve ayrica gerce8i her zaman
yansitmamalar1 dolayisiyla gelecek zamanli olgularin tahmininde sinirlt bir imkan sunmaktadir.
Buna gore bir analist risk alinan lilkeye yonelik tahmin yaparken; iilkenin dis borg stokunu,
borglarmi dondiirebilme imkanini, resmi rezervlerini, édemeler dengesini, ticaret hacminin
yapisini, doviz kurlarini, enflasyonu vb. faktorleri degerlendirmeli, ancak miimkiin oldugu 6l¢iide
yerel kosullara iliskin direkt bilgileri (6rnegin, yerel hiikiimetin ekonomik-politik durusu,
yiriitiilen politikalarin istikrara imkan verip vermedigi) dikkate almalidir.

Bankalar; yapisi, biiyiikliigii, sistemik 6nemi ve 6zellikle de uluslararasi faaliyet hacmiyle orantili
olarak yiiksek risk alinan iilkelere yonelik farkli stratejiler gelistirmeli ve giivenilir bilgi kaynaklar
iizerinden analiz yapma imkanina sahip olmalidir.

Bankalar, iilke riskinin yoOnetiminde banka dis1 analizlerden de vyararlanabilir. Ancak
degerlendirme siirecinin biitiinliyle banka dis1 analizlere dayandirilmasi dogru olmayip her bir
bankanin maruz kaldig:1 iilke riskini igsel olarak da yeterli diizeyde analiz edebilmesi
beklenmektedir.

Bankalar, risk alinan iilkelerin hiikiimet diizeyindeki strateji-politika degisikliklerinin etkilerini
dikkate alir. Bu husus, bir iilkedeki belirli bir sektor veya bolge tizerinde dnemli oranda kredi riski
almmas1 durumunda biiyiik énem arz etmektedir. Ornegin; yerel hiikiimetin bahse konu sektdr
veya bolge tlizerindeki tegvikini kaldiracagini veya azaltacagini agiklamasi, borglularin kredi geri
odemelerini olumsuz etkileyecektir.

Istikrarsizlik yasanan veya kriz beklenen dénemlerde banka uygun aksiyonlar gelistirmelidir. Bu
kapsamda 6rnegin analiz sikliginin ve/veya kapsaminin artirtlmasi gerekli goriilebilir.

Bankalarca uluslararasi kredilendirme ve yatirim faaliyetlerinden dolayr maruz kaliabilecek iilke
ve transfer risklerindeki gelismeler degerlendirilir, izlenir ve gerekli tedbirler alinir. Bankalarin
gorece onemli dlglide risk aldiklar tlkeler i¢in olusturulan dosyalarda asgari olarak asagidaki
belge ve bilgilerin mevcut olmasi gerekir.

Ulkelerin ekonomik, politik ve sosyal unsurlarmna iliskin analizler,
Ulkelerin mevcut durumlarna iliskin hazirlanan raporlar,
Ulkeye yapilan ziyaretler sonucunda hazirlanan raporlar,

Ekonomik arastirma veya piyasalarda kabul gérmiis derecelendirme sirketleri tarafindan iilke
hakkinda hazirlanan raporlar,

Yayinlanan veri ve analizler,

Ulke hakkinda onaylanan limitler ve limitlere taninan istisnalar.

ALTINCI KISIM
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Riskin Ol¢iimii

Ilke 4. Bankalar, uluslararasi faaliyetlerinin biiyiikliigiine ve karmasikhgina uygun olarak
iilke riskinin 6l¢iimiine yonelik sistem tesis eder.

Risk 6l¢iim sisteminin biitiin 6nemli risk faktdrlerini kapsamasi ve riskin farkli tiplerinin yeterince
detayli bir sekilde analizine imkan saglayic1 olmasi gerekir. Ulke riskini etkileyen faktorlerden
baslicalar1 EK’te verilmistir. Bu hususlar goz oniinde bulundurularak asagidaki unsurlarin bir
Ol¢iim sisteminde mevcut olmasi saglanir.

Ulke riskinin 6lgiimiinde iki farkli yontem bulunur: Bunlardan ilki, sadece bor¢ alan tarafin
tilkesine gore hesaplama yapilmasi ve digeri ise tilkeler arasinda farkli tiirden risk transferlerinin
de dikkate almmasi suretiyle hesaplama yapilmasi seklindedir. Ikinci ydntemin kullanimi
ozellikle, kredilerin bor¢lunun iilkesi disindaki bir iilkede mukim kisi/kuruluslarca garanti
edilmesi veya teminatlarin baska bir iilkede bulunmasi gibi durumlarda fayda saglar.

Ulke riski dngériilen bir durumdan kaynaklanabilecegi gibi birden fazla 6ngériilmeyen durumun
olusmasindan dolay1 da ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle iilke riskini 6lgerken ikinci yontemin tercih
edilmesi ve Ol¢im sirasinda farkli bolgelerden alacaklara iliskin ilave faktorlerin nasil dikkate
alinacaginin da belirlenmis olmasi gerekir.

Ulke riski yaratan alacak haklarmin kalan vadelere gore dagiliminin toplu olarak analizi énemlidir.
Ayrica ilave alt dagilimlarin belirlenmesi ve alacaklarin farkli agilardan detayli analiz edilmesi,
nitelikli degerlendirme sonuglarinin elde edilmesini saglar. Ornegin; alacak haklarinin bagimsiz
borglular, bankalar ve digerleri seklinde ayrilmas1 makul bir yaklasimdir.

Ulke riskinin élgiimiine yonelik olarak alacaklarin déviz cinsine gore toplulagtiriimast uygun bir
yaklagim degildir. Zira iilke riski 6l¢iimiinde amag, sdzlesme konvertibl bir para birimi iizerinden
yapilsa bile, kredi geri 6demelerinin borglu iilke kosullar1 dolayisiyla yapilamamasi ihtimalinin
degerlendirilmesidir.

Bankalar, iilke riski hesaplamalarinda yalnizca mevcut alacak haklarini degil hukuken yiikiimliilik
altina girdikleri fon kullandirimina yonelik her tiirlii taahhiit islemini de hesaplamanin kapsamina
dahil eder.

Ilke 5. Bankalar, iilke riskinin analizine yonelik stres testleri uygular. Bununla birlikte
bankalarin gorece onemli dl¢iide risk aldiklar iilkeler icin bahse konu iilkeye 6zgii stres
testleri uygulanir.

Uygulanan testler olumsuz gelismelerin iilke riskine maruz portfoy tizerindeki etkisini yeterli
Olciide degerlendirmeye imkan vermelidir. Bu nedenle kullanilan varsayimlarin gergekgi ve yeterli
siddet diizeyinde olmas1 dnemlidir. Diger taraftan, lilkeler arasindaki bulasma riskinin belirlenmesi
ve dikkate alinabilmesi amaciyla testlerin korelasyon etkilerini de igcermesi beklenmektedir.

Bankalar periyodik kredi incelemeleri kapsaminda, borglu iilkeler bazinda muhtemel olagandisi
gelismeleri tanimlamali ve ihtiya¢ halinde alacagi gerekli aksiyonlari igeren stratejilerini
belirlemelidir.

Ulke riski kapsaminda yapilacak stres testleri “Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda
Kullanacaklar1 Stres Testlerine Iliskin Rehber”de yer alan genel prensiplere uygun sekilde
gergeklestirilir.

YEDINCI KISIM

Riskin izlenmesi ve Kontrolii
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Ilke 6. Bankalar, icsel risk yonetimi politikalar1 ile uyumlu bicimde iilke riski limitleri
belirler ve bu limitleri uygular. Bankalar, iilke riskini izleyen ve raporlayan bir bilgi
sistemine, risk yonetimi sistemine ve kontrol sistemine sahip olmahdir. Tesis edilen bilgi
sistemlerinin, iilke limitlerini giincel olarak izlemeye imkan verip vermedigi ve gerekli
durumlarda uygun tedbirlerin alinmasim saglayip saglamadigi diizenli olarak goézden
gecirilir.

Bankalar, iilkeler bazinda maruz kaldiklari riskin yapisin1 degerlendirdikten ve alinan risklerin
diizeyini Ol¢tiikten sonra buna dayali olarak her bir iilke i¢in alinabilecek risk diizeyine iliskin
limitler tesis etmelidir. Limit belirleme siirecinde, borglu iilkenin ekonomik giicii ve istikrarina
ilaveten bankanin yapisi, biiyiikliigii ve mevcut portfoy dagilimi da dikkate alinir.

Ulke riskinin kontroliine yonelik bir sistem, asgari olarak iilke limitlerinin tesisi ve izlenmesine
dayalidir. Bu kapsamda biitiin bankalar risk aldiklar1 tilkeler i¢in limit tesisine, bu limitlerin
stirdiiriilmesine ve gézden gecirilmesine imkan saglayan bir bilgi sistemine sahip olmalidir. Tesis
edilen limitler, pazarlama amacindan ziyade ihtiyat prensibine gore dizayn edilmelidir. Bu
nedenle, uygulamadan gerekli faydanin elde edilmesi i¢in limit tesis eden birim ile pazarlamadan
sorumlu birim birbirinden net bir sekilde ayristirilmali ve limit asimlarina izin verebilen istisnai
durumlar/kurallar/uygulamalar acik¢a kayit altina alinmalidir.

Limitlerin banka i¢i resmi bir siire¢ isletilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ve bu
sayede ilgili tim karar siire¢lerinde dikkate alinmasi saglanir. Tesis edilen limitler bankanin
sermayesi ile iligkilendirilmelidir.

Bankalar, tesis edilen iilke riski limitlerinin izlenmesine yonelik bir siire¢ olusturur. Bu siireg ile
asimlarin raporlanmasi ve politika metninde belirtildigi sekilde diizeltilmesi saglanir.

Bankalar, yiiksek risk aldigi tilkelere gerekli durumlarda ziyaretler gergeklestirebilir. Bu kapsamda
bankalar resmi kuruluslarla irtibata gegebilir.

Ust ydnetime sunulan raporlamalarda yeterli detay bilgiye yer verilerek olagandigt durumlara
yonelik ivedi aksiyon alinmasi saglanir.

Ulke riskine yonelik tesis edilen limitler alt limitlerle de desteklenir. Bu kapsamda, belirli bir kredi
tirti, bor¢lu kurulus veya vade gibi unsurlar bazinda da limit tesis edilebilir. Alt limitler su
unsurlara gore belirlenebilir: Vade, borglu tiirleri (finansal kurulus, kamu, kurumsal sirket vs.),
iriin tirt (ticaretin finansmani, proje kredileri, tiirevler, bilango dis1 riskler vs.), teminatli-
teminatsiz riskler, bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektor veya bolge.

Limitler bir kez tahsis edildikten sonra limitlere bagli kalinmasi amaciyla gerekli tedbirler
alinmalidir. Ornegin limit asimina; {ist yonetimin onay1 olmadan izin verilmemesi ve bu iznin de
pazarlama stratejisi veya yiiksek gelir hedefi gibi unsurlara dayali olarak verilmemesi, istisnai
uygulamalarda dikkate alinmas1 gereken temel kriterlerden bazilaridir.

Olusturulan banka prosediirleri, degisen kosullara uyum saglanmasi amaciyla limitlerin diizenli
olarak gozden geg¢irilmesine ve gerektigi takdirde diisliriilmesine veya yiikseltilmesine imkan
vermelidir. Bu amagla alinan aksiyonlarin, ihtiyatli ve yapilan analizlerin sonuglarina dayali
olmasi beklenmektedir.

Bankalar, iilke riskini izleyen ve raporlayan bir bilgi sistemini, risk yonetimi sistemini ve kontrol
sistemini olusturur. Tesis edilen bilgi sistemlerinin, {ilke limitlerini esanli olarak izlemeye imkan
verip vermedigi ve gerekli durumlarda uygun tedbirlerin alinmasini saglayip saglamadigi diizenli
olarak gozden gegirilir.

Bankalarn iilke riski yonetimi i¢in belirlenmis uygun politika ve siireclere ve iilke riskiyle ilintili
yogunlagma riskinin yonetimi amactyla uygun kontrollere sahip olmasi gereklidir. Bu gereklilik
siir Otesi faaliyetlerin biiylikliigiine ve karmasikligina uygun olarak yerine getirilir.



47. Kredi pazarlama, kredi tahsis, i¢ kontrol vb. bdliimler biinyesinde gorev yapan personelin tesis
edilen limitler konusunda yeterli farkindalik diizeyine sahip olmalar1 saglanmalidir.

48. Ulke riskine iliskin politika ve prosediirlerin ilgili banka personeline duyurulmasi amacryla banka
bilgi islem sisteminde gerekli yazilim altyapisi kurulmali ve siirekli olarak ilgili personelin
kullanimina agik tutulmalidir.



EK - ULKE RiSKIiNi ETKILEYEN FAKTORLER
Makroekonomik faktorler
Ekonominin biiyiikligii ve tilkenin dis borg yapisi:

Ulkenin kisa vadeli bor¢ seviyesi ve potansiyel bir likidite krizinin iilkedeki borglularin borg
O0deme kapasitesine olan etkisi.

D1s borcun ne kadarmin hiikiimet tarafindan bor¢lanilmis oldugu ve hiikiimetin vergiler ve diger
kaynaklardan yeterli gelir tiretme kapasitesinin olup olmadig;.

Ulke ekonomisindeki biiyiimenin disa bagimlilik diizeyi (ihracata dayali biiyiime, ithalata dayali
bliytime, ulusal tasarruf a¢ig1 vb.).

Ulkenin 6demeler bilangosunun yapis:

Forward pozisyonlar da dahil olmak {tizere (6zellikle iilkede sabit doviz kuru uygulanmasi
durumunda) merkez bankasinin déviz rezervlerinin diizeyi.

Ithalatin uluslararasi rezervlerle karsilanma kapasitesi.

Emtia ihracatinin iilke ekonomisi agisindan 6nemi, fiyat sabitleme mekanizmalarmin varligs,
ihracat pazarlarinda veya ihra¢ malinin fiyatindaki negatif gelismelerin iilke ekonomisini etkileme
kapasitesi.

Doéviz kurlarinda ani hareketlerin gerceklesme ihtimali ve kurlarin {ilkenin ithalat ve ihracat
kalemlerine olan goreli fiyat etki diizeyi.

Ulkenin uluslararasi finansal piyasalara erisimi ve piyasa likiditesinin azalmas1 durumunda maruz
kalabilecegi riskler.

Ulkenin, iilkeye disaridan fon saglayan 6zel sektor kuruluslartyla iliskisi (Yabanci bankalarin kredi
taahhiitleri ve ilave kredi vermede takindiklari tutum da dahil olmak tizere).

Ulkenin, IMF gibi ¢ok tarafli uluslararasi kredi saglayicilar1 nezdindeki itibari ve bu kuruluslarca
uygulanacak programlardan faydalanabilmek ic¢in gerekli sartlar1 tasiyip tasimadigi.

Yabanci yatirnmlarin seyri ve tilkenin gelecekte yabanci yatirim ¢ekme kapasitesi.
Ozellestirilme adina var olan firsatlar.

Makroekonomik diger faktorler:

Ulke ekonomisinin, diger iilkelerde yasanacak sorunlardan etkilenme diizeyi (bulasma etkisi).

Banka denetim ve gozetim sisteminin yeterliligi de dahil olmak {izere, iilkedeki bankacilik
sisteminin durumu ve biyikligi ile bankacilik sisteminden kaynaklanabilecek potansiyel
yiikiimliiliikler (6rnegin mevduat garantisi 6demeleri).

Devletin destekledigi veya siibvansiyon sagladigi kredi islemlerinin bankacilik sektdriine veya
diger sektorlere olan etkisi.

Ulkede fiyat balonlarinin olusmasi veya yiiksek kaldiragli islemlerin varligi.
Sosyal, Siyasi ve Hukuki Ortam
Ulkenin dogal ve beseri kaynak potansiyeli.

Hiikiimetin biitge sorunlar1 ya da ekonomik sorunlar1 anlama, tanima ve uygun diizeltici aksiyon
alma kapasitesi.



Siyasi veya bolgesel ayrimciliklarin veya silahli ¢atigmalarin hiikiimeti olumsuz etkileme
potansiyeli.

Hiikiimetin uyguladig fiyat, faiz oran1 veya doviz kontrollerine iliskin seyir.

Ulke hukuk sisteminin yabanci kredi saglayicilar1 ve yatirimeilarin ¢ikarlarini koruyabilme
kapasitesi.

Ulkede uygulanan muhasebe standartlar1 ve finansal bilgilerin giivenilirligi ve seffafligi.

Ulkedeki hukuk sistemi ve hiikiimet politikalarinin, elektronik islemlerde taraflari koruyabilme
kapasitesi ve teknolojinin gelismesini ve kullanimini tesvik etme diizeyi.

Hiiktimet politikalarinin bankalarin tilke risklerini etkin sekilde yonetmesini destekleme ve tesvik
etme diizeyi.

Ulkenin uluslararas1 hukuk ve ticaret standartlarina baglilik diizeyi.

Ulkede uygulanan muhasebe standartlari ve finansal bilgilerin giivenilirligi, seffafligi ve
anlagilabilirligi.

Bankalara Ozgii Faktorler

Bankanin is stratejisi ve ilgili tilkedeki risklerinin yonetilmesine iliskin planlari.

Risklerin ne kadarinin nakdi ne kadarinin gayrinakdi kredilerden olustugu, tiirleri, vade dagilimu,
teminatin varligi, teminat kalitesi, risklerin alim-satim amaglh olup olmadigi ve diger ayirt edici
ozellikleri.

Kredi saglanan spesifik sektorlerin {ilke ekonomisi igindeki yeri.

Bir tilkedeki siyasi ya da ekonomik gelismelerin bankanin {ilkede faaliyet gostermeyi planladigi
alanlara etkisi (Ornegin, issizlik oram veya icra iflas sistemindeki degisiklikler baz1 faaliyetleri
digerlerinden daha fazla etkileyebilir.).

Sermaye piyasalarinda islem yapan bir bankanin piyasalardaki fiyat hareketlerine olan duyarlilig:
(Yabanci bir tilkede yer alan bor¢lunun temerriit olasiligi, alacak miktarinin piyasa hareketlerinden
Otlirli artmasi neticesinde artabilmektedir. Bu durum o6zellikle tezgah iistii tiirev araglar igin
gecerlidir.).

Siyasi ya da ekonomik gelismelerin bankanin borg verdigi kuruluslari etkileme diizeyi (Ornegin,
gelismis lilkelere hammadde saglayan ya da istikrarli ihracat pazarlarinda faaliyet gosteren
firmalar ekonomik ¢alkantilara daha az maruz kalabilmektedir.).

Bankanin risklerini ilgili tilke veya bolge bazinda etkili bir sekilde yonetebilme kabiliyeti.
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