BDDK BASKANI SAYIN TEVF iK BiLGIN'IN ACTIVE AKADEM i
TARAFINDAN DUZENLENEN 3. R iSK YONETiMi ZiRVESINDEK i
KONUSMA METN i

Degerli konuklar ve basin mensuplari,
Bugln 3. dlzenlenen risk zirvesi sebebiyle hepiaaggilar sunuyorum.

Riskin ve risk algilamasinin 6neminin daha da fakésrandgl ve riskin
taniminin devamli dgstigi buglnlerde diizenleneN bdyle bir organizasyonun
yararl olmasini da temenni ediyorum.

Degerli konuklar, miisadenizle ilk olarak global olatedkssi karsiya oldygumuz
riskler ile ilgili distincelerimi aktarmak isterim.

Esasinda 2007 yazi ortalarindan itibaren butin ayingtkileyen kiresel kriz,
reel ekonomiyi de etkisi altina alarak global ekwomnotzerinde tehdit
olusturmaya devam etmektedir.

Geldigimiz noktada, ileriye donuk olarak dzellikle 5 kalauciddi endjeler ve
kaygilar s6z konusudur.

Karsi kaglya oldigumuz ilk risk Deflasyon mu Enflasyon mu?

Gelismis Ulke ekonomilerinde yanan talep daralmasi utrkutlct boyutlardadir.
Finansal sektdérde yanan dger kayiplariyla beraber eriyen hane halki
servetinin yani sira kredi kanallarinda gercgihe daralma tlketici talebini
baskilamaktadir. Ozellikle Japonya tecriibesindewaséiim dinyanin en son
arzulayacg ekonomik gelime deflasyon riskidir.Su an itibariyle en son
aciklanan verilere gore tuketici enflasyonu yilblazda ABD’de % 0, Euro
Bdlgesi'nde % 1.6ingiltere’de % 3 ve Japonya’da % 0.4'tir. OzelikiIB[Xde
krizin etkilerini gostermeye Bmasiyla beraber ortaya konulan mali gkeme
ve parasal geeme politikalari deflasyon riskinin  6nine gecmeyi
amaclamaktadir. Bununla birlikte ortaya konulamayeweme dgrultusundaki
politikalar ileriye donuk olarak enflasyon kaygilarda arttirmaktadir.

Ikinci onemli sorugareti ise Hazine Katlaridir.

Finansal krizin getir@gi sonuclardan en dnemlisi riskten kacinma ve giivenl
limanlara kacma @liminin artmasi olmgtur. Finansal kriz derinkdikce risk
unsuru iceren varlklardan daha guvenli ve risksidugu kabul edilen
varliklara, 6zellikle ABD hazine Ikgtlarina yonelim giri ol¢clide artmytir. Bu
gelismeler neticesinde ABD hazine gdi getirileri ¢cok dgik seviyeler
gerilemitir.



Tum bu glvenli liman algisina kam, 6zelikle son donemde ABD’nin btce
yapisinin surdurulebiliginin sorgulandii gortlmektedir. ABD’nin toplam
borcu son 40 yildir surekli artmaktadir ve 200&agmiu itibariyle 10.7 Trilyon
USD’a ulgmistir.

Yakin donemde ABD ekonomisinin bir middet daha dohgk ygayac& ve
vergi gelirlerinin azalaga beklentisi g6z Onune alinginda, aciklanan
ekonomik canlandirma paketlerinin nasil finanseéeedii sorusu yatirrmcilarda
kaygl uyandirmaktadir. Hazine g&flarinda olgan balonun patlamasi halinde
ise, bu k@itlara yatirm yapmi finansal kurulglarin yazacaklari zararlar ise
diger bir endge konusudur.

Uclincu olarak Banka Kamularmanin Maliyetleri kagimiza ¢ikmaktadir.

Finansal kriz, bgta bankacilik olmak tzere tim finansal sektorlgok blylk
zararlar yaamalarina sebep oltur. 23.02.2009 itibariyle tim dinyada
yasanan kayiplar 1.114 Trilyon USD’a glaistir ve IMF zararlarin 2 Trilyon
USD’1 asmasini bekledini aciklamsgtir.

ABD ve Kanada finans sektorlerinin ggaliklari zararlar 763.4 Milyar USD
olmasina katin yapilan sermaye artirimlari 572.1 Milyar USD elyindedir.

Son doénemlerde daha yiksek sesle dillendirilerkddann kamulstiriimasi ya
da kamu payi yonindeki beklentilerin yol agaceok yiuksek maliyetler kaygi
unsuru olmaya devam etmektedir. Bu strecle beraisse senedi sahiplerinin
ve bankanin borclularinin yayac&i kayiplarin ne dlcude telafi edilegieendise
uyandirmaktadir. Bu zararlarin kdanmasi durumunda zaten ¢ok buyuk bir
borca sahip ABD hazinesinin sirtina binecek maleyat nasil eritilebilecg
sorusu akillara gelmektedir.

Degerli konuklar 4. enge kayn&l da Avrupa Bankacilik Sektorudur:

Avrupa Bankacilik Sektori’ne donik egeler giderek artmaktadir. Avrupa
Bankacilik Sektéri’nin ABD ile kiyaslariinda daha biytk finansal kaldirag
oranlariyla caktiklari gorilmektedir.

Ornesin Avrupa’nin en biyik 12 uluslararasi aktif bankas ortalama genel
kaldiragc orani yakkak olarak 35:1 iken bu oran ABD’nin en buyuk barsdsal
icin ortalama olarak 20:1'in altindadir. Bizim &istimizde ise 8:1'dir.



Avrupa Bankacilik Sektori'ne donik egelerin dger bir kayng ise son
yillarda Dg@u Avrupa’daki gegmekte olan tlkelere yonelik yiksek buylime,
kredilendirme ve bunun @arabilecgi risk endsesidir.

Bu bolgeye donuk olarak son donemde Ozelikle AvystuBelcika, Isvec,
Isvicre ve Hollanda bankalarinin &m bir sekilde kredi hacimlerinin arg
gorulmektedir. Krizden sonra blylime rakamlarindd déstslerin beklendg
Dogu Avrupa Ulkelerindeki subelerinde aktif kalitesinde gercekdeek
bozulmanin, Avrupa’nin geimis uUlkelerinin bankacilik sektorlerinin ylksek
zararlar yazmalarina yol agmasi muhtemeldir.

Son belirgin risk bgigimiz ise Resesyonun siresidir:

Finansal krizin reel ekonomiye sigcramasiyla berabeellikle reel ekonomik
aktivitedeki daralmanigiddeti ve slresi konusunda farkli tahminler yapgtmi

Resesyonun V, U veya L tiplerinden hangisinde @aua dair targmalar
surerken, aciklanan ekonomik aktivite verileri bwnkdaki karamsagi

arttirmaktadir.

Krizin derinlsmesinden sonra dahi 2009'un ikinci yarisindan sonra
toparlanmanin dayacaina iliskin analizler yapilirken, ger bazi gorgler de
2010’a hatta 2011’e referans verebilmektedir.

Degerli konuklar, diinyada gercekten bir yangin s6zuson bu yanginin boyutu
ulkeden Ulkeye dgsmekte. Etkilenmenin derecesi de aslinda bir anladiohya
ekonomik dizeni ile butindemenize bgli. Turkiye olarak gecgiimiz yillarda
kat ettgimiz yol global sistemle olan gkilerimiz krizin bizi de etkilemesine yol
acmaktadir ve Turkiye icin s6z konusu kriz aslifmiadis finansman ve di
kredisokudur.

Degerli konuklar tekrar miisaade ederseniz ana soreyadgnmek istiyorum.
Risk nedir, risk algisi kiden kkiye, bankadan bankaygrkettensirkete deisir
mi, kurumlar riski farkli mi algilarlar veya riskigiddeti hakkinda gdstergeleri
farklhh midir? Her kurumun veya hairketin her kesimin bununla ilgili farkh
cevaplar olabilir. Bizim igin, bankacilik veya Batilik ile ilgili bir kurum
olarak BDDK icin aslinda bankacilik riskin tam danklisidir. Bankacilik bir
risk alma sanatidir ve gasi gergi butiin dger kurumlardan farkl olarak ¢ok
cesitli ve cok sayida riskin icinde yamak zorundadir. Devamli sayiyoruz
sizlerle paylaiyoruz; kur, likidite, faiz, mevzuat, uyum vesairskler cok
bildigimiz risklerdir. Son aylar da buna bir de “Ana MezkRiski” de eklendi ve
parametreler devamli @gmekte ve ditinmedgimiz degiskenler de bu risklere
eklenmektedir.



Degerli konuklar, dgerli misafirler rakamlarla sizlere ¢ok fazla sikmak
istemiyorum. Bankacilik ile ilgili olarak bizim ok diger tlke bankalarindan
farkimizi birkagc cumle ile aktarmak istiyorum. Dewa soyliyoruz bizde
sorunlu toksik ttrev Urtnler yok. Bu son bir yiltest edildi hala test ediliyor bu
konuda rahatiz. Bizdeki bankacilik yaygube &ina, migteri ggina bali klasik
bankacilik. Birkagsube ile ana merkezden bankacilik yapmiyoruzststinin
ayaina gidiyoruz, hizmet veriyoruz ve mevduatl toppaykredi vermeye
calgiyoruz. Dolayisi ile bu dbnemde bu yaygin bankkacihir avantaj.
Bankacilgimizin hepsikayet ettgimiz bir yonu vardi gayrisafi milli hasilanin
Uzerine c¢ikamadi hala gudik kaldi diyorduk. Aslindar ddénemde
bankacilgimizin daha fazla biyimemesi en azindan gayrisdfi hasilayi
asmamsg olmasi da bir avantaj. Qerli konular, bizde kredilendirme orani hala
distk, hele bireysel kredilerin gayrisafi milli hasitgndeki payr hemen hemen
Avrupa’nin en dgiik seviyesinde. Bizde konut kredilerine gegléamasi da bir
avantaj. Konut ve der bireysel krediler buyik bir oranla yiizde yuz&igabir
oranla sabit faizde. Bizde gerli konuklar hepiniz ¢ok iyi biliyorsunuz; aileiic
baglar, kdy ilce kent arasi dayama hala kuvvetli, sermayemiz hala guclu ve
uluslararasi ideal seviyenin iki katl (% 8 idealige ise hatta iki katini dasenis
durumda). 31.12.2008 itibari ile ortalama SYR (Szym Yeterlilik Rasyosu)
oranimiz %18.

Bankacilarimizin hemen hemen hepsinde 6ncekiekdel kalma izler var ve
tecrubeleri mevcut.

Bunlari sdylerken deerli konuklar Tarkiye’nin bgisik oldugunu kesinlikle
s@ylemiyorum. Biz de farkindayiz aslinda belki aebéytk risk riskin farkin da
olmamak. Ancak en azindan bankacilik acisingamna kadar bircok llkeye
gore ingilizce tabiri ile “Decouple” veya farklig@gimizi ayrstigimizi da en
azindarsu ana kadar ifade etmek istiyorum.

Degerli konuklar, 2009’un ilk iki ayini geri de birakt 2009 muhtemelen tim
dinya icin koyu tonlarn hakim bir yol olacak. Turkankacilg olarak
baktgimizda ise 6nimuzdeki aylarin temel konusunun tersklalaninin kredi
geri dongleri ve kredi riski oldgunu goériyoruz.Su anda takibe dogum
oranimiz yuzde 3.9’lar oranindadir. Bu yil sonui@d@lar diizeyinde idi. Her
bir bankanin aktif kalitesi bizim icin ayni 6nemdede ayri ayri izlenmektedir.
S6z konusu riskiiddeti ise kredi geri donlerinde yaabilecek riskinsiddeti

ile dogru orantiidir yani krizin ne kadar surgceve bankalarin kredi
portfoylerinin kalitesi ile dgrudan orantilidir. Bunu da bir bankanin kredi
portfoylinin ne kalitede olgunu da en iyi bilen, o bankada bu kredileri veren
Kisilerdir ve yoneticilerdir.



Kredi riski ile 6nemli olarak en dnemli hususlardan de deerli konusmacilar
da bahsettiler, reel sektérin yugtdborclanmasi. Ben aslinda bu kismi din
ekledim, sunun icin ekledim dgerli konuklar: Din bir kongma sirasinda ve
dogru oldusuna inantyorum bir Orta Avrupa ulkesindeki bir yababankada
Turk vatandglarinin 60 milyar dolar oldguna dair bir kongma sonrasinda bu
bolimi eklemek zorunda kaldim. Diyoruz ki; reeltéelin yurtdgina borcu var
dogrudur bu bir risk unsurudur goudur ama burada en biytk dezavantajimiz
bunun ayrintilarini bilmememiz ve bilgi aallir. Bilgisizligin temel kayngi ise
yurtdigsindan temin edilen kredilerin ne kadarinin bu sieva kagilig
oldugudur. Eser bu kredilerin kagliginda yurtdsinda zamaninda park egmi
servetler s0z konusu ise ¢ok rahat ederiz. Ancadukon gizemi bize bgansi
tanimiyor ve sadece tahmin de bulunabiliyoruz.

Degerli konular, kriz 0zellikle batili Glkelere bircojeyi zorla @retmistir ve
Ogretmektedir. Muhtemeldir ki diinya finans piyasasnigensekillenecektir ve
yeni bir finansal mimari cizilecektir. Ancak yeniimmarinin bgari sansi birgok
konunun yani sirgeffafliga verecgi 6neme dgrudan bglidir. Ulkemizi kayit
disilik hakkinda zorlayan tlkelerin sicilleri gercefkteemiz mi? bunu da sormak
lazim. Sanirim Offshore merkezler veya bazi Ulkkdkr gizli isimler tGzerindeki
para hareketlerindeki sir perdesi kalkmadan wdfaflik tam anlamiyla
sazlanamayacaktiriste tam bu noktada biraz énce bahgetti konuya tekrar
donmek istiyorum. Bazi Ulkelerdeki ketumiyetiyle liiinbazi Orta Avrupa
ulkelerdeki bankalarda X, Y, Z, A, B, C veyasitk kodlarla hesap
numaralarinda milyarlarca dolar bulunan vatafaemizin halini de merak
ediyorum. Eer bu yeni finansal mimari istegimiz sekilde sekillenirse Turk
bankalarindan kredi alamayan kredibilitesimiils durumda olan kilerin veya
bazi sirketlerin yurtdsli borclarini baari ile yenileyebilmesi de bu sonuclara
ulasmamizda bize ipucu yol gostermekte. Sanirigede konuklar yeni diinya
finansal mimarisi ger kontrol istediimiz dl¢ctde olursa bu gibi hesabi olanlar
icin yurtdsinda mevcutlari olanlar icin bir anlamda kabus idaektir. Ulkenin
deserlerini yurtdsina tginmasi elbetteki kabul edilemez ve bu varlik padaki
imkani hala kullanmamalari da affedilemez. Bu arbdavatandglarimiza bu
yurtdisi bankalarinin ggikhiliklarini da sorgulamalarini tavsiye etmekitayi

Degerli konuklar, bizler elbetteki mevcut sistemimidankacilik sistemimiz ile
ilgili bazi testler yapmaktayiz. Merkez Bankasisin Yardimcimiz da iletti
onlar da testler yapiyor. Biz bu testleri yillargapiyoruz. Amerika’'daki stres
testi yapilacgina dair gazetelerde okugunuzdur. Bu haberler sonrasi tim
dinya strese girdi. Analizlerimiz ise,g#li konuklar, sistemegok verdgimizde
belli parametrelerde sistemin nispeten Turk bankaisteminin nispeten
dayaniklilg’nin gayet iyi durumda oldiunu gostermektedir.



Bugunleri kurumlarla bankalarla burokratlariyla héepraber atlataga ve
atlatmak zorundayiz. Getis Ulkeler kulibine dinya ekonomisinin rahat
oldugu giinlerde gegmekte olan ulkelerin girmesi hemen hemen imkariirz.
piramit diundn, piramidin Gstiinde 10-15 dlke var tam piramitepesine
geliyorsunuz elleriniz kayiyor ve dibe iniyorsunuRinyanin ekonomik
dizeninin iyi glnlerinde tepeye gihaaniz ¢ok zor. Cunkl geinis tlkeler sizi
aralarina almazlar amamdi bu Ulkeler kendi meseleleriyle o kadarsope ki
cevre ulkeler ile ¢ok fazla ilgilenmiyorlar. Bizigeng nufusumuz, jeopolitik
konumumuz, boélgedeki en gicli dlke olmamiz bugumavranglarimizin,
buglinkl alagamiz kararlarin gelecek 20-30 yilimizi etkileygice
gOstermektedir. Aslinda cocuklarimizin gelgcdelki de 2008-2009-2010
yillarinda alacgimiz kararlara bzl.

Degerli konuklar, ben komumami sonlandirirken kendi alanimla ilgili
bankacilikla ilgili olarak krize i¢c kulvardan karak baladigimizi soéylemek
istiyorum. Bir avantajimiz var ve hala bu avankajiuyoruz, tempomuzu devam
ettiriyoruz, temennim odur ki gelecek yil bu koraies dizenlengdinde ayni
tempo ile yolumuza devam edgce

Ben tekrar sabrinizdan dolayi hepinizgetektir ediyorum. Saygilar sunuyorum.



