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't Baskanin Mesaiji

Bal kéasn Mes aj &

Finansal piyasalarda gUven ve istikrarnn saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde
calismasi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve mali sektérin gelistirimesi
amactyla finansal sektére yoénelik dizenleme, denetim ve uygulama fonksiyonunu
yurUtmekte olan Kurumumuz, stratejik planlamayr goérevlerini etkin  bir sekilde yerine
getirmenin temel araclarindan birisi olarak gérmektedir.

2006-2008 doénemini kapsayan Birinci Stratejik Plan ddneminde kiUresel dizeyde
bUyume ve likidite bollugu, yerini kredi hacminde daralmaya, ekonomik kicUlmeye ve bUyuk
finansal ve reel sektor kuruluslannin iflasina birakmistir. Risklerin yeniden degerlendirimesine
neden olan bu gelismeler, krizlerin dnlenmesine ve etkin yonetimesine dénuk uluslararasi
isbirliginin ve yeni bir kUresel finansal mimarinin gindeme gelmesine yol acmistir.

S6z konusu dénemde, gUvenli, istikrarl, etkin ve rekabetci bir finansal piyasayi ve efkili
ve etkin bir denetim sistemini temel stratejik amaglan olarak belirlemis olan Kurumumuz daha
intiyath bir dizenleme ve denetim yapisina donUk bir dizi uygulamayl hayata gecirerek
kUresel duzeyde gundeme gelen yaklasimlann ilk drneklerini sergilemistir. Bu kapsamda risk
odakli denetim, bilgi sistemleri denetimi ve daha ihtiyath ve etkin bir sermaye yeterlilidi
standardi gibi yeni uygulamalar baslatiimis, likidite riskine iliskin ise siki dUzenlemelere
gidilmistir. Bu ddnem ayni zamanda, Tirk finansal sisteminin duzenleme ve denetim
cercevesinin, piyasa ve risk yapisinin, uluslararasi ilke ve standartlar isiginda kapsamli bir
bicimde degerlendirildigi bir dénem de olmustur. Finansal Sektdr Degerlendirme Programi
(FSAP-TUrkiye) sonuclar, denetleyenler ve denetlenenler icin yol gésterici olmustur. Onceki
yillarin kriz tecrUbeleri, sube bankaciigina dayall yapisal ézellikleri ve uygulanan tedbirler
sayesinde kuresel ekonomik krizin TUrk finansal sistemi Uzerindeki etkileri sinirli dizeyde kalirken,
Kurumumuzca alinan éncu ilave tedbirler sektdr Uzerindeki olumsuz etkileri hafifletmistir. TUrk
bankacilik sektorG, yurt disindaki muadillerinin - aksine istikrarll bUyUmesini ve  karliigini
sUrdUrmdus, uluslararasi piyasalardan borclanmaya ve reel kesimi finanse etmeye devam
etmis, risklerini yonetilebilir dUzeylerde tutmayi basarmistir.

Onimizdeki dénemde; kiresel ekonominin ve finans sisteminin gosterecedi gelisim,
yeniden sekillenen uluslararasi finansal mimari, uluslararasi ilke ve standartlann yasanan
tecrUbeler 1s1IQiInda gézden geciriimesi, Basel ilke ve standartlannin uygulamaya konulmasi,
finans alanindaki ve bilisim teknolojilerindeki yenilikler ile Avrupa Birligine Uyelik yolunda
saglanacak gelismeler Kurumumuzun oldugu kadar Ulkemizin de baslica gindem
maddelerini olusturacaktir. BDDK Stratejik Plani (2010-2012), bu streclerin etkin bir sekilde
yonetiimesi ve Ulkemiz icin firsata donUstGrilimesi anlayisiyla hazilanmistir. Bu cercevede; idari
kapasitenin gelistiriimesi, esnek, eftkili ve kapsaml bir dizenleyici cercevenin olusturulmasi,
finansal piyasalarda guven ve istikrann artinimasi, finansal sektérin  gelistiriimesi ve
tUketici/mUsteri haklarnin gézetilmesi temel stratejik amaclar olarak belirlenmistir.

BDDK'nin bugunku vyeri ile hedefleri arasinda kdépriyU kuracak uzun vadeli bakis
agimizi yansitan Planin, Kurumumuz faaliyetlerinin stratejik amag, hedef ve 6nceliklere yonelik
politikalar cergevesinde yUrUtUimesini ve etkinlige katki saglamasini beklemekteyiz. BDDK,
Plan kapsamindaki cabalarnnin gelisimini ve basarsini, stratejik amag ve hedefleri 1siginda
sUrekli ve efkili bir sekilde izleyecek, gerceklestiriien faaliyetler seffaflik icinde kamuoyu ile
paylasilacaktir. Stratejik Plan (2010-2012)'nin Kurumumuz icin oldugu kadar finansal sistemimiz
icin de yol gosterici ve hedef belilemede yardimci olacagini Umit ediyoruz.
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‘t Kisaltmalar

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

BCBS Basel Bankacilk Denetim Komitesi (Basel Committee for Banking Supervision)

BDDK Bankacilk DUzenleme ve Denetleme Kurumu

BIS Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank of International Settlements)

FATF Mali Eylem Gérev Grubu (Financial Action Task Force)

FSB Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board)

FSAP Finansal Sektér Degerlendirme Programi (Financial Sector Assessment Program)

FSI Finansal istikrar EnstitUsU (Financial Stability Institute)

IADI Uluslararasi Mevduat Sigortacilan Birligi (International Association of Deposit Insurers)

|ASB Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (Infernational Accounting Standards Board)

IFAC Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants)

IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

10SCO Uluslo.rqrom Menk.ul. Kiymetler Komisyonlan Orgiti (The International Organization of
Securities Commissions)

IFM istanbul Finans Merkezi

OECD Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat (Organisation for Economic Cooperation and
Development)

PEB Performans Esasli BUtceleme

TBMM TUrkiye BUyUk Millet Meclisi

WTO DUnya Ticaret Orgutyu (World Trade Organization)
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GK Rk L

5411 sayili Bankacilk Kanununun 88 inci maddesinde Kurumun stratejik planinin,
performans &lcUflerinin, amac ve hedeflerinin Kurul tarafindan  belirlenmesi, 94 UncU
maddesinde Kurumun finansal hizmetler sektérinU gelistirmek amaciyla strateji beliremeye
yetkili oldugu ve 97 nci maddesinde ise Kurumun, stratejilerine ve bu stratejilerin yerine
getirimesine iliskin olarak Bakanlar Kuruluna alti ayda bir bilgi vermesi hikme baglanmistir. Ote
yandan, adi gegen Kanunun 91 inci maddesinde ana hizmet birimi olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanhginin kurulmasi dngorolmus olup, Kurumun strateji, politika, amacg ve hedeflerinin
belilenmesine ydnelik calismalarnn yapilmasi, strateji planinin  hazirlanmasi, uygulamanin
izlenmesi, degerlendirimesi, Ust ydnetime iyilestirici dnerilerde bulunulmasi, ilerleme raporlarnin
dUzenlenmesi ve bunlarnn ilgililerle paylasimasi gérevleri de Kurum Teskilat Yonetmeliginin 18
inci maddesine istinaden bu Daire Baskanhigina verilmistir.

Stratejik planlama, genel olarak idarelerin orta ve uzun vadeli amaclarni, temel ilke ve
politikalanni, hedef ve 6nceliklerini, performans olcUtlerini, bunlara ulasmak icin izZlenecek
yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren plan olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planlama
sUreci, Kurumun gUGc¢lU ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin etkili bir sekilde analiz ediimesi,
gelecekte ulasiimak istenen durumun ve bunu saglayacak amac ve hedeflerin tanimlanmasi
ve nihayefinde bu amac ve hedeflere ulasimasini temin edecek faaliyet ve projelerin
belilenmesi asamalarndan olusmaktadir. Bu kapsamda, planlamanin  etkinligi, sGrecin
katiimclilik ve bilimsellik ilkeleri cercevesinde yurUtUimesi ile dogrudan iliskilidir.

BDDK Stratejik Planinda &ngdrilen faaliyetler, orta ve uzun vadeli bir degisimin
baslangicini olusturmakta, Kurum misyonunun yerine getirilmesi icin atimasi gereken adimlarn
beliremekte, belirsizligi orfadan kaldirmakta ve yol gdsterici olmakta, butcenin ve kaynak
tahsisinin dngodrilen dnceliklere gore yapiimasina rehberlik etmektedir.

Bu cercevede; 2008 yilinda belirginlik kazanan kuresel ekonomik kriz nedeniyle Kurumu
cevreleyen kosullarda ortaya cikan belirsizliklerin azalmasinin ardindan hazirliklarina baslanan
ikinci Stratejik Plan 6n taslak metni, Kurum ve sektérin intiyaclan, piyasadaki ilgili taraflarin
gorus ve Onerileri, uluslararasi butUnlesmenin gerekleri, uluslararasi en iyi uygulamalar ve
muadil otoritelerin tecribeleri 1siginda Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca kalem alinmistir.
Ardindan, tUm hizmet birimlerinin temisilcilerinin katiimiyla olusturulan Teknik Calisma Grubunun
go6rUs ve Oonerileri dogrultusunda gdzden gecirilerek Kurum ici gorUse acimistir. Hizmet
birimlerinin gdrus ve énerileri dikkate alinarak son sekli verilen taslak metin Baskanlik Makamina
arz edilmistir.

Baskanlk Makaminin  gdzetiminde ve Strateji Gelistirme Daire  Baskanlhiginin
koordinasyonunda, ilgili Baskan Yardimciliklan ve hizmet birimleri tarafindan ve ilgili taraflann
katkilanyla yUrUtUlecek olan BDDK Stratejik Plani (2010-2012), 06/05/2010 tarihli ve 3657 sayili
Kurul Karan ile 01/01/2010 tarihinden itibaren yOrGriGge girmistir. Stratejik Planda yapillacak
degisiklikler, Planin belirenmesine iliskin sUrece tabi olacakfir.
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t Gelecege Bakis
1.GELECEKE BAKI L

Bir kamu kurumu olarak BDDK'nin rolU ile bunun yerine getirime sekli konusunda
toplumun beklentisi (misyon), gelecekte ulasiimasi arzu edilen nokta (vizyon), kurumsal
ilkeler ile davranis kurallan ve ydénetim bicimi (temel degerler) Kurumun gelecege bakisini
yansitan temel égeleri olusturmaktadir.

1.1. Misyon

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumunun (Kurum) misyonu; goérev ve yeftkileri
cercevesinde, finansal piyasalarda glven ve istikran saglamak, kredi sisteminin etkin bir
sekilde calsmasini femin etmek, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak,
denefime tabi kuruluslann piyasa disiplini icerisinde saglikli, duzenli ve emin bir sekilde
calismasini saglamak ve finansal hizmetler sektérinun gelistirimesi icin stratejiler belirlemektir.

1.2. Vizyon

BDDK'nin vizyonu; finansal piyasalarda iyi dUzenleme ve efkili denetimi, etkin risk
yonetimini, uluslararasi dlcekte rekabetciligi ve etkinligi, Avrupa Birligine yoénelisi, seffaflik ve
hesap verebilirligi, yenilikciligi ve mukemmelligi esas alan, taraflar arasi dengeyi gdzeten,
glven duyulan ve organizasyonel bUtinlige sahip, dinya standartlarnda ve bdlgesel
liderligi haiz bir idari oforite olmaktir.

1.3. Temel Dekerl er

BDDK, Ustlendigi misyonu yerine gefirmek ve vizyonunu gerceklestirmek icin gerekli
dUzenleyici ve denetleyici cerceveyi olusturacak, uygulayacak ve gelistirecektir. Bu
kapsamda Kurumun gozetecegdi temel degerler sunlardir:

G¢ v e ni Kurum fodkiyetlerinin kamu yaran gozetilerek ilgili tUm taraflar acisindan
esit, adil, tutarl, 6ngdrulebilir ve bagmsiz bir sekilde yUrUtulimesi, faaliyetler hakkinda
kamuoyunun dUzenli olarak bilgilendirimesi yoluyla seffafigin  sadlanmasi, kamusal
degerlendirme ve denetime her zaman acik ve hazir olunmasi suretiyle hesap verebilir
olunmasidir.

Bak & ms gdali && mali 6zerklige sahip bir kamu tUzel kisisi olarak Kurumun;
mevzuatla kendisine verilen gérev ve yefikilerini, hicbir organ, makam, merci veya kisiden
emir ve talimat almaksizin kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine getirmesi ve
kullanmasi, kendisine tahsis edilen mali kaynaklarini gérev ve yeftkilerinin gerektirdigi dlcude,
kendi bUtcesinde belirlenen usll ve esaslar ddahilinde serbestce kullanmasi, gdrev ve
yetkilerini etkin sekilde yerine getirmek amaciyla yeterli sayl ve nitelikte personeli istihdam
etmesi ve kararlarinin yerindelik denetimine tabi tutulamamasidir.

Tar af Xé&arue gdrevlerini yerine getirirken ve yetkilerini kullanirken herhangi bir
ayrm yapmaksizin tUm taraflara esit mesafede yer almasi, nesnel ve esit muamelede
bulunmasidir.
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Etkinlik, Kurum faaliyetlerinin nitelikli uzman personel eliyle fayda/maliyet yaklasimi ve
vaktindelik esasina dayali, risk ve kalite odakl olarak, finansal sistemin rekabet glicinU artinci ve
yenilige acik sekilde yUrGtolmesidir.

kI birliki vhkuruk éoolgetiérimo ggli 8ldsql ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
akfif isbirligi ve dayanisma icerisinde, alinan goérUsler de gbz 6nUnde bulundurularak
yUOrUtGlmesidir.

Duy ar IKérbné Karafindan kUresel ve yerel finansal sistemdeki gelismelerin ve
ilgillerden gelen makul talep, oOneri ve sikayetflerin  zamaninda, etkin  bir sekilde
degerlendirilerek hizica cevaplandinimasi, 10zumu halinde dizenleme ve uygulamaya konu
edilmesidir.
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t Durum Analizi

2 DURUM ANALKZK

Durum analizleri; kurumsal amac ve hedeflere yonelik stratejilerin belirlenmesinde
yardimci bir unsur olarak kullanimaktadir. Durum analizi; Kurum ici analiz, ilgili taraf analizi ve
cevre analizinden olusmaktadir.

21. Kurum K- i Anal i z

Kurumun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan
ve kontrol edilebilen kosullarin ve egilimlerin incelendigi bu bélimde, kurumsal yapi ve
faaliyetler ile beseri, fiziki ve mali kaynaklar acisindan gUcli ve zayif yénler belilenmekte ve
degerlendirimektedir.

211 Kur umsal Yapé, G°revlier ve Faaliyetler

MUGlga 4389 sayill Bankalar Kanunu ile kurulan Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu, 31/08/2000 tarihinde faaliyete baslamistir. 01/11/2005 tarinli Resmi Gazetede
yayimlanan 5411 sayill Bankacilk Kanunu ile gérev ve sorumluluklian genisletilerek, yetkileri
artinlarak Kurum guclendirilmistir. Bu cercevede; finansal holding sirketleri, finansal kiralama,
faktoring ve tUketici finansman sirketleri de Kurumun dizenleme ve denetimi kapsamina danil
edilmistir.

Bankacilk Kanununun 82 nci maddesinde Bankacillk DUzenleme ve Denetleme
Kurumunun; (1) idari ve mali dzerklige sahip, kamu tUzel kisiligini haiz bir kurum oldugu, (2)
Kendisine verilen dizenleme ve denetlemeyle ilgili gérev ve yetkileri kendi sorumlulugu
altinda bagmsiz olarak yerine getirecedi ve kullanacad, (3) iigili kanunlar cercevesinde
kendisine tahsis edilen mali kaynaklarini gérev ve yetkilerinin gerektirdigi élcUde, kendi
bUtcesinde belirlenen usll ve esaslar déhilinde serbestce kullanacagi, (4) Goérev ve yeftkilerini
etkin sekilde yerine gefirmek amaciyla yeterli sayl ve nitelikte personeli istihdam edecedi
belirtilmistir.

Kurumun teskilat yapisi, Bakanlar Kurulu Kararyla yorirlige giren Teskilat Yonetmelidi
ile belirlenmistir. Kurum, Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurulu ile Baskanlikian
olusmaktadir. Kurul, Kurumun karar organi olup; Bakanlar Kurulu tarafindan Kanunun 84 Gncu
maddesinde sayilan nitelikleri haiz, alti yil icin atanan biri baskan ve biri ikinci baskan olmak
Uzere yedi Uyeden olusmaktadir.

Baskanlik teskilat; baskan ve kendisine goérevlerinde yardimci olmak Uzere G¢ baskan
yardimciligi ile baskanlik mUsavirlikleri ve hizmet birimlerinden olusmaktadir. Kurumun hizmet
birimleri, daire baskanliklarn seklinde teskilatianmis ana hizmet, danisma ve yardimci hizmet
birimleri olmak Uzere 14 daireden olusmaktadir. Baskan yardimciliklarn ve daire baskanliklarina
Kurul karan ile atama yapilmaktadir.

5411 sayilli Bankacilk Kanununun, 5464 sayli Banka Kartlan ve Kredi Kartlan
Kanununun, 3226 sayill Finansal Kiralama Kanununun ve 90 sayill Oding Para Verme isleri
Hakkinda Kanun HOkmUnde Kararnamenin ilgili hUkUmlerine goére; finansal piyasalarda given
ve istikrann saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasina ve tasarruf sahiplerinin
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t Durum Analizi

hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik olarak Kurumun baslica goérev, yetki ve
sorumluluklari sunlardir:

1 Bankalar ve finansal holding sirketleri ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta yer alan
hUkUmler sakll kalmak kaydiyla finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin;
kurulus ve faaliyetlerini, ydnetim ve teskilat yapisini, birlesme, bélinme, hisse degisimi ve
tasfiyelerini dizenlemek, uygulamak, uygulanmasini saglamak, uygulamayi izlemek ve
denetlemek,

1 Mevzuatla kendisine verilen yeftkilerini, Kurulca tesis edilecek dUzenleyici islemler veya
alinacak 6zel nitelikli kararlar ile kullanmak, Kurul kararnyla Kanunun uygulanmasina iliskin
yonetmelikler ve tebligler cikarmak, bu konularda banka ya da banka grubu bazinda
farkllastirmaya gidebilmek,

1 Yurt ici ve yurt disi muadil kurumlann katildigr uluslararasi mali, iktisadi ve mesleki
tesekkillere Uye olmak, bu cercevede Finansal istikrar Kurulu ve Basel Komitelerinin
faaliyetlerine aktif istirak etmek, gdrev alanina giren hususlarda yabanci Ulkelerin yefkili
mercileri ile mutabakat zapt imzalamak,

1 Tasarruf sahiplerinin haklarnni ve bankalarn dizenli ve emin bir sekilde calismasini tehlikeye
sokabilecek ve ekonomide 6nemli zararlar dogurabilecek her tUrlG islem ve uygulamalar
onlemek, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasini saglamak Uzere gerekli karar ve
tedbirleri almak ve uygulamak,

Finansal hizmetler sektorGnun gelistirimesi amaciyla stratejiler belilemek,

1 Kanun kapsamindaki kuruluslar hakkinda mevzuatta yer alan hUkUmlerin uygulanmasinin
ve bu kuruluslarn her torlG islemlerinin ve mali bUnyelerini etkileyen tUm unsurlarn
g6zetimini, yerinde denetimini ve tahlilini yapmak,

1 Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanunlarda 6ngérilen izin islemlerini yorGtmek,

Kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak, denetim kapsamindaki kuruluslar ile bunlarnn
ortakliklarindan her tUrlU bilgi ve belgeyi istemek,

1 Faaliyetlerine, stratejilerine, ilgili sektdrlerde yasanan &nemli gelismelere ve denetim
kapsamindaki kuruluslann performanslarina iliskin olarak raporlar yayinlamak ve Sayistay
denetimi icin gereken ortami hazilamak, TBMM Plan ve BUtce Komisyonuna bilgi vermek
ve kesin hesaplarini kamuoyuna aciklamak suretiyle seffafigr ve hesap verebilirligi
saglamak,

1 Para, kredi ve bankacllk politikalannin yorGtUimesi, denetim, bilgi paylasimi ve diger
hususlarda yurt ici ve yurt disi yetkili mercilerle isbirligini saglamak,

1 Sistemik Risk Koordinasyon Komitesi, Finansal Sektdr Komisyonu ve Esgidum Komitesi
calsmalari ile bunlara iliskin sekretarya faaliyetlerini yorGtmek.

1 Banka kartlan ve kredi kartlarnin cikarilmasina, kullanimina, takas ve mahsup islemlerine
iliskin usGl ve esaslan dizenlemek suretiyle karth ddemeler sisteminin etkin calismasini
saglamak,

1 Karth sistem kurma, kart cikarma, Uye isyerleri ile anlasma yapma, bilgi alisverisi, takas ve
mahsuplasma faaliyetinde bulunmak isteyen kuruluslara iliskin izin islemlerini yGritmek, bu
kuruluslarnin faaliyetlerinin gdzetim ve denetfimini saglamak.
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212 Belieri Kaynakl ar

Kurumun Uretkenliginin  temel kaynagdr olarak goérdigimiz beseri kaynaklar;
gelistirimesinin ve ikamesinin gucligu ve zaman aliciid, mali ve fiziki kaynaklar ile bilginin
kullanim etkinligi Uzerinde sahip oldugu belirleyici etki nedeniyle 6zel bir &nem tasimaktadir.

5411 sayli Bankacilik Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun cizdigi
cercevede; Bankacillk Dizenleme ve Denetleme Kurumu insan Kaynaklarn Yénetmelidi,
Bankacillk DUzenleme ve Denetleme Kurumu Meslek Personelinin Yansma, Yetki ve Yeterlik
Sinavlan ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu Uyeleri ile Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu Personelinin Uyacaklar Mesleki
ve Etik llkelere Dair Yonetmelik Kurumun beseri kaynaklarinin yénetimine iliskin hukuki zemini
olusturmaktadir. Ayrica, Yillk, Mazeret, Hastalk ve Ayliksiz izinler Hakkindaki ic Genelge,
Bankacilk DUzenleme ve Denetleme Kurumu Performans Yénergesi ve Givenlik Onlemlerine
iliskin ic SirkUler de beseri kaynaklara iliskin usul ve esaslarn dizenlemektedir.

Egitimli, genc ve dinamik insan kaynagi profili Kurumun en gUc¢lU yénlerinden biridir.
Finans sektorGnun giderek karmasiklasan ve cesitlenen faaliyet konulannin ortaya cikardigi
insan kaynagi inhtiyaci, rekabetci bir secime dayall olarak cok cesitli alanlarda uzmanlk
egitimi almis kalifiye personel istihdam ediimesi suretiyle karsilanmaktadir. 2009 vyilsonu
itibarnyla Kurumda yénetici, mUsavir, meslek personeli ve diger personel olmak Uzere toplam
519 personel istihdam ediimektedir. Personelin yizde 69'unu meslek personeli olusturmaktadir.
Personelin yUzde 68'i lisans derecesine sahipken, yUksek lisans ve doktora derecesine sahip
personelin orani yUzde 24't0r.

Ote yandan, insan kaynadinin nicelik ve nitelik olarak daha da gUclendirimesi ve
personel verimliligini ve motivasyonunu artiracak tedbirlerin hayata geciriimesi Kurumun
amac ve hedeflerine ulasimasinda temel stratejilerden birini olusturmaktadir. Bu cercevede;
oncelikle yeni personel allmina sGreklilik kazandinimasiyla personel sayisinin - Kurumun
genisleyen goérev ve yetki alaninin gerektirdigi sekilde nicelik olarak ve hizmet birimi ve
personel bazinda belirlenecek ihtiyaclara gére tasarlanacak yillik egitim programlarn yoluyla
yurt ici ve yurt disi egitim imk&nlannin artinimasi suretiyle nitelik acisindan gelistiriimesi
ongdrilmektedir. Uzaktan egitim programlarindan daha fazla yararlanimasi, uluslararasi
kuruluslarla ve muadil oftoritelerle isbirligi icerisinde personel degisimi  programlarinin
gerceklestiriimesi dngdrulmektedir.

BUyUk olctde yatay bir o6rgUtlenme tarzina sahip Kurum buUnyesinde personel
motivasyonunu desteklemek amaciyla meslek personeliicin kidem esasina bagl olmak Uzere
basmurakiplik / basuzmanlk ve kidemli basmurakiplik / kidemli basuzmanlik statGleri ihdas
edilmistir. Bununla birlikte, bankacilk, bilisim ve hukuk alanlarnda istihdam edilen meslek
personelinin meslege aidiyet hissi acisindan ortak bir paydada bulusturulmasinin Kurum
kGITOronon gelistiriimesine katki saglayacagi dusunulmektedir.

Kurum personeli, Performans Yonergesi cercevesinde vyillk olarak performans
degerlendirmesine tabi futulmaktadir. Stratejik Plan déneminde sz konusu performans
degerlendirme sisteminin  gbzden gecirilerek personelin  Ustln ydnlerini  édullendiren,
noksanliklarini gideren daha etkin ve etkili bir hale getirimesi hedeflenmektedir.
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TUm meslek personelini icine alan vakif veya benzeri yapllanmalarin ortak bir kGItGron
ve dayanisma duygusunun yaratiimasina katki saglamasinin yani sira Kurumun sosyal ve mali
acidan guclendiriimesi acisindan da yararl olacagr disuntlimekte olup bu yondeki cabalarin
desteklenmesi 6Gngorilmektedir.

Beseri kaynaklarnn toplam Uretkenligini artrmaya ydnelik olarak, mevcut mesai
saatlerinin intiyaclar 1siginda gézden gecirilerek yeniden dizenlenmesi ve personele ydnelik
saglik imkénlarnnin, diger dUzenleyici otoritelerin imkanlan gbéz 6éninde tutularak iyilestiriimesi
konularinda caba sarfedilecektir.

2.1.3 Fiziki Kaynaklar

Fiziki kaynaklarin, yeterli ve ergonomik nitelikte olmasi hizmet kalitesini dogrudan
olumlu yénde etkilemekte, stratejik amac ve hedeflere ulasimasina énemli dlcude katkida
bulunmaktadir.

BDDK, faaliyetlerini Ankara ve istanbul’da kiralanan ve toplam kullanim alani 30.273
m? olan iki hizmet binasinda yUritmektedir. Fiziki yerlesim acisindan, Ankara ve istanbul hizmet
binalannda ofis katlarinda standart olarak ydnetici ve toplanti odalar, acik ofis sistemiyle
yerlestiriimis personel masalan bulunmaktadir. Ortak kullanim alanlan ise toplanti salonlar,
kafeterya, yemekhane, kitUphane ve egitim salonlarindan olusmaktadir.

5411 sayill Bankacilik Kanununda 6ngérilen Kurum yapisi ve genisleyen faaliyet alani
ile buna paralel olarak artan personel sayisi karsisinda ihtiyaclara uygun bir binanin femin
edilememesi ve ergonomik acidan uygun ortamin saglanamamis olmasi fiziki kaynaklar
acisindan cok dnemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Ozellikle konferans, toplanti, hizmet ici
egitim, kUtUphane ve otopark gibi hizmetlere yonelik ortak alanlarin ihtiyaci karsiamamasi ve
sosyal faaliyetlere imkédn vermeyen dikey mimari yapr dnUmuizdeki dénemde Kurumun
intiyaclarna ve orgUtlenme tarzna daha iyi yanit verebilecek uygun ve ergonomik bir
binanin temin edilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Ayrica, faaliyetlerin kirallk binalarda
yUrUtGlmesi fiziksel mekénlara yatinm yapimasi ve is ortaminin gelistiriimesi imkanlarni da
sinimamaktadir. Bu nedenlerle, Stratejik Planin uygulama ddnemi icerisinde Kalkinma Plani ve
Orta Vadeli Program uyarinca yorUtiimesi dngdrilen istanbul’'un finans merkezi haline
getiriimesi projesine paralel olarak Kurumun, ihfiyaclarna uygun ergonomik bir hizmet
binasina kavusturulmasi éncelikli konulardan birini teskil etmektedir. Bu kapsamda; calisma
alanlarinin genisletiimesinin ve daha ergonomik hale getirimesinin yani sira ihtiyaca uygun,
yeterli ve coklu tercUmeye imkan veren toplanti, egitim ve konferans mekénlar ile kurumsal
kUItUr0 destekleyici sosyal faaliyetlerin gerektirdigi meké&nlarnn saglanmasi amaclanmaktadir.

Teknolojik donanim ve iletisim araclan, BDDK'nin en gUclU yanlanndan birini
olusturmaktadir. Her katta mevcut fotokopi, faks, tarayici ve yazici 6zelliklerine sahip gelismis
makinelerin bakim ve idamesi disaridan hizmet alimi yoluyla gerceklestirimektedir. Ankara ve
istanbul hizmet binalan arasinda bitinlesik bir telefon sistemi séz konusu olup her Kurum
personeline en az bir adet sabit telefon dUsmektedir.

Kurum personeli tarafindan kullaniimakta olan dizUstU bilgisayarlar son sirom yazilim
programlarinin kullanimini mimkdn kilmaktadir. Aynca personel icin efkili bir elektronik posta
hizmeti, Kurum bilgi sistemleri agina uzaktan erisim ve ihtiyac halinde kablosuz intfernet imkani
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sunulmaktadir. GUvenlik prosedurleri gUclendirilerek esnek ve givenilir hale getiriimis bulunan
bilgi sistemleri altyapisi  sayesinde, kuruluslarca raporlama  yapilmasl, kamuoyunun
aydinlatiimasina ydnelik rapor ve verilerin Uretilerek mUimkUn oldugu olcude interaktif sekilde
paylasimasi, denetim alaninda yer alan kuruluslann mali durumlarinin analiz edilmesi ve
degerlendiriimesi, kuruluslara yoénelik uygulama siUrecleri ile personel ve evrak islemlerinin
yUrUtGlmesi gibi konularda bilisim tabanli sistemlerden yogun bicimde yararlaniimaktadir.

2.1.4 Mali Kaynaklar

5411 sayll Bankacilik Kanununun 82 nci maddesinin U¢cuncU fikrasinda, BDDK'nin
Bankacilk Kanununda ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen usdl
ve esaslar cercevesinde, kendisine tahsis edilen mali kaynaklanni gérev ve yeftkilerinin
gerektirdigi 6lcUde, kendi buUtcesinde belirlenen usOl ve esaslar ddahilinde serbestce
kullanacagr hUkme baglanmistir. Kanunun 101 inci maddesinde, Kurumun gelirlerinin
giderlerini karslayacagdi, Kurum giderlerinin, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri ve finansman sirketlerince butcenin yUrurlige girmesinden &nce katiima payl adi
altinda Kuruma yaplilacak édemelerle karslanacagl ve giderlere katima payi olarak tahsil
olunacak tutarin, s6z konusu kuruluslarn bir énceki yilsonu bilan¢o toplamlarinin onbinde 3
UnU gecemeyecedi belirlenmistir.

Onceki plan déneminde, katima payl oranlan sektérdeki etkinlik dizeyini artirmak
amaciyla ve Kurumun ihtiyaclarn gbz énunde tutularak kanuni Gst sininn altinda belirlenmistir.
Bu cercevede, katiima payr orani s6z konusu dénemde 2006 yilinda onbinde 2,5, 2007 yilinda
onbinde 2, 2008 yilinda onbinde 1,5 ve 2009 yilinda onbinde 2 olarak uygulanmis ve
kuruluslardan tahsil edilen tutarlar sirasiyla 78.454 bin TL, 84.310 bin TL, 78.195 bin TL ve 121.373
bin TL olarak gerceklesmistir.

Mali 6zerklige sahip olmasi ve bunun dayanagini Kanundan almasi hususu Kurumun
en guclu ybénlerinden biridir. Bununla birlikte, genel uygulamalar ve yaklasimlar dolayisiyla
harcamalarnn gerceklestirimesinde, faaliyetlerin yogunlugu, kapsami, karmasikhidi, cesitliligi ve
dnemi ile orantili olmayan gUcliklerle karsilasilabiimektedir. Ozellikle, yili icerisinde
kullanimayan mali kaynaklarin genel buUtceye aktanimak suretfiyle gelir kaydedilmesi,
Kurumun uzun vadeli harcama ve yatinm planlamasi imkdnini siniramaktadir. Ayrica, mevcut
mevzuat uyarinca Kurumun 6245 sayili Harcirah Kanununa tabi olmasi denetim faaliyetlerini
ve insan kaynaklarnin gelistirimesi imkanlanni olumsuz etkileme potansiyeli tasimaktadir.

Ote yandan, Kurumun genisleyen gérev ve sorumluluk alani, bunun gerektirdigi
personel sayisi arfisi, HOkUmetin finansal sektére ydnelik olarak plan ve programlarda ifadesini
bulan amag¢ ve hedefleri, intiyaca uygun bir hizmet binasinin temini, Finansal Sektor
Komisyonu, Esgudim Komitesi ve yeni kurulan Sistemik Risk Koordinasyon Komitesi gibi finansal
istikrara olumlu katkisi olan kurum ve kuruluslar arasi platformlarin koordinasyon ve
sekretaryasinin Kurum tarafindan yUrotolGyor olmasi, TUrkiye'nin uluslararasi Uyeliklerine iliskin
olarak yUrUtllecek faaliyetler ve personele yodnelik artan egditim ihtiyaci gibi hususlarn
6nUmUzdeki plan déneminde BDDK giderlerinde belirgin artisa neden olmasi beklenmektedir.
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22. kl gili Taraf Anali zi

Kurumun sagladigi Urun ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayl bir sekilde etkilenen veya Kurumu etkileyen kisi, grup, kurum ve kuruluslar, Kurumun ilgili
taraflan olarak tanimlanmakta olup ilgili taraflann belirenmesi; plan hazrrik ve uygulama
sUrecinde azami  katiimin  saglanmasi, uygulama sonuclarnin etkin - bir  bicimde
degerlendirilebilmesi ve ilgili taraflar arasinda bilgi asimetrisinin azaltiimasi acisindan énem
tasimaktadir. Bu cercevede, Kurumun baslica ilgili taraflanni asagidakiler olusturmaktadir:

(a) Deneti me t adohkalderufinansau holdimg sirketleri, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, varlk yénetim sirketleri bankalarda denetim
yapan bagimsiz denetim kuruluslarn, derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslar,
bunlarnn ortaklan ve mensuplar, takas ve saklama sistemi kuruluslari ile kredi kayit burolar,

(b) Meslek birlikleri ve dernekleri; TUrkiye Bankalar Birligi, Turkiye Katiim Bankalar Birligi,
TUrkiye Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler ve Yeminli Mali MUsavirler Odalar Birligi, TUrkiye
Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi, Turkiye Degerleme Uzmanlarn Birligi, Finansal Kiralama
Dernegi, Faktoring Dernegi, Tuketici Finansman Sirketleri Dernegi, Bagimsiz Denetim Dernedi,
TUrkiye ic Denetim EnstitUs0, TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi, Risk Yéneticileri Dernedi,

(c)Teketicigieeril enr ve bunl ar &n denefliehan kurdugidon
musterileri veya bunlarn birlikleri, dernekleri, federasyonlar, forumlar, ilgili sivil toplum
kuruluslar,

(-) Yakén iibirliki i-idkdeubulven kliozing wistegomd, - i

Devlet Planlama Teskilati, Merkez Bankasi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Rekabet Kurumu, TUrkiye istatistik Kurumu, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu, istanbul Altin
Borsasl, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Vadeli islemler ve Opsiyon Borsalar, Tirkiye
Muhasebe Standartlarn Kurulu, Tork isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskani@r ve badmsiz
denetimle ilgili merci,

(d «kl gili kamu kurTBMM, BokanlarKoruld, Bdsbhakonl,; lliskili Bakan,
Adalet Bakanlgi, Maliye Bakanlgi, Sanayi ve Ticaret Bakanli@i, yakin isbirligi icinde bulunulan
kurum ve kuruluslann bagl olduklan bakan ya da bakanliklar, Mali Suclar Arastirma Kurulu, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu ve yasalarda éngérilen diger ilgili kamu kurumlar,

kur ul

(&) Yakén ilbirliki i -erisinde ol unadUuslardrasisPbrar ar as é

Fonu (IMF), DUnya Bankasi (WB), Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS), Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Teskilati (OECD), Basel Bankacilk Denetim Komitesi (BCBS), Finansal istikrar EnstitUsO
(FSI), Finansal istikrar Kurulu (FSB), Mali Eylem Gérev Grubu (FATF), DUnya Ticaret Orgitt (WTO),
G-20 platformu, Uluslararasi Mevduat Sigortacilan Birligi (IADI), Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC), Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlan Orgity (IOSCO), Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulu (IASB) ve Avrupa Birliginin ilgili organizasyonlari,

() Yut d&il &ndaki mu a d Tutkiye'de 6oaliyet egbséeren kiresel sermayeli
bankalar ile Trkiye'de faaliyet goésteren tUm bankalann yurt digi ortaklik, sube, iliskili kurulus,
temsilcilik ve benzeri faaliyetlerine iliskin ilgili Ulke muadil otoriteleri,
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(g) Kur ul ¢, y Kurem persaneli; Bankacillk DUzenleme ve Denetleme Kurulu
Uyeleri ile Kurumda gorevli yéneticiler, bankalar yeminli murakiplarn ve yardimcilari, bankacilik
uzman ve yardimcilarindan olusan meslek personeli ve idari personel,

(k Kur umun déi denet i mi niSayigyoy,p@umhutoaskaaligl Revlet
Denetfleme Kurulu,

(h) Yar gé o r d\aaydsa Méhkemesi, Yargitay, Danistay ve ilgili diger yargi
mercileri,

( )dahkim mercileri; MUsteri SikGyetleri Hakem Heyeti ve ilgili diger tahkim kuruluslar,

Mkl gili akadvemak-gagénekurulullarg.

2.3. ¢ e werAnalizi

Cevre andlizi kapsaminda, Kurumun goérev alanini ilgilendiren uluslararasi ve yurt ici
kosullar ve egdilimler ile gbéz 6nUnde bulundurulmasi gereken Ust politika metinleri incelenerek
kritik nitelikteki firsat ve tehditler belilenmektedir.

231 D¢nyadaPurum ve Gelilmeler

Dinya ekonomisi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin, kiresellesmenin ve ucuz kredi
politikalarnin itici gbcUyle 2007 yilina kadar uzun sureli bir bUyUme ddnemi yasamistir. Bu
dénemde yabanci sermaye yatinmlarn, ulusal ve uluslararasi devir ve birlesmeler artarken,
yUkselen ve gelismekte olan Ulkelerin dUnya ekonomisindeki konumu genelde ve sirketler
dUzeyinde gUc¢ kazanmis, gelirleri ve gelisme kapasiteleri belirgin  artislar kaydetmistir.
Yasanan krizlerden cikarilan dersler isiginda, yapisal reformlarnni yapan, kinlganliklarni azaltan,
temel ic ve dis dengelerini, bankacllik sektérinG ve uluslararasi rezervlerini guclendiren ve
bilgi ekonomisine dénusim bakimindan hizli ilerleme saglayan Ulkeler daha basarili olmustur.
Bu dénemde kuresel likiditede, risk istahinda ve &zellikle gelismis Ulkelerde finans kesimi
getirilerinde diger kesimlere gbre cok daha hizli artis goérGlmustur. BUyume ddénemi, ayni
zamanda en yoksul Ulkeler ile digerleri arasindaki farkin acilmasina ve pek cok Ulkede gelir
dagiimindaki esitsizliklerin artmasina da yol agmustr.

Ote yandan, ABD'deki ipotekli konut kredileri sektérinde yasanan sorunlar, yetersiz
dUzenleme ve denetleme yapisi ile gdézetim mekanizmalarnin zayifigr nedeniyle 2007 yiinda
ortaya cikan finansal kriz kisa sure icerisinde kUresel bir ekonomik krize dénUsmuUstUr. Bu
ortamda, 2008 yiinda gelismis Ulkelerde pek ¢cok finansal kurulus yUkomlGlUklerini karsilayamaz
hale gelmis, ticari kredi faaliyeti durmus, dinya kredi piyasasi ve ddemeler sistemi tikanmis ve
dUnya borsalarn énemli dUsUsler kaydetmistir.

Gelismeler karsisinda Ulkelerin politika ve uygulamalar, farkll yaklasimlan guondeme
getirmistir.  Piyasa ekonomisi  felsefesine  uygun yaklasimlarla, piyasa ekonomisi
uygulamalarnyla értismeyen, genis capta kamu kaynaklanna dayal karar ve uygulama
surecleri bir arada yer almaya baslamistir. Ozellikle, ulusal ekonomi bUnyesindeki firmalara
yonelik korumacilik egilimlerinin artmasi ve kiresel mal ve sermaye akimlarnin sinilanmasi riski,
uluslararasi kuruluslarca dile getiriimektedir.
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Nitekim alinan onlemler arasinda; bankalara ¢ok bUyUk capta likidite ve sermaye
saglanmasi, bankalarin hisselerinin satin alinmasi, mevduat ve kredilerin glvence altina
alinmasi, belirli borc k&gitlannin devralinmasi, buyuk sirketlerin kamu destegiyle birlestiriimesi,
gUc¢ durumda olan sirketlerin bir bolumUne destek veriimesi, Merkez Bankalarinca esgidimlu
faiz indirimine gidiimesi, AB cercevesinde finans alaninda ortak bir yaklasimin belirlenmesi,
finansal Urinlerde aciga satisin belirli bir sire yasaklanmasi ve tUketicilere destek paketleri
verilmesi yer almistir.

Oncelikle gelismis Ulkelerde ve finans sektdrinde patlak veren kriz giderek gelismekte
olan Ulkelere ve reel sektore sirayet etmeye baslamistir. Ozellikle makroekonomik dengeleri,
finansal sektor ve dis édeme olanaklan zayif olan bir kism gelismekte olan Ulke, kriz
karsisinda gic¢ durumda kalmis, bazi Ulkeler IMF ile anlasma imzalayarak mali destek saglama
sUrecine girmistir. Bu gelismeler, krizlerin dnlenmesinde ve yénetiminde uluslararasi isbirliginin
ve risk algllamasinin édneminin daha fazla anlasimasina ve tUm dunyada finansal risklerin
yeniden degerlendiriimesine yol acarken, yeni bir finansal mimari ihtiyacini gézler énune
sermis ve Basel Il standartlannin gbézden gecirimesini gindeme getirmistir. Bu cercevede,
G-20 Ulkeleri liderlerinin inisiyatifiyle baslatlan ve uluslararasi kuruluslarn da  kapsayan
calsmalar, bUyUmenin ve istihdamin canlandinimasi, uluslararasi finansal sistemin  ve
kuruluslann gUclendirilmesi ve uluslararasi ticaretin desteklenmesi konularina odaklanmis ve
kUresel finansal sisteme ydnelik yeni mimariyi sekillendirmistir.

Yeni finansal mimari finansal istikrar kavramini merkezine alarak, istikrarin korunmasina
ve pekistiriimesine yénelik yeni arac ve mekanizmalar gelistirimesine ve uluslararasi isbirliginin
artinimasina &zel bir 5Snem vermektedir. Bu cercevede:

1 Sistemik 6Gneme sahip tUm finansal kuruluslann, piyasalarin ve araclarin etkin bir sekilde
denetlenmesi, sistemik 6nemi olmayanlarn ise tasidiklan risk dUzeyine gére denetim
kapsamina alinmasi,

1 DuUzenlemelerin yeni kuruluslar ve araclar karsisinda yenilenmesi ve genisletiimesi,

1 Kuresel muhasebe ve raporlama standartlarinin uygulanmasi, finansal araclara yoénelik
muhasebelestirme ydnteminin basitlestiriimesi ve yatinmcilarin daha fazla bilgilendiriimesi,

1 Kuruluslann sermaye yapisinin guclendiriimesi ve likiditesinin artinimasi,

=

Uluslararasi kurum ve kuruluslarca belirlenen ilke ve kurallann tOm Ulkelerde uygulanmasinin
saglanmasi,

Gozden geciriimis Basel II'nin tedricen uygulamaya konulmasi,
Tezgdh UstU tUrev araclarda standartlasmanin ve kayitl sisteme gecisin tesvik edilmesi,

Sinir &tesi kriz ydnetiminin guclendiriimesi,

= =4 -4 -2

CozUmleme rejimleri ve iflas kanunlarnnin, sinir étesi faaliyet gésteren, blUyUk ve karmasik
finansal kuruluslann sistemli bir sekilde kapatimasina imké&n verecek sekilde gdzden
gecirimesi

ongortimektedir.
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232 T¢rkiyeddeki Durum ve Gelilmeler

2000°li yillann baslannda yasanan yeniden yapillanmanin ve son villarda alinan
tedbirlerin efkisiyle, kUresel krizin TUrk bankacilik sektérG Uzerindeki etkisi sinirli kalmistir. Sektér
2006-2009 déneminde de yurt disindaki muadillerinin aksine istikrarli bUyUmesini ve karliigini
sUrdUrmas, uluslararasi piyasalardan borclanmaya ve reel kesimi finanse etmeye devam
etmis, risklerini yonetilebilir dUzeylerde tutmayi basarmistir. Genel olarak ilk plan déneminde
sektérde 6ne cikan baslica yapisal gelismeler asadida siralanmustir:

1 Akfifler icerisinde basta bireysel krediler olmak Uzere kredilerin payinda arfis yasanmis,
buna mukabil agirlikli olarak kamu borclanma k&gitlanndan olusan menkul kiymetler
portfdyunun payinda azalma olmustur.

1 YUkUmIGlIUkler tarafinda ise mevduat agdirliklh  yapr devam etmis, sendikasyon ve
sekUritizasyon kredileri basta olmak Uzere yurt ici ve yurt disi kaynakll borgclanma imk&nlar
artis gostermistir.

1 Gayrinakdi kredi ve yUkUmlUGlUkler ile tUrev islemlerin sistem icerisindeki agirigr arfmaya
devam etmistir.

1 Bankalarn faiz disi komisyon ve gelirleri ile kredilerden elde edilen faiz gelirleri ve bankacilik
hizmetlerinden elde edilen gelir kalemleri hizli artis géstermistir.

1 Aracilk islevinin yerine getirime dUzeyini yansitan gdéstergeler iyilesme gobstermis ve
bdylece sektdérin ekonomiye sagladigr katkr artmistir,

1 Artan teknolojik imkdnlar ve bankalarin rekabet ve buyUme stratejileri dogrultusunda
finansal hizmetlere erisim kanallarinda olumlu gelismeler gézlenmistir.

1 Kredilerin takibe dénUsme orani, yabanci para net genel pozisyonu ve likidite gbéstergeleri
yonetilebilir dUzeylerde seyretmis, sermaye vyeterliligi rasyosu uluslararasi standartlann
ONngordigu minimum duUzeyin hayli Uzerinde gerceklesmistir.

1 Artan kUresel sermaye ilgisine bagl olarak baz yerli sermayeli mevduat bankalan hisse
devri yoluyla kUresel sermayeli banka statUsune gecmistir.

1 Turk bankacilik sektérU uluslararasi piyasalardan finansman saglomaya ve reel kesimi
finanse etmeye devam etmis, kérlilik acisindan da diger Ulkelerdeki muadillerine gore iyi
bir performans sergilemistir.

1 Bu gelismelerin yani sira vade uyumsuzlugu sorunu ve son villardaki gerilemeye ragmen
kamu borclanma k&gitlarninin bilanco icerisindeki agirhgr devam etmistir.

DuUzenleyici cerceve acisindan 2006-2008 déneminde 5411 sayili  Bankacilik
Kanununun 6ngdérdugul ve bazilan daha édnce dizenlemeye konu olmamis alanlara yénelik
dUzenlemeler yUrirlGge konulmustur. S6z konusu duUzenlemeler bankalarn kurulus ve
faaliyetleri, kurumsal yonetim ilkeleri, ic sistemler, ézkaynaklar, kredi islemleri, sermaye ve
likidite vyeterliliginin  OlcUlmesi  ve degerlendirimesi, kredilerin  siniflandinimasi ve
karsiliklandinlmasi, bagis ve yardimlar, finansal raporlama, bagmsiz denetim, degerleme,
derecelendirme ve destek hizmetleri, mevduat ve banka disi finansal kuruluslarnn kurulus ve
faaliyetleri gibi konularda yogunlasmistir. Ayrica, 2006 yilinda o tarihe kadar miUnhasiran bir
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dizenlemeye konu olmamis banka karti ve kredi kart piyasasina yonelik yasal cerceve
olusturulmustur.

2006 yili ortalarinda sektérde yasanan dalgalaonmanin ardindan benimsenen daha
intiyath ve etkin duzenleme ve denetleme anlayisi cercevesinde risk odakll denetime
gecilmis, bilgi sistemleri denetimi baslatiimis, hedef sermaye yeterliligi rasyosu uygulanmasina
baslanmis, sektérdeki adirligr belirgin sekilde artan bilanco disi islemlerin denetimine ve
takibine &zel bir 6Gnem verilmis, likidite riskini sinilayici dizenlemelere islerlik kazandinimus,
sermaye yeterliliginin hesaplanmasi riskleri daha gercekci yansitacak sekilde iyilestirimis ve
sektorde faaliyet gosteren kuruluslar ihfiyath davranmalar, riskleri iyi degerlendirmeleri,
musterilerini bilinclendirmeleri konusunda tesvik edilmislerdir.

Birinci Plan ddnemine iliskin énemli gelismelerinden birisi de hi¢c sUphesiz DUnya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu ile isbirligi icerisinde yUrGtGlen Mali Sektér Degerlendirme
Programi (FSAP-TUrkiye) calismalarn olmustur. TUrk finansal sektéronin detayli bir sekilde analiz
edildigi calismalar kapsaminda Kurumumuzun degerlendirimesi yapimis ve bankacilik
sektérunin genel goérunimu, kriz yonetimi ve stres testi uygulamalar ele alinmis olup
degerlendirme raporu 2007 yili Kasim ayinda yayimlanmistir.

Birinci Plan déneminde Basel lI'ye gecise ydénelik hazirlk calismalarina da devam
edilmistir. Mevcut durumda, Haziran 2007 itibariyla operasyonel risk kalemi sermaye yeterliligi
hesaplamalarina ddahil edilmis, bdylece BDDK tarafindan Basel II'ye iliskin AB Direktiflerine
kismen uyumlu bir sermaye yeterliligi hesaplamasina gecilmistir. Ote yandan, Basel |l
standartlarina iliskin dizenlemelerin 2010 yili icerisinde yayimlanmasi hedeflenmektedir.

OnUmizdeki dénemde gdézden geciriimis Basel II'ye ydnelik yirUtilecek hazirlik
calismalarn kapsaminda asagidaki hususlar 6n planda tutulacaktir:

1 Egitim intiyaci ve cesitli yaziimlann kullanimasi gereksinimi,

1 Ikinci yapisal blogu olusturan, denetim otoritesinin banka sermaye yeterliligini gézden
gecirmesi surecine lliskin teknik detaylarin belirlenmesi,

1 Konsolide denetimin éneminde artis,

1 Ozelikle muhasebe, karsiliklar, ic denetim ve risk ydnetim sistemleri ile bilgi islem
altyapilanna yoénelik dizenleme ihtiyaci,

1 Koordinasyon ve Ydnlendirme Komiteleri ile bu komitelere bagll alt komitelerin etkinliginin
artinimasi,

1 Gecis surecinde AB alaninda konuya yonelik uygulanan politikalarn yakindan takibi ve
Ulkemizdeki diger kurum ve kuruluslarnn gorUslerinin de alinmasi.

Gecmis krizlerden cikarllan derslerin yani sira yaygin sube agina dayal klasik
bankacilik anlayisi, bilanco toplami ile tGrev Urin ve bireysel kredi hacminin goéreli kUcUkIugU
ve uluslararasi standartlann oldukca Uzerinde seyreden sermaye yeterliligi orani ve henUz kriz
belirginlesmeden uygulamaya konulan daha ihtiyathh dizenleme ve denetim anlayisi sektérin
mevcut orfamda guclU yonlerini olusturmaktadir.

Ozellikle Kérfez Ulkeleri kaynakli fonlara erisim imkani, G-20 calismalar kapsaminda
dahil olunan isbirligi sUrecleri ve uluslararasi ilke ve standart belirleyici kuruluslar nezdinde
saglanan aktif Uyelikler, baslica firsatlar olarak goérGimektedir. Avrupa Birligine Uyelik sUreci
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temelde bir firsat olarak degerlendirimekle birlikte, Birligin tutumundaki belirsizlikler bir risk
unsuru olarak degerlendirimektedir.

DUnyada yasanan ekonomik krizin TUrkiye'ye yansimalar sonucunda bir yandan
personelin egitim ihtiyacinin diger yandan dUzenleyici ve denetleyici otorite olarak
Kurumumuzun is yOkiGnUn énumuzdeki ddnemde artacagi gérilmektedir. Yeni finansal anlayis
cercevesinde ortaya cikan kavram ve modellerin takip ediimesi &nemli hale gelmektedir.

TUrkiye'nin AB'ye katilim sUrecinde gelinen asama BDDK ve ekonomi acisindan énemli
bir firsat olusturmakta, mevzuat calismalan yapilirken AB dizenlemelerinin temel alinmasi bu
konudaki uyumu gUclendirmektedir. Avrupa Komisyonunun TUrkiye 2009 ilerleme Raporunda
Bankacllik sektérinin, yasanan kuresel ekonomik krize karsi kayda deger bir direnc gosterdidi
ve bu direncin bUyUk 6lcUde 6nceki yillarda duzenleme ve denetleme cercevesinde yapilan
iyilestirmeler sayesinde oldugu vurgulanmistir. Bu cercevede, BDDK'nin kUresel krizin etkilerini
bertaraf etmek amaciyla bazi 6nlemler aldigi, sermaye tabanlarnnin  gUglendiriimesini
teminen bankalardan karlarni dagitmamalarini istedigi ve bankalann reel sektor kredilerini
yeniden yapilandirabilmelerini kolaylastirmak icin gecici dizenlemelere gittidi belirtimistir. Ote
yandan, dizenlemeler alaninda Tork mevzuatinin bankalar ve mali gruplara iliskin - AB
mevzuatlyla kismen uyumlu oldugu, gerek bankaciiga gerekse banka disi mali sektdre
yonelik denetimin ve inhtiyati standartlanin giclendiriimesi ve Basel Il Uzlasisinin uygulanmasi
konulannda daha fazla ilerlemeye ihtiyac duyuldugu ifade edilmistir.

AB Uyesi Ulkeler ile karsilastinidiginda, saglanan gelismelerle birlikte Turk bankacilik
sektérinUn halen bUyUme potansiyelinin yUksek oldugu gérUlmektedir. AB'ye katiimla birlikte
kUresel sermayeli bankalarin sisteme girislerinde artis beklenmektedir. Bu durum, sektérde
etkinlik, rekabet ve kaynak dagiimini olumlu etkilemesi, modern teknolojinin kullanimini
arfirmasi ve uluslararasi piyasalara erisimi kolaylastirmasi gibi olumlu katkilar dolayisiyla bir firsat
olarak degerlendiriimektedir.

233 | st Politika Metinleri

5411 sayili Bankacilik Kanununun 93 UncU maddesinin U¢cUncu fikrasinda BDDK'nin
kurulus kanununda verilen yeftkiler sakll kalmak kaydiyla her t0rlU faaliyetinde kalkinma plani,
programlar ve hikimet programinda yer alan ilke, strateji ve politikalara uyacagdr hUkme
baglanmis olup bunlar asagida siralanmistir:

Dokuzuncu Kal k é ndad2@l3)Rdpsomed findngalrsektdrin gelistiriimesi Ulke
ekonomisinin  rekabet guclnin artinimasina ydénelik ftemel stratejilerden biri  olarak
belirenmistir. Bu cercevede; altin bankaciiginin desteklenmesi, fTUm finansal kurumlar icin
Ozerk nitelikte dUzenleyici yapinin olusturulmasi, finansal sistemin dizenleme ve denetiminde
bos alan birakimamasi, finansal sistemde muhasebe ve denetim standartiarinin gelistirimesi,
faktoring ve finansal kiralama sektorlerinin hukuki altyapisinin gelistirilmesi, risk yonetiminin 1Um
finansal kurumlarda yerlestiriimesi, AB dUzenlemelerine uyum saglanmasi, kredi ve kurumsal
y&netisim derecelendirme sistemi tesis edilmesi, vergilendirime ve bilgiye erisim agisindan
kuruluslar arasinda rekabeti bozucu unsurlarin ortadan kaldinimasi, islem ve aracilik maliyetleri
ile bUrokrasinin azaltimasi, kurumsal ydnetisim ilkelerinin uygulanmasi, mUsteri haklarna ve
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bilincine yénelik seffaf, adil ve tesvik edici uygulamalarin giclendiriimesi ve istanbul’un
uluslararasi finans merkezi olmasi 6ngérilmustUr.

Orta Vadeli Program (2010-2012) kapsaminda finans sektérGnde given ve istikrarn
gUclendiriimesi ve sektérin uluslararasi rekabet gicinin arfinimasina vurgu yapilmistir. Bu
cercevede; kredi kanallannin  canl  tfutulmasini saglamaya yonelik alinan tedbirlerin
gelistiriimesi, finansal piyasalarda givenin gUglendiriimesine ve sistemik riskin dnlenmesine
yénelik gincel yaklasim ve araclara islerlik kazandinimasi, finansal sektérin dizenleme ve
denetiminin gelistiriimesi, yurt disi denetim otoriteleri ve ilgili uluslararasi mercilerle isbirligi ve
bilgi paylasiminin artinimasi ve istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesinin uygulamaya
konulmasi 6ngérilmustr.

2010 Yél é Rnregramddayhaklian yatinma yonlendirecek arag cesitliligine ve
mali derinlige sahip, uluslararasi standartlarda duzenleme ve denetimi yapilan bir finansal
sistem amaclandidi, finans sektéronin uluslararasi rekabet gucune sahip, karl, verimli ve
rasyonel calisan bir yapinin saglanacagi ve sektérde given ve istikrarin giclendirilecegi ifade
edilmistir. Programda ayrica, BDDK'nin yetki alaninda yer alan kurulus, piyasa ve araclara
yonelik dUzenleme cercevesinin guclendiriimesi, bankalara ve BDDK denetimindeki banka
disi mali kuruluslara iliskin gbdzetim ve denetimin etkinligi ve eftkililiginin yeni yaklasim ve
araclarla artinimasi dngérulmastor.

2008 Ul us al kapsoroimgdao akneéli kurulusu ya da finansal kurulus niteligi
tasimayan bagl ortaklklann bankalann konsolide finansal tablolanna dahil edilmesi, grup
sirketlerinin  denetiminden sorumlu kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasi, Basel I
standartlarina uyum sagdlanmasi, Bankalann ic Sistemleri Hakkinda Yénetmeligin gdézden
geciriimesi ve BDDK denetim kapasitesinin artirlmasi 6SngdrGlmustor.

Kstanbul Ulusl ararasé Finans Mer klmpsomnda FgH) Strat
tasarlann kanunlasma sUreclerinin hiziandinimasi yoninde calismalar yapilmasi, finansal
hizmetlerin  AB mUktesebati cercevesinde siniflandinimasi ve finansal aracilara esneklik
taninarak musterilerin intiyaclarina cevap verebilecek hizmet paketleri olusturabilmelerine
imké&n saglanmasi, finansal kiralama ve faktoring hizmetlerinin  gelistiriimesi, 6zel sektor
borclanma araclarina, menkul kiymetlestirme ve konut finansmani piyasasina islerlik
kazandinimasi, tirev Urinlerin ve faizsiz finansman araclarna iliskin altyapinin gelistiriimesi,
islem maliyetlerinin rekabet edilebilir dizeye indirilmesi, mevcut durumda talep gérmeyen
araclara islerlik kazandinimasi ya da yeni olusturulacak finansal arac ve faaliyetlerin
gelistiriimesi, Sistemik Risk Koordinasyon Komitesinin gdrev ve fonksiyonlarinin guclendiriimesi
ve finans alanindaki insan kaynaginin verimliliginin  ve mesleki donaniminin  arfinimasi
ANgortlimustr.
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2.3.4 Riskler ve Belirsizlikler

2010-2012 doéneminde stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirimesi acisindan

Kurumun karsi karsiya bulundugu baslica riskler ve belirsizlikler asagida siralanmustir:

f
f
f
f
f
f
f
f
f

=

KUresel gelismelerin sekillendirdigi yeni finansal mimarinin getirdikleri,

KUresel kriz 1siginda Basel Il standartlannin gézden geciriimesi ve nihai hale getirimesi,
Finans alanindaki yenilikler ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler,

TUrkiye'nin Uyeligine iliskin olarak AB'nin sergiledigi belirsiz ve zaman zaman olumsuz tutum,
KUresel krizin seyri ve TUrkiye ekonomisi ve finansal sektérU Uzerindeki etkileri,

Tasarruf oraninin yetersizligi,

KUresel dlcekte kamu finansman dengelerinin surdirdlebilirigi,

TUrk bankacllik sektérindeki vade uyumsuzlugu sorunu,

Finansal sektérGn  geneline  ydnelik bUtincUl dizenleme ve denetim  yapisinin
gUclendirilmesi,

Basel ll'ye gecisin finansal sektor ve Kurum Uzerindeki eftkileri,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarnsi ile  Bankacilik
Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi Taslaginin yasalasma sireci,

Genel uygulamalar ve yaklasimlar ile Harcirah Kanunu ¢ercevesinde denetim faaliyetlerini
ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi imkdanlarnni olumsuz etkileme potansiyeli tasiyan mali
sinirlamalar,

KUresel sinma, dogal afet ve pandemik hastalik riskleri.
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3. STRATEJKLER

2010-2012 dénemine iliskin stratejik amaclar ve hedefler; BDDK'nin misyonu ve vizyonu
Isiginda, Kurum ve sektérin ihtiyaclarn, piyasadaki ilgili taraflann goris ve onerileri, uluslararasi
bUtUnlesmenin gerekleri, uluslararasi en iyi uygulamalar ve muadil otoritelerin tecrUbeleri
dikkate alinarak belirlenmis olup asagida sunulmustur:

Tabl o 3. 1: Slarve Hedgflerk A ma -

Ama- 1| ar Hedefler
11. Dekilen finansal ve ekonomik -evre il
geliltiril mesi
12. Kurumsaelt iyinn iyileltiril mesi

13. Aral t&rma ve analairaz & adamistéesi ni n

l.kdari Kapasite14 Fiziki kaynaklarén iyileltirilmesi
Geliltiril mesi
1.5. Kurum faaliyetlerinde mal.iyet etkinli
1.6. Kurumsal kel teran geliltiril mesi
17. Kamuoyu ile iletilimin g¢-lendiril mes
1.8. Kurumunmal i ve sosya&lhyiimlkednliar @ mes i
21. kyi d¢zenl eme il kesi -er-evesinde d¢z
g°®zden ge-iril mesi
2. Esnek, Et kil i 2.2._Kﬁr_umunlyv/etkik;siiIfalpsamt“?ndpailybauslaunvaen atr ¢
Bir Diezenleyid ihtiyatl é ya alémla d¢zenleme ve den
ter-evenin Ol U923 veni yaklaié&m ve ara-lar &ié&kénda den
artér.él masé
24. Uygul ama s¢re-lerinin.etkinlikinin ar
31. Hanehal k& ve lirketler kesimi ile var
32. Finansal piyasalareén. daha etkin izl en

3. Finansal Piyasalarda
Gsven veeéwsti 33 Finansal piyasalara ililkin politikal
Artér &l masé

34. Sistemi k risk y°netiminin etkinlikini

35. Yurt Wve yurt déi & ilgili mercilerle i

4.1. Finansalsisteminr e k abet garctienreénl mas é

42 kil em ve aracéda&ketmailnlyiekilmrdazenl i .o

4.Fina[15a| Sekt 9 43. Finansal islegitlcirgmmasahdaréi birliki ve
Geliltiril mesi s¢rder ¢l mesi

44. Denetim kapsaméndaki kurulullar aras§

45. Finansal sekt°r¢n kapasitesinin artér
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5, T¢ketMalit dr i
Hakl|l aGémgeéeni

mg

Stratejiler
51. T¢keticidletrdami /esd eanbi til mesi program
52. T¢keticidletrami I/erm n fi nnanasdaill hbiizrmeltel kei
yarar| aamasél it mPamelsgnzient i | mesi .
53. T¢ketiglitdrimbilgiledandoykhotrédh®mhesa a
54. T;keitii hbar ve [ikO©yetlerinin -°z¢mle
5.5. Meslekilkelerininy aygénl ait &r &l masé&.
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4. STRATEJk-B! PCBNKLKLKKSK

Stratejik Planda yer alan stratejiler yillik is programlan ve bUtceler araciigiyla hayata
gecirilecektir. Bu bakimdan Kurumun mali kaynaklarinin yonetiminin kurumsal kapasiteyi
arttracak sekilde gelistirimesi énem tasimaktadir. Bankacilk Kanununun 101 inci maddesi
geregince, Kurum butgesi hazirlanirken bUtcenin; Kalkinma Planlarn ile iliskilendirilerek stratejik
plana ve vyillk hedeflere gdre hazrlanmasi, stratejk planda éngdrilen 6ncelikler
cercevesinde saglikl karar alinabilmesi icin gerekli finansman destegdinin saglanmasi, Kurum
ici risk ydnetim sistemi sonuclarn ile kaynak dagiliminin baglantisinin gUclendirimesi, mali
kaynaklarin stratejik dncelikler ile uyumlastinimasi hususlarn dikkate alinacaktir.

Stratejik plan ve bitce arasinda uyum saglama acisindan énemli bir aragc olan
performans esasl bUtceleme (PEB), Maliye Bakanh@ tarafindan henUz uygulamaya
konulmamis ve performans esash butceleme rehberi taslagr nihai halini almamis olmaklia
birlikte, bu konuda cesitli kurum ve kuruluslarda pilot calismalar yOrUtilmekte ve uygulamaya
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, BDDK stratejik planlama faaliyetleri
acisindan da buUyuk 6nemi olan performans esasl bUtceleme calismalar yakindan takip
edilecek ve uygulamanin kesinlesmesinden sonra mUmkUn olan en kisa sUrede uyum
saglanacakiir.

2010 vyl icin, Kurumun dUzenleme ve denetim alaninda bulunan kuruluslardan
Kurumun giderlerine katilma payi olarak tahsil edilecek tutar bilanco toplamlarnin onbinde
ikisi (2/10.000) olarak belilenmistir. Bu cercevede, kuruluslar tarafindan yapilacak ddemeler
80,5 milyon TL, Kurum fonlarinin degerlendirimesinden beklenen gelirler ? milyon TL ve diger
gelirler 500 bin TL olmak Uzere toplam gelir 90 milyon TL olarak tahmin edilmistir. Kurum gelir ve
giderleri arasinda fark éngdrulmemis, Kurum bUtcesi 2010 yiliicin 0 milyon TL, 2011 yiliicin 94,5
ve 2012 yiliigcin 99,3 milyon TL olarak planlanmustir.

Tablo 4.1: Fonksiyon IKayrnak}d'dlhisisﬁ;(ar eyl a

Ger - ekl el me Tahmin

Tutar (Bin TL) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
D¢zenl em 2549 2.593 2.963 2916 4011 4.171 4.387
Denetleme 9.611 10.900 10.167 13.456 22.224 23.337 24.509
Uygulama 4.550 5.227 6.230 6.924 9916 10.455 10.976
Araltérm 1988 2.273 2.148 2216 5.069 5.324 5.591
kdar i 27.728 30.271 33.992 131.687 48.780 51.225 53.795
Toplam 46.425 51.264 55.500 157.199 90.000 94,511 99.259
Dakél ém (%)

D zenleme 5,5 5,1 53 1,9 4,5 4,4 4,4
Denetleme 20,7 21,3 18,3 8,6 24,7 24,7 24,7
Uygulama 9.8 10,2 11,2 4,4 11,0 11,1 11,1
Araltérm 4,3 4,4 3,9 1.4 5,6 5,6 5,6
kdar i 59,7 59,0 61,2 83,8 54,2 54,2 54,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) Kurum hizmet birimlerine ait harcamalar Kurumun temel fonksiyonlar itibanyla aynstiniarak hesaplanmistir.

Kurumun temel faaliyetlerine tahsis edilen mali kaynaklann dagiimina bakildiginda
Birinci Plan déneminde (2006-2008) uygulama faaliyetlerine ayrlan bUtce payinin %9.8'den
%11,2'ye yUkseldigi, dUzenleme faaliyetlerine ayrilan payin ise %5,5'den %5,3'e geriledigi
gozlenmektedir. Buna mukabil, denetim, arastirma ve idari faaliyetlere ayrlan paylar ise
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dalgall bir seyir iziemekle birlikte dnemli bir degisim gdstermemistir. 2009 yilinda ise yeni bir
hizmet binasi tfeminine yodnelik arsa satim almi nedeniyle idari faaliyet giderlerinin payi
%61,2'den %83,8'e yUkselmistir. Ote yandan, yeni plan déneminde énceki plan dénemine
gore; dUzenleme faaliyetlerine ve idari faaliyetlere ayrilan kaynaklarda gerileme, denetleme
ve arastirma faaliyetlerine aynlan kaynaklarda ise artis 6ngorulurken, uygulama faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin mevcut seviyesini blyUk dlcUde korumasi beklenmektedir.
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5. K ZLEME DEKERLENDKRME

5411 sayili Bankacillk Kanununun 88 inci maddesinin (b) ve (d) bendleri uyarinca
Bankaclilk DUzenleme ve Denetleme Kurulu, Kurumun performans olcUtlerini olusturmak ve
performansini gdsteren raporlan onaylamaklia gérevli ve yeftkili olup Kanunun 89 uncu
maddesinin (f) ve (g) bendlerinde Kurum Baskaninin amac¢ ve hedeflere, performans
OlcUtlerine goére faaliyetlerin degerlendiriimesini yaptirmak ve bunlan Kurula sunmak ve
Kurumun faaliyet gosterdigi alanda strateji, politikalar ve ilgili mevzuat ile Baskanhgn
performans OlcUtleri hakkinda degerlendirme yapmakla gérevli ve yeftkili oldugu ifade
edilmistir. Ote yandan, Kanunun 97 nci maddesinin ikinci fikrasinda Kurumun, stratejilerine ve
bu stratejilerin yerine getirilmesine iliskin olarak Bakanlar Kuruluna alti ayda bir bilgi vermesi
ongortlimustar.

Stratejik Planin uygulama déneminde Plan ile yilik butceler ve personel performans
yoénetimi sistemi arasinda iliski kurularak stratejik hedefler Uzerinde yogdunlasilacak, stratejik
amac ve hedeflere ulasima dUzeyinin belirli dlcUtlere goére izZlenmesi ve degerlendiriimesi
stratejik ydnetim anlayisinin ana unsurlanindan birisini teskil edecektir.

izeme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak geri
bildirim yapilmasi éngdrulmektedir. Faaliyet gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere
uygunluk bakimindan incelendikten sonra: (a) Kurum kapasitesinde veya faaliyetlerin
gerceklestirildigi ortamda temel degisiklikler yoksa, (b) stratejiler ve faaliyetler planlandidi
sekilde gerceklesiyorsa, (c) stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolunda, ilerleme
beklentileri uygunsa, Plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam edecektir. Ancak, bu
hususlarda dedisiklik oldugu, beklenmeyen veya arzu ediimeyen sonuclar ortaya cikhigi
takdirde, Plan gbézden gecirlecek ve yeniden degerlendirilerek gUncellenmis sekliyle
uygulonmaya devam edilecektir. Plan, yeni bir plan yOrOrlGge konuluncaya kadar
gecerliligini devam ettirecektir. izleme ve dederlendirme sireci kurumsal égrenmeyi ve sorekli
iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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