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Acl KLAMA

A Temel ama-|l aréndansabliripi yasal arda gésven
sakl amdkan Bankacél ék D¢zenl eme ve Denet|
sayél & Bankacél ek Kanunudnun 97 nci madd e :
bankacél 8k sekt°r¢ ile banka déi & finansa
faktoring ve finansman I|irketl eral) yal ar
nitelikte olanlara dair Baeakarclkéedi ameYlaepréis
Gel il medywé&nl amaktadér .

A Bankacél 8kt a Yapé Xaly é/ré@bleil i med e dysdd
bel ¢mden ol ul madat mal®k ac é&laglé nsiekasa ;nmapésé
analizine, bankaaél &Kk il kin, kaapasane&l perfornr
g°stergel ebraintkema déi & finansalve fimamdalt °r | er i n
derinlkednmuel ar @&na dair glmektedrmel ere yer ver

A Bankacél kta Yapésaihd&eliel mallam Yayn&md ar a
verileraksi bel i rti | medi k- e, bankal arén vyurt -
déi e fTubelerini de kapsamakta olup toplula

A BDDK, bu Yay & nadirmilan tablo ve grafiklerde yer alan verilerin
kalitesini vV e dokrul ukunu sakl aenak amac
al maktadér . Bununl a birlikte Kur um, bu !
verilerin kesin, dokr u, tam ol duku konusui
bul unmamakta ve s°z konusu bilgilerden do
yéekeml ¢l ¢k kabul. et memektedir

A Bankacél 8klt aGerlaipiémealnedrn Yhaeyréhnaén g i bir sayés
al an d°nemsel bir bil gi, takip eden s ay
meydana gelecek g¢ncell emeler sonucunda de

A Bu - al &1 maver iBtDaDtKa n3® rHdzran 2011 t ar i hi itibar &\
al 8nomlédn verilere dayalé& olarak hazérl anm
gencell emeler raporun kapsamé déi é&ndadér .
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GENEL DEKERLENDKRME

Téeér k bankac &l48lkl sseakyté®l rég, . Bankacél ék Kanununun h¢gkegmlerine
kal kénma ve yatclrmank bispamekrad ag-€ fonksi yonel grupta séneéefl
itibaekydmers aktif beyekl ¢kenégn %92, 66séné mevduat bank.
ve %3,18ini kalkénma ve yatéisédém bamhkallddddianakl wd t wa mék & m
bankal ar & il e mevduat bankal arénén payénda g°zl eml ene
ankalarénén payénda istikrarl é Mevduatrtéhnimgli ah&deseledd
im durumunda olan grup ol up, en b¢gyéek yéed¥w7 mevduat
%15 arasénda dekilmektedir. Di ker fonksiyonlarda ye
téndadér . Aynég d°neme °1| -ek a-éséndan bakél dékénda,
tifinin sekt°r¢gn %750ine tekabgelrubut i%i7, g %kreée leme k°tle-deik
up %6, 6 ve mikro °1-ekli grup i seaopaddceyé%l e&dld°kn e
celendi kinde b¢gyek °1 -ell iekbh an knal)damadnokabjkarta gen &n  ar t &
-¢k °1l -eklihbfitaz al ¢al & kiglh rByruntaebirlkte s® z konus p20®ki | i m
|l €nda orta ve k¢-¢k °1 -ekli bank®li eren°l ebkhie bankalk&
ktor i-indeki payé ise dalgalé veO0é&loe mléd éb ¢y mearea&lkil la
nkhekg sekt°r¢gnde faaliyet g°steren 49 bankanén %7 5 8
l unmaktadér . K¢resel sermaye en fazla mevduat bankal a
rmayel. bankal ar ve holding kontrol ¢nde buléusnéan banka
itibariyle en y¢ksek m¢gl kiyet yokunl al masé& ke¢resel ser
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kiyet yapéséndaki yokunl al mané&n f isnéannésralla miai zinhettil nearl ei
unmakt 2082 yé&l & sonrasénda ul udalnawne ovluumd luargedr d sne | @
esel sermayenin T¢grk bankacél ke ks @kteonr ¢pniey acslaa ny aiplégiés
ml i dekiliklik yaratan209Batyél dakiehidal igkoordak| 20 s | ,
sé&nda borsa kanal et mi2PDANE ry&EdiISanmtade yamésénda °nemli
iklik goer¢glmemiitir. Bu s¢re-te yeni bankacél ék |

dek i
&n °nemli belirleyicilerinden birisi olmuitur.

e

énd
ik
€sén

Bankal arén be¢yéek -okunlununfigreamridalbikonaullaanrad ay afyadallainy et
l'isansl aré& bulunmaktadér. S°z konusu I|isanlarén kapsam
sahip olunan |isanslarén tam kapasite ile kullanél masé@é
et mektedir. Appnéasal yegninfer ve bu ¢regnlerin kullanéméne
edi | mesi halinde, sekt°r¢n b¢gyéeme potansiyelinin artéré
durum banka, sektor vV e ol ke ekonomi si a-&ts€&lné@dman say ¢
bankal arénén sermaye piyasaehbdinldnael cca i f aveael ifyaeal i gyest eirl kel

model l eriyle halen faaliyet g°ksgywdameddtkrl setrej iall emil mirma dya h
ger-eklel mesini sakl ayacaktér .

Téerkiyedde Kurulu BapkBehe&éh bbhmale Azere 31 farkl & ¢l ki
u

bulunmak2@8d®r .yél é ektPbanéytloapl am krediler Ve mevduat

bakél dékénda, sekt°rde faaliyet g°steren bankalarén yur:
topladé k!l ar & mevduat én, toplam kredi vV e mevduat i -indel
g°r ¢l mekAyendsi rd° nemde, d°nem net k©r énén %97, 20si yurti
Ke¢resemnayeli kurul ull arén gelirlerinin yakaradcé&l &%60/d &n ée | sdéen
ettikleri g°z °n¢gne aléndékénda, T¢rkiyedde faal kurulu
Tée¢rk ekonomisinin yeni s¢recinde sekt?or ve ¢l ke a-ésér
stratejileri di kkrad sde;|lmdeéhanka k-denda,l i ki ki yaekdnRlrginmaseéné
gel il kmt kéda bulunacaké& ifade edilebilir.

Terk bankacél ek sekt®r¢gnegn toplam aktifleri 2010 yél é
oranénda artarak 1 trilyon TR&Iint ag ybBsd rr ion dmea kg e;rz-eerkel eg emiil
¢l kelogrtiamama aktif begyekl ¢ke gelilimi ile kari &lalteéraegl
hézéna sahgPzloddmekut edi r . Bununla birlikte, s®°z konusu
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ekonomilerle kéyasba&andbgl&rkdabihlhalpoot ansiyelin mevcut ol duk
Toplam aktiflere bakél dékénda, son birka- yéldér azal ma e
bu ekilimini s¢rdegrdegkeg ve sekt®°regn toplam aktifler a-e@si
et ti ktedilmekedri

Térk bankacél ék sekt®°®reégngn piyasa yapésé, son 11 yéll ék
-er-evesinde °nemli bir d°n¢li¢m ge-irmiitir. Bu zaman di l
déi éna -&kmasé&, yeniden vyapél aid&remaal &l mlr &, messtvatdpikr|
d¢zenl eyi ci -er-eve, ri sk y°neti mi, k¢resel sermaye kat é
fekillenen sekto°orde, bankal aré&n g°reli paylaré& deki i mili
edil di kinde; tepl dmchrediklrerdd | er de, k¢-¢k ve orta °I -ekl
konut kredilerinde yokunlaima ol madéké ve y¢ksek derecede
gor ¢l mektedir ¥te yandan, bireysel kredi kartl ar é, me v d
kedi lerinde &l &ml & derecede yokunlalima g°r¢l mektedir.
K¢resel kredi pazarénén yapésé incelendikinde, en y¢ksek
ekonomilere ait olduku g°r¢l mektedir. Yikselen ekonomil el
daha hégme& peryf ormans g°sterdiki ve bu pazarda, T¢rkiyeor
Kspanya, Fransa, ¢in, Hi ndi st an, Géney Afri ka vV e Ar j an
g°r ¢l mektedir. Bwlnwsnllar atriarsléi kftiena & o §lagusimiyaanssd ad ar a k me n
Terkiyednin kredi b¢yéeme hézé muadil ekonomiler olan Rus
olup, bu alandaki gel i [potansiyeline i | ar et et mektedir. Reel sektore
b¢eyekl ¢kegnde, ¢in il k sérayé al é&rken, rbu ¢ilnkdedye 2J0a0p% nyyéal év
itibaréyla toplam kredilerin %6708si reel kesime kull andér
276de %30, T¢rkiyedde yaklalék %666d&r. Konut kredilerind
¢l keler genelinde bhusyduni | Kmaus©°krkdilerinde ABD il k s&
¢l keyi kngiltere ve Almanya takip etmiitir. Konut kredi
ABDdde %56, Al manyadda %30, Kngilteredde %20 iken T¢rkiy
oranl aryg¢vmee bhigzl aré ke¢resel boyutta dekerlendirildikinde,
T¢rkiyednin °nemli bir potansiyele sahip olduku g°r ¢l mekt
Mevduat piyasasé k¢resel olarak ele aléndékénda ABD biri
Japonya ve Al manya bu ¢l keyi takip etmektedir. Mevduat én bg¢y
T¢e¢rkiyednin ABD, Kngiltere, Al manya, Fransa, Kspanya, Por
hézl é beyeéedeke ge°r ¢l mektedir. Yi ne de mevduat én b¢yé me
Brezi yadya g°re daha vyaval ol up, bu ¢l kelere yakénsama ol
ke¢eresel finans sekt°r¢gnde °nemi gi derek artan ve faizsiz
topl anan ke¢resel mevduat, 2010 yél énda 3 ®rusu? mi |l yar d
pazarda %5081l i k bir payé olan Tg¢grkiyednin be¢yeék bir pot
sendi kasyon kredilerinde en y¢ksek pay %34,9 ile ABDONnin
piyasaséndaki payé& yakl al 8k %ldédisri. FRidreain skarle dd r/ ane&ldala t e tol
¢czerinden kariélaltéréldéké&nda; bu oran ABDRD&deeO, 83, Aln
1,13d8dg¢r 2009 itibaréyla kredi/ mevduat oranéneén il kemi |
aracél 8kén daha dangdeaikikmepsoit ain-siinyekulInl var| Smkana il aret e
akeérl ékl & olan ve b¢gyegk bir mevduat tabané bulunan sek
geliltirme imk©né bulunmaktadér.

T¢rk Bankacél 8k Sekt°regnde kapasitegglistiemgeleedci gieniendeod
Sayésal veriler, kat él ém bankal arénén be¢t éen kapasite
performans sergiledikini ve -ok hézlé ©bir gelilim s¢greci
bazé&nda ise k¢-¢k ©°l-ekliermaalkariar a- &kadpracddrn eem®az gel il
gruptur. 20002001 krizleri ©°zellikle sekt°rdeki flube ve -alé&la
2003 yéléndan sonra bu g°stergelerde istikrarl é bir arteé
bile bu sgeleicliinm durduramamasé ve kriz d°neminde &l é&ml &
sayél arénda artél &n devam et mesi , Teéer k Bankacél ék Sekt
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Ekonomi sinin k¢gresel krizden etkilenme d¢zeyinin gorece
¥demeer sisteminin de unsurlaréndan olan ATM ve POS say
ortalama %11 ve %18 oranénda artmas§@ bankacél ék hi zme
|
i

kolaylaitékéné& g°stermektedir. ATM s arytds éqnalyaksd & ada &9 me m
oranda artméi olup, 2010 yé&lé& itibaréyla kili baléna
Sekt°rde kredi karté sayésé, bankalaré&n pazar payé ve |
yakl al 8k ¢- katé&na ulalméitér.

Gerek kredi | endi rme gerekse mevduat toplama s¢recine ililki
adedi ve illem hacmi a-éséndan sekt°r¢n mevcut dur umda
kapasiteye ve alt yapéya sahip olduku g°r¢l mektedir. Tg
olan ¢l kel er i-inde ivyi bir konumda yer al maktadér . M ¢
sayé&sénén yaklalék 1,5 katéna, lube sayé&sénén iki katén
Téerkiyednin AB ortalamal aréné wakhl ayghi hemakhtar yaBluabm
rekabet edebilme baké&méndan ¢l kemizin gelilim sahasé&nén
saklandék-a rekabet gécéengn daha da artacakéné go9sterm
banka karté, kredi karmné Tee k PP8E kgyésél akégaasbamada ¢s
al maktadér . Kredi kartl ar é alanénda nicelik y°ne¢gnden

kull ané&mé saklayacak ve takibe don¢gie¢m oranégnég del ¢k tu
edilecek gel il i mbeklenthekedire k| e nmes

Teér k bankacéel ék sekt°r¢gnde fiyat Ve icret seviyelerini
yokunl uku, aralté&rma geliltirme faaliyetlerinin yokunl
gi bi davranéi sal s¢re-ler pfi ayralslaé | Flap&ds & am Ymagmnian de
etkilenmektedir. Ayr éca, birl el me vV e devir davranél &r
ol maktadér . Bankal arén fiyat belirl eme davranéiénda °
sonucunda, ortal ama mevduat tifai blegrikmnick ¢ banig&@méen fak k| €
beyek °1 -ekli bankal aré&n ortalama olarak daha d¢l ¢k mev
Di ker taraftan, bankal ar én birim aktif bal éna al dékl ar
bankal arda bg¢yék véi kpbapkalldrakgére daha y¢ksek ger - e
belirleme davranéié&nda fonksiyona g°re yapélan dekerlen
toplanan mevduata/fonlara ililkin ortalama faiz oranla
a-&séndanya@kénli kiFmakta ol duku g°r¢l mektedir.

Teér k Bankacél ék B6ktU° rdndeemi pd@1l topl am 16 adet devir
ger-eklelimiiltir. S°z konusu birlel m@0O06e ddenveimilnede by
yokunlaliméitér. S°z konusu d°sBémiemiaké behad¢sikgibahkaesé
stratejik yaté&ré&mlartriKeklisetde kdiévamratkmeih sekt°ore ol an
devam ettiki g°Z0lhme&lt@&ditribariyle sekt°rdeki mevcut vy
°n¢ne al &ndé&kéndamedeivii|eetndeerbii ki eart &rmak amacéna y°nel.
k¢-¢k °l-ekteki bankalar taraféndan tercih edilebilecek!
Pi yasada tut unma Ve yer et mea- Yar &@rmad ama rbkiarlial mhanmart an:é
promosyon faaliyetleri, paegnaén phi#g g? seeregtensei  yoaraéiak,
sekt°r¢nde rekabet konusunda °nemli i pu-1laré sunmakt adE©
giderlerinin sekt®r¢gn toplam tanétém giderl eri i -indeki
bankal arénepaydn&kéi g°r ¢l mektedir. Tanétém giderlerine
beyek ©°1 -ekli bankal aré&n yakalaméi ol duklaré& markal al ma
bankal ar én i se be¢yeék ol - ekl bankal arl a yam&l ér hal e
arttérdéklaréna ilaret etmektedir. Sekt°rde pazar payé
adéna, orta ve ke¢-¢k °1 -ekli bankal arén tanétém faaliye
ol - ekl bankal ar én promosyon gi desleni ngiinder ekt °ri¢g-ni nd
payénén son é - yél dér arttéke, orta °l - ekl bankal ar
ge°r ¢l mektedir. B u gel il me, be¢yeék ol - ekl bankal ar én

promosyon faaliyetlerine dahastfeaarekt®mém. vOrdiak Iver ikngi- ¢t
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bankal ar é&n da sekt°rde rekabet gé¢-lerini arttér mak i -

bekl enmektedir. Bankacélg&h i isteikrtnter ¢ ( AARGH)t 8 gmaler | er i , ot
bekl enenin alténda seyr etgrekearelddrri.niSe ktt®pgle¢anm AfREGIEz déil & gi
payénén da ol duk- a del ¢k ol duku gor ¢l mektedir. Yéll ar
faaliyetlerinin b¢gyéik ©°I1 -ekli bankal arda yokunlaltéké g°©°
ARGEGye daha f aznhaal ayraét éwed nk ¢y-agpk ° | - ekl i bankal arén i se, o
ARGE faaliyetlerinin i -inde daha f &imahsal kapasiteninal mal ar & be
artérél masénén ve finansal yeniliklerin yapél masénén yo
m¢ mk ¢ olabilmektedir. ¥zel | i k1l e 2008 yél énda yeéererl ¢ke giren Ar
Faaliyetlerinin Destekl|l enmesi Hakkénda Kanun ile, banl
faaliyetlerine daha fazla yatérém yapmalaré, t¢m bankacél
Bankd&césleekt °r ¢nen ekonomi k kolullar karf éséndaki kredi V €
bankacél 8k sekt°r¢gn¢gn ekonomide yalanan dal gal anmal ara p
i-inde olduku g°r¢l mektedir. Nitekim ekonomide daral ma vy
verdi kl eri kredi mi ktaréné azaltmakta ve ekonomide <canl
bankal ar verdi kl er i kredi mi ktar &né arttérmaktadérl ar.
sergilemil olduklaré bu ekilim, dar al ma tyeal abjiayne meek onomi y
konjonkt¢re¢nde ise ekonominin al &rBg iysa nfmas@&msa fiesliteemior dad
faalolanb ankal ar én s°z konusu devresel kredil enehditr me davranél
edebi lyadi minank ¢sroensel kriz tgételeasilynidtde.t®u nedenlerl e,
mu ht e mel daral mayé canlanmaya -evirebilecek, di ker taraft
b¢eyemeyi, daha kontroll ¢ ve i htiyatl & bi rénpagt®zkaya y©°n
°n¢gnde bulundur mékiedrs € bekl en

Bankacél ék sekt°r¢gnegn performans g°stergeleri; korl él ék, e
Buna g°re sekt®°r¢gn toplam kOrénén %81ldinin begyegk ©°I1-ekli
bankal arca, %6, 80i nin kiasar kg - ekdé& |l edkllidi biang®°r ¢l mektedir
bankal arén toplam k©rdan al dékl aré pay, yéllar itibaréyl a
aktif ve ©°zkaynak getirileri bakéméndan yapélan incel emed
g°re il k 10 banka i-inde k¢-¢k ©°1-ekli bankal arén yokun ol e

beyek °Il -ekli bankal arén il k séralarda yer aldékée, °czel li
ozkaynak getirisiyle -alél-kghk@sg?rployamlemidn rak 2i0flOveg &? Bkay
getiri oranlaré°keat ia@kpnksgliskelyeisik®eindar anl arénén g°rece d¢l
bununl a birl i getrieorsa’nzl dargdmeBsnuAf ri k a, Brezil ygae| ekiem Arj antin g
olan ¢l ke bankacél &k sekt°rlerinde daha y¢ksek ol duku g°z
bankacél &k sekt°r¢negn algeililwmelicopkgpsakagéni gPrecke ¢zerinc
oranlarén s°z konusu y¢ksel ensepiryeasmelsar,a kgerrled | dkhaa-dsiéanld:
alané oldukunu dro,atkerbrerkk eeadé@lIrék sekt ©° r2,0nliOn dp°enrefnoirnndaen,s € 20
piyasa tabanl é& performans °1-¢tleri vasétaseéyla incelendik
oranénén D009 iykéled yiclkesel meye bailadéké ve 2010 yé&lsonu it
ger ¢l mektedir. Benzer bi -imde ayné d°nemde ortalama fiyat
ekilimi i-ine girerek 2010 yélé&nda 1,6 olarak ger-eklelmilil

Bankac étl %8rk¢, ns¢enk t e me | fonksiyonu olan ve kredi i mk©nl ar éna
aracél é&k fonksiyonu, kredi /aktif, kredi/ mevduat rasyol ar é
20022010 d°neminde, 2009 gélg&l i bme stinMitskinkknedilkrih gkdifler r

i -indeki payé sekt?©or ortalamasénda ol duku gibi, ol - ek ve
gruplarénda artéi g°stermektedir. Mevduaitnome Ikerneddiikyiendde n¢ i m
birka-ke bafitAasrupa ricollkneake ¢zere gelilimil ve gelilmekte ol
konusu or anén %10006¢n ¢(zerinde seyrettikingnT20WoOyg@&de&nidae %K 6e
ol duku g°r ¢l mektedir. Dol ayéséyl a, kredi hacmi ndeki hezl é
T¢rekippazar énda hala y¢ksek ve istikrarl é bir AfFye¢eme ol anak
beyekl ¢kl eri itibaréyla ilk 10 banka i-erisinde, °czel bank
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kredi/ mevduat orané& ile -al gittkdknd i dk® zgl°esrtneerkgteesdi ro.| ai kteark i

orané °] -ek bazénda incelendikinde, k¢resel kriz °ncesi
do°n¢li ¢m oranlaré& daha d¢i ¢k seviyede olan orta °I-ekli

kaybetti k| ernedir.r Bgygtlknmeékekl bankal ar i se sekt°r geneline
don¢gl ¢m or anémankssaihyiopnt ibazénda incelendi kinde ise, kal k&,
takibe do°n¢gi¢m oranlarénén diker fonksiyoné ghiurpl e @ind ak i
izl ediki ger ¢l mektedir. 2002 yélénda %17,6 seviyesinde ¢
s¢re-te azalma ekil i mi gestermil, k¢eresdl akal Bk &fda mi

seyretmirdfkibankacé&l 8k seki¢firgnanénahki hereds8ali°ol-ekte d¢l
seyretmesi ve buna bakl é& olarak piyasa riskinin muadil e
kredi pazarénén b¢yé¢ me pot Krseidyiel kaladltewk -nad ey grkesyadkatniar . g e
neticesinde, tahsili g eci kmi i alacak tutaréndaki azal ma, sekt°r¢n k©
yapé&sé&né ol umlkredikliéedgierm&tsgrecinin iyileltirilmesi, ba

ortam a- dabadda doalnuml u sonu-<la&nt édokur a

Bankacéli@landail & kesi mde, [irket sayésé& azal maya devam et
sayésénda da finansal kiral ama Ve faktoring sekt°rg¢n
firketlerinin zaten bir adet bulunan [ube sayé&sé& ayné
faktoring ve finansman Ilirketlerinin istihdam rakamlarg
ol duku g°zlemlenmektedir. Di ker taraftan, finansal kir
yokunl al masé&nda bir miktar artél tver kazalidiyokoumn!| kbdmaseé
Faktoring sekt©°r¢nde i se aktif, kredi Ve °zkaynak y
go°r ¢l mektedir. Finansman [irketlerinin aktif, kredi vV e
firketlerinde olduku gi bi°r eklier inmiiktpaerr fdogimainswaarsdatr.p @I
sektoryg, yokunl alma g°stergelerinin de en d¢i ¢k ol duku

firketlerinin yokunlalima g°stergel errii sbadkacedn &l ¢ kdsdd k&
seviyededir.

Son yirmi nydded | g&redl®nekonomi l erin artan serbestlelmesi

’

d¢ezeyde betenl el mesi ile finansal hizmetlere erilimin k
K¢resel °] - ekt e, ulusl ararasé sermaye halrekleitlliemii namz 20
etti ki ger ¢l mektedir. Terkiye i se, bu akémlardan g°r ec
uluslararasé& net sermaye girilini s¢rekli artté&rméitér.
de ar z etmektedir. GPstergkigeénimakéerd8kémrdden Tziya
dekerl endirebil eceki férsatl ar énZhl 0b ud umamikrud eg °T ¢ rl kmieyked &

finansal derinleime g°stergel @aophiam Heeditedkd GSKWHDBmak
2000 yé&l &nda %1% nldai ken, k2adtldnay&lékarak %406a&nycksel mil

Kanada, G¢ney Afrika ve G¢ney Kor e gi bi dikkateel er de %8
al éndékigmrdka ,yeebnahandaki gereli dur umu, net bir b¢yeée me
koymakt a Ké&rr @zs20082 &0 9 d°neminde finansal sekt°org¢n b¢y ¢ me
yavallatérken, 2010 yélée itibaréyla yeniden ©bir hézl a
toplam aktiflerinin yéllék ortalama %206nin, ykredil erde
yerlelmiltir. Gelilmil ve Brezilya, Rusya ve ¢in gibi
T¢e¢rkiyednin °ngnde finansal derinlelme a-é&séndan, cari

-ok mesafe ol duku g°r ¢l mektedir.
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1. BANKACI LI K SEKT¥R} N;] N YAPI SI

l1.Bankal arén T¢r/ Grup/ Stateé Anali zi

Teér k bankacél ék sektor g, 5411 sayél e Bankacél ék Kanun
bankal aré ile kalkénma ve yatérém banké@&h&fé& andarakmgkt
Toplam aktifleri Aralék 2010 itibaréyla 1 trilyon TL sev
banka gruplaré itibaréyla incelendikinde, sekt°r¢n aktif
bankaséndan, %430 kmigml 4m bankaséndan ve %3, 186inin 13 ¢
bankasé&ndan olultuku g°r¢l mektedir. Fonksiyonel sénéfl anmn
mevduat bankasénén grup toplaménén %55, 80dsi niu il k 3 k
toplaménén %77, 1086ini olulturduku, dol ayéséyla s°z konus!
ol madéké g°r¢l mektedir. Az sayéda banHakduiagédnekat él ém
daha homojen bir yapé sergilemektedir

Bankal arén Fonksiyonlaréna G°re Ayr émé

Aktif Genel ' 00D Aktif Genel  Grup

I OAl g E "ATEA 1A P
! OAl aE TPZIP (MiyonTU) Payos) (%) ATEA 1 Ag (Milyon TL, Pay(%) 0 A Uep

“AOAGAG " Al EAI AOa

148#8 : EOAAOD Al 151.160 15,02 1621 17 ' 1 OAOT AGEEAAAT E 4266 042 0,46
2 4i OEEUA dh " AT E 132357 13,15 1420 18 %OOi AATE 4AEAEA 4151 041 045
3 4i OEEUA ' AOAT OE 123963 1231 1330 19 $AOOOAEA " AT E 3051 0,30 0,33
4 | EAATE 4818038 113.183 11,24 12,14 20 4AEOOEiI " AT EAO 2573 0,26 0,28
5 9Abg OA +O0OAAE 84.776 8,42 9,09 21 Bank Mellat 1.838 0,18 0,20
6 4i OEEUA 6AEg &l A 74146 737 7,95 22 400EI AT A "ATE 1510 0,15 0,16
7 4i OEEUA (Al E " A 73288 7,28 7,86 23 Westlb a.g. 1195 0,12 013
8 &ET AT OAATE ! 8o 8 38155 3,79 4,09 24 The Royal Bank of Scotl. N.V.  1.148 0,11 0,12
9 $ATEUAATE 18038 27.757 3,00 2,98 25 | OAD 4i OE "ATE 1141 011 0,12
10 41 OE %EiI 111 E "A 19.032 1,89 2,04 26 400EEOE " Al E 1.031 0,10 0,11
11 (OAA "ATE 1808 17.799 1,77 191 27 &EAAAAT EA 1808 902 0,09 0,10
12)1 ¢ "AlE 1 8038 17.299 1,72 1,86 28 "EOI AhEE &1 1 " 797 0,08 0,09
13 &1 OOEO " Al E 18 12139 1,21 1,30 29 Jp Morgan Chase Bank N.A. 702 0,07 0,08
14 c AEAOAATE 48! 8o 11395 1,13 1,22 30 3i AgAOA ' AT AOA 674 0,07 0,07
15 #EOEAAT E 1 808 6.305 0,63 0,68 31 Habib Bank Limited 75 0,01 0,01
16 ! T AAT T OAAT E ! 8 4513 045 0,48 32 | AAAATE 1808 51 0,01 0,01

- AOAOAO " Al EAI A 932.371

+AOGagl gl " AT EAI ADg

11 OUA +Adbagiagi "A 14513 1,44 333 3 +00AUO 48 +Ab0g 9727 097 22,4
2 48 &EIT AT O +AO0aql 10692 1,0 2470 4 ' i AAOAEA 48 +A 8406 084 190

+Abagli gl "ATEAIA 43.339

+Al EqgT i A OA 9A0a0ai " Al EAI AOg

1dii A0 "AT EAOgq 9.677 0,96 31,25 8 - A0Ogii 1 UTAE 341 0,034 1,1
2 41 OEEUA 331 AE + 7912 079 25,55 9 .00i1 9A0304qli 217 0,022 0,7
3 4i OEEUA dEOAAAC 6.289 0,62 2031 10 ' OA 9A0a0gi " A 106 0,011 03
4 " AT EDI UEOEE +8 1.649 0,16 532 11 $EIi AO 9A0304i 103 0,010 0,3
5 4i OEEUA +Al Egli 1597 0,16 5,16 12 # OAAgAO4 831 " A 66 0,007 0,2
6 di EA 4AEAO0 OA 3 1509 0,15 4,87 13 4AEA 9A0a03i " 14 0,001 0,0
7 1 EOEZLZ 9A03043i " 1480 0,18 4,78

+Al Egl i A OA 9A0a03i " Al EAI ADag 4 30.962

Genel Toplam 1.006.671

Ye di adet bankadan ol ul an ‘lygbunuk s %kt @ kpldhieykdib a%7kda, I18ar ol ar ak
ger-eklelirken, dokuz adet Ib-aenkklain éma rbkud luanrd%id.8) dlou ntwan °pay é
adet bankadan ol ufan kg¢- ¢k °payeské e 2balet kaadleatr  bgarnukbaunndunn

bul undukkur o °1 - ekl i b apmekyad a%1Mg8kbndoiurf. b m ekl i bankal ar arasén
12 adet bankanén aktif beyekl ¢ ke, sekt°re¢n aktif beyeéekl ¢
bankal ar grubu i -eriusibnadrek az€ ddidtunkakita ve s°z konusu
mevduat bankal aréd&ndan ol ul maktadér . Bu nedenle be¢gyeéek ©°I

a-&dan diker banka gruplaréna gttemdehedhomokogaehébéEm papk

Akt i f begyekl ¢ke sektor toplamé i-indeki p-&og&r M5B cha ¢xlearn Inalre il taa,
%0,20%1ar aséndakgl akHOR20hi n al t é ndnkro8 Il amlkar bankandénéhmébteaefl
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°]l -ekli vekki-pbnRalar gruplaréna eiit sayéda daké&l mé&iteér.
ol arak kalké&nma ve yaté&rém bankalaré ile yabancé banka [ub

Bankal arén ¥I| -AkfFréméne G°r e

Aktif Sek0 A | Gr.Pay Aktif Sek0 AL Gro Al

Ara.10 Milyon T (%) (%) ALEA 1 Aa Milyon T (%) (%)
"I UIE vieAEIE "Al EAlI AO
1 48#8 : EOAAO ' 151160 1502 201 5 9Abag OA +OAAE 84776 8,42 11,3
2 4i OEEUA dh ", 132357 1315 176 6 4i OEEUA 6AEgq Al 74146 7,37 9,8
3 41 OEEUA ' AOAT 123963 1231 165 7 4i OEEUA (Al E " 73.288 7,28 9,7
4 1 EAATE 48! 8n:¢ 113183 11,24 15 ' 00Pb 41 Pl Al g 752873
Ortavi e AET E " AT EAI AO
1 &ET AT OAAT E | ¢ 38155 3,79 226 6 ! OUA +AO0al gl " 14513 1,44 8,6
2 $ATEUAATE | 8r 27757 3 164 7 &1 OOEO "AlE | 12.139 1,21 7.2
3 4i OE %EITIiIE 19.032 1,89 11,3 8 nAEAOAATE 48! ¢ 11395 1,13 6,8
4 Hsbc" ATE ! 808 17.799 1,77 105 9 48 &ETAT O +A0: 10692 1,1 6,3
5 )yi¢c "AlTE I 8+ 17.299 1,72 10,2 ' 00Pb 41 Pl Al g 168781
+iei E vieAEI E " Al EAI AO
1 +00AUO 41 OEA¢ 9727 0,97 14,55 7 Anadolu Bank 4.513 0,45 6,75
2 dii Ao "8 9.677 0,96 14,47 8 Alternatifbank 4.266 0,42 6,38
3 11 "AOAEA 4i 8.406 0,84 12,57 9 Eurobank Tekf. 4,151 0,41 6,21
4 48 33l AE +Al L 7912 0,79 11,83 10 Deutsche Bank 3.051 0,3 4,56
5 #303aAAlE 6.305 0,63 9,43 11 Tekstil Bank 2.573 0,26 3,85
6 48 JdEOAAAO +( 6.289 0,62 9,4 ' 00D 41 bl Al g 66.870
-EEOI vieAEI E " Al EAI AO
1 Bank Mellat 1.838 018 10,13 12 "EOIi AREE &I T " 797 0,08 4,39
2  Bankpozitif 1.649 0,164 9,09 13 Jp Morgan Chase 702 0,07 3,87
3 48 +AlEgiil A ' 1597 0159 88 14 31 AgAOA ' AT A0, 674 0,07 3,71
4 Turkland Bank 1.510 0,15 832 15 - AOOagi i , Ul AE 341 0,034 1,88
5 di EA 4AEAOAAT 1509 0,15 832 16 . 00T i 9A0304i 217 0,022 1,2
6 ! EOELZ 9AO0a03i 1.480 0,147 816 17 ' OA 9A0a0Oali "¢ 106 0,011 0,58
7 WESTLBAG. 1.195 0,12 659 18 $EI AO 9A0q049i 103 0,01 0,57
8 Royal Bank Of Sc 1.148 0,11 6,33 19 Habib Bank Lim. 75 0,01 0,41
9 | OAD 41 OE " 38 1.141 0,11 629 20 #OAAg O ! cO8 9 66 0,007 0,36
10 400EqO0E " AT E 1.031 0,1 568 21 ! AAAATE 1 8a8 51 0,01 0,28
11 -l 1 AT 100 ", 902 0,09 497 22 4AEA 9A0aq04gi " 14 0,001 0,08
' O0DP 41 Pi Aig 18146
Genel Toplam 1.006,67
Finansal hol di ng lirketleri, i-lerinden en az bir tanes
ortakl &kl arénén t¢i kgedieykurowkuhbukeya finansal kurul ul C
tanéml anmakitpdé&de aTdegertk fi nansal h o ldidi nFi nlainrskaelt i h ofl adai Inigy eltitre
bankal arénén toplam aktif be¢gyekl ¢k¢e sektoregn aktif begyeéekl ¢
Finansal Holding Lirketleri
&ET AT OAl (11 AETC sEOEAOQE Banka
1 +7 & &ET AT OAI (EUIi AOI AO 1808 9APag OA +OAAE "ATEAOCaq ! 808
2 vOuUii (i1 AETC 18o8 4OOEEOE "ATE 1808
3 4%" (11 AEITC !8a8 47 OREEUA T I E "ATEAOg ! 808

Sahiplik ®dakSdndldg#kdadbankandledkediisti émibir yokuBnl al ma g°r ¢l

yéksek megl kiyet yokunlalmasé ke¢gresel sermayeli bankal ar da
bankal ar ve holding kontrol ¢nde b8ékindmadad a ryleda | ar stt &akiem St7rm
adet karkwlreliste | sat dbgmén makkiaded r .kamu bankasénda da kg¢res

sermaye bulunmaktadér

S hiplik akdsdnidyaned £ dd ke Indban k3ddl8anilyarnTE leen b¢y ¢k payé
al dékée go°r ¢l mekted,i 2809 nyare TLODarnkkk adlat @f k bBmy ¢ kblagnkkeal et &
di ki nde

izlemektedir . Banacélkég,kr esiest esnajlai-élsiélndqm}yélel,(er Isee andninmr i |
ortakl ek | ekl i nddankalara&ini yptabydaglyas Tler ehebkéifmcade i yet g°steren
bankal ar & n3mipay EL 6 dier .3
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BDDK

3817 UA AAOOAAEI T EAN AOD
OAI Al 1 ATiah0a08

A A O E20naro2b 1 itafihinde

j wq4-3& 4A0AAEal AAIT

Bankac&hepksal

Bankal arén Sahiplik Yapélaré G°r ¢n¢mg
1) Milyon TL; (%) Aktif Y.P. KP. GKP TKPHAPS$Eg P s
¥ !OAlag TPxP Kamu vUA DY BP (AEED 7 OOAEI
Adabank 51 100 0 0 0 891 10,32 0,55 TMSF®6)
CANI S6A1 CRy . by 797 100 0O 0 0 100 TMSK®6)
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400Eq0E "AJE 1.030 O 60 40 0 5,17 93,77 106 vOUT 1 (1 AETC
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Eurobank Tekfen j 4.150 0 30 70 0 99,24 0,76 Eurobank EFG Holding S(8)
" 00D ' AT Al 43048U2AT g
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& Denizbank >150-395 27.757 0 02 75 25 99,84 0,16 Dexia Participation(1)
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+  Hsbc Bank 17.798 0 0 100 0 100 HSBC Bank Pla)
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2010 yél énda sekt°r¢gn stateg yapésénda °nemlii bir dekilik
ortakl arénén pay sahiplY&tié&ryapéBamkias &veA. i Ideri n ortakl
dekiliklikler olmuiamkac&®li ®la &Srabm&dhoakhni bfi nansal yatérém
Europe Bank NV, Mi | | enni umbamR5A8i hedterkabgl eden payé

Stat¢ Dekiliklikleri

+00O0
4EAAOE s5Taihi 4AOEEOAI ' AT EREI 7 30A0i S$SAgEREEI EEI AOE

+Al O 3A0I AUATE - AOAOAO " AT EAI AOg
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Ual al AA 41 OEEUA %i 1 AE "ATEAOg !8n8
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&
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"AT EAUA AAOOAAEI i EROCEO8 TPPWEAA " AT EA (
#1 OD1T OAOQGET 1T j#/)#QqQ GEOLALDI OO )AABOAIEDIOA:
ITTAT 1"$ (AUET ADERBBT BAUOAROHEODECADOROI A
EhOEOAE AOiI Al AGE 1 AAAIEQE QI OWWWE hiwdudh  GA
-Aii i1 AOE 3Abah OA 1 OAhROgOi A 18881 ET !
vi AO 3AAAT BRAOOAIAEET Qa0 EI A (AAg viAO 3A
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vebIYhY®di i E PAU EOA EAI EA AegEOq 08
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" OOA0O81 O1 AAgiag 1 OOAEIi geal A CAei EROEOS
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SYYP Uglal AAT EOEADOAIUAJ AANI AVAERKARIEOOD
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WhTYS1 1 E PAU AEsAO T OOAEI AOA AEOOEOS
SYTQ Ualal AA +1 AAATE (AIDIRATEAG) AAEESC

Oi1T OA O1 0GAT g +1TAAATE "ATEAOGg 48! 8rm8 I11A
41 OB %E 5, %ETTTITE "AlEACy !8n8 T11AOAE AEO EAU AAE
" AT EAOq OAhaliaghO0Og08 " MICEAT AP PBEAGROAD -GATAMA EhI A
OAOI AUAOGET ET PoYhi Y8i 4%" -AITE 9A0q04ii

ortaklara aittir.

SYiY Uaiagl AA $ieOh (T1AETC AiTUAOETA E

i
o CEOI AUA AART Aighh zYYYoOA UOOOAahal A EEC
41 OEEUA SN A A fy T L Foa PO
" Al EAO] 1946 Ai T UAOET A Al iah0a08 TPPX3AA AAT éiSénaral Eléci
" OOAOT A OAOa3iliaghbag08 "ATEA OAOI AUAOET E’
(T1TAET C6A AEOOEOS8
(AUET Ao UA AEO T1 AT pzThyY 1 OAl gl AAEE PDAU
41 OEEU 1o, UAOaOal Aal AGA 001 01 060608 o0 ATAA AA
" AT EAOq OAOI AUAOGET ET pPYYhTYSO 4i OEEUA dh " APERAB
Cumhuriyet Halk Partisine aittir.
YT P Ualal AA KOEOOT OA (11 AETC AiTUAOETA
Ehi Al CEOIi AUA AAhRI Ai gh0a08 TPPX Uglag &
4-3&81TE1T OAEED 11 AOsO pPXQhoYy 1 OAl gl AAE
9AbPg OA 1944 +TeAATE 18a80lET 1i1EEUAOGEI A CcAei EROEOS
" AT EAOq EEREI EgETET OITA AOAEOEI T AOE OO @A GEEIUAR

Ugi gl AA AAOOAI i ah0a08 9ET A AUT g Ugl +1i e
OAOEEUAOGEU OITA AOIi AE OOOAOEUI A 9ADa
OAOI AUAGET ET bpi shi Péstedtlide GRAETPATTGRATIP §(GRD T A

+1 OAOAT 3AOI AUATE -AOAOAO " Al EAI AOa

| OAD 4 TYQQ OAOEEET AA EOOOI Al yQAD_4yQE_"AiﬁA

"ATEAOq 1977 +OxAEO )1 OAOCOI AT O #i18q OA {IOEAtPTPhM
EEOOAAAOI AOagl AEO T OOAE CEOERE AAT EAGa/
Citbank N.A. 1980031 a1 AA 4i OEEUA2 AA HGAA Ae Al

>
> C

AARlI Al gh0a 08 TPPY Uglial AA j OAi Aig #EOE
,,,,,, EOOOI i BhO6OO8 HEOEAATE 1188 TPP Ug i A A
#EOEAAL 1980 Ay i 3h0308 9ETA AUia Ual H#EOEAAIE .818 #
i1 A
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|'|'|\

AEAAT EUAO RAEI ETE HROAAAAT AT i hEOE
#EOEAATE | OAOOAAO )1 OAOGOI AT O #1 OPI OAOQOE

SYYQ Uali gl AA vUAI T AhROEOI A dAAOAOGEST AA

EEOOAI AGE : 1016 (i1 AEIC OAOAZEaT AAT 0OAOa]
481 8a8 EEOOAI AOE " AT EAUA AAOEO tafihinded hikaére
d-+"o2AA ERI Ai CEOi AUA AAhiTI Ai ghbg08 TPPWVY
EEOOAOCEI-EDAT ARe¢ DEAI AUATE $AQEA O0AOOEAED
AAT EA OAOI AUAOGET ET b YIgidué YA YyaaikirAGEA 0AOOE
41 OE - AOAEAT O "ATE '!18o8 O1 OATg EIA zYil
1988 " AT EAOO 40000 !'8o8h TPPP Ugigl AA AA $A

$AT EUAAT 1997

Deutsche Bank

'8ns mevduat kabul etme yetkish | | a h Oa 08 " Al EA OAOI AUAOET ET
"ATE wEOPOAO ! 8u8 sVYVYT Uglagl AA EAAI EUA
Uagiagl AA 4AEEAT (11 AET C OAOAEal DAT ODAAOTF
OAEEAE 11 A0g0 4AEEAT 9AOg0gi OA &ET AT Oi
Eurobank Tekfen oo, EEE AATEAUa AEOI AhOEOI EROEO8 " AT EAT al O
1 828 TPPQ Uglal AAh %OOi AAT B8w®8'h @AEMAIT AQA] EFOe
AAOOAI i gh0g 08 4AEZAT AATE 180861 ET OEAAO
AAgERTI EROEO8 3AO0i AUATET bpQP6ii E EagOia
1 8a3UAR AEOOEOS
“AT EAT g1 EEOOA OAT AOI AOET ET EIE EAI EA A
TYYi Ualial AAT EOEAAOAT ,i1TAOA -ATEOI +
GET AT O * 1087 1T AOAE ERI Al CEOI AUA AARI Al ahOlgio8h OePdPer
.AGETT AT "ATE 1T &£ 'OAAAA 38! 8h &ETATO "A
AEiliiil1i AA EAIEA &eApOag UADPIi AE OOOAOQEUI

pAUala b QORTZ6A Ui EOAI Of EROEOS
SYWod Ual g aliAOE (SARE EABAAOAD " AT EAGa ! 8a8
$ah 4EAAOAO "AiEAO3 !8u8 O OAlala Aliah:
&1 OOEOG ' 1964 ERI Al CEOi AUA AARI Al ahOa 08 Wil OF GAGI AERC

TPPX Ugl gl AA3&bDOAEGAOAREE]L BEROGEO8 " O O,
i AOAOAO AAT EAI ADa COOAOT AAT 41 OEEUABAA
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&AAT EUAOA 4EA &QEOOO . AOGEITAI "AlTE 1T A4gh
$AEA OI10A "AEATTAO +0001 0 EAOAOg OUAOq
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ATA +0xAEO 1808 O1 OAT aglag Aiiagh0gds 3sVYV1
CAei EhRh 4A0AQADBAOHA! 80BABT OAT g EI A EAAI
UAAAT Ag AATEAI AO COOAOI AAT EUAI OAOI AUA
1986 o« OAAO AUgil AA O1 OAT g ' AOAT OE 9A0gq04i OA
bankahOOAT AOET ET $1 s0Oh ' OOAOoT AAT - . + OO0A
1808 11 AOAE AAgERI EROEO8 -.' "ATE 180881

AAgEROEOEI i EROEO8 " AT EA OAOI AUAOET ET PXF

O
O
>
K}
K}
J>
>
o)
>
*
=
.b
N
£
DB
, BB
(S
T B
K=
>
B
D>
| Fe
LB
., O
>
: O
O
O
—: [T1 o :)‘)Ox
—’ITI

Millennium Bank
1 8a8

)y . ' " Al 1996

Turkland Bank
1 888

+1 OAOAT 3A0I AUATE -AOAOAO "ATEA = OAAlI AOE

AMMMMWmIl%1(TiAiOOA “"ATE 51E8 .868 O10OAT g EIA EOO

N.V. AAgERTI EROEO8 o OAA OAOI AUAOCET ET OAi Aig (1
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di Roma S.P.A AE 211 A 3808!8 11 AOAE AAgERI Eh OE ®ancadOork:
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Habib Bank 1983 hOAA EI A AEOO hOAA Aei A UAOEEOE AliahOa
Limited UAAAT Aa AATEA OOAOQI Oi 1 AAI ABDEABEGSB g EOAEA A
OAEEOOAT | AOEAUIE (AAEA "ATEBA AEOOEOS
“"AT EAT g1 OEAAOQE i1 O0Alagh 4EA #EAOA - Al EA
JPMorgan Chase mM_A;p[AﬁiAOE“Q{jégéﬁ TPPZoAA *0-7TOCAT #EA
Bank N.A. "ATE .8!'8 11 AOAE AAgEhI EhOEO8 o QRMorgdn/Chde
Bank C6 UA AEOOEOS
Y +AOgi =IYiY OAOEEETAA 4i OEEUA2AA hoO,

3T AET OA AARI Al 20408 ©0AA OAOIAUAOEI E1  OAI Al 32008
Ga 1989 Ugl sdideiGenerale SR AOEO OAOA&al AAT EIOEUAUI q |
&OAT OA #0Oi EOOEUAOGET EI OAEEAE |11 AOgO 31 A
AAOOAAEI i EhOEOS
IYI X Uaglal AA 30AT AAOA #EAOOADAAEAQBAE 4

AART Ai ghh AAT EAT g7 O1 OAT g 3IYYP Uagial AA
WestLB AG 1985 AAgGEhRI EROEO8 $AEA OiTOA AO i1 06ATh =TVYVYQ
TPPT Uaiagl AA 7A00," 1" 11 DADEADABDRADT Al
i AOEAUI E 7A006," 1'"8UA AEOOEOS
+Ail O +Ail Eal i A OA 9A0a03i " Al EAI AO3g
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“Al AAEUAT AO "AT EAOg AAAORAAAGHROOAAOALBOAR
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EOOOI Oh OADOBAUADOEIAEIO PT ThXW6 Og AATI AAEUAI
EEUI AOA AEOOEOS8

IYYW Ugiag AAhagl AAT EOEAAOAT EICEIE 1AOC
UET Al EE AEOAAIAEAA d\iAg £ OEOBIOAEOAAg 08 " Al |
i1 O6ph CAOEUA EAI Al EEOOAAAOI AO AAUag AATE
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48 dEOA, 1 8a8j 41 OE %@EI AATEQ8UA AET i hOiOiiliihoiod
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d-+" 4A 1995
3AE8 " Al

"AT EAOq 1987 i i 6ph Aiil UAOET AA EEOAAAO EOAAEOE OA B
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+AT 06T EITA AiUATTATAT EOOOOI AO Aaghal AA
hAET ET AAh Oi UAI EEREI EgAAOCABEOBE ABDEERAD
Hazineye aittir.
vUAI 9AO0gq03i " Al EAI AOa
 EOER o &AATEUAOI AGETA 3YYY UalalAA AARTATah T1
;ATEAOq 1999 pPi hXSE AEgAC KAOGAE IAMIM OfH OGE®e 1 ET OEAAC
EOEAAOEUI A ¢! EOELA 9A0q031 " AT EAOg ! 8u8c¢
&AAT EUAOGI ACET A s YVYIiAIURA a®AAI AUBLNROENIBIh Mil
$EIAO 9 1998 9AUgAg8i1dil OLAFRABAR OAOAEA OAEOEI E CAOA
"AT EAO3a Al s OOAAT DPAUg Mo AAT MWahéXi 8Ah &1 AOEIT A
9! :)#)61 31 EAO AEOET ET DPAUg M®EAAT mMXQhi
3% 9AC 1998 &AAT EUAOT AOETA =VYYI Ualal AA AAhI Aigh 11
"Al EAO3g aittir.
6011 9 1999 &AAT EUAOI AOGETA sYYY UalalAA AAhiI Aiagh I
"AT EAOgq PIXhYWE0g . OOI 1 yehitih AAO OA 4EAAOAO ! 8xb
"ATEA TYXP Uglal AA $iTUA "ATEAOao21 a1l AA
48 331 AE EhRAEOI EgGE EI A EOOOI i Oh 4i OEEUAST ET EIE
"AT EAOg 1950 EEOOA OAT AOI AOGE =zVYiw Uagiagl AA dUgi"alARA ES

"ATEAOGg ! 8886 UE AAOOAI i agh0a08 3AOI AUAOE
bYI hYod Oi 08
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+000

4EAAQE S5Tarhi 4AOEEOAI ' Al EhEI ¥ 30A0I $AgEREEI EEI AOE
9AAAT Ag 9A0304ql " Al EAI AOa
IYYY Ualal AA 41 POAE 9A0gq03l " AT EAOg ! 8:
OAOI AUAAAOg 41 POAEAATE 188 &I ToA AAOOA
AETiiTi # &AEOIOETGC !8u8 OAOAEal ARl TORG

AAT EAT g1 O1 OAl g # +OAAE OA +AlEgqli A "AIl
i OCAT EUAOQUI T AI UADbai ATi AUA CEAEI i EROEOS

BankPozitif Kredi Oi 1 OAOa1 AA # &AEOI OEl C 1 8aBaghBhO8ATERXA

OA +Al E 1999 OEUI Ahi AUA CEOAR OAIl Al g " AT E {HdpsalinAHoBihgs dne
YT OAOOGI A1 6O , OAsh AAT EAAA pPXQhXX EEOOA
UAOa Oal AATEAOq QOOAOT@A@Q&EEMMEO@lHNsH
+OAAE OA +AlEali A "ATEAOa !8o8 |1 AO%4EB2E
i OAT g1 AAEE OAOI AUA DAUgl g HdpbalimA Heldings Auit
)T OAOCOI AT OO , OA8B86A AAOGBROI EMR8BDEIOODAD
PYX8OAT pPYPhzZQ8A Ai hiihOi 08

IYYP Ualagl AA 1 OOOPA 4i OE 9A0a0ai " Al EAC
Credit Agricole ) T AT OGAU %0O0i 41 OE - AOAEADOAEAT ECOBABHA
9AGa Oal 1990 '18o8 11 AOAE AAgEhi EROEO8 "ATEA TPP® Ual
41 OF 41 OBEUA - AOEAU = OAAOGESTET [AOAOAOa EAOE:
: OAOQEEET AA O1 OAT1g8 s#8ATIUITAOAKN ET 4-i OO TPZIP
“"AT EAOg 4i OE 1 8c8c 11 AOAE AAgERI EROEOS
TYYY Ualal AA 4A0 9A030a3i "ATEAOq !8o8
9A0a03i "ATEAOg '!8u80ol ET OAOI AUAOGET ET
Merill Lynch %OO0T PAAT 1 OOAO (11 AETCO )TA8oA AADAAADYR
9A0aOq I 1993 ! 8ug8 |1 AOAEPRAW g B&K @E@Epsp|AE 9A030ai1 "A
-AOOEIT , Ul AEQ#18 )1 A86al j-0Q,Qqh EEOOAI !
TTAT -%2 -AOCAO #1 OPi OACEUT An- w2 gd&l A" A
DAUg pPxZPPBA Oi Ahigh0a08
4AEA 9/ 1087 YT Q Ualagi AA 9A03031 "ATE 18e8 Ol OAT qUI
"AT E | 18a8 i1 AOAE AAgERI EROEO8 " AT EA OAOI AUAOE
+AOgl gi " Al EAI AOa
T "AOA o 1 OOAAT9G TATRAIE 11AAGAEA Al EAAalgE
+A0al gl T AAOAEA " AT EET C ' Ol OP6Ah PYhYIBE AEgAO
| GUA +4 EYYY UalalAA 1 OUA &ETAIQ +000i06 tgas Of
WORT w g 1996 " AT EAOg ! 88 11 AOAE AAgEhRIi EROEO8 " Al EA
AT EAOgq o
ortaklara aittir.
+BOADO YT Y waiAdi AET AT O +0001 O OOAOI Oi 1T AA EOO
+AGal al 1989 +AOaiaql "ATEAGCg !8n8 11AOAE AAgERI EROEOD
+000i1 661 A | +OxAEO &ETATAA (1 6O6AQh pYBEO
dOi+Mi1 Egl i A "ATEAOa81 Ah pPXi hQI8E 6AEg&£AO
&AEOAT &ET AT O O1 OAT g EI A ZYi ® Ugl g1 Avaal BK
dOT ATE 38!8 j%4)@Q1l ADOABEOOKNVAOET ER dOOE
47 OEEDA AAOOAQ[@&Q@OS TPPZ Ualal AA EOOOI EEOOAI

AUl g OAOEEOA EOOOI 61 EOIE &ATEI U &ETATO
-1 EAOBEGII OAOI AUA UADPgOal AAEE DPAUg bYI At
!TAATIO &ET AT O +000i 0 EI A &AIEI U &ETATO
"ATEAGCg !808 O1OAlalag Allaghda08 nUldsd Ficar@

"AT EAGa81 A AEOOEOS

+AO0agl gi 1984

4-3& "1 1 UAOGET AAEE " Al EAT AO

SYXT Ugigl AA KAUAATE 18a8 | AEAI T E AAlTEA
ARAgERT EROEO8 sYIii Uaglal AA EREAINIT AGE+ DAE
EAAOI AOIi A UAOEEOE EAi AgOaiighh IVYYP Ual
$AOAATE 188 11 AOAE AAgEHhRIi EROEO8 =YYI U

"EOI ARE 1958 "AUgl AgOAAT E | 8aBPPOI OWd iad g A AAT " AThDR O&T 1 o

"AT EAOq TPPT8AA %CA ' EUEI 3AT AUEAEI AOE " AT EAOa
%OEAATE 481 8u80oUA AAOOAAEI Al %OEEHRAEEO
"AT EAOg wf8l Bhgl EOA 8o8 Oi i AEOEA OA DAOGE
1 8a8h " AUagl AgOAATE 1828 AiTUAOGET AA AEODI
61 OAl g "EOI AREE &Il "ATEAOa !8c8 i1 AOAE
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l1.22Banka Lisansl ar é

5411 sayél é Bankacél ék Kanununun 486¢ncC ¢ maddesi nde, b
temel f aaliyetler fonksiyonel grupl ar itibariyla belirlen
kriterleri; mevduat kabul u, kat &l éneridronu kabul ¢ ve final
Mevduat bankal aré&, mevduat kabul etmek ve kredi kull and
kat €l ma hesaplaré yoluyla fon toplamak ve kredi kul and
yaté&ré&m bankal aré ise mevduame vdeé&iad nkdaat &K réend if oknwl |kaanbdudlr ac
kanunl arla kendilerine verilen g°revlieri yerine getiren
Bankacél ék LiTemaiBE&alai Kemluerin G°r ¢n¢mg
Mevduat +AGaq +Al Egl |
"ATEA"ATE 9A0a04l
- AOABAD EAAODII h
='-";'“ +A0Ogl gl A 10 EAAOII h
— Kredi verme islemleri T B B
o vAAI AR &1 OOAféoIERA OE OA OAEOEI YO h R R
fj(‘ +Al AEUT OAT AOkmle®ET ET EOOEOAOa EN h h h
Ei| Saklama hizmetleri h h h
= vAAT A OAOq ORdmeDal A EI EREET E i h h
: KambiyoAl Ai 1 AOENn DPAOA PEUAOAOGa AOAel AOah h R R
" AOAOE Eh h h h
Bankalarah Oa DEUAOAAA IDAIOIAAGERA AOBOAL Iaa E h f h h
oS 6AAAIE EOI AT OA 1 DOEUIT OEUI AGI Al AOET I 1732 f H3/13)*
— 3A0i AUA PEUAOAOGa AOAei ADalal Al gl OA « TRo;32)* R H11/13)*
ﬁ’;‘:( 3A0i AUA PEUAOAOGa AOAGUADRI U1 EEBA®Ig O4l h R K5/13)*
<_ EO0Ae AAEITEO T1Al OAOIi AUA PEUAOGAGa AO T30/32)" 1 F11/13)*
ol 9A0303i AAdmerdi A1l aoag Eh i) h T§4/13%)
< ° 01 OOZEU EOI AOGI AKAEI EgE OA UET AGEI( E h R H5/13)*
™ OEUAOA UADagAaiagoa i h h
Saklama hizmetleri T i F
o<
oZ 3ECi OOA AAAT OAI EgE OA AEOAUOAT Al AE] EI h R R
.LuU
™
o &AEOEOET ¢ dehler®l OAAEOET ¢ ER i) ) )
«»  FinansaE E OA lleliedh E R i i
* Grupta yer alan bankalardan ka-éénén SPK taraféndan verilen yetki bel g:
Sermaye Piyasasé Kurulu(SPK) taraféndan verilen yetk
arasénda homojen bblivnmdadi&lEeémg®r ¢l mektedir S° z konus
d¢zenl emel er i uyarénca sermaye piyasasé ara-larénén ih
aracél ék, portfoy y°neticiliKki ve yatérém danél manl éKké
et meyen bankabbrtacghkhpéh¢ikmg eBéanHKaKaedlénkak t-aeedé&revesi nde
sermaye piyasasé illemleri yapmalaréna engel telkil ede
rakmen, kat él ém bankal ar @énén t amaménén SPKo&dan al &énn
bulunmayan 8 ad et banka arasénda bulunmasé dikkat -ekicidir
ol ul masénén s°z konusu bankalara da sermaye piyasalarég
i mk @Gnuénacaké ve piyasayéekemiginmbliteedlirec®8&i mayeri pi yasasé
kapsaménda en faal banka grubu, kal kénma ve yatérém bze
sadece além satém aracél éké, repo ve ters repo ve tg¢ire
bel gesi bulunur ken, kalkénma ve yaB&Eémrbpokaleartéerén reae
yat&ré&m dané&i manl &ké&, hal ka arza aracél ék, portfoy yo°n
aracél ék yetki bel gel eri bulunmaktadeér
Tém bankal arén | isanlaréna konu olan ya da kendil er
faaliyette bul unmal ar &, el bette, sekt°r¢gn kapsamé ve etkinli
Piyasanén kapsaménéeé v e derinlikinde tel ebin ol duku k
bilinmektedir.
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Banka ifhgmnl &gGlers¢enl¢é my

K¢ r e finansal piyasalar , 0l duk-a geni bir banka t Bragnkaelt
dahi | finansal kKurul ul t¢erlerinin artmasént
derinlelmesine, finansal kaynakl ara erilampsam
genillemesine ve genel ekonomiye katké sakl amac
-1 EA &ET AT OA1 +06001 Ohi AO -1 EA &ET AT 6A1T +60061 6h1 AOD
ABD -AOAOAO +AAOI I TA 9AOEEI E Avustralya - AOAOAO +AAOI I 1T A 9AOE
Ticari Bankalar Bankalar
47 DOAT Ag " AT EAT AO 9APg +1 i PAOAOGE &I AOE
(AT E "ATEAI AOg Kredi Birlikleri
Thrift* AT EAT AOa -AOAOAO +AAOI T 9AOEEC
4A0AO000E " Al EAI AOag 47 DOAT Ag " Al EAI AO
Kredi Birlikleri &ET AT O sEOEAOI AOE
-AOABAOG +AAGI I 9AOEEOGE /1 -ATEOI +aUi A0 =EOEAOI
-ATEOI +aUl AO $AAI AOI AOg dI1 CEI C Bankalar
9A0q 0431 " AT EAI AOg c AEEO " AT EAI ADg OA 6/
&ET AT O sEOEAOI AOE “EIl CAOAT " AT EAI AO ) (
%i AET EITEE &iI1T1AOq Banka Holdings EOEAO1 AOE
Sigorta 6AEa &£ EhiI Ai il AOE UAPAI
9A0q031 &IT1AOQa Kredi Birlikleri
&ET AT OAT (11 AET C mEOEAOI /Kanada Bankalar
Almanya +i OAOAT " Al EAI AO 9AAAT Ag " AT EA o OAAI AC
Ticari Bankalar +0OAAE +0006i 6hi AOg
i 51 0O0OATh "EICAOAT h 9AAATZ Kooperatifler
4A0A000A& " AT EAI AOa 41 OEEU- AOGAOAO " AT EAI AOa
(Land Banks) +AOai gl " AT EAI AOg
Kredi Kooperatifleri +Al Eagl il A OA 9A0q04q1
vUAI " AT EAI AO dOOEeC" AT EAI AO OA $ RAIEDDI AG
-1 O6CACA "ATEAI ADg 2AEEEAEOAT " AT EAI AOa
9Abg OA +OAAE +i1 PAOAOGE A 9AAAT Ag OA - A1l 8 +al
vUAT &I TEOEUITO " Oi 61 AT " Fransa Ticari Bankalar
(Postbank AG) +i 1T DAOAGEAE " Al EAlI AOa
, i EOAI A+i OAOGAT " AT EAI AO Posta Ofisi
dbi OAE 3AT AAE dEOAé& %wAAT dODAT U Bankalar
Finlandiya Ticari Bankalar 4 AOAOOOE " AT EAI ADa
+1 T DAOAOGEE " Al EAI AOa Kredi Kooperatifleri
4A0A000A&E " AT EAI AOa 9AAAT Ag +OAAE +000I I £
9AAAT Ag +OAAE +000iI 6hi ADa dEOEOAOI Ahi gh +OAAE +
Japonya +Ai & +000i Ohi AOg EDAOA KagEAOAT +000ii A
j ol OOA 4A0A000ZE " ATl EAOaQ KEI 0711 EOEEA " Al EAI AOg Of
Ulusal Bankalar Ticari Bankalar
47 DOAT Ag " AT EAI AO +7 T DAOAOGEAE " Al EAI AOa
“EI CAOAI " Al EAI AO “ATEA (AOEAE &ET Al OAI
di OAOT AO " Al EAI AOa 071 OOA 4A0A000AE " Al EAC
6AEa &£ " Al EAI AOg 9AAAT Ag " AT EAI AO
9AAAT Ag " Al EAI AO Brezilya 411 "ATEAAgigE (EUI AC
-30380 Ticari Bankalar Ticari Bankalar
dh OA 9A0a0ai " AT EAI AQDg 4A0A000& " Al EAI AOag
dEOEOAO " Al EAI AOg +Al Egli il A "ATEAI AOg
BAE Ticari Bankalar - i AAAAT A " AT EAOa
dOi AT E " AT EAI AO &ET AT OAT +EOAI AT A mEC
Hindistan Ticari Bankalaj + AT Oh v UAIT h 9AAAIT 41 EAGEAE +OAAEOE o EOE
+1 1T DAOAOGEAE " Al EAlI AOa GM Kredic EOEAOI AOE OA
AnaET I PAOAOEA " Al EAI AOg -ATEOI +aUi AOG ' OAARg +
-AOEAU ET T DAOAOGEE " Al EAI £ "1 O0A 1 OAAg +0006i 1 Ads
$AO1I AO Ei 1 DAOAGEAE " Al EAI £ +Al Egl i A 1 EAT Og
dEOEOAO " AT EAI AOgq -1 OOACACA o EOEAOI AOE
KrediBirlikleri
-EEOI £ET AT O +000i 1 AOs
Kaynak: |l ke bankacél &k otoriteleri istatistikleri
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13.Bankacél kta Faaliyet ve Organizasyon B°l ¢mlenmesi
2010 vyélénda, Térk bankacél ék sekt°regnegn aktiflerinin
Yur tadkétiigf l erin toplam akt200@ryéliadékar pagida200681 eki
2005 yé&lé&nda %16,7 olan yurtdéié payé, 2008 yél énda %1
azalarak 2010 yé&lé&nda %15, 3 olfarlaky glelrclekndced méd tygckserlur
yurtdéi &8 Tubelere ait olduku g°r¢l mektedir Yurtdéi g |
yél &nda %9,9 iken 2010 vyélé&nda %10,6 seviyesine ulalm
i -erisindeki payéol 2w 0Sewiey €@snidmd €4b,, 2d°nem boyunca genel
2010 yé&lé&nda %3,66ya gerilemiltir

Aktiflerin Yurt «k-i Yurt D&I & Aké&r| &ké&
Milyar TL; % 2005 Pay(%) 2006 Pay(%) 2007 Pay(%) 2008 Pay(%) 2009 Pay(%) 2010 Pay(%)
9 OOOEGE | E 381.844 8328 465060 83,05 543.172 8251 679.136 80,48 774.683 83,08 942.685 84,67
900OAghg !'E 76638 16,72 94929 1695 11512 17,49 164.695 19,52 157.823 16,92 170.667 15,33
900OAgha 45633 995 63726 11,38 77.803 11,82 112.72: 13,36 111.087 11,91 118.068 10,60
Onshore Banka 23.718 517 24.449 437 29537 4,49 42390 502 38738 4,15 39.845 3,58
Off-shore banka 2259 0,49 2333 042 2733 042 2569 030 1964 0,21 1.214 0,11
$EeAO - Al 5028 1,10 4420 0,79 5047 0,77 7.016 083 6.034 0,65 11.540 1,04
Toplam 458484 100 559.991 100 658.295 100 843.833 100 932508 100 1.113.35 100
*Toplam aktif, dglmstil-uibeveey biatnlk&| ar Eemtkmnd eiédi ni | memivie hdltimiaki eei mesi
toplam aktif tut arnledreéin &n eg °rsatpeorriulnmedsiker b°l ¢mlerinde verilen aktif tut
T¢e¢rk bankacél 8k sektoregnegn yurtdéi &8 [Tubel emdeknr acél 8kéy
payé, 2002 yélénda %26,5 olan seviyesinden, azal arak 2
kredilerin 2010 yeélé& itibaréyla %90, 706si yurti-i yerl e
aracél 8kéyla kullandéréhmé k&%9mgBEnynetedeysgetamiikler
déi & finansal sektor taraf éndan kull andér &l an kredil et
stokunda, bankacél ék sekt°r¢gnegn akérl éké %9586in ¢zerin

sekto°r ¢mlgamtmevduat énén

2002

yél énda

%3, 8 i ke

mevduat €/ topl am mevduat

%7, 7880l wrumakdtéb®&ri kibrel ew der anén
artél

n

oraneée

tedrici bi

2010

r

gost

erdi Kk

yée2® 10t dBarcey na e %9 7,

yurtdéi & yerleiiklerin toplam mevduat i-indeki sé&nérl & p

Kredilerin ve Mevduateén Yurt K- ve Yurt D&l & Lube
Milyar TL; % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

9000 $aha wOAAI AOAA +0i1 Al Ag 130 114 153 221 31,3 444 696 574 482

90006 deE oOAAI AOAA +0i i Al AgC 360 548 840 1343 1877 2412 297,9 3352 4777

47 D1 Al " AT EAAgi gt 3AEOEOI +C 490 662 993 1564 2190 2856 3674 3926 5259

Kredi Stoku* 49,1 66,4 996 1651 231,8 3021 3862 407,8 5418

98 $ahag o OAAI AOAAT +0ii AT 8+C 265 173 154 141 143 156 189 146 9.2

98 $aha nA8B8AAT 98deE kAORAR 954 977 940 936 958 914 956 943 907

98 déE onA88AAl 98 $ahag 9AOI A 89 56 34 16 11 04 0,3 0,4 0,7

9000Aaha oOAAI AD - AOABAO, 52 61 84 170 206 21,9 289 338 47,2

90O0EBCE oOAAI AO - AOAOAO, 132,8 149,2 182,7 2345 287,0 3349 4257 4809 569,8

Toplam Mevduat 138,0 155,3 191,1 251,5 307,6 3569 454,6 5146 617,0

98 $ahag oA8 -AO8T41 PI A -AOA 38 39 44 68 6,7 6,2 6,4 6,6 7.7

98déE 9AO8 40001 A1l -AO8T4i PI 966 96 9,7 9,4 968 972 970 96,9 973

98 $ahag 9A0O8 40001 Al -Adbsr4i 34 34 33 36 3,2 2,8 3,0 3,1 2,7

*Bankacél ék sekt°r¢ kredileri, bankacél ék sekt°rg¢ finansalticikiral ama al a

finansman sekt ©°rtiopall aancéankd aanr éonléunl makt adér .

2010 yeéel sonunda yurt i-i fubeler 21,9 milyar TL net k©o

TL kOr etmiltir D°nem net k©r énén %97, 9dunun yurt -

taraféndan elgler ¢ echekdedir 2010 yé&lénda iltirak ve b

temette¢l er, 842 milyon TL tutaréndadér S°z konusu tut a

ké&sméné telkil etmektedir
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D°nem Net KO©rénda Yurt k-i ve Yurt Dé&éi & Lubeler Dak

2010
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam  Pay

9000 EeE hOAA(MAOLAET A 248 534 591 544 10,79 14,53 11,85 19,70 21,89 97,9
9000 Aghag hOAAMAT) AET 014 022 109 080 1,16 0,66 315 09 0,46 2.1
41 Dl Al AET MiaTD)AO EVYOa 262 556 699 624 1194 1519 1500 20,66 22,35 1000

dEOAET AO OA A A AWiGiD 387 497 802 895 772 842 0,8*

dhOEOAEI AQuiokil) OAT AOOI 265 432 733 675 702 773 0,8*

"Apgiag T OOAEI §moTAOAAT 71 38 36 100 56 36 0,04*

Not: 2005° ncesi veriler, kat &1 € m p)arnokpa laant égneél iir-leerrmei mei kntdeedkiir .pay & i fade etmektedir

Terk bankacélbi&knkaekswewarésféonksi yonel kompozi syon a-é&sénd
goeré¢negmegng son - yéll ék d°nemde korumaktadér. 1990061 & vy

seviyesinteopullaanh ananka es$ 4y &BG0 22 0d°Onemi nde yal anan finansal
ve sekkPrgeniden yapélandé&r ma u- @ll &airma&l &@rnéenmén  Pilr- ¢sdenuaz al
2010y & 1t& bad9lBaynlkaa faal i yet g°stermektedir.

Banka Sayélarénén Gelilimi
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
-AOABAOG " AT EAI AOg 55 46 40 36 35 34 33 33 32 32 32

+Ai 6O 3A0I AUATE -A 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
vUAI 3AO0I AUATE -A 23 19 20 18 18 17 14 12 11 1
2

TMSF 11 7 2 2 1 1 1 2 2 2
+i OBAKXI AUAT E -A6G, 17 17 15 13 13 13 15 17 17 17 17
+AOal gl " Al EAl AOaq 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

+Al O 3A0I AUATE +A vy wy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vUAT 3AADABBAERI AC vy vy vy wy. 2 2 1 1 1
+1 OBALII AUAT E +A0z vy vy vy wy. 2 2 2 2 3 3 3
+Al Egqgiil A OA 9A0303 18 16 14 14 13 13 13 13 13 13 13
+AlT O 3AO01 AUATE +A vy vy 4 4 4 4 4 4 4 4 4
vUAT 3A01I AUATE +A vy vy 7 7 7 7 5 5 5 5 5
+1 OBANII AUAT E +AT ¢ vy, wy. 3 3 2 2 4 4 4 4 4

w
N

471 1 Al "ATEA 3AUag0 79 67 59 55 53 51 50 50 49 49 49

2002 sonrasé d°nemde, sektordeki yeni den yapé&l anma sg¢r e
ortamé, T¢rkiyednin AB ¢yel i ki m¢zakere s¢grecine dohil
uygun hale gel mesi, k¢eresel sermayenin @Aptkrmadhkacsl &k
K¢resel ser maye, T¢rkiyedde faaliyet goPstermek ¢zere en
tercih etmiltir. K¢resel sermayel. mevduat bankal ar énér
gestermil ve 2007 yé&l & sonunda yehyeenl 20081 ty&rl .& Keervd s
ser mayel. katél é&m bankal aré bakéméndan 2008 yélénda f aa
bir d°nemden sonr a i ki den i - e -8kméilté&r. Kal k & nma v e
ser mayel. ol anlaré&nén sayéséilimel 2004akadbhiemda 200&ny &lké
derde yc¢kselmiitir

Té¢rkiyedde kurulu bankalarén 31 farklé& ¢lkede yurtdéel
Yurtdeil & bankal ar v e mal i kurulullar; Kngiltere, Al m
Avusturya, Ksvi-re, rgF Azznaen, Bdsnak bBlesmly uKazakistan,

Térkmeni st an, ¥zbekistan, Romanya, KKTC, Birlelik Ar ap
Adal aré& ve Channel Adal arénda bulunmaktadé@ér

Téeérkiyedde kurulu bankal arghkekBegaladrelsd | makazey dyéert | er i AB
Ameri kaddacayakamua ser mayel. b aadek adn asr Bonréen i kbies i

bul unmakoOfaedd®or e bankal aré d°rt adet banka ile KKTCdde vy
bir adet off -shor e banka da Dubai 8d@n-sthwlr ®n niaukbteal dedrr . 3 9 sube i
KKTCsodfeshore T ubeler ise 10 f{ube ile Ba&Mkr ekyonndudseu yokunl
bankal arén tgmsitdéi Bi k dakél émlearsénadal iikse i lyeediAl manya
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-ekmektedirrémBadkkEeEn mali kurululilaré& ise alté& kurulu

Cayman Adal ark&rwd uilkiile L¢i¢ksemburgéda yokunl al méiteér.
Banka Sayélarénén K¢gresel GOr ¢n¢émg
T¢rk bankacél dlaaselhetr grodesayé€éns ébadAnvkapa Birldelgi
otalama kredi kurulaluésday éclémakhnta ve °nemli bir p
Banka3 AUg Og
-1 EAT AO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ABD 17.883 17.466 17.043 16.512 15.953
KET 28.024 19.809 8.876 5.634 3.858
Endonezya 2.140 2.010 2.061 2.027 2.023
Almanya 2.363 2.225 2.148 2.089 2.050 2.026 1.989 1.948
Hindistan 2.075 1.995 1.943 1.892 1.843
Japonya 1.771 1.697 1.655 1.586 1.542
Rusya 1.253 1.189 1.136 1.108 1.058
d OAT UA 821 801 787 792 807 821 818 801
Avusturya 823 814 796 818 809 803 803 790
Fransa 989 939 897 854 829 808 728 712
Polonya 666 660 744 730 723 718 712 710
d ol AT AA 85 80 80 78 78 81 501 498
dT CET OA 451 426 407 394 394 396 391 389
d ODAT UA 359 348 346 348 352 357 362 352
Finlandiya 369 366 363 363 361 360 357 349
d OOEE& OA 337 331 330 327 325
Hollanda 539 481 461 401 345 341 302 295
Macaristan 227 222 217 214 212 206 197 190
d 00Ae 216 222 212 200 204 201 182 180
Portekiz 202 200 197 186 178 175 175 166
Danimarka 178 203 202 197 191 189 171 164
i TAYARX 408 408 405 391 336 215 163 155
Luksemburg 177 169 162 155 156 156 152 147
Brezilya 135 133 125 127 123
"Al 6EEA 111 108 104 100 105 110 105 104
Litvanya 68 71 74 78 78 80 84 84
Kanada 69 71 73 74 78
Arjantin 73 74 69 69 68
Yunanistan 61 59 62 62 62 63 66 66
Avustralya 51 54 55 58 57
KAE #0OI 84 77 70 56 57 56 54 56
"I TAU + 56 54 54 56 55
41 OEEUA 59 55 53 51 50 50 49 49
Meksika 35 37 46 49 47
Romanya 39 39 40 40 39 42 43 42
Letonya 23 23 23 25 28 31 34 37
"1 TAU 1 36 35 35 35 32
Bulgaristan 34 35 35 34 32 29 30 30
Slovakya 20 22 21 23 24 26 26 26
Slovenya 50 33 24 25 25 27 24 25
Malta 14 16 16 19 18 22 23 24
Suudi Arabistar 16 19 21 23 23
Estonya 7 7 9 11 14 15 17 18
AB-27 V.. 9.054 8.902 8.683 8.507 8.354 8.509 8.358
PB16 V.. v.y. 6.848 6.681 6.511 6.365 6.569 6.458

Kaynak: EU Banking Structures 2010 , OECD istatistikleri
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2010 yé&dreknidwedde kuruledbankelktardérker ma l i kurululu v
shore bankasé& kapanméiHolandaDvkeSenagaffbde, ol mak ¢zere
mal i kuruluiAreadisérhérmii°ttietsjin,faTag,IrikyeftiIreansaI sistemini

gécéngén éaminandal piyasalarla b¢t ¢nl el menin ve piyasanén daha
sakl anmaséna katsé dhme khlud umemiat edi r
Bankal ar én Organi zasyonl ar &
"ATEA 1 Ag 900C 9000/ offshore  900C 900O0A OffShore L . 0
a OAA o ORA a OAA Banka -ATE + Banka
| AAAATE ! 808 1
| EAATE 4818038 912 1 1 2 4
| EOEZLE 9A0304a1 " AT EAC 6
11 AAOAEA 4i OE +Abagl 109
11 OAOT AGEEAAATE 1 8no¢ 53
' TAAT T OAATE ! 8a8 86 1 1
I OAD 4i OE " Al EAOa 6
I OUA +AO0glgi " Al EAC 175 1
Bank Mellat 3
“ATE 01l UEOEZ +8+8 " 1 1
"EOI AREE &i 1T " AT EAC 1
#EOEAATE 18a38 37
#OAAEO ! COEAT T A 9AC 1
$ATEUAATE !8c8 499 1 1 2 1
$AOOOAEA "ATE 1808 1
$EI A0 9A0q 0481 " Al E/ 1
%OO0i AATE 4AEEAT | 8« 52
&EAAAATEA 18038 18
&ET AT OAATE 1 8n8 502 1 1
&1 OOEO "ATE 18108 269
'"3%$ 9A030al " Al EAO: 1
Habib Bank Limited 1
HSBC Bank 8 o 8 329 4
y." "ATE !8n8 318 5 1 1
dii A0 "AT EAOa 19
d-+" 4AEAO OA 3AEIl/ 1
JP Morgan Chase Bank NA 1
+00AUO 4i OE +A0ali ai 139 2 1 1 2
- AOOEIT , UT AE 9A0a¢ 1
. 00i1 9A0g0ai " ATE!/ 2
Societe Generale SA 16
c AEAOAATE ! 8ro8 260 1 1 1
48 #8 : EOAAO " Al EAC 1379 20 8 1
4AEA 9AOg03i " Al EAC 1
4ABOEI AATE 18038 44 1 1
The Royal Bank of Scotland NV 2
400EEOE "ATE ! 808 21
Turkland Bank 8 o 8 27
41 OE %EITTIE "Al EAC 331 4 1 1 2
41 OEEUA &ET AT O +AO0: 182
48 ' AOAT OE " Al EAOa 853 5 1 2 3 4
48 (AIE "ATEAOg ! 8t 705 4 1 1 4
48 dEOAAAO +OAAE "/ 2
48 dh "AT EAOg ! 8n8 1.127 15 1 1 2
T+Al Eagi T A "ATEAOg ! 1 1
48 331 AE +Al Eaqli A 2 1 1
48 6AEg &l AO " Al EAO: 634 2 1 2
WestLB AG 1
9APbg OA +OAAE " Al Es 867 1 1 4 4
Toplam 10.000 66 12 26 16 5 15

® Off-Shoreiub el erdird©hi |
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Kutu 3: Banka Lube Sayé&larénén K¢resel GOr ¢né myg

Banka [ube sayé&laré&, demografik ve fiziki ©°I-
olduk-a y¢ksektir. Ayréca fube sayé&sénén yapés.
gor ¢l mektedir. 1l kel er itibaréyl a banka fube
incelendikinde, aral arénda T¢rkiyednion de bul
Meksi ka gi bi geliimekte olan ekonomilerinlfiynge
artéilar ger¢l mektedir . Bir-ok gelilmilili ekon
yavall améiteér
a OAA 3AUg04 a OAA 3AUg0a j TPPTC:
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AB27 202,315 206,956 211,442 214,925 228,648 233,889 238,021 229.532| 100 102 105 106 113 116 118 113
KET 183,897 189,921 193,351 192,971 100 103 105 105
ABD 110,435 111,040 115,105 116,570 116,347 100 101 104 106 105
Hindistan 77,349 80,205 83942 87,891 90,356 100 104 109 114 117
Japonya 33379 32,249 55714 55308 55,034 100 97 167 166 165
dOPAT U’ 39009 39750 40,603 41,979 43,601 45500 46,065 44,431| 100 102 104 108 112 117 118 114
Rusya 32,916 35169 39,163 41,554 40,672 100 107 119 126 124
Almanya 50,868 47,244 45331 44,044 40,282 39,777 39,531 39,411 100 93 89 87 79 78 78 77
Fransa 26,162 25789 26,370 27,075 40,013 39,560 39,634 38,479 | 100 99 101 103 153 151 151 147
dOAT UA 29948 30501 30950 31,504 32,334 33,230 34,168 34,035| 100 102 103 105 108 111 114 114
Brezilya 27,612 28,307 29,127 30,803 32,177 100 103 105 112 117
Endonezya 11,346 12,283 13,115 14,437 16,326 100 108 116 127 144
Polonya 4302 8,688 8301 10,074 10,934 11,607 12,914 13292| 100 202 193 234 254 270 300 309
di CEl O/ 13867 13646 13,386 13130 12,880 12,425 12,360 12,360 100 98 97 95 93 90 89 89
Meksika 8711 9,092 10,123 10,994 11,385 100 104 116 126 131
41 OEEU/ 6321 6,267 6474 6568 7,302 8144 9304 9581 | 100 99 102 104 116 129 147 152
G Kore 6,768 7,123 7,409 7,703 7,581 100 105 109 114 112
Kanada 6,556 6,667 6,725 6,700 100 102 103 102
Portekiz 5348 5397 5371 5422 5618 6,055 6417 6430 | 100 101 100 101 105 113 120 120
Romanya 3,387 3031 3533 4,470 6,340 7,375 6,425 100 89 104 132 187 218 190
Bulgaristan 5606 5629 5569 5827 6,080 6,038 100 100 99 104 108 108
Avustralya 4960 5147 5264 5398 5504 100 104 106 109 111

Avusturya 4466 4,395 4360 4,300 4258 4,266 4,243 4,167 | 100 98 98 96 9%5 9 95 93
Yunanigan 3263 3,300 3403 3543 3699 3850 4,098 4,078 | 100 101 104 109 113 118 126 125

Arjantin 3781 3,826 3,882 3,904 3930 100 101 103 103 104
Macaristan 2992 3,003 2,987 3,125 3243 3,387 3515 3551 | 100 100 100 104 108 113 117 119
Hollanda 4269 3883 3798 3,748 3456 3604 3421 3,137 | 100 91 89 88 81 84 80 73
G. Afrka 2,947 3,075 3299 2968 3,095 100 104 112 101 105
d 0OOEe& O/ 2,718 2,694 2,699 2,664 2,639 100 99 99 98 97

dO0As 2,054 2,069 2,018 2003 2004 1988 2,025 2147 | 100 101 98 98 98 97 99 105
KAE #0I1 1720 1670 1,785 1825 1877 1,862 1,993 1,998 | 100 97 104 106 109 108 116 116
Danimarka 2128 2,118 2119 2122 2,152 27194 2192 1,996 | 100 100 100 100 101 103 103 94
Finlandiya 1572 1564 1,585 1616 1,756 1693 1,672 1,538 | 100 99 101 103 112 108 106 98

S.Arabistan 1,224 1,289 1,353 1,410 1,519 100 105 111 115 124
Slovakya 1,020 1,057 1,113 1,142 1,175 1,169 1,258 1,230 | 100 104 109 112 115 115 123 121
dOl AT As g 924 909 910 935 1158 895 1,228 | 100 100 98 98 101 125 97 133
Litvanya V. 723 758 822 892 970 973 972 100 105 114 123 134 135 134
"8 +aAC gg3 983 977 951 941 921 923 930 | 100 99 98 96 95 93 93 94
Slovenya 721 725 706 693 696 711 698 706 | 100 101 98 96 97 99 97 98
Letonya 567 581 583 586 610 682 658 624 | 100 102 103 103 108 120 116 110
Estonya 198 197 203 230 245 266 257 213 | 100 99 103 116 124 134 130 108
L1 EOWd / 571 269 253 246 234 229 229 vy. | 100 99 93 91 86 85 85

Malta 99 104 99 109 110 104 11 116 | 100 105 100 110 111 105 112 117
"Al €EE/ 5550 4980 4837 4564 4574 4425 4316 100 90 87 82 82 80 78 0
Not: 2002 yélé eksik olan ¢l kelerin endekslerinde, verinin olduku il k vy
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Bankal ar én Yurtdél & Organizasyonlaré Aktif
| OAil gE TPZIP ALAR Milyon USD
"ATEA AAa +0001 8h AAga -1 EAOE Aktif " AT EA AA:+00OBI Oh AAa -1 EAOCE Aktif
Akbank Akbank ag Almanya 1421 41 OE %ET 1 TheEconomyBank n.v. Hollanda 979
Akbank Akbankli OAOT A®.gi 1 Al Hollanda 3.095 T.Garanti B GarantiBank Int.n.v Hollanda 4.698
Anadolubank Anadolubank Nederland n.v. Hollanda 441 T. Garanti B. Garanti Bink Moscow Rusya fed. 329
Bankpozitif JCBankpozitiv Kazakistan 106 T. Halk B. Demir-Halk Bank n.v. Hollanda 2.416
Denizbank #808E8A AAgaA AAT E Rusyafed. 234 4 d8 dhAAT E CiAE Almanya 1.050
Denizbank $ AT EUAATE A8C xagAl Avusturya 2931 TVAEg £l AO +3a AA& @Bl AR Ogq | KKTC 418
a AEAOAAT E c AEAOAATE EqAOa O 1 KKTC 68 T.\AEag &£l AO6AEg BAGA®E AOai 1 Avusturya 706
T.C Ziraat B. AzerTi OE AAT E AéagE O Azerbaycan 77 9 Abareddd - Bangue de commerce dOOEe OA 2712
T.C. Ziraat B. KazakhstarZiraat International Bank Kazakistan 74 9APa OA -9Aba EOAAE AAI1 Azerbaycan 259
T.CZiraat B. 4 OOEim@BankB O1 g A A A8 Bosna hersek 119 9APa OA -9AbPa EOAAE AAT Hollanda 2.306
T.C. Ziraat B. Turkmen Turksh Comm. Bank 40 OEI Al 46 9APa OA -9APg EOAAE i1 O. Rusyafed. 192
T.C. Ziraat B. 5 U A A E auti€hBdnk vUAAEEO 84 Toplam 24.811

T.C. Ziraat B. Ziraat Bankll OAOT AGa i T Al Almanya 921
T.C. Ziraat B. ZiraatBank Moscow cjsc Rusya fed. 48
T.C. Ziraat B. Ziraat Banka ad skopje Makedonya 61
OFFSHORE BANKALAR
Anadolubank 1 TAAT 1 OAATE al 681 KKTC 7 nAEAOAAT tc AEAOAATE al 08 KKTC 7
Denizbank %00i AATEU al 08 A/ KKTC 713 Tekstil B. 4EA ABOT OA@Oa KKTC 0
+00AUO Oi +06AUO Oi OE EAOal & Birarapemirlik 59 Toplam 786
OFF3 (/2% ®=5" %, %2
Akbank - Al GA hOAA Malta 13.820 T. Garanti B. - Al 6A hOAAOGE Malta 11.579
Denizbank OAUT h Bahreyn 2.476 T.HalkB. " AEOAUT HROAAOE Bahreyn 2.899
Finansbank OAUT h Bahreyn 2560 46 d 8 " AEOAUT hOAAOE Bahreyn 14.207
Ing bank OAUT h Bahreyn 36 48 3akiBdy " AEOAUT hOAAOE Bahreyn 83
+00AUO Oi u i ( Bahreyn 477 T.\AEgq &£l AO" AEOAUT hHhOAAOGE Bahreyn 5.980
41 OE AETT OA Bahreyn 975 9 A Begredi B. " AEOAUT HhOAAOE Bahreyn 9.252
Toplam 64.344
/| .3(/ 2% ©85" %, %2
Hsbc bank KKTC 494 41 OE AET OAAOE KKTC 162
Hsbc bank KKTC 160 41 OE AEIT AOE KKTC 36
Hsbc bank KKTC 49 40 OE AET A hOA. KKTC 31
Hsbc bank KKTC 11 T.GarantiB. OAAOE KKTC 248
Ing bank KKTC 27 T.Garanti B. AOE KKTC 118
Ing bank KKTC 7 T.Garanti B. A hOA. KKTC 21
Ing bank KKTC 4 T.GarantiB. ¢ hOA.,, i EOAI A 11.000
Ing bank i UAT UOOO hOAAOE KKTC 5 T.Halk B. OAAOGE KKTC 144
+00AUO Oi 306000CA00 hOAAOE Almanya 0 T.HakB. AOGE KKTC 10
T.c. Ziraat B. , AZEI hA hROAAOGE KKTC 365 T.Halk B. A hOA. KKTC 20
T.c. Ziraat B. ' EOT A hOAAOGE KKTC 83 T.dB. OAAOGE KKTC 568
T.c. Ziraat B. " AUET ACi OA hOAAOE KKTC 71 T.dB. AOE KKTC 119
T.c. Ziraat B. "1 UA1 U606 hOAAOGE KKTC 33 T.dA. A hOA. KKTC 110
T.c. Ziraat B. OARAEEU Ai O1 00 KKTC 6 T.dB. h OA A KKTC 39
T.c. Ziraat B. AEEGAERa1 Al g0 O1 E KKTC 5 T.dB. iei E EAUI AEl g KKTC 100
T.c. Ziraat B. " ET UATE hOAAOGE KKTC 13 T.dB. A OAAOE KKTC 3
T.c. Ziraat B. GimeEAOAT g1 ATT g1 & h KKTC 4 T.dB. $1i g0 AEAAT EU O KKTC 25
T.c. Ziraat B. Gimee AOAT EEU h OAAOE KKTC 4 T.dB. " i UAV U®DO6 h OAA O KKTC 7
T.c. Ziraat B. CAx Ui OE hABOAAOE ABD 1249 T.dB. . AEEEHAROa O OT E KKTC 4
T.c. Ziraat B. , 11T AOA hOAAROGE di CEI OAC 696 T.dB GlmeeAth h OAAOE KKTC 25
T.c. Ziraat B. 4E/E EO hOAAOE " i OAEOOA 21 T.dB. , AEEUA AOT E h OAA KKTC 9
T.c. Ziraat B. 31 AUA R OAAOE Bulgaristan 42 T.dB. LefkeA O00O6PA O1 E h KKTC 2
T.c. Ziraat B. &EI EAA ROAAOGE Bulgaristan 4 T.dB. "ET UATE ROAAOE KKTC 24
T.c. Ziraat B. +3 OAAAT E hOAAOGE Bulgaristan 2 T.dB. ,ITAOA ROAAOE diGEI OA 2630
T.c. Ziraat B. 6 AOT A AOAAOE Bulgaristan 5 T.VAEg /&l AO NewUi OE AOAAOE ABD 1.130
T.c. Ziraat B. "AsAAO hOAAOGE Irak 13 Toplam 20.185
T.c. Ziraat B. 1 OET A ROAAOE Yunanistan 87
48A8 : EOA 'iiiilAEI A ROAAOE Yunanistan 40
T.c. Ziraat B. dOEAEA hOAAOGE Yunanistan 14
$dX%2 -!,d +525,50,!12
Akbank 18080808 , gl g 0AA Channeld A A 1.914 T.Garanti B. Gar.div. paym. rights fin. Comp. Cayman ada. 2.961
Akbank. ' E Cii AAl £01T Aal ¢ Hollanda 0 T.GarantiB. Garanti holding b.v. Hollanda 241
Akbank 1E OAAAg OAAI AO Ai Cc#AUl AT A 248 T.Garanti B. T2 capital finance company Luksemburg 513
Akbank ' EAATE j AOAAgQ |1 al Birarap emirlik 1 TKAI Eqii AdOGAIIBOOOA AADE Luksemburg 10
| OUA EAOa tamweel africa holding sa Senegal 63 9ADa OA I Stichingcustody services ykb  Hollanda 0
y1 ¢ AOOT PAAT &gl AT dOi AT AA 476 9 Aba OA I YKdiv.paym. rightsfin.comp Caymarada. 976
i 1 Kronenburg vastgoed bv Hollanda 5 9APag OA 19APag EOAAE EI 1. Holanda 60
4i OE AEi1T 303AEO0qi ¢ AOOOI AU Hollanda 0 9APg OA 19APag EOAAE gl O. Azerbaycan
Toplam 7.469
900Aghsg ! 117.599
41Ppig8 ! EO %11,67
4%-3d, #d, d+, %2
"ATEA | Ag di E -1 EAOE "ATEA | Ag di E -1 EAOE
+00AUO 4i OE " Al EAOg Mannheim Almanya 48#8 : EOAAO " Al EAO Tahran d OAT
Almati Kazakistan 4AEOOEI " Al EAOa ! 8 Berlin Almanya
a AEAOAAT E +EIT Almanya 48 (AITE "ATEAOg !'8 +EI I Almanya
48 ' AOAT OE " AT EAOa $i OOAI Al O. Amanya Mannheim Almanya
Londra di CEI OAOA Dortmund Almanya
Moskova Rusya Fed Tahran d OAT
a Al CAU KET 48 Eh "ATEAOa !8n8 oAl CAU KET
Kahire -3030
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Yabancé Banka LubeT Smalkéaralrésé nadiat 84Bna s &

T¢r ki featadd yet g®steren AB menieli yabancé bankal
artél gostermektedir. T¢rkiyedde bankacél €k sekt
meni el i bankal arén [ube sayé&sé&nda arté&la Iinuwebhdelne
sayélarénda sénérl & bir dekilim ger-eklelimiltir.

" - ATRAIE +OAAE +0¢ | " $aha -AlRAIE +OAAI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AB27 vy. 557 579 624 654 709 768 766 vy. 230 218 211 205 215 215 206
PB16 vy. Vv.y. 435 463 477 520 559 568 vy. vy. 119 115 107 113 114 109

Almanya 62 64 62 69 68 66 83 8 21 20 21 20 18 18 20 19
dOPAT U 5 49 53 57 62 71 78 81 9 8 8 8 7 9 9 8
di CE1 60 8 82 8 8 83 8 8 77 105 97 91 89 89 93 91 91
dOAl UA 47 49 50 58 65 71 77 72 13 13 10 10 9 10 11 10
Fransa 51 52 55 55 59 64 70 70 28 28

N
~
)
o
)
a
N
B
N
w
N
w

"Al 6EE 3 38 36 41 46 49 47 46 10 10 9 9 8 9 9 9
, 1 EOAIT 48 41 38 36 34 35 33 32 7 9 9 8 8 8 8 8
dOi ATA 3 31 31 31 31 31 31 32 1 1 1 1 1 1 1 1
Avusturya 15 18 18 25 25 26 30 29 0 0 0 1 1 1 0 0
Hollanda 19 20 22 22 16 28 30 27 9 8 7 6 5 5 5 5
Portekiz 21 22 26 24 23 23 25 25 1 1 1 1 1 1 3 2
Yunanistan 14 14 19 19 20 22 23 24 7 6 4 4 4 5 6 5
Finlandiya 19 18 19 19 22 21 20 21 0 0 1 1 1 4 2 1
dOOAe 16 15 17 18 21 20 22 20 3 8 8 2 8 8 4 2
KAE #0Q 8 8 9 12 13 14 15 18 1 1 0 0 0 0 1 0
Polonya 0 0 3 7 12 14 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Danimarka 8 16 15 17 17 18 16 17 2 2 2 2 3 4 3 2
41 OEEU 11 10 10 9 10 12 13 13 9 9 8 9 11 11 12 9
Slovakya 2 3 3 5 7 10 9 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Macaristan 0 0 0 3 4 6 10 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Estonya 1 1 3 6 7 8 11 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Romanya V.y. 7 6 5 6 10 10 10 wv.y. 1 1 1 1 0 0 0
G.+3 ARXg 5 5 4 4 4 9 8 9 19 19 19 18 17 16 15 16
Litvanya 3 2 2 2 2 3 7 7 1 1 0 0 0 0 0 0
Letonya 1 1 1 1 3 2 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Bulgaristan  v.y. w.y. 4 4 2 3 4 4 VAAR'A'A 2 2 2 2 2 2
Slovenya 1 1 2 3 2 3 3 & 0 0 0 0 0 0 0 0
Malta 0 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Kaynak: EU Banking Structures 2010
*!'1 ke i-inde mevcut olan yabancé |l ube sayéséné ifade etmektedir.
14Aktif B¢gyemesi ve Yokunl al masé
2010y &1 €nda bank adeld bkéfly o fuenk madls darilk 5 bank anéwne i1 k 10 bankanén
toplam aktifler i-indeapl BirmainhaclémulaY oke makaki -bu

azalma Herfindahl -Hirschman Endeksinin 2 (HHI) az a | ma s édadespit edilmektedir. 2010

y 81 8midra ° nceki topladn aktifley 9 -ringle b¢y ¢%| - ebankal ar ay &z al méi t &r .
Fonksiyonda k & | & mé& n dbmnki&leart &pagmdaart §dl anméi t 8r. 20H@&nka&n&mda, il
sektor aktif p &0ykBa n% a 6 8infl ,apydslzéd e & 3HHPR2 897 puan olarak

ger-ekle$ond (konmusu yé&lda, t¢m yokunlalma gostergelerini
azal masé ol uml u R2000-20 Ge5n me&ltleadrié& .ar asénda sekt®or i -erisin
2HHI piyasa yokunlalmaséné& °l-mekte sé&kl &kl a kull'anélan bir g°st
(bankanén) piyasa paylarénén karel erinin toplamé |l eklinde hesapl:
al maktadér. & iyvalbal g agiesti k-e yokunl alma artmakta ve HHI dekeri b
dekerinin 10.00dn toelkmafsiér npai y(atseak el ) ol dukunu, HHI dekerinin 08a yak
fimaomaséna bakl & tam rekabet-ieryahbeh@nddan | Kkenk bifmdeeler g°rece
piyasa yap#éls.én080, alr.a0s0é0 hafi f yokunl al masé art mél bir piyasa yapés
dekerler tekelci bir yapé& olarak kabul edil mektedir.
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10 bankanén toplam aktifler i -itmed kivepanysltaerad&k i pneyndllil a% Id=a
paylar korunmui tur.

Toplam Aktif YB&kweklajknav eGe st ergel er i

(Milyar TL; %) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

vieAoA "EQA EN

"l Ui E vieAEI E 564 1284 1544 1870 231,2 300,9 376,0 430,6 5443 629,8 7529
/| OOA vi eAEIE 28,7 295 440 438 523 649 746 960 1199 1356 1688
+i 1 E vIieAEI E 186 12,7 150 19,7 242 343 413 446 56,4 550 66,9
-EEOI vieégAEIlIE 23 46 3,3 4.4 6,1 6,7 78 104 11,9 135 18,2

&I T EOCEUITT AL
- AOAOAO " AT EA 995 1654 2032 2394 2951 3841 470,6 543,3 683,8 7734 9324
+Al Egli il A OA 9. 46 80 94 103 113 129 153 189 229 27,0 31,0

+Abgl gl " AT EA 1,9 19 40 5,3 74 99 153 195 258 33,6 43,3
Toplam Aktif 106,0 1753 216,6 254,9 313,8 406,9 499,7 581,6 7325 834,0 1.006,7
971 g OT 1 ART A vi

dl E X " Al EA 470 538 574 590 581 61,4 609 598 601 60,5 60,1
diE zP " Al EA 679 786 793 806 820 829 835 825 828 834 83,2
HHI 623,4 794,9 851,7 904,6 9059 934,7 9110 879,1 8857 913,3 897,0
v i

"

6AgA ' EOA 3

i UITE viIieAEI E 532 733 740 734 716 71,8 752 740 743 755 74.8
/| OOA vi eAEIE 270 168 16,0 162 180 175 149 165 164 16,3 16,8
+i i E vieAEI E 175 73 6,9 7.7 7.7 8,4 8,3 7.7 77 6,6 6,6
-EEOI vieégAEIE 22 26 1,5 1,7 2,0 1,7 1,6 1,8 1,6 1,6 1,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&1 T ECEU$ARdal g

- AOGABAO " AT EA 939 944 944 944 942 942 939 934 934 927 92,6

+Al Egl il A OA 9. 44 45 3,2 3,2 3,2 3,1 31 32 31 32 3,1
+Abagl gl " AT EA 1,8 1,1 24 2,4 2,6 2,7 31 33 35 40 4,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Yeniden ya p € | a n dfaatiyetlerinde a | € nmeasafe , siyasal ve ekonomik istikrar ortam € ve
Turkiyed ni n  AB m¢zakerde suketine dahil olma s,&005 y ésbngaséda k ¢ r e sernhaye nin

Terk banka ¢ & lsektk r ¢ figisinib e | i r gi imdebaitt 8 bmé [ t &r . Ayr éca, sekt°r¢gn dg
denetl eyi ci yapésénda saklanan iyileimelerin bir yanséma
devirler, k¢reisegi Bierimakecglieiide °nemli yapé&sal dekil ikl

Téeérk bankacél 8k sekt °rnicneckni g byoépl laleh0 a Bt of heeinda artarak Ar

itibaré&yla 1.006,7 mil yankdiLy csreli yasé dan ub akifiemsd § 8&nda, se
mevduat baklkhalkaeen, blahlkhbaka@&néa ve yatérém bankal ar & arasé
séraséyl &43%@2%3%H,, 1 ol ar ak geh(alelkételfnami fvteiryatérém il e me v
bankal pragyreédrda g°z|l eml enkel achhéhk patd&l &m bankal aré&nén p.
me,il ahede edil mektedir.

Nitekim 201mk gyil odeal, ba@anka gruplaré itibaréyla %28,9 ile
kat &l &m bankal arénda ger-ekleimiitir KanieédbtaBE m bankal ar éné
bankalaré& izlemiitir. Kalké&nma ve yatérém bankalaré ise %
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Aktif Begyekl ¢lGEmem cHngr es el
Terkiye yéeksek aktif b¢yéeme héz&rek 2AG@BMayaktif ébnedya¢ kdag k ¢ eaka&m
s¢recine devaBdgemihei 27 ¢l kenin bankacé&l 8k sektorlerinin
sérada yer Bdmaikyadm®irn aktif b¢gyegme hézé Al manya, Frangagks

Bununla birlikte, Tée¢rkiyednin bgyegme hézénén Gegney Afri ka,
b¢s¢yéeme potansiyeline il aret ol arak al gél anabilir.
I EOEA "I Ui Eligi I EOEA "I Ui Eliagi
2004=100

-ET UAO ° 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Japonya 6.538 8.759 9.711 7.692 8.674 9.986 12.406 12.449 100 79 89 103 128 128
Kin 2.154 3.108 3.748 4.012 5364 7.393 9.060 11.122 100 107 143 197 242 297
ABD 8.611 7.659 7.868 9.709 9.560 9.488 10.562 9.848 100 123 121 121 134 125
dT CEi OA« 5856 6.171 6.932 5.898 7.061 10.095 8.840 9.421 100 85 102 146 128 136
Almanya 6.370 6.394 6.584 6.827 7.121 7.562 7.875 7.424 100 104 108 115 120 113
Fransa 3.832 3.999 4419 5073 5728 6.682 7.225 7.155 100 115 130 151 164 162
Italya 2.024 2125 2276 2509 2793 3.332 3.635 3.692 100 110 123 146 160 162
dpanya 1.342 1503 1.717 2153 2527 3.005 3.381 3433 100 125 147 175 197 200
Brezilya 304 483 615 701 1.013 1.699 1.693 2529 100 114 165 276 275 411
Hollanda 1.356 1.474 1678 1.698 1.843 2168 2.232 2217 100 101 110 129 133 132
Kanada 1.109 1.158 1.221 1.604 1599 1.876 1.879 2058 100 131 131 154 154 169
Hindistan 366 536 677 702 1.035 1.602 1.493 1.892 100 104 153 237 221 280
dOOE& OA 1530 1413 1591 1.807 1.959 2.049 2022 1.757 100 114 123 129 127 110
Irlanda 475 575 723 942 1178 1.337 1.412 1.324 100 130 163 185 195 183
Bek E E A 774 829 914 1.055 1.122 1298 1.271 1156 100 115 123 142 139 126
Danimarka 534 569 629 747 821 978 1.092 1.105 100 119 131 156 174 176
Avusturya 555 586 635 721 790 891 1.068 1.037 100 114 124 140 168 163
"1 1 Rote 659 600 702 898 993 990 925 966 100 128 142 141 132 138
dOOAe 487 519 600 659 782 855 908 935 100 110 130 142 151 156

Li EOAI AO 663 656 695 792 840 915 932 797 100 114 121 132 134 115
Suudi Arabistan 142 183 237 240 303 418 485 524 100 101 128 176 205 221

Portekiz 310 349 345 360 397 439 482 520 100 104 115 127 140 151

iTAU 1, 124 131 189 303 387 539 465 496 100 161 205 286 247 263
Yunanistan 202 213 230 281 315 383 462 490 100 122 137 167 201 213
Avustralya 405 455 439 471 454 457 384 476 100 107 104 104 87 109
Finlandiya 166 186 212 235 255 288 384 388 100 111 120 136 181 183
41 OEEUA 127 146 172 255 269 340 343 387 100 148 156 198 199 225
Rusya 284 338 363 385 346 328 100 119 128 136 122 115
Meksika 285 223 226 304 290 296 283 306 100 135 128 131 125 135
Endonezya 99 135 144 136 192 246 224 290 100 94 133 170 155 201
Polonya 125 112 142 163 190 234 263 274 100 115 134 165 185 193
KAE #0i ¢ 79 78 87 101 115 140 155 160 100 116 132 161 178 184
Arjantin 59 84 99 87 114 139 144 150 100 88 115 141 146 151
"8+a3A0a( 41 42 47 63 77 93 118 139 100 133 163 198 251 297
Macaristan 44 55 68 78 94 109 125 126 100 115 138 160 183 186
Romarya 13 15 23 35 52 72 85 86 100 154 226 313 368 376
Slovakya 24 24 31 38 49 58 66 54 100 122 159 187 211 176
Sloverya 20 22 24 30 35 43 49 53 100 126 145 181 204 223
Malta 16 18 21 27 30 38 42 41 100 130 143 180 201 196
Bulgarstan 8 9 13 17 22 31 37 38 100 134 172 240 283 292
Letonya 7 8 11 16 23 31 32 30 100 143 206 280 293 272
Litvanya 5 6 9 13 17 24 27 26 100 146 193 265 295 291
Estorya 5 6 9 12 15 21 22 21 100 132 171 229 245 237
AB27 25.312 26.519 29.038 32.898 36.820 41.072 42.209 42.144 115 131 147 162 167 166
PB16 18.18.069 18.888 20.430 22.641 24.938 28.313 30.567 29.921 113 126 138 157 169 166

Kaynak: EU Banking Structures 2010, OECD v e ¢ | ke bank adstatistéddri ot ori tel eri
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Aktif Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel Dakgl &m
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2010 yélénda T¢rk bankacél @k sekt°re¢gnde begyek °I1 -ekli b a
ve mikro °1l-ekli bankal arén payénén arttéké go°r¢l mekl e &
beyek o1 -ekli bégnkalbae&hi payét é ké ,bamkma gmwkd hairlé ncink epayl a
azal deké anl al 8l maktadér .cyNikt ekli mek28adban&kbhémida skktor
aktiflerinin @ %53, 20 si ni ol ulitururken, 2001 yél énda keskin bi
aktiflerin %73,36¢ne ul al méikovemsiPtzurkon2aGwo syedligreda sér
ve %17,5 olan orta ve k¢-¢k ©°1 -ekli bankal arén aktif pay:
ve 10 vyé&ll&k d°nem boyunca vyaklalé&k seviyelerde seyretm
ise %22%1,5 aral aémtméidaség. 201Qy ylkl B1 i ¢ k Iiaaktiflesin & a | dr
sekt©or ak%ﬂ4,l89€riimiinoIul'ﬂug,r-u,vleknm'lqno,°Io-retka|,i|abraénnkapay|aré
séraséyla %16,8, %6,6 ve %l1,8 olarak ger-eklelimiiltir.
Sekto°ordeki aktif paylleern&ddi s ét di amadé, deéker d°nemi ol an
faaliyet g°steren 86 adet bankadanad&ett édmenkianBaoy ok t Al - e
°| -ekladet33bankanén kye¢k3do la-deektl ibankanéw! dni ku o °l - ekl
ger ¢l mektedir. S°z konusu °yéledd. ®h amlkdenénb ¢ ¢k anesi
sermayelidir. Bu d°nemde sekt°r¢n en be¢gyéik bankasénén
sermayel. grubunda yer al maktadér.

Finansal krizlerin ailé&lmaya ballandé&ké& d°%rnemkolan 2002
bankasénén 4dty&r . %1Ay, n &b ¢dy°cfké me & | i banka saywsé& 708ye -8
buge¢ne kadar s®zkonusu grubun banka sayésénda her hang
Ké - ¢k °|l - ekl i banka sayésé 1506e, mii knmo M& it e@akliip banka
d° neml esridset e mdanrbankadak la birlikte bi rl el me ve devirlere bakl & ol a
ve mikro ©°1-ekl i #&bémmké bsiary 8aszéanldéal meydana gel mil tir

2000 yél enda¢scy el bankanén akei kagparyeéi fdbken, aktif payé
iczerinde 4 adet banka ¢yker® lalema kit abdaénrk.a | Bagyé n aktif payl a
yakénsamasé sekt°orde rekabet yapeéseéneén gé¢-lendi kine
dekerlendiril mektedir.
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Sekt°rdeki Akti¥ Pay Séral amasé
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 T.C.FaatB 15,41 7.CZraat B. 17,40 T.C Ziraat B. 18,1€48dh " Al |1508T.C. Ziraat B. 14,2 T.C. Ziraat B. 15,0z
2 T.HlkB. 10,1% Akbank 112¢48dh " Al E 122iT.C.Ziraat B. 145448 dh " Al 133648 dh " Al 131
3 48d" AT E. 736T8dh " Al 10,95Akbank 11,1 Akbank 11,4€T. Garanti B. 12,1¢T. Garanti B. 12,3
4 Yap. Ve Kr 7,09 T.Garanti B. 9,03 T.Garanti B. 8,37 T.Garanti B. 10,06 Akbank 11,6€ Akbank 11,2
5  Akbank 6,94 Yap. Ve KiB. 8,69 T.Halk B. 8199 APg 6A - 9789APg 6A + 8709ADPa 6A + 842
6 T.GuantiB. 624 T.HalkB. 8049ADg 6A + 785486AEq /Al , 74048 6AEaAl 71548 6AEgAl 737
7 TMAEg &l A 462486 AEg Al 58486 AEqg /&l / 7,71T.HalkB. 6,92 T. Halk B. 7,017. Halk B. 7,28
8 Pamukbank 441+7 e AAT E 307+7 6 AAT E 3,30 Finansbank 3,60 Finansbank 3,63 Finansbank 3,79
9 T.Hnlak B. 3,48 Pamukbank 2,68 Finanshank 2,75 Oyakbank 2,37 Denizbank 2,63 Denizbank 2,76
10 Demirbank 2,21 Finansbank 22781 0030 " / 2.27Denizbank 2,30 Ing Bank 22541 OE %EI 1 189
11 T8 dKiediB. 2,174 1 OE B%@& 2,1ZDenizbank 2,14 Hsbc Bank 2,06 Hsbc Bank 2,01 Hsbc Bank 1,77
12 00i AT 1 g 203&i 00g0 1,80 Oyakbank 196&i 000 ", 17:24i OE %Ei 1 201ingBank 1,72
13 Ki € AAT E  2,010yakbank 1,62 Hsbc Bank 16841 OE %ET 1 1,66 Fortis Bank 163! OUA +AOa 144
14 Finansbank 189" EOI AREE 16241 OE %@ai 142#30aAAl E 1221 OUA +AOg 11 FortisBank 1,2
15 Birl4 8 B.E C 1,08 Denizbank 15640 OE %ET 1 11¢dii A0 "8 089ocAEAOAATI E 11(s AEAOAAT E 11t
16 i OE $B3 h 1,07Hsbc Bank 1470 AEAOAAT E 0,99 Asya Kat. B. 0,84 T. Finans Kat.B. 0,97 T. Finans Kat.B. 1,06
17 chterbank 1,05 T.Ekonomi B. 11(d11 A0 "8 0974i OE %@ai 083dil1 A0 "8 09+00AUO 4i o097
18 Toprakbank 1,030 AEAOAAT 10148331 AE + 07341 OEEUA (08348 331 AE 08dil A0 "38 0,96
19 T.EkonomiB. 097di 1 AO " ¢ 0,85 Anadolubank 06248331 AE 081+ 0OAUO 4i 079!1 " AOAEA 084
20 EOEERAEEO894834a1 AE 074" EOI AREE 062a AEAOAAT 1 080#a0qAAT E 07548 3al AE 079
21 dier B. 085#30aAAl E 0671 OUA +AOc 062+ OOAUO 41 05948 dEOAAA 068#a30aAAl E 063
22 Kentbank 0,85 Alternatbank 058+#3 OgAAT E 0,61 Tekstil B. 05611 "AOAEA 06548 dEOAAA 0,62
23 wekerbank 08048di AO 054+ OOAUO 4 i 0,53 Anadolubank 0,55 Alternatifbank 0,51 Anadolubank 0,45
24 Hibank 0,78 Anadolubank 05311 "AOAE/ 04711 AAOAEA 0,50 Eurobank Tekf. 0,48 Alternatifbank 0,42
25 Ti B9ARACO781 1 AAOAE/ 0,51TekstilB. 0,43 Alternatifbank 0,40 Anadolubank 0,46 Eurobank Tekf. 0,41
26 Egebank 0,75 Tekstil B. 050&Ai g1 U &E 041" EOI AR EE 0,24 Tekstil B. 0,40 Deutsche Bank 0,30
27 4 gharB. 0,73+ OOAUO ¢ 050 Alternatifbank 0,37 Tekfenbank 0,22 Bankpozitif 0,23 Tekstil B. 0,26
28 Hsbc B 0691 OUA +A(C 0374]1 OEEUA & 033- 311 A1T1T4a¢ 021di EA 4 AEA 0,19Bank Mellat 0,18
29 dlas Finans 0,66 Tekfenbank 0,26 Tekfenbank 0,194 8 + Al Egl i 0,18 Abn Amro Bank 0,18 Bankpozitif 0,16
30 Ti OEB4EAOB4&AI a1 U & 02448+ Al Egqi i 017Deutsche B 018- 311 Al.1 3¢ 01748 +Al Eal 016
31 cktisat B. 0,62 4 i. Bnans 0,22 Abn Amro Bank 0,14 Abn AmroBank 0,144 8 + Al Egl 0,14 Turkland Bank 0,15
32 Alternatifb. 06148+ Ai Egql 0,21Jp Mor. Chase 0,14 Westlb Ag 0,14 Turkland Bank 014di EA 4AEA 015
33 COg AAT E 0,60 Ak Uluslar 0214 OOEq OE " 0,13 Soc. Generale 013" EOI AhREE 012! EOEA 9A0 015
34 Denizbank 0,56 Abn Amro B. 01437 Ag8 ' Al 0124 00Eg OE ' 0,13Westh A.G. 0,11Westlb A.G. 0,12
35 Tekstil B. 0544 OOEg OE 0,14 Turkland B 0,12 Takasbank Imkb 0,124 OOE g OE 0,11Royal Bank Of Sc. 0,11
36 EgsB. 0481 OAD 41 ¢ 0,13Deutsche Bank 0,12 Turkland Bank 0111 OAD 4i OE 011! OADP 4i OE ol
37 Anadolubank 0,47 Westlb Ag 0131 E 5i OOI £ 0,11Bankpozitif 0,10 Deutsche Bank 0094 00Eq0E " 010
38 s | AOAAT 042 Adabank 0131 OAD 4i OF 0111 OAD 4i O10083i AgAOA 007- 311 ATT430 009
39 Albaraka 0,41 Calyon Bank. 0,10 Takashank Imkb 0,10 Calyon Bank 0,06 Bank Mellat 005" EOI AhREE 0,08
40 Bnp-Ak Dresd 0,34 DeutscheB. 0,10- gi 1 AT 1 g C 0,09 Bank Mellat 0051 EOEA 9 AC 0,03 JpMorgan Chase 0,07
41 Yurt Tic.Kred 0,31 TakasB. Imkb 0,10 Calyon Bank 0,09 Jp Mor. Chase 0,04 Jp Morgan Chase 003317 Ag AOA ' 0,07
42 8331 AE 03137 AgGAOA 0,07 Westlb Ag 0,08 Nurol Yat.B. 003$EI AO 9AC 002- AOOaii , 003
43 Ulusal Bank 0,29 TurklandB. 0,06 Bank Mellat 006 $E1 AO 9A( 002, 6Oi1 9AC 002. OOT1T 9AO0 002
44 Bank Ekspres 0,29 # O 8 3.Bpg. O ¢ 0,06 Bankpozitif 0,05 Gsd Yat. B. 002- AOOgl i 001" OA 9A030 001
45 Westlb Ag 0,27 Bank Mellat 005" AT AA $a 003" AT AA $3a 002HabbBankLim. 001$EI A0 9AO0 001
46 Kuv.TKat.B. 0,27 JpMor. Chase 0,05. OOT 1 9AC 0,03KAI gE 9A( 001' OA 9AOgC 0,01HabibBankLim. 0,01
47 BAUa 1 Aga C 0,24 Nurol Yat. B. 0,03KAI gE 9 A( 0,02 Adabank 0,01 Calyon Yat.B. 0,01# OAAg O ! ¢ 0,01
48 91 AEB.9A 023" AT AAAg 003' OA 9 AO4q ( 0,02 HabibBank 0,01 Adabank 0,01 Adabank 0,01
49 AOAD @i OE 023' OA 9 AOe 0,03 Adabank 0,02 Merrill Lynch 0014 AEA 9AOg 0004AEA 9AO0a 0,00
50 T8+ Al Eaql 023KAi gE 9/ 003$EI AO 9AC 0024AgA 9 A« 0,00
51 Deutsche B. 0,22 Fiba Bank 0,03 Habib Bank 0,01
52 JpmorganB. 0,20 Ing Bank 0024AgA 9AOe 0,00
53 Asya Kat. B. 0,17 Bankpozitif 0,02 Merrill Lynch 0,00
55 OUAE " AT 0,17 Habib Bank 0,01
56 Abn AmroB. 015- g1 i AT 1 e 001
57 T.Fin.KatB. 0144AgA 9A( 001
58 Si Ag AQA 0,14 Merrill Lynch 0,01
59 Milli! UAB 1 014# 08, Ui 11 000
.10d TPPP Uglag OaQAllAIAAGESAT QA WPA BROEA PMAUTEAMGA AT NMORGANAGUARANITEGR TLAFARIAYA RAIKANG 0,18, AEET AAAEO(
ATLAS YAT. B.:0,10, TURKISH BANK:0@9," / "! . + ¢ PHhPYR "! .+ +10d4!, 4-2+d PhPIih3d4%"! .
BANK AS :0,06) $! " ! . + | 8do-8+'P hPIWhH! 3" 1&d+" I PAIP.X#H | 8a8 ¢PRPXN%P+&%." 19 1+4 8. 86% &d PBH" 84PhP DR
YATIRIM B. :0,04, NUROL YATIRIMBAR PYhHh #! ,9/ . "1 .+ Oi OEqQPAPYR "! .+ -%,,! 4dPhPYh
,9/..1)3d PRPTHh / +! 914)2)- "8dPhPZIh 4!)" 914)2)- "8dPhPZIR MBERRILE
LYNCH :0,01
32000 yélé verilerieBDD&E ®Riapool mampé ) si statistik ama-128&
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Akt i f Yokuwt iad anmaswlABK T ir &li glet 8r mas &
HHI ve i | k 5 banka yokunlalima rAB2yolcalrkéel @esas idle
Téerkiyednion genel ol ar ak AB cyesi ol an gel il
gel il mekte olan ¢l kelerden ise daha d¢i ¢k vieir:
konusu yapénén 2009 yé&l@aldrae dtaedlievam et ti ki

Herfindahl Endeksi (HHI) diE X "ATEA 91 g0l
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AB-27 520 545 567 600 588 628 653 632 38,3 39,7 40,9 42,1 42,1 444 44,1 443
PB16 551 579 599 642 630 654 687 663 39,8 405 41,6 426 42,8 44,1 44,7 446
Finlandiya 2.050 2.420 2.680 2.730 2.560 2.540 3.160 3.120 786 81,2 82,7 829 82,3 812 830 826
Estonya 4.028 3.943 3.887 4.039 3.593 3.410 3.120 3.090 99,1 99,2 986 981 97,1 957 950 934
Hollanda 1.788 1.744 1726 1.796 1.822 1.928 2.168 2.032 827 842 840 845 851 863 87,0 850
Litvanya 2.240 2.071 1.854 1.838 1913 1.827 1.714 1.693 839 810 789 806 825 809 81,0 805
" Al 6 EE 1905 2063 2102 2112 2.041 2.079 1.877 1622 82,0 835 843 853 844 834 810 771
Slovakya 1.252 1.191 1.154 1.076 1.131 1.082 1.197 1.273 66,4 67,5 66,5 67,7 669 682 720 721
Slovenya 1.602 1.496 1.425 1.369 1.300 1.282 1.268 1.256 68,4 66,4 64,6 630 62,0 595 59,0 59,7
Malta 1.806 1.580 1.452 1.330 1.185 1.174 1.236 1.246 824 77,7 785 753 71,4 70,1 73,0 727
Yunanistan ~ 1.164 1.130 1.070 1.096 1.101 1.096 1.172 1.184 67,4 66,9 650 656 663 67,7 700 692
Letonya 1.144 1054 1.021 1176 1.271 1.158 1.205 1.181 653 631 62,4 67,3 69,2 67,2 70,0 69,3
Portekiz 963 1.043 1.093 1.154 1.134 1.097 1.114 1.150 60,5 62,7 66,5 688 67,9 678 690 701
"8+3A0 938 946 940 1.029 1.056 1.082 1.024 1.086 578 57,2 573 598 639 648 64,0 650
Danimarka 1.145 1.114 1.146 1.115 1.071 1.120 1.229 1.042 68,0 66,6 67,0 66,3 64,7 642 660 64,0
KAE #O 1.199 1.187 1.103 1.155 1.104 1.100 1.000 1.032 657 658 640 655 64,1 657 620 624
41 OEEU 852 905 906 935 911 879 886 913 57,4 59,0 58,0 61,4 60,9 59,8 60,1 605
dOOAe 800 760 854 845 856 934 953 899 56,0 53,8 544 57,3 57,8 61,0 61,9 60,7
dOi AT A 553 500 500 600 600 600 800 881 46,1 44,4 439 457 44,8 46,1 557 588
Macaristan 856 783 798 795 823 839 822 861 545 521 52,7 532 535 541 54,5 552
Romanya V.y. 1.251 1.111 1.115 1.165 1.041 922 857 vy. 552 595 594 601 56,3 540 524
Bulgaristan ~ v.y.  v.y. 721 698 707 833 834 846 vy. wvy. 523 508 503 56,7 573 583
Fransa 551 597 623 758 726 679 681 605 44,6 46,7 49,2 519 523 518 51,2 472
Polonya 792 754 692 650 599 640 562 574 53,4 52,0 50,0 485 46,1 46,6 442 439
dODAT U 513 506 482 487 442 450 497 507 435 431 41,9 420 40,4 410 424 433
dl CE1 O 307 347 376 399 394 449 412 467 29,6 32,8 345 36,3 359 407 365 408
Avusturya 618 557 552 560 534 527 454 414 45,6 44,2 43,8 450 43,8 428 390 372
dOAI UA 270 240 230 230 220 330 344 353 305 27,5 26,4 26,8 26,2 331 330 340
.1 EOAIT 29 315 304 312 294 276 278 288 30,3 31,8 29,7 30,7 29,1 279 27,3 278

Almanya 163 173 178 174 178 183 191 206 205 216 22,1 216 220 220 22,7 250
Kaynak: EU Banking Structures 2010
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2. BANKACI LI K SEKT¥R, PKYASA YAPI SI

2.1. Krediler
Toplam krediler piyasasé@, yokunlalma arz etmeyen g°r¢n
tok sayéda k¢-¢k ol -ekli b a n k2aOn0éln yféalallairyéentdiae 507l 8d,u7k up u2a0n
yokunlaima °1-¢t¢ HHI, 2010 yélsonu it.i bAHIEGA &n 797r, ek Idi
1.000 puanén alténda seyretmesi, krediler piyasasénda
gé-1¢ bir yaré&i én devam etti kini g°Pstermektedir. Diker
2010 yé&lé&nda bir °ncekméesiygla’g®kenhadi yaygksdel pi yasa pa
ol an bankalar lehine arttékéna ilaret etmektedir.
Toplam Kredi Ha c mi Yokunl al ma G°stergeleri

Toplam Krediler (%) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X "ATEA 444 546 540 522 516 530 559 547 555 527 543
di E P "ATE. 689 784 738 734 753 763 804 799 812 801 814
HHI 578,7 761,3 7320 710,2 7126 7510 8058 7842 8117 7729 797,1
vi 8AgA ' EOA

"i Ui E vieAE 472 708 620 626 634 639 688 682 704 694 710

/| OOA vi eAE] 329 159 245 240 23,7 259 19,8 215 20,1 21,7 206
+i i E vieAE 199 133 135 134 129 102 11,4 10,2 95 89 8,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&1 1T EOEUIT T AI
- AOAOAO " Al 888 887 876 884 902 904 925 91,9 920 90,5 911
+Al1 Egli A OA 6,0 8,6 8,3 7.1 5,1 3,7 3,3 3,1 32 35 30

+AO0gl gi " Al 5,1 2,7 4,1 4,5 4,7 5,9 4,3 4,9 48 60 59

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Krediler piyasasénda °©°nemli bir role sahip olan mevdua
2010 yélénda da korumuitur. 20106da mevduat bankal ar ér
ger-eklelmiltir. Bununla beraber katékaéaoabagkal arbd,r t
fekilde b¢gye¢meye devam etmektedir.
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Kredilerin K¢gresel G°r ¢n¢ myg
AB ve G20 ¢yesi ¢l kel erde bankacél ék sekt2008r iy ét
al aké&da sunul makt adé&rk.onTushul ovyea igP°red imm®de en yiksek

ol keyi Kngiltere, Japonya ve ¢in Halk Cumhuriyet

2004=100 bazlé& endeks ¢zerinden karié&laltérél méi

Torkiyednin kredi b¢yeme hézé; Al manya, kKngiltere,
-EI UAO H 2004=100

aAf &l N 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ABD 5070 4516 4.721 5972 5817 5728 5943 533 107 96 100 126 123 121 126 113

d7 CEi O 2195 3440 3846 4551 5090 5815 5118 4980 57 89 100 118 132 151 133 129
KET (A 1510 1529 1581 2039 2314 2611 3362 4347 96 97 100 129 146 165 213 275
Japonya 3.526 3.129 2981 3.067 2775 2736 3.679 3364 118 105 100 103 93 92 123 113
Almanya 3.022 3.026 3.009 3.023 3.053 3.142 3.229 3.163 100 101 100 100 101 104 107 105
Fransa 1370 1.432 1531 1701 1.887 2.157 2290 2319 89 94 100 111 123 141 150 151
dODAT U 760 863 1010 1278 1602 1.860 1986 1969 75 85 100 127 159 184 197 195
dOAI UA 1.066 1.129 1.189 1.280 1.424 1.724 1.808 1.848 90 95 100 108 120 145 152 155
Hollanda 704 762 851 947 1.035 1.083 1.098 1.156 83 90 100 111 122 127 129 136
Kanada 638 651 691 908 901 1.048 1018 1.146 92 94 100 131 130 152 147 166
Avustralya 340 432 469 566 616 742 718 948 7292 100 121 131 158 153 202
dOOE& O 647 591 638 708 801 840 852 gs5 101 93 100 111 126 132 134 134

iTAU 429 403 484 620 702 714 635 684 89 83 100 128 145 148 131 141
Danimarka 275 292 338 390 447 504 554 550 81 86 100 115 132 149 164 163
Rusya 74 81 119 188 273 398 468 462 62 68 100 158 229 334 393 388
dOOAe 272 284 303 345 404 444 425 459 90 94 100 114 133 147 140 151
dOoi AT A 199 208 262 333 404 481 481 441 76 79 100 127 154 184 184 168
Brezilya 81 90 106 167 204 284 286 432 76 85 100 158 193 269 271 408
Avusturya 273 277 296 328 349 378 420 415 92 94 100 111 118 128 142 140
G.AfrikaC. 204 185 199 277 318 346 435 410 103 93 100 139 160 174 219 206
"Al eEE 279 287 304 363 389 417 402 372 92 94 100 119 128 137 132 122
Portekiz 183 186 195 209 231 258 282 291 94 95 100 107 118 132 145 149
Hindistan 78 80 87 129 163 172 176 239 90 92 100 148 187 198 202 275
Yunanistan 95 110 128 148 167 199 221 215 74 86 100 116 130 155 173 168
, I EOAT 132 119 120 145 159 192 203 186 110 99 100 121 133 160 169 155
41 OEEU 30 40 57 100 118 167 172 182 53 70 100 175 207 293 302 319

Polonya 61 57 67 78 96 134 158 175 91 85 100 116 143 200 236 261
Finlandiya 86 94 104 117 131 148 165 166 83 90 100 113 126 142 159 160
Meksika 138 103 101 128 120 124 115 127 137 102 100 127 119 123 114 126

Endonezya 39 42 44 60 67 73 83 106 89 95 100 136 152 166 189 241
KAE #0 29 31 33 41 52 67 77 80 88 94 100 124 158 203 233 242
Macaristan 26 32 40 47 56 66 76 73 65 80 100 118 140 165 190 183
S.Arabistan 23 29 43 60 54 59 57 70 53 67 100 140 126 137 133 163
"8+g A0 22 22 25 28 31 41 54 58 88 88 100 112 124 164 216 232

Romanya 5 7 11 17 28 42 51 50 45 64 100 155 255 382 464 455
Slovenya 9 10 14 17 21 29 35 35 64 71 100 121 150 207 250 250
Slovakya VY. VY. 11 15 19 25 31 31 100 136 173 227 282 282
Arjantin 14 11 12 17 21 26 29 28 117 92 100 142 175 217 242 233
Bulgaristan ~ v.y. v.y. 7 9 12 19 25 26 100 129 171 271 357 371
Letonya 3 4 5) 9 15 21 23 21 60 80 100 180 300 420 460 420
Malta 7 8 9 11 14 20 25 21 78 89 100 122 156 222 278 233
Litvanya 3 4 5 9 12 18 21 19 60 80 100 180 240 360 420 380
Estonya 3 4 6 8 11 15 17 16 50 67 100 133 183 250 283 267
AB-27 11.076 12.673 13.679 15.447 17.144 19.299 19.275 19.136 81 93 100 113 125 141 141 140
PB16 8.169 8.502 9.013 9.889 10.854 12.069 12.698 12.686 91 94 100 110 120 134 141 141
Kaynak: | MF, OECD ve ¢(l ke bankacél &k otoriteleri istatistikleri.
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Kredi Yokunl aksmaysodn evle I:Faokél gmé
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¥l - ek beyekl ¢kl erine g°re yokunlalima g°stergeleri dek
°nceki yéla g°re be¢yeék °l -ekli bankal ar &n payénén y uk
gel il meye paralel olarak, s°z konusu yéldaakmélikéwe ort
Toplam kredilerde ilk 10 banka séralamasénda °zel ser ma
2010 yél énda, en fazla kredi kull andéran bankanén payé
yer alan bankanén payé %2, 3dtagr,. 2Kadmu ysd remayae lkir eldd d kea
°nemli bir pay almaya devam etmiillerdir.
Kredilerde kIl k 10 Banka Séral amasé@é
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
148#8: d2! 11,iYAP.KR.B. 13,3 AKBANK 12248da " ! . +13048"' 12! . 4d13148 "! 2! . 12!
2 YAP.VEKR.B. 8748dwo " ! .+ 12548d=a " ! . + 11,9 AKBANK 127 48de "1 ., +12548 do "1 11¢
348de "1 . 84 AKBANK 11548' 1 2! .,4d 98 48" ! 2! . 4d 12,2 AKBANK 11,748#8 : dz 10,7
4 PAMUKBANK 8248' 12! .4d 97 9!0) 6% +95 9! 0) 6% + 100 9! 0) 6 % + 9,9 AKBANK 10,0
548" 12! .4 7348#8:d2!! .69 48#8:d2! ! 82 T.VAKIFLARB. 81 48#8:d2!1 81 9!0) 6% 97
6 AKBANK 6,8 T.VAKIFLAR B. 5,6 T.VAKIFLAR B. 77 48#8:d2! ! 7,7 TVAKIFLAR B. 8,1 T.VAKIFLARB. 85
7 T.VAKIFLAR 6,6 +/ K" ! . + 44 &d. ! . 3" ! . 49 T.HALKB. 5,2 T.HALK B. 6,8 T.HALKB. 8,3
8 T.HALK B. 434 -2+ %8 ) - '3,8 T.HALKB. 41 &d. ! .3"1 .50 &d.!.3"1 . 46 &d.!.3"1! 47
9 $%-d2""!. 34&d.!.3"! .32 +/ K" 6 + 3,7 HSBC BANK 33 $%.d:"!.+33 $%. d:"!. 34
10 T.EMLAK B. 3,4 HSBC BANK 2,7 HSBC BANK 3,3 OYAKBANK 3,3 ING BANK 2,9 ING BANK 2,3
2.2. Ticari Krediler
Re el sekt°r¢n ihtiyacéné& kari &l amasé sebebiyle ekonomi
ticari kredil er piyasaseé, toplam krediler pazar é gi bi
et mektedir. HHI 6nén 1.000 puanén al té&ndear sceiyvraertémedsa |, i
ol masé nedeniyle bu piyasada g¢-1¢ bir rekabetin bulund
Ticari Krediler Yokunlalima G°stergeleri
Ticari Krediler (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 54,2 50,9 48,8 50,3 54,4 532 550 521 521
diE P " AT EA 72,9 73,1 73,9 73,3 77,3 76,3 786 764 78,1
HHI 7420 6970 676,0 6950 7580 734,0 787,0 7422 7622
vieAgA ' EOA $Ag
"1 UIE vIieAEIE 62,3 61,7 61,4 60,4 668 66,0 69,5 67,8 69,6
/| OOA vi eAEIE 25,0 24,9 24,4 22,0 18,5 18,9 18,3 20,4 19,3
+i 61 E vi&gAEIE 12,7 13,5 14,2 17,6 14,6 15,1 12,3 119 11,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&1 TEOEUITAI $Ag
Mevduat” AT EA1 AOg 88,2 88,3 89,3 87,4 90,2 88,8 89,4 87,1 88,1
+Al Eal Il A OA 9AOQ 7,0 6,0 4,2 53 4.8 4.6 46 51 4.4
+Abagl gl " AT EAI A 4,9 5,7 6,5 7.3 5,0 6,6 6,1 7.8 7.4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Reel Kesi me A-élan Kredilerin K¢gresel G°r ¢n

Reel sekt°re verilen kredilerde k¢resel kri z
yalanméitér. Reel sekt°re verilen kredil er deékid
et mektedir. ¢indde 2009 yeéleé itibaréyla topl ar
konusu or an Japonyadda %47,0 d ABDEBDe cY%lv%a,r € ABad
Sl ovenyadda reel kesime verilen kragd&i 1%6r0 nc itvoa
kKkngilteredde %128dir. T¢rkiyedde s°z konusu d°
ve toplam krediler 2009 yélénda euro bazénda ¢
negati f %2, 96dur
Reel Kesimm EOEAOI AOET A 6AOEI AT +0 TPPY ' 39
-E1 UAO H 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Oran (%)
KET (Al E 550 502 478 560 638 704 2.185 2.904 83,9
Japonya 1.843 1157  1.052 1.047 999 958 1.214 1.159 32,9
ABD 1.174 908 899 1.143 1.129 1.205 1.269 1.024 10,4
Avustralya 340 432 469 566 616 742 718 948 147,7
d OPAT UA 341 388 455 580 760 908 969 933 92,0
Almanya 841 814 787 774 800 859 947 902 39,0
d OAiT UA 547 589 615 647 728 824 880 861 58,7
Fransa 549 535 567 611 670 765 846 828 45,0
dl CGET1 OAOA 440 399 418 528 616 679 599 588 39,0
iTAU +1 0 wvy. V.. A2 V.. V.. V.. 348 359 62,1
Hollanda 206 214 224 242 260 297 326 342 62,2
Rusya A2 A2 A2 VY. VY. V.. V.. 278 32,5
Brezilya V.y. V.. V.y. 80 97 135 141 213 19,3
dOOAs 127 125 128 138 155 176 174 173 61,4
dOi AT AA 55 65 86 107 144 175 185 165 104,6
Avusturya 132 131 114 122 129 140 157 155 58,6
Danimarka V.y. 83 90 v.y. 121 140 157 152 70,7
Hindistan 37 38 46 76 105 111 116 151 15,7
Kanada 172 146 142 188 196 286 144 141 15,2
G.Afrika C. V.y. V.. V.y. V.. V.. V.y. V.. 138 69,5
Portekiz 79 83 84 88 95 105 120 122 75,5
40 OEEUA 25 31 40 67 81 112 109 121 28,4
"Al eEEA 91 87 86 91 97 110 122 112 34,2
Yunanistan 52 58 63 69 74 87 101 93 40,6
dOOE& OA v.y. A v.y. A A v.y. 78 91 26,8
i EOAT ABO 40 37 34 37 42 51 66 59 162,5
Finlandiya 33 35 38 41 45 51 60 56 33,9
Polonya 29 26 31 32 37 49 55 54 18,1
Meksika 45 34 37 44 42 47 49 53 8,7
Endonezya V.y. VY. V.y. 29 33 36 42 50 13,3
KAE #0i 8 14 14 15 19 24 29 34 32 24,2
Macaristan 15 18 21 23 26 29 31 30 33,5
Romanya V.y. V.. 7 9 15 20 24 23 20,6
"8+3A030 V.y. VY. V.y. 11 12 16 22 23 132,3
Slovenya 6 7 9 11 13 18 21 21 62,4
Bulgaristan vy V.. 5] 6 7 12 16 16 47,3
Slovakya 6 6 6 7 10 12 15 15 24,7
Arjantin 5 4 5 7 10 13 14 13 6,2
Letonya 2 2 3 4 7 9 11 10 55,0
Litvanya 2 3 3 5 7 9 10 9 34,8
Estonya 1 1 2 3 5 7 7 7 52,8
Malta 6 3 3 3 4 4 5 5 90,2
AB27 3.613 3.721  3.893 4.312 4.902 5.582 5.961 5.786 50,9
PB16 2.965 3.041 3.161 3.436 3.876 4.424 4.844 4.692 52,0
Kaynak: | MF, OECD ve ¢(l ke bankacél &k otoriteleri istatistikler
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¥l -ek gruplaré itibaréyla bakél dékénda, 2010 yél é&nda bi

k¢-¢k ol - ekl bankal ardan, be¢yeék %bli-rekkaymaankhtaka C
gor ¢l mektedir. Bu dur um, s®z konusu yélda °Il-ek avantaj
etkili oldukunun iilareti olarak dekerlendirilmektedir.
Toplam kredi hacminin en ©°nemli bileleni konumunda ol art
bankal ar & taraf éndan ar z edilirken, %4, 408 ¢ KYBol er , %
kull anéma sunul maktadeéer
Ticar.i Krediler Yokunlalimasé& ve Fonksiyonel Daké
(%) (%)
80 800 100
70 780 98
95
€0 760 93 48
740 70 60 42 ' 4,6
>0 720 20 : 53 = 51 44
40
0 700 88
680 85 885 88,3 893 gn, 107 888 894 471 88,1
20 -—/\ 660 83 ' |
10 640 80
0 620 g 8 3 8 85 8 38 3
§ 23885888 N 8§ & & 8 "8 & & W
& R R R {8 R 8 8 <® - AOABAL +Al Egqll A
i Ui E / OOA v
—t] e E w—( () |} 3Acg

2.3. K O Bkiedileri

HHI 6nén 1.000 puanén szerinde ol masé sebebiyle 2006
geré¢ngmegnde ol an KOBk kredileri piyasasé, son yéllarda
daha Iliddetlendi ki ve yokunlalima ol magayé&biéripipasadyhar
783,5 puan d¢zeyinde ger-eklelirken i1k 5 ve il 10 ba
oranéndadér .
K¢-¢k ve Orta Boy kKiletmelere A-&él anh Kredilerin Y
+/"d +OAAEI AOE 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 65,7 61,4 60,4 57,2 56,9
diE =P "AT EA 83,2 80,7 79,7 76,6 76,8
HHI 1.043,3 872,8 872,2 821,2 783,5
vi egAgA ' EOA $Agal al
"I Ul E vieAEIE 71,0 68,2 67,8 64,2 66,4
| OOA vieAEIl E 15,4 22,0 23,1 27,2 24,3
+i 81 E vieAEIE 13,6 9,8 9,1 8,6 9,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&T T ECEUITAI $Agagl al
-AOGABADG " AT EAI AODg 92,3 92,9 92,3 89,6 88,9
+Al Egi i A OA 9A0a0al 12 1,3 1,8 2,0 1,8
+Abgl gl " AT EAI AOg 6,5 5,8 6,0 8,4 9,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
¥l -ek dakél émé a-€séndan bakéldékénda KOBK kredilerini
taraféndan ar z edi |l di ki ger ¢l mektedir. 2010 yéleénda b
pazaréndan %66, 4 pay al érken, s®z konusukgrahk 6i1tak?I - ¢
bankalar i -in ise %9, 40t ¢r . Bununla birlikte, begyek °1I -
ticari krediler piyasaséndaki kadar belirgin dekildir.
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Fonksiyonel dakél @&ma bakél dékénda mevduatbibranakkaélralrééknee n K

gzl enmektedir. 2010 yél énda KOBK kredilerinin %88, 96U
sunul mul tur . Kat él ém bankal aré& bu piyasada hissedilir bi
aldéklaré payé %9, 26ye y¢ekseltmililerdir
KOBk Kredileri Yokunlalimasé& ve Fonksiyonel Daké&l &m
(%)
80 1.200 100%
70 1.000 08 l l I I
% 800 95
50 03 ; 13 1,8
40 600 20 2,0 18
28 /—/\ 400 2? 923 929 923 Lo o
10 T 200 83 :
0 0 80
o o
U E )\ e OOA v -AOADAO +AT Eaqli A
—t ] & E (() j OA«
T¢rkiyedde artan begyée¢me performansé ve finansal istikrarl
haline gelmiitir. Kredi kultakéakalebieykar KOBamhkristggpe:
bu kredi segmentinde yeni sréenleri sunarak bu pazaré sg¢re
sunan bankal ar daha -ok ©°zel sermayel. ol makla beraber,
piyasada etkindir.
KOBk Kredilerinde klk 10 Banka Séral amasé@
% 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay
1 AKBANK 17548 ' 1 21 . 4d 14,1648 ' ' 2! . 4d 15,2 T. HALK BANKASI 14748 121 .4 126
2 48 de "I . +! 16,0T. HALK BANKASI 129248 dwo " 1! . +! 14348 '1 2! . 4d 13,5T. HALK BANKASI 124
3 T.HALK BANKASI 15248 dwa "1 . +1 12,7:T. HALK BANKASI 12348 dw= "1 . +! 130YAPIVEKRE.B. 11,¢
4 48 "1 21 . 4d 11,6 YAPI VE KRE. B. 10,99 YAPI VE KRB. 9,8 YAPI VE KRE. B. 9048 dw=m "I . 11,¢
5 &d. ! .3"! .+ 5,4 AKBANK 10,57 AKBANK 8,8 AKBANK 6,9 AKBANK 8,7
6 T.VAKIFLAR B. 4248 %+/ ./ -d 4906&d.! . 3" .+ 43&d. ! . 3" 1 .+ 4348#8 :d2! 4,9
7 YAPIVE KRE. B. 3,7 T. VAKIFLAR B. 3,82 T.VAKIFLAR B. 4,2 ING BANK 4,1T. VAKIFLAR B. 4,6
8 ING BANK 358 %. d: " ! . + 3,759% %. d: " ! .+ 3848 %+/ ./ -d 39&d. ! . 3" 1. 3,9
9 48 &d.! . 3 + 34INGBANK 352948 %+/ ./ -d 3648#8 :d2! !4 3748 %+/ ./ - 3,3
1048#8 :d2!!1 4 28&d.! . 3"! .+ 3338INGBANK 3,5 T. VAKIFLAR B. 3,4 ING BANK 3,2
24.T¢ketici Kredil eri
T¢rkiyedde finansal istikrarsézl ékén baskén ol duku y¢ks
yé&llarda yeterince gelilim gosterméeyemek¢letiani bkredinleamre
sahip ol maktadér. Kamu bor-|lanma gereksiniminin azal mas§@,
hanehal kénén bor -1 anma késétlarénén esnekleimesiyle, t
sekt°r¢nde en hézl é b¢ygnaekn aaléan | ari dhaam skail r iksrii zo d° neml er i
talebinin canlanmaséyla ivmelenen t¢iketici kredisi talebi
Bu piyasada 2000 2004 yé&l |l aré& arasénda yokunlalima y°n¢gnde bir el
2004-2 010 arasémamk | kaysé ve HHI °l - ¢t¢ a-€séndan g°zl enen
rekabet - yapésénéd koruyacakéna ilaret etmektedir. Ni teki
ekiliminde olup, 2010 itibaréyla 952,5 puan d¢zeyindedir
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Te¢ketici Kredileri Yokunlalma Gostergeleri
41 EAOGEAE +C 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 490 570 596 683 667 631 606 596 589 581 594
diE zP "ATEA 725 805 869 91,2 91,7 868 870 872 87,3 880 890

HHI 6742 8524 931,0 1.088,0 1.082,0 979,0 9280 9050 907,0 9244 9525
vi eAgA ' EOA

"I Ui E viegAE] 51,5 63,7 65,3 716 71,8 69,2 705 71,3 724 727 750
/| OOA vieAEI E 305 268 321 273 26,7 255 242 244 238 243 222
+1 6ViE6e AET E 180 96 2,6 1,1 1,4 5,2 5,4 43 38 30 29
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&T T EOQGEUT T AI
-AOABAO " AT E 986 1000 100,0 1000 999 96,6 96,5 97,1 975 97,0 96,9
+Al EHRI AAOg0 14 00 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 03 03 03

+AbGaiai "ATE 00 00 00 0,0 0,0 33 33 26 22 27 29
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Di ker kredi kalemlerin de olduku gibi teketici krediler
devam etmektedir. Teketici kredilerinin t%9r6af90nud az010 vy
sunul muitur. Katél ém bankal arénén payeé ise %2,9 d¢gzeyli
g°re daha d¢l¢kter. Teketici kredileri piyasasénda %75
alanda toplam krediler ve KBt akraediblaskiénpidywa siansi@ma&rg®r.
T¢ketici Kredileri Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel Da
(%) (%)
80 1.200 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 01 9;3 93 ;3 ;8
70 33 338 26 22 27 29
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50 800
40 600 90 100,0100,0100,0100,099,9
30 96,6 96,5 97,1 97.5 97,0 96,9
400
20
10 \f 200
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S8c88:88¢88¢8R S§85g8g88¢8¢8r
i Ui E /| OO0A v - ABAOACL +Abagi gi
—t] 8] E (() |3Ae
2010 yélé itibaréyla t¢ketici kredil eri pazar é&nda en
bankaya aittir. Kl k 5 banka arasénda 3 adet °zel ser ma:
yer almaktadeér. Toplam t¢ketici kredi lbariméein lyakkal &k
taraféndan kullandér &l makt ér .
4Banka Raporlama Sistemleri Forml ar & ndak4 (ke&lslma r éenkdsa kM a tkd le& m nkeadrekna

hesapl anméitér.
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Konut THOREBI ci Kredilerinin K¢gresel GOr ¢n¢ mg

il kel erin bankacél ek sekt°rlerinde konut de
dekerlendirildikinde, beyekl ¢k séralamasénda AB
Al manya takip etmektedir. 2009 yeéelé adéemaa é ABa
¢l kenin ortal amasé 68 mil yarEuBuwr oc,i viagréknidyaeddéde i s
+i 100 $aghg 41 EAGEAE +OAAEI AdTppy
-EI UAO H 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Oran (%)
ABD 1.344 1.343 1.668 1.500 1.526 1.547 1.305 13,3
Kanada 388 288 383 390 333 545 633 68,3
Almanya 494 488 479 464 454 452 453 19,6
Fransa 200 207 216 222 233 235 237 12,9
dODPAT UA 133 147 173 203 223 231 220 21,7
d OA1 UA 156 166 175 187 199 205 215 14,7
di CEI OAOA 241 266 261 275 260 197 203 13,4
G.Kore A2 VY. A2 A2 A2 162 183 31,7
Rusya v.y. V.y. V.y. V.y. V.y. v.y. 157 18,4
Avustralya A2 V.. 89 93 113 118 130 20,3
G.Afrika A2 A2 A2 A2 A2 A2 129 65,1
dOOAs 54 57 62 70 74 69 76 27,0
Avusturya 29 46 56 54 56 57 56 21,2
Polonya 14 20 24 29 40 45 51 17,1
Hollanda 43 46 48 52 a7 48 46 8,4
Danimarka 28 30 34 39 a7 48 45 20,9
dOoil AT AA 17 20 25 29 32 33 33 20,9
41 OEEUAg 7 13 21 25 37 37 32 7,5
Yunanistan 14 19 23 28 30 31 30 13,1
Portekiz 19 20 21 24 27 28 28 17,3
Finlandiya 17 19 21 23 24 26 27 16,3
Macaristan 3 5 6 8 11 14 27 30,2
“Al eEEA 24 25 27 28 28 29 25 7,6
Romanya A2 3 5 9 16 19 18 16,1
Arjantin 5 6 9 10 11 13 13 6,1
, 1 EOAT AdOC 15 14 14 14 13 12 13 35,8
KAE #0i 8 3 4 5 6 8 10 11 8,3
"8 +3A0g0 2¢ VY. VLY. 8 9 9 11 10 57,5
Bulgaristan V.y. 2 3 3 4 5 6 17,7
Slovakya 0 1 2 2 3 4 4 6,6
Slovenya A2 3 3 3 4 4 4 11,9
Letonya 0 1 1 2 2 2 2 11,0
Litvanya A2 1 1 2 2 3 2 7,7
Estonya 0 0 1 1 1 1 1 7,5
Malta 1 A2 1 1 1 1 1 18,0
AB27 1.506 1.607 1.690 1.784 1.850 1.821 1.834 16,1
PB16 1.160 1.220 1.279 1.328 1.371 1.403 1.404 15,6
Kaynak: | MF, OECD ve ¢(l ke bankacél &k otoriteleri istatistikleri

jeq 4i OEEUA OAOEOE EOAAE EAOOI AOah OAhaOh EEOEUAeh AEgAO EIi A AEOAU
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Teketici Kredil eri Hacminde il k 10 Banka Séral ama:

(%) 2000 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 48do" 1. +125 48#8:d2! 156 48#8 :d2 141 48#8 :d2 141 T.C:d2! 14 152 48#8 :d: 173
2 TVAKIFLAB. 11,7 48dao "1 . 141 AKBANK 12,8 AKBANK 128 48 do "1 11,8 48 do " 1110
3 48' 121 .4107 TVAKIFLARB. 11,8 48 do " ! 121 48 dao "1 121 AKBANK 114 48 ' 121 106
4 $%-d2"1.82 910) 6% 94 T.VAKIFLARB. 118 48 ' 12! . 11,8 48 ' | 21! . 11,1 T.VAKIFLARB. 10,4
5 T.EMLAKB. 59 OYAKBANK 8,6 OYAKBANK 89 T.VAKIFLARB. 88 T.VAKIFLARB. 94 AKBANK 10,1
6 AKBANK 57 HSBC BANK 7,6 HSBC BANK 65 &d.!.3"! 65 910) 6% 73 T HALKB. 8,2
7 YAPIVEKR.B. 54 AKBANK 68 9!10) 6% 59 9!10) 6% 60 &d.!.3"! 68 YAP. VEKR.B 7,4
8 &d.!.3"146 48' 121 .459 48 ' 12! . 57 T HALKBANKAS 57 T.HALKBANKAS 6,1 &d. ! . 3" 17,0
9 48#8:d2139 &d.!.3"1 36 &d.!.3"1 49 HSBCBANK 49 $%. d: "1 . 42 $%. d: "1 .39
10 PAMUKBANK 38 PAMUKBANK 34 T.HALK BANKAS 4,5 OYAKBANK 4,5 ING BANK 4,0 ING BANK 3,1

2.5. Konut Kredileri

Ekonomi k be¢gy¢e¢me pebdiogmmangél| i rkiidiartmasé, niteliklIl.i k o
ol masé&, toplu konut projeleri ile olulian konut arzég, il
faizler, konut kredi si pazarénén son yéllarda en hézl
ol maséné saklaméltér. 2009 yélénda %15,4 b¢yéyen konut
Ni telikIi konut a-ékénén y¢iksek ol masé& nedeniyle s°z k
devam ettiki s¢rece b¢gyeimeye devam etmesi bekl enmektedi |
Konut Kredileri Yokunlaima G°stergeleri

Konut Kredileri (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 59,9 11,3 63,9 59,7 56,6 56,5 55,8 54,1 54,3
diE P " AT EA 88,2 27,4 91,9 85,8 86,5 85,2 84,5 84,8 86,3
HHI 991,0 1163,z 1.0480 920,0 868,0 8440 849,0 8332 8539
viéeAsA ' EOA $ A
"iT Ul E vieAEI E 44,7 57,0 60,6 64,4 66,9 66,1 66,8 66,9 69,3
| OOA vieAEIlE 50,1 40,3 36,6 28,7 25,9 26,6 275 28,8 26,8
+i eIl E vieAEIE 5,2 2,7 2,8 6,9 7,2 7,3 5,7 4,3 4,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&I TEOEUTT AT $A;
-AGABAO " AT EATI s 1000 100,0 100,0 952 94,4 95,0 955 94,8 945

+A1 Egli i A OA 9A« 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,1
+A0gl gl " AT EAIL 0,0 0,0 0,0 4,8 5,6 4,8 4,2 5,0 55
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2010 yeélénda konut kredil eri piyasa yapésé a-é€éséndan a
853,9 puanla yokunlalima ol mayan ve ilk 5 banka payé&nén

et mek m¢gmkender .

Fonksiyonel a-édan baké&l dékénda mdwd wantc ¢b aonl kdaul kaur e np i%
katél &m bankalaré b¢gyéeme ekilimindedir. Di ker taraftan
piyasada akeérl ékl é& bir rol oynamakta ol up, k¢eg-¢k °1 -ekl
yavall améi gez¢gkmektedir.
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Konut Kredilerinin K¢gresel Gor ¢n¢ myg

K¢resel krizin olumsuz etkileri d¢nya genelinde
ol muikawrmut kredilerinde ABD il k sérada yer al &irik
AB-2708de ortalama konut kredileri h ac mi 2009 yeél é
yél é itibaréyla konut kredileri son yéllardaki
Téerk bankacél 8k sektor¢nidey &lolnatdakreak | deil ¢lgebi
be¢yéemeyle birlikte 2009 yélé itibaréyla topl a7

ortalamasé olan %2706nin alténdadér .

+1 100 113l 'l Aéelg "EOAUOAT TPPY '3
-1 EAI AO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Oran (%)
ABD 2.264 2.479 3.161 3.188 2.997 3.127 3.007 30,7
di CEI OAOA 908 975 1.065 1.1530 1.100 787 992 65,7
Almanya 937 950 961 976 968 960 962 41,6
Fransa 385 432 495 570 643 691 716 38,9
dOPAT UA 278 336 448 547 627 658 657 64,8
Avustralya VLY. V.y. 320 349 404 391 560 87,3
Hollanda 302 332 369 383 393 376 378 68,7
Kanada 117 261 337 315 429 329 372 40,1
d OAT UA 154 185 217 244 266 264 280 ol
Danimarka 154 169 194 216 237 253 267 124,2
dOOE& OA V.y. V.y. v.y. V.. V.y. 220 256 75,1
dOOAe 84 98 107 126 134 128 152 53,9
G.Afrika VLY. V.y. V.y. VLY. VLY. 144 143 72,1
G.Kore VLY. V.y. V.y. VLY. VLY. 125 142 24,6
Portekiz 67 71 80 92 101 105 111 68,7
d ol AT AA 55 74 95 111 124 115 110 69,7
"Al 6EEA 72 80 95 107 114 86 79 24,2
Avusturya 40 48 54 61 65 71 73 27,6
Finlandiya 36 42 49 55 62 68 72 43,6
Yunanistan 26 33 43 52 63 65 68 29,7
Polonya 8 9 13 21 33 47 53 17,8
41 OEEUA 0 1 8 13 19 18 21 49
Rusya V.y. V.y. V.y. v.y. V.y. 29 27 3,1
KAE #O0I1 8 5 7 10 14 19 23 26 19,7
, I EOAI AGOC 8 9 11 12 15 16 17 46,8
Macaristan 6 8 9 11 12 15 15 16,8
"8 +3A03g0 v.y. v.y. 4 6 7 9 10 57,5
Slovakya 1 2 3 5 6 9 9 14,8
Letonya 1 1 3 5 7 7 7 38,5
Estonya 1 2 3 4 6 6 6 45,3
Litvanya 1 1 2 3 5 6 6 23,2
Romanya VY. 0 1 2 4 5} 6 54
Bulgaristan VLY. 1 1 2 3 4 4 11,8
Slovenya 1 1 1 2 3 3 4 11,9
Malta 1 1 2 2 2 2 2 36,1
Arjantin 2 1 1 1 2 2 2 0,9
S.Arabistan 1 1 2 1 1 1 2 0,6
AB27 3.531 3.865 4.326 4.774 5.006 4.781 5.084 44,7
PB16 2.361 2.592 2.921 3.217 3.444 3.499 3.551 39,4
Kaynak: | MF, OECD ve ¢l ke bankacél &k otoriteleri istatistikleri
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Konut Kredileri Yokunlaimasé& ve Fonksiyonel Dak?&él

(%)
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2010 yeéelé itibarBkldObbapkaaséa)] amasénda birincilik ©°z
aittir. «kxlk d°rt bankanén payé %10 ¢zerinde olup, bu pa:
bankal ar da toplamda %26, 601l ék pay ile °nemli &bir piyas
vV e de¢l ¢k takibe d¢l me oranl ar é sebebiyl e s°z konusu
a-éséndan cazip bir il alané ol maya devam etmesi muhtem
Konut Kredileri Hacminde ilk 10 Banka Séral amasé@
(%) 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 HSBCB. 17,6 HSBC BANK 17,7 AKBANK 128 48 '! 2! .,.129 48 ' ! 2! ..129 48 '! 21! . 127
2 48' 12! . 142 AKBANK 133 48#8: d2! 12,7 AKBANK 124 48#8 :d2!/125 48#8 Bd2 11,9
3 T.VAKIFLAR B. 13,8 T.VAKIFLAR B. 11,7 48d=a "1 . 119 48#8 : d2 10,8 AKBANK 11.7 AKBANK 10,2
4 48 do " 74 48dwo "1, 109 48' 12! .4 105 48 do "! 106 &d.!.3"! 98 48 d=o "! 10,2
5 ING BANK 68 48#8:d2! 104 &d.!.3"! 87 &d.!.3"! 99 48 d= "! 89 &d.!. 3 " 91
6 YAPIVEKR.B. 6,6 OYAKBANK 8,5 T.VAKIFLAR B. 8,4 T.VAKIFLAR B. 74 910) 6% 8.0 T.VAKIFLARB. 88
7 PAMUKBANK 61 48" 12! .4 81 9!0) 6 % 66 9! 0) 6 % 6,9 T.VAKIFLAR B. 78 910) 6% 84
8 &d.!. 3" 59 910) 6 % 5,0 HSBC BANK 58 T.HALKBANKAS 5,2 T.HALKBANKAS 5.0 T.HALKB. 59
9 "d2, %8 58 &d.!.3"! 43 OYAKBANK 5,2 HSBC BANK 4,9 ING BANK 39 $%. d: 41
10 +/ K" ! . + 39 MILLENNIUMB. 21 THALKB. 3,9 OYAKBANK 4,3 HSBC BANK 3.9 ING BANK 3,6
26.Kr edi Kartlaré Al acakl ar é
Bireysel kredilerin ©°nemli bir bileleni ol an kredi kart

&1 8ml & derecede de ol s al.y0ookou npluaainma boilranp a(zHaH! >k onumundadé&

Kredi Kartlaré Tutaré& Yokunlalma Go°stergel eri

+OAAE +AC 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

diE X "ATEA 630 666 71,5 750 756 776 80,7 785 773 725 70,8
di E P "ATE 836 876 902 91,8 937 936 948 932 926 925 927
HHI 1.182,4 1.128,2 1.390,0 1.421,C 1.388,0 1.447,0 1.576,0 1.447,0 1.355,0 1.325,5 1.291,"
vi eAgA ' EOA

"l Ui E vieAE 698 793 751 768 764 770 78,6 741 72,7 725 708
/| OOA vi eAEI] 16,6 140 218 212 222 200 194 241 242 252 273
+i 6 E vieAE 136 6,7 3,1 2,0 1,4 3,0 2,0 1,9 3,1 2,3 1,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&1 TEOEUTTAI

- AOGAOBAO " AT 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 98,8 986 984 981 981 981
+Abal gl " Al 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,4 1,6 1,9 1,9 1,9
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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S°z komiusaisada, érén maliyeti ve kredi riskinin diker k-

ol masé& nedeniyl e, rekabet - i fiyatlamanén daha zor ol duku
t¢keticiler, bu piyasada daha y¢ksek maliyetlerle hizmet
2010 iyBaméyilta yokunlaima d¢zeyi HHI , ilk 5 ve ilk 10 b
ekilimindedir. Bu -er-evede, daha rekabet - bir yapénén
yararl & ol abilecektir
Kredi Kartlaré Tutaré Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel L
(%)
20 1.800 %
80 1.600 100 0,0 9,0 0,0 0:0 0.0 12 14 W6 WO WO WO
70 1.400
60 1.200 90
50 1.000
40 800 80  100,a00,000,@00;@00,098,8 98,6 98,4 98,1 98,1 98,1
30 600
20 400 0
10 \ 200
0 0
60
o 9 N ® ¢ W o N~ o o 9
S 8@ 9 © o © © 9 © o d — o
Sc8888s888¢gk £§82258s8s88¢8s3
. N NN 8 d 8 8 &8 8 QA
Ui E I OOA v -AOAOAG +A0al gl
—t 8 E (() j3Ag
¥l -ek gruplaré itibaréyla bakéldékénda, son yéllarda, bg¢y
°] -ekli bankalar |l ehine azalma ekilimi dpagath damekhedir
i ki yéldér azalmé&itér. Fonksiyonel boyutta ise katél ém b:
g°r ¢l mekl e birlikte, mevduat bankal ar énén bu piyasada
g2zl enmektedir
Kredi Kartlaré Tutarénda il k 10 Banka Séral amasé@
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1 YAPIVEKR.B. 27,3 YAPIVEKR.B. 26,3 YAPIVEKR.B 224 YAPIVEKR.B 236 YAPIVEKR.B 21.0 YAPIVEKR.B 18,7

2 48da "1! . 108 48" ! 2! .¢195 48" 12! .4204 48 ' ! 2! . 201 48 "1 2! .197 48 ' 2! . 175

3 48" 12! .¢ 88 48da " 1! . 109 AKBANK 13,7 AKBANK 13,8 AKBANK 13.9 AKBANK 15,1

4 AKBANK 8,1 AKBANK 77 48 d=a "1! 118 48 d= "1! 120 48 dw=o "1 128 &d. ! . 3" ! 141

5 T.VAKIFLARB. 8,0 HSBC BANK 7,1 HSBC BANK 72 &d.!.3"! 90 &d.!.3"! 99 48 da "1! 121

6 PAMUKBANK 6,4 T.VAKIFLARB. 54 &d. ! . 3" ! 67 HSBCBANK 6,9 HSBC BANK 6.7 HSBC BANK 54

7 48#8:d2! 55 48#8:d2! 43 T.VAKIFLARB. 43 &/ 24d3 " 22 CITIBANK 2.5 T.VAKIFLAR B. 3,2

8 $%-d2"! . 35 PAMUKBANK 36 &/ 24d3 " 31 T.VAKIFLARB. 2,0 T.VAKIFLARB. 22 48#8 :d2 27

9 CITIBANK 32 &d. ! .3"1 29 $%. d:"!. 21 CITIBANK 19 T.C:d2!!14 20 $%.d: " ! . 2,3

10 = %+ %2" ! . 19 CITIBANK 25 48#8 :d2 20 $%.d:"!. 17 &/ 24d3 " 19 CITIBANK 1,6

Di ker kredi piyasalaréndan farkl & olarak, kredi kartlar e
h©oki mi yeti daha behkagindnde kkk 46et kamu bankasé yer al
bankalar °zel sermayelidir. Yaygén [ube aké&, bireysel kre
kartlaré& m¢iterisi ve dolayéséyla kredi hacminde ilk séra
ge°r ¢l mektedir.
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¥deme Ara-laré kilem Hacminin K¢resel G°r ¢nyg

Bl S6in ¥demel er Si st emi Komi t esi ( CPXS®) me a &ayfd rtgHak
°demel er sistemi czeri nSe zbiklogiiulseur ik iit-aeprt me Ktdeedmier .ar a

yer al maktadér . Rapora g°re ©°deme ara-laré& toplam
dolaréna ulalméitér. S°z konusu yélda illem ha%dem
ara-laré i-inde kredi transfer|¥deémeo7adr d-lleareén iyl¢lkasr
transferlerinin %1 0 , el ektroké&®s,balnkadicl Bart & i [,I5 mp ahyadc¥m enmi
ara-larénén illem hadmkerll &redieri IddzZk&mdde en yc¢ckse
ol duku, bu ¢l keyi %17 ile Al manya, %l5d8er pay il e .
vAAIi A 1 OAei AbDg 41 bl 41 p8dhi Al (AAI E ! Kredi Transferleri
Milyar $ 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

dl GEI € 151.386 172.814 214.907 155.432 109.899 2,9 10,2 11,7 239 -18,7 146.309 167.525 209.080 150.213 105.863
Almanya 43.705 45.349 98.726 107.218 93.192 5,8 0,9 95,1 -1,1 -8,8 38.679 39.790 82.779 89.466 76.714

KET (4 50.775 64.474 73.381 80.125 141 0.2 9,7 21.947 31.977 36.069 39.572
ABD 72,552 75541 78.135 79.629 79.264 15.617 17.687 19.603 20.737 20.541
Fransa 21.463 27.200 30.604 34.198 33.594 -84,7 23,1 1,5 1,3 3,2 16721 22.226 25.152 28.451 28.532
Hindistan 5209 8204 15298 17.211 23.372 50,1 545 621 92 366 2638 5466 11.919 14.162 21.012
S.Arabistan 2,913 3.902 9.242 9.888 16.640 242 31 1274 2,7 60,2 371 434 499 750 772

Meksika 4.942  7.641 7.646 9.786  14.766 493 35 241 738 3926 6553 6511 8.689 13.893
"i1TAUu 8720 12837 15487 15140 14192 55 344 145 108 56 4850 6.313 7.757 7.533  7.374
Brezilya 4679 6.339 8562 11.456 13.309 6,7 17,5 157 192 20,8 3.698 5283 7.297 9.884  9.310
dOAil UA 9816 10703 13.120 14.364 12.925 26 5,6 10,1 1,1 6,1 7.024 7.720 9.763 10.883 10.048
Rusya 9.442 12,626 18.631 21.023 12.018 17,9 241 34 329 9055 12202 18154 20.331 11.755
Avustralya ~ 7.848 8737 11.309 11.928 10.766 7,3 82 129 06 56 3652 4146 5428 5855 5.245
Kanada 8.271 9728 11.151 11.335 9.457 7 7,9 6,4 1,5 -109 4586 5573 6537 6731 5570

Hollanda 6.882 7.621 8577  9.058 8.054 181 7,9 1,6 -3,4 -7,4 6.509 7.207  8.096 8.490 7.545
" Al 8EE 4502 4526 5.830 6.754 6.515 7,2 2,7 16 3,7 15 4.297 4.322 5.593 6.506 6.288

d OOE& C 25880 3.091 3.414 3.992 3.792 1,7 6,8 5 3 4,4 2.760 2.969 3.298 3.856 3.658
dOOAE 1186 1335 1.645 1.842 1619 9 95 11 56 0 1063 1202 1483 1685 1459
Singapur 366 441 600 631 586 7,1 13,7 26,3 7,4 5 57 68 88 108 109
41 OEEL 58 70 100 131 122 168 199 18 44
Japonya 26.395 26.070 28.111 31.388 1,8 1,8 52 -3,1 21.431 21.680 23.704 26.639 26.212
G.Afrika C. 1.600
Toplam 385.367 486.811 634.259 613.858 535456 22,1 103 26,6 -7 94  293.243 360.313 484.718 457.038 403.072
'l kede basélan kartlarla yapélan kredi karté illem
karté illem hacminde ABDGONnin p@&BYe v¥s 3x,idnd tHal.k ¢G&Rukmhe
ol arak kullanél makta olup s°z konusu ¢l kelerin 200
yéllarda °nemli bir ©°debmenlaaa&cléé ktad i ner igeil eml &n ¢ 1 k
°neml payé ol duku g°r ¢l mektedir

+OAAE +A0Ga dhi Al KAE vAAT Al AOE E' Al EAAal gE
Milyar $ 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
ABD 2.646 2.969 3.288 3.491 3.386 41.746 41.600 40.946 40919 41.120
KET (Al 242 406 577 1.005 28.587 32.091 36.735 39.549
di CEI OA 573 632 759 748 658 3.056 3.103 3.300 2.755 1.996
Fransa 323 355 425 486 472 2702 2769 2975 3.028 2552 0053 005 0073 0099 0.112
Kanada 286 337 392 433 403 3.045 3402 3723 3613 2955
G.Kore 258 306 363 358 331 3492 6074 7.95 7.095 6.362 0117 0119 0.114 0.085 0.072
Avustralya 173 191 238 269 270 1.266 1.283 1.551 1.379 1.198
Almanya 197 205 198 225 218 642 756 582 561 439 0111 0.3 0219 0224 0.202
Hindistan 76 123 161 195 2568 2656 3244 2872 2151
Brezilya 72 101 140 182 194 909 956 1.125 1.390 1.255 0.192 0.118 0.164 0.291 0.501
d OAl UA 137 150 176 171 165 1442 1504 1597 1599 1.264 1.589 2.827 4.624 6.702 7.229
S. Arabistan 73 83 93 115 125 135 134 159 190 175
Hollanda 85 94 110 128 122 0.494 0552 0.651 0.704 0.663
41 OEEUA 58 70 100 131 122
d606As 69 74 91 105 93 7 7 9 10 5
"Al 6EEA 52 56 67 77 76 85 75 86 74 60  0.605 0557 0541 0516 0.437
dOOE& OA 53 56 63 74 75 3 3 2 2 2 0.056 0.056 0.067 0.065 0.064
Meksika 29 35 42 48 43 983 1.044 1.081 1.037 819
G.Afrika C. 43 281
Rusya 12 15 26 47 40 1 3 2 0 0 0.05 0.057 0063 039 1.076
Singapur 17 21 27 33 33 269 323 449 446 402 0.852 0.959 1.143 1.349 1.325
Japonya 299 306 336 418 4802 4109 3.933 4.186 3.993 4935 8135 13514
Toplam 5237 6179 7225 8006 7.798 65889 97.105 102500 106.511 105.380 4.119 5425 12.591 18.567 25.195

Kaynak, BIS CPSS
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2.7. Mevduat °

20022002 d°nemi ve 2008 yé&lé& hari- HHI °l -¢tée¢ne go°re yokul
sahip olan toplam mevduati bpirggsasé . DAR0 ppyanéa el émlé bir
etmektedir. ¢ok sayéda bankanén sistemden -é€kmasénén etKki
konusu piyasadan al dékl aré payén g°reli ol arak azal maséyl
pazar én dearmalmé keét mekt edi r . Kkl k 5 ve ilk 10 banka payl ar ér
artmaya devam etmesi, bu piyasadaki &l &ml & yokunlal mayé t
Mevduat Yokunlalma G°stergeleri
Mevduat (%) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
diE X "ATE. 497 56,7 608 61,4 629 639 632 622 623 626 631
di E TP " Al 706 828 845 85,3 86,8 86,9 87,3 86,3 86,1 86,1 86,9
HHI 720,7 878,2 969,8 1.027,0 1.090,3 1.056,7 1.034,1 1.003,3 994,9 1.015,5 1.042,0
vi gAgA ' EO,
"i UTE vieA 786 786 786 78,4 76,6 76,9 79,5 78,3 78,6 78,5 78,8
/| OOA vieéeAE 146 146 146 150 16,3 157 138 157 152 166 165
+i I E vieA 68 68 6,8 6,6 7,1 7,4 6,7 6,0 6,3 4,9 4,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&I TEOCEUITT A
- AOABAO " A 967 967 96,7 96,8 96,6 96,5 96,4 95,8 95,8 94,8 94,6
+Al Egli A 6. 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+AbGgliagi "A 33 33 33 3,2 3,4 35 3,6 4,2 4,2 52 5,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonksiyonel dakél é&m itibaréyl a, mevduat bankal ar @énén a k
katél &m bankal arénén piyasa paylaréné arttérmaya devam e
go°r ¢l mektedir. Di ker taraftan, topl amé6 ,nedviduat Ea % 78¢BDOI
ve %4, 70si ke¢e-¢ek o1 -ekli bankal ardadér .
Mevduat Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel Dak&é&l &m
100 o 1.200 100 o)
80 1.000 98 3,3 38 333234 38536 42 4,2 5254
" 800 22
4o 600 90
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20 200 85
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—_—t] e E (() | 3A¢g AOAOBAOD +A0al gi
Mevduatta ilKk 10 banka séral amasénda kayneur steurtnmauykeul i b an
ge°r ¢l mektedir. 2010 yélénda birinci sérada yer alan kamu
%19, 98unu toplaméitér. 2010 yélée itibaréyla bir adet k a

(kat &l &m fonu) toplayan banketl laelamiar@mis®nda 10 unculuka vy

S5Kat €1 ém bankal aré& tarafé&ndan ftormpllarné)n nieomd vaat (rcaakra mlveer &raa €d @hm | di r .
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Mevduatta k|l k 10 Banka Séral amasé@
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 48#8:d2 18548#8:d2 196 48#8: d2! 228 48#8:d2! 191 48#8:8B.2! 180 48#8:d2 199
2 T.HALKB. 106 48de " ! 116 48da "! . 120 48de "! . 142 48d= "! . 136 48d= " 13,8
3 48da " 7,6 AKBANK 11,4 T.HALK B. 9,9 AKBANK 105 48" 12! .4 112 48" ! 21 . 11,3
4 AKBANK 6,6 YAPIVE KH. 9,1 AKBANK 96 9! 0) 6 % 9,9 AKBANK 10,6 AKBANK 9,7
5 YP.VEKR.B. 65 48" 12! . 91 48" 12! .4 86 48'!2! .4 94 9!10) 6 % 90 9!'08 +2 84
6 T.VAKIFLARB 5,3 T.HALKB. 8,1 T.VAKIFLAR B. 8,5 T.HALKB. 8,5 T.HALKB. 8,5 T.HALKB. 8,3
7  PAMUKBANK 4,9 T.VAKIFLARB 66 9! 0) 6% 7,1 T.VAKIFLAR B. 7,8 T.VAKIFLAR B. 7,8 T.VAKIF. B. 7,4
8 48" 121, 4,2 PAMUKBANK 3,7 +/ K" ! . + 36 &d. ! .3"! 30 &d. ! .3"! 33 &d. ! . 3" 3,8
9 T.EMLAK B. 42 +/ K"! .+ 31 &d.!.3"! 2,5 OYAKBANK 2,5 ING BANK 22 $%.d: " 2,5
10 $%-d2"! 22 &d. ! . 3" 21 OYAKBANK 23 $%.d: "1 . 23 $%.d: "1 . 2,1 ASYAKAT. B. 1,8
Katél ém bankal aré taraféndan toplanan fonl ar, mevduat p
ekilimine devam etmektedir Bu fonl ar 2010 itibareéeyl a
eri i miitir
Kat €l ém Fonu Piyasasé B¢gyeéekl ¢keé
+AOaiagl &I TO | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
41 Pl Al +A0al gl & 8,4 11,2 14,8 19,0 26,7 33,7
vUAT #AOE (AOADI 2,0 2,4 2,8 3,4 5,0 6,5
+A0g1 I A (AOADPI AO 6,4 8,7 12,0 15,6 21,7 27,2
Sekt°rde faaliyet g°sterghrdalirt paylear 8k ubriurl ubunine yak
itibaréyla birinci kurululun payé %33 iken d°rd¢gnce kur
Kat él &m Fonunda Séral ama
(%) 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay
1 48&d. ! . 31,4 &d . ! . 3 31,2 ASYA 31,4 ASYA 30,3 ASYA 34,0 ASYA 33,0
2 ASYA 25,4 ASYA 284 48&d. ! .3 289 48&d. ! .3 27,748&d. ! . 257 48&d. ! 248
3 +56 %94 22,7 +56 %94 4- 21,1 ALBARAKA 20,1 +56 %94 4- 212ALBARAKA 204 +568 4 218
4  ALBARAKA 20,5 ALBARAKA 192 +56 %94 4 - 19,6 ALBARAKA 20,8 +56 %9 4 20,0 ALBARAKA 20,3
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Mevduatén K¢iresel Gor ¢n¢ mg

AB ve G20 ¢yesi ¢l kel erde bankacéel ék -2s0e0k% °y & le
al aké&da sunul maktadégr. Tabloya g°re s°zkonusu
ABDdde ol up, bu ¢l keyi ¢in Hal k Cumhur ikip ermektedir. K
Mevduat én gel i i mi 2002=100 bazl é endeks iczer
Letonya en y¢ksek mevduat be¢egyéimesini ger-eklel

Estonya ve Tg¢rkiye takip etmektedir

s 8
= Bl UA® T = 2004=100
Sn g
ISR0) 5
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ABD 5313 4.718 4.827 6.025 5.862 5667 6.408 6406 654 110 98 100 125 121 117 133 133

KET (A 1966 2001 2145 3.007 3.380 3.770 5026 6.251 1806 92 93 100 140 158 176 234 291
d1 CEi 6 3347 3395 3815 4581 5156 5.857 5167 5069 3358 88 89 100 120 135 154 135 133
Japonya 4.433 4171 4105 4.155 3.745 3674 4830 4.410 1253 108 102 100 101 91 90 118 107
Almanya 2446 2448 2511 2593 2705 2882 3.067 3079 1332 97 97 100 103 108 115 122 123
dOPAT U 765 818 887 1084 1320 1507 1749 1783 1759 86 92 100 122 149 170 197 201
Fransa 1.078 1.198 1.270 1.367 1420 1579 1.670 1767 961 85 94 100 108 112 124 131 139
Kanada 692 716 759 995 980 1151 1161 1.320 1423 91 94 100 131 129 152 153 174
dOAl UA 764 768 807 873 931 1122 1189 1267 864 95 95 100 108 115 139 147 157
Hollanda 539 571 599 684 794 878 1001 95 1755 90 95 100 114 133 147 167 161
dOOE&O 633 615 667 769 846 904 920 923 2703 95 92 100 115 127 136 138 138
Avustralya 280 351 380 439 491 642 625 776 1209 74 92 100 116 129 169 164 204
"iTAU 43 396 466 588 623 596 539 617 1068 94 85 100 126 134 128 116 132
"Al 6 EE 348 371 409 463 466 513 540 538 1645 85 91 100 113 114 125 132 132
Brezilya 117 128 149 230 258 335 368 502 453 79 86 100 154 173 224 246 336
G.AfikaC. 168 160 179 248 273 303 456 440 222,1 94 89 100 139 153 169 255 246
Avusturya 214 225 235 254 269 301 315 318 1202 91 96 100 108 114 128 134 135
Rusya 39 42 73 119 172 242 255 301 352 53 58 100 163 236 332 349 412
dOi AT A 148 164 187 236 290 328 307 201 1845 79 88 100 126 155 175 164 156
Hindistan 117 121 120 146 178 191 202 283 29,6 98 101 100 122 148 159 168 236
Yunanistan 134 140 160 188 211 249 281 279 121,8 84 88 100 118 132 156 176 174
, i EOAI 200 207 222 241 288 296 263 252 6942 90 93 100 109 130 133 118 114
4i OEEU 83 91 108 158 166 209 213 233 558 77 84 100 146 154 194 197 220

Portekiz 135 139 148 164 177 193 211 224 1386 91 94 100 111 120 130 143 151
dOOAe 119 127 130 153 183 190 184 195 69,2 92 98 100 118 141 146 142 150
Danimarka 94 107 122 vy, 154 181 191 191 889 77 88 100 126 148 157 157
Polonya 81 72 89 106 122 147 154 172 573 91 81 100 119 137 165 173 192
Endonezya 89 84 77 97 108 110 111 145 387 116 109 100 126 140 143 144 188
Arjantin 34 51 85 107 131 127 162 144 675 40 60 100 126 154 149 191 169
Meksika 135 111 113 147 134 135 128 140 23,1 119 98 100 130 119 119 113 124

Finlandiya 72 77 81 86 89 100 113 115 696 89 95 100 106 110 125 140 142
KAE #0 52 53 59 68 78 93 100 106 80,3 88 90 100 115 132 158 169 180
S.Arabistan 38 43 57 65 64 72 64 g9 341 67 75 100 114 112 126 112 156
" 8+3A0 28 28 30 38 43 53 56 sg 3337 93 93 100 127 143 177 187 193
Macaristan 31 30 35 a1 a7 51 55 56 626 89 8 100 117 134 146 157 160

Romanya vy, vy 15 22 20 39 40 a1 36,7 100 147 133 260 267 273
Slovenya 14 14 15 16 18 20 21 24 71,3 93 93 100 107 120 133 140 160
Bulgaristan ~ v.y. V.. 9 45 15 20 22 23 680 100 500 167 222 244 256
Slovakya vy, vy, 20 22 27 22 23 2 362 100 110 135 110 115 110
Malta 9 8 9 11 11 14 15 17 306,6 100 89 100 122 122 156 167 189
Letonya 5 3 3 9 11 14 13 13 71,5 167 100 100 300 367 467 433 433
Litvanya 3 4 6 8 10 12 11 12 46,5 50 67 100 133 167 200 183 200
Estonya 3 3 4 6 V.y. 9 9 10 755 75 75 100 150 225 225 250
AB27 9.104 10.971 11.841 13.469 14.854 16.680 16.788 16.888 1485 77 93 100 114 125 141 142 143
PB16 6.844 7.141 7.530 8.250 8.979 9.969 10.800 11.000 122,0 91 95 100 110 119 132 143 146
Kaynak: | MF, OECD ve ¢l ke bankacél &k otoriteleri istatistikler
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28Tasarruf 8Mevduat é

Toplam mevduat kal eminden farkl & ol ar ak, incelenen d°n.
gl 8ml & yokunl adonédn ¢hner speirygaislaeyen tasarr uf mevduaté paz
yél &nda da devarOetOmidi°tniermi na®08 | k 5 ve ilk 10 banka pay
ekil i mini g°rmek m¢gmkegnder .

Tasarruf Mevduaté& Yokunlalma G°stergeleri

4A0A000E - 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X "ATE 692 68,8 69,0 66,1 64,2 63,3 62,2 65,0 65,4

diE P " AT 841 84,5 84,6 83,7 85,2 84,0 83,2 85,1 85,6

HHI 1.468 1.391  1.490 1.212 1.132  1.094 1.042 1.0535 1.0658

vieAgA ' EC

"TUIE vie 760 76,8 77,1 75,5 76,4 75,0 74,2 76,7 771

/| O6A vieA 131 13,6 12,6 13,0 11,7 13,7 16,8 18,5 18,1

+i el E vie 109 9,6 10,3 11,5 11,8 11,3 9,0 4,8 4,8

&T T EOQEUIT A

- AOGABAG " 915 91,6 91,2 91,3 90,9 90,3 90,6 93,9 93,5

+AO0agl gl 8,5 8,4 8,8 8,7 9,1 9,7 9,4 6,1 6,5
¥ - ek grupl ar é a-éséndan yakl al 8l dékénda, be¢yeék Ve
mevduaté&ndan en bg¢y¢k peatyrde katl enthiyra. dlewbaem ak &, hi zmet -el
mel ter i tabanénén mevduat topl amakta avant aj ol duku g
sermaye yapésé ve banka ©°1-ekinin, di ker dekilkenl eri

taraféndan di kk arlerdirimdktédir.d 8 k € deke

Tasarruf Mevduaté& Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel Dak
(%) (%)
90 1.600 100
8 1400 IIIII 61 65
70 1.200 %
60 1.000
50
40 800
30 600 ® 93,9 935
o 400 91,5 91,6 91,2 91,3 90,9 90,6 90,6 ! 1O
10 — ———_ 200 70
0 0
N M W o N oo o 9
g 8 8 88 8 8 8 8 60
N N § €« 8§ @« « N N ® ¥ W o ~x o o 9
O © o 9 © 9 o o d
Ui E I 00A v f 8 8§ 8§ 8§ [ &8 8 R
—+iei E \ —( () j3Ae i x s A o
-AOABGAOG " m+Abdal ai
6Bu b°l smde, raporlama formlaréndaki dekiliklikler nedeniyle 2002
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Kat él ém Fonl arénén K¢resel GOr ¢n¢ mg

Kslam Kalkénwmai Bankagég®re, 2010 yeélé itibareyl
toplanan kg¢resel mevduat 362,7 milyar dolara ul
Doku ve Asya b°lgesinde faaliyet g°stz&reda khuaka
Birlelik Ar ap Emirlikleri, Kran Ve Suudi Ar a
ger ¢l mektedir. T¢grkiyednin s°z konusu Opazardao
Tabl o: Katél é&m Bankal aré Taraféndam) Topl anan Kg¢r
"El CA -1 EA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Avrupa "EOI AREE + 0,00 0,00 0,08 0,17 0,29 0,24 0,31
Arnavutluk 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,03 0,03
Bosha Hersek 0,01 0,04 0,03 0,04 0,06 0,08

"EI CA 47 DI 003 0,07 0,13 0,24 0,39 035 035

/ OOA $1 o & SuudiArabistan 15,15 19,12 26,11 25,16 32,29 40,58 42,73
Bir. Arap Emir. 7,55 10,36 15,73 22,99 33,49 40,07 42,58
Kuveyt 8,40 9,38 12,08 14,51 24,31 29,51 32,27
Katar 2,27 2,81 3,30 4,23 6,68 17,93 13,65
Bahreyn 1,98 2,27 4,22 6,31 8,98 11,41 8,22
- OAI 1 1,70 1,74 1,96 2,23 2,44 2,81 3,65
Yemen 0,51 0,66 14,32 1,21 1,57 1,27 1,51
Filistin 0,08 0,11 0,12 0,14 0,18 0,21 0,23
Suriye 0,10 0,17 0,19
Irak 0,01 0,04 0,05 0,13 0,00
.0 AT AT 0,02 0,03 0,03 0,03 0,00

"E1CA 41Dl 3764 4646 77,87 7685 1101 144,1: 14504

Asya d OAT 64,84 83,04 8945 138,66 179,30 107,75 53,66
Malezya 4,97 9,32 12,73 20,50 28,38 39,38 49,90
Pakistan 3,80 5,12 5,54 8,01 7,88 2,76 26,08
41 OEEUA 2,16 2,98 6,24 7,93 11,57 12,62 17,96
“Al Cil AAAR 1,54 1,44 1,87 2,14 2,97 3,36 4,24
Endonezya 0,61 1,14 1,35 1,71 2,19 2,37 3,67
Azerbaycan 0,002 0,002 0,002 0,003
"EI CA 41Dl 77,92 103,05 117,1 178,94 232,29 168,25 155,5:
Afrika Sudan 1,15 1,64 0,18 4,68 510 36,85 55,01
-3030 2,52 3,05 3,48 4,21 5,14 6,51
i TAU ! £OE 0,11 0,16 0,16 0,18 0,21 0,17 0,29
Tunus 0,13 0,27 0,33 0,37 0,00
Cezayir 0,02
Gambiya 0,01 0,01 0,01 5,58
"EI CA 4171 bl 3,94 4,85 364,57 9,33 10,78 42,97 61,81
Genel Toplam 119,54 154,42 559,74 26537 353,56 355,68 362,70
Asya 65,2 66,7 20,9 67,4 65,7 47,3 42,9
" ED QAO}-‘/ c‘_>c‘>A $1 80 31,5 30,1 13,9 29,0 31,1 40,5 40,0
$Aoalal Afrika 3,3 3,1 65,1 3,5 3,0 12,1 17,0
Avrupa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
d OA1 54,2 53,8 16,0 52,3 50,7 30,3 14,8
Suudi Arabistan 12,7 12,4 4,7 9,5 9,1 11,4 11,8
S <~ Bir. Arap Emirlikleri 6,3 6,7 2,8 8,7 9,5 11,3 11,7
-1EA 0AU Kuveyt 7,0 6,1 2,2 55 6,9 8,3 8,9
41 OEEUA 1,8 1,9 1,1 3,0 3,3 3,5 5,0
-3030 2,1 2,0 0,6 1,6 1,5

Kaynak: Islamic Banks and Financial Institutions Information, Islamic Development Bank (IDB)
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29.Mevduat Déj &

2000-2 010 d° nemi
piyasa yapésé
il k 5 ve ilk

nde
bu
10

mevduat
Konumunu
banka gayl eanmalkte thiarf i f

Yabancé

Kaynakl ar

dél & yyaobkaunncl &a
korumaya deva

i knay ntaekslpairtdaedi | 1
m etmektedir. Ni-
bir deil ¢l

Mevduat D&I & Yabancé& Kaynaklar Yokunlalima G°sterg:
- AOABAO $3hag 9AA2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 42,0 50,0 46,9 51,1 475 589 606 59,2 591 596 554
diIE P " AT EA 60,7 722 73,0 749 699 788 797 790 809 833 769
HHI 514,0 657,2 638,6 691,0 627,5 948,6 8999 873,3 871,4 912,0 822,8
viéeAsgA ' EOA $Aoga
"iTUIE vieAEIE 46,0 60,8 57,7 61,7 591 678 696 680 693 734 68,9
/| OOA vieAEIlE 31,3 225 284 244 20,7 19,12 184 19,1 19,1 153 17,9
+1 el E vieAEIE 22,7 16,7 139 138 202 130 121 129 115 112 1372
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&TTEOEUITAI $Agg
- AOABAO " AT EAT AO 90,3 829 843 875 834 928 933 91,8 920 919 915
+Al Egqgii A OA 9A0g 92 134 128 101 82 66 59 67 64 69 66
+AOal gl "AT EAITAO 05 37 29 24 85 06 08 15 16 12 19
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
S°z konusu d°nemde, beyek °1 -ekli bankal arén payé azaln
payé& artméitér. Ayréca, mevduat dé&i & yabancé kaynakl ard
etmekte, s°z konusu fonksiyon gr ubuipetméktadrk @nma ve yatér
Mevduat Dél & Kaynaklar Yokunlalmasé& ve Fonksiyone
(%)
80 1.000 (%)
70 00 @5 W omw 0:6 8 m5 W6 M2 W
800 8 : 66 59
60 95 972 85 96 2% 57 6469 46
50 600 93 10,1
40 90 13‘412'8
30 400 88 8,2
85
20 /\ — 200 83 90,3 92'893’391,892,091,991,5
10 1 87,5
0 0 80 82,0843 | 834
(3N ™ < 7o) © ~ © o =1 8
S 8 8 8 8 8 8 8 o 75
N4 § & & & § & « W o d N o ¥ 1w o N~ o o 9
oA S 8 8 € @9 @ ©¢ 9 © o ¢4
Ui E I O0A v R S I I IR
——+i el E () i3Ae -AOABGAG " w+AlEallA
Son yéllarda sendi kasyon kredileri piyasaseé, genel |l ikl e
yansét maktadér . Yl | ék ol ar ak bakél dékénda 2010 yeéelé
yokunl al mada hissedilir bir azé&lidide,i [HHlet° |etimek thedi ro.n
g°re yaklalé&k 410,4 puan azalarak 1.214,2 d¢zeyinde ger
7Bu yayénda, mevduat déi & yabancé&-mekdaat aokpllaarm = zRaphakl arasi ékkein
kull dné&lrmé Kat él &m bankalaré i-in s°z konusu elitlikte mevduat yeri
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Sendi kasyon Kredileri Yokunlalma G°stergel eri

Sendikasyon Kredileri (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 90,1 81,8 76,7 77,9 74,5 71,3 72,4 85,9 74,2
di E TP " Al EA 100,0  100,0 97,7 97,1 93,6 90,3 90,6  100,0 93,8
HHI 2.041,0 1.866,0 1.3950 1.384,0 1.288,0 1.267,4 1.281,t 1.624,6 1.214.:
vi eAgA EOA $

"I UTE vieAEIE 66,9 63,5 69,4 73,3 74,5 71,3 724 85,9 84,0
/| OOA vieAEIlE 33,1 36,5 27,0 19,9 18,8 16,3 14,5 5,0 11,8
+i 81 E vieAEIE 0,0 0,0 3,6 6,9 6,7 12,5 13,1 9,2 4,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonksiyone$ Ag gl g i
- AOABAO " AT EA 94,2 94,5 96,5 96,1 95,5 91,1 881 92,6 93,0
+Al Eal i A OA 9 5,8 55 35 3,9 4,5 6,2 7.9 7.4 3,6
+Abgl gl " AT EA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 4.1 0,0 3,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sendi kasyon kredilerinde b¢gyek ©°1 -ekli bankal arén akeér| ¢
yél &énda ke¢-¢k °l -ekli bankal arén payénda belirgin bi az
payénda ise ayné derecede bidra ametv&diuay albammélistéérak ér Pk & ¢
s¢rmektedir . Sendi kasyon kredilerinde ilKk 10 banka séra
bankal arénén akérl &ké& 2010 yé&lé&nda da devam etmiltir.

Sendikasyon Kr edi |l erinde k|l k 10 Banka Séral amasé@
2002 Pay(%) 2004 Pay(%) 2006 Pay(%) 2008 Pay(%) 2010 Pay(%)

1 48 "12! .4 320 48 ' 2! .4 21,2 AKBANK 21,1 AKBANK 24,2 AKBANK 17,9

2 AKBANK 20,8 AKBANK 18,4 T.VAKIFLAR B. 186 48da " . + 153 9! 0) 6% + 15,7

3 +/ K" ! .+ 176 48da " ! . + 149 48dwo "1 . 12,0 48 ' 21! . 4 129 48 da "1 . 14,9

4 48da "I .+ 14,0 T.VAKIFLAR B. 149 48 121 .. 12,0 T.VAKIFLAR B. 110 48 "1 2! .4 13,9

5 4-2+ %8) - 58 &d. ! . 3" . 7,3 YAPIVE 2 %$ d 108 9! 0) 6% + 9,0 T.VAKIFLAR B. 11,8

6 &d. ! .3"1!. 51 &/ 24d3 " 70 &d. ! . 3" 56 &d. ! . 3" 1. 65 &d. ! . 3" 1. 5,6

7 4-2+ %+/ . 46 $%. d: " ! .+ 57 4-2+ %8) 42 4-2+ %8) - 47 $%. d: " .+ 4,5

8 T.HALK BANKASI 0,2 4 - 2BEXIMBANK 35 $%. d: " ! . 40 4%+34d, 2,5 T.HALKB. 4,2

9 48 %+/ ./ - 3,5 ING BANK 28 48 %+ / ./ - 23 48 d(28 + 2,8
10 4%+34d, 13 4%+34d, 24 O %+ %2" | . + 22 4-2+ %+ . 2,5
Di ker taraftan sekt°rde sekg¢ritizasyon faaliyetl eri sénéi
yé¢ksek bir yokunl al ma hoki mdi r . 2010 yél énda K1 k 5 ba
kredilerinin %91, 78sini ger-ekl eb6ismil biiyckSekerklizoban
tarafé&ndan ger-ekleltirilmiitir.

Sek¢ritizasyon

Yokunl al ma

G°Pstergeleri

3AEI OEGEUA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 100,0 99,2 94,6 92,9 97,1 89,9 912 898 91,7
diE =p "ATE 1000 1000 1000 100,0 1000 100,0 100,0 100,0  100,0
HHI 4.320,0 24650 23880 1.959,0 2.218,0 1.883,7 1.930,0 1.862,7 2.015,0
vi 8AgA ' EOA
"I Uil E vieAE 91,5 91,6 90,4 83,5 89,0 89,9 91,2 89,8 95,5
| OOA vi eAEI 8,5 8,4 9,6 16,5 11,0 10,1 8,8 10,2 45
+i el E vieAE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0  100,0
&1 1T EOEUT T AI
-AOABAO " Al 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0  100,0
+Al Egli A OA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+AOgigi " Al 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 1000  100,0
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Sendi kasyon Kredilerinin K¢gresel GOr ¢némg

2010 yel e itibareéyl a, BI'S verilerine gre k¢resel
kull anél maktadér. Kredi hacmi a-,BgygpldalBidi khaya, -nahyan
Hol |l anda, Kanada, «ktalya ve Japonya ol arak °ne -é&kmakt
Tabl o: Al &cé&nén Menie !l kesine G°re Sendi kasyon Kredileri
Milyar Dolar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Toplam 1.274 1164 1.087 976 1.347 1725 2.064 2.770 1471 1.023 1.735
" Al Ehi ER -1 1.135  1.051 986 865 1.193  1.490 1.724  2.257 1.100 793 1410
ABD 686 687 618 511 643 701 778  1.070 427 255 605
"1 Ul E " OEOA 109 85 88 86 124 158 189 241 123 66 125
Fransa 64 42 34 43 68 113 101 168 76 36 109
dODAT UA 19 22 20 18 39 73 77 112 77 83 90
Almanya 37 39 70 40 87 84 133 126 49 76 89
Avustralya 23 13 15 18 28 43 51 82 52 44 60
Kanada 34 35 30 24 22 40 62 79 41 35 59
Hollanda 50 20 15 20 35 26 49 64 41 28 52
d OAl UA 23 29 19 42 21 41 39 36 24 29 42
Japonya 22 22 24 15 32 28 52 76 47 41 39
dOOE& OA 19 14 19 13 20 37 17 48 16 28 30
.1 O0Ae 4 7 3 6 9 15 26 20 21 6 18
41 OEEUA 10 8 11 8 20 24 35 31 18 9 14
Danimarka - 1 1 1 4 16 20 10 16 8 12
, 1 EOAI ADOC 1 4 0 1 1 15 24 3 2 5 11
Yeni Zelanda 2 3 2 3 5 8 8 10 8 4 10
" Al 6EEA 11 1 8 4 13 25 22 28 12 8 9
Finlandiya - 6 2 2 6 15 6 11 8 10 8
Portekiz - 5 1 3 4 2 5 7 11 4 7
Avusturya ° 2 1 1 4 5 7 5 10 2 6
Yunanistan 5 2 2 1 3 8 8 15 14 3 6
dOi AT AA 3 3 2 5 2 5 8 7 3 8 5
Slovenya - 0 0 1 1 2 2 8 8 1 1
dUI AT AA - 1 1 1 1 6 4 6 1 3 0
Offshore Merkezleri 37 38 22 28 36 41 59 71 52 33 53
Hong Kong 19 24 13 19 20 18 26 28 16 13 32
Singapur 10 5) 4 3 6 8 16 23 24 14 16
$EgAO 8 9 5 7 11 14 16 19 12 6 5
AT ER8 /1Al 101 74 79 82 117 194 282 442 318 195 272
| EFOEEA OA / 13 11 14 17 26 47 76 125 90 54 67
" EOI AREE ! O 3 1 1 4 3 11 17 43 35 25 20
Suudi Arabistan - 2 2 1 4 6 16 23 13 5 16
"I TAU ! EOEE 3 3 2 3 2 4 13 11 4 8 8
-3030 1 0 1 0 2 3 2 2 6 2 5
$E@AO 7 5 8 8 14 22 27 46 32 14 18
Asya ve Pasifik 40 27 34 33 51 70 84 134 99 68 114
Hindistan 3 5) 3 4 6 9 16 36 19 13 34
KET 5 3 6 5 7 13 11 18 18 13 18
"1 TAU +1 OA 10 8 9 4 8 18 13 32 15 10 15
Malezya 5 2 4 6 5 4 9 13 12 9 11
Endonezya 1 1 0 1 1 1 3 3 6 4 8
$E@AO 16 8 11 12 24 25 33 32 30 19 28
Avrupa 16 11 14 15 20 51 68 124 86 38 56
Rusya 4 2 4 7 7 31 35 81 58 22 33
41 OEEUA 9 4 3 2 6 9 19 16 14 10 14
Ukrayna - 0 0 0 0 1 2 4 3 0 1
$EgAO 3 5 6 6 7 10 12 22 11 6 7
Lat. Ame. ve Karayipler 32 26 16 17 20 27 53 59 43 35 35
Brezilya 8 9 5 1 6 9 9 23 19 22 17
Meksika 9 8 7 12 6 6 27 19 12 9 10
$E@AO 15 9 5 4 8 13 17 17 12 4 8
51 001 AOAOAOG - 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0
$Agalal jPQ

ABD 53,9 59 56,9 52,3 47,7 40,6 37,7 38,6 29 25 34,9
"1 Ui E "OEOA 8,5 7,3 8,1 8,8 9,2 9,2 9,2 8,7 8,4 6,5 7,2
dODPAT UA 1,5 1,9 1,8 1,8 2,9 4,2 3,7 4,1 53 8,1 52
Fransa 5 3,7 3,2 4,4 5 6,5 4,9 6 52 3,5 6,3
Almanya 2,9 3,3 6,4 4 6,5 4,9 6,4 4,6 3,3 7,5 51
Rusya 0,3 0,2 0,4 0,7 0,5 1,8 1,7 2,9 3,9 2,1 1,9
41 OEEUA 0,7 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,9 0,6 1 1 0,8

Kaynak: BIS
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2010 yél é itibaréyl a, sek¢ritizasyon kredisini en - ok
sermayeli mevduat bankalaré olduku g°r ¢l mektedir.
Sek¢ritizasyon Kredilerinde klk 10 Banka Séral amasé
2002 Pay(%) 2004 Pay(%) 2006 Pay(%) 2008 Pay(%) 2010 Pay(%)
1 AKBANK 58,9 AKBANK 380 48 ' 21 . 271 48 "1 21 ¢ 280 48 ' 2! 30,5
2 T.VAKIFLAR B. 274 48 dao " 8 20,4 AKBANK 27,0 AKBANK 21,0 AKBANK 23,3
3 &d. ! . 3" 1. 85 48 "1 21 . 4« 184 48dwm "I . 235 48dwo ", - 209 48 d=o 17,6
4 48dwo "1, - 52 &d. ! . 3" 1! .- 9,6 YAPIVEKR. B. 11,5 YAPIVE KR. B. 10,7 T.VAKIFLAR B 10,5
5 T.VAKIFLAR B. 82 &d. ! . 3"! 8,1 T.VAKIFLAB. 10,6 YAPIVE KR. B. 9,8
6 910) 6% +: 54 $%.d: "1 . 29 &d. ! . 3" 1. 52 &d. ! . 3" 3,8
7 $%. d: " 35
8 HSBC BANK 1,1
210.Gayrinakdi Krediler ve Y¢gkeml gl ¢kl oer
Gayrinakdi krediler Ve yekeml ¢l ¢ k1 e hafif yio kazaimh a i ma s & son
g°stermektedir. Kl k 5 banka, il k 10 banka ve HHI o] - ¢t e
devam etmiltir.
Gayrinakdi Kredi ve Ye¢keml ¢l ¢kl er Yokunl al masé
Gayrinakdi KredDA 91 E ¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 425 551 528 526 499 47,8 504 485 48,1 46,1 456
di E TP " Al EA 60,7 751 743 740 71,8 723 733 71,1 703 702 704
HHI 513,7 780,8 765,3 766,1 712,0 664,7 7486 681,4 648,2 624,7 608,7
vi eAgA EOA $Ag
"I Ul E vieAEIE 360 655 566 561 551 51,8 534 525 541 56,0 56,5
/| OOA vi eAEIE 39,7 222 32,7 31,0 29,2 26,7 239 316 281 278 26,8
+i 61 E vI8AEIE 243 123 10,7 128 157 214 226 158 178 16,3 16,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&1 1T EOQOEUIT AT $Ag
- AOAOAO " AT EAT A 963 955 949 940 91,7 894 865 837 805 805 814
+Al Egii A OA 9AO0 29 37 34 30 30 24 23 31 37 48 55
+AOagl gl "ATEAT A 08 0,8 1,7 30 53 81 11,2 132 158 14,7 131
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Gayrinakdi krediler ve y¢keml gl ¢kl erde begyek °1 -ekli ve
Bununl a beraber, orta ol - ekl i bankal ar én vV e kat él ém ba
bul unmaktadér
Gayrinakdi Kredi ve Y¢k. Yokunlaimasé ile Fonksiyo
(%)
70 900 (%)
800 100 018 018
60 98 2,937
700 95 3,4
50
600 93 g14i718:1
40 500 90 2,4
30 400 88 2.3
300 85 96,395,594,94 g 31 3
= \/\A—— 200 83 9789, 37481
10 100 80 86,5 ol
o o 78 80,580,581,4
75
88838885883 o 9 o oM g W o N~ o o 9
TESRESESRAS
PUTE 1 ["TO0A v -AOAGAG "  w+Al EaliA
—t+] &l E —( () j 3A¢
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Gayrinakdi Kredi ve Y¢keml ¢l ¢kl erde kIl k 10 Banka

(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 YP.VEKR.B. 12,6 YP.VEKR.B. 17,2 YP.VEKR.B. 16,0 YP.VEKR. B. 17,7 YP.VE KR. B. 13,0 YP. VEKR. B. 11,9
2 48" 121 . 90 48da "I 114 48" 121 . 4 11448 12! .4 11048 '! 2! . 11,348 1 2! . 9,6
3 48dso " 77 48" 121 . 104 48da "I . 99 48da "I . 84 48 d=o "I 9348da " 9,3
4 TVAKIFLARB 6,8 TVAKIFLARB 7,6 T.VAKIFLAR B. 6,4 ASYAKAT. 7,2 ASYAKAT. 8,1 T. HALK B. 7,8
5 PAMUKBANK 64 +/ K"! .+ 62 &d.!.3 " 62 &d. ! .3 " 6,1 T.VAKIFLAR B. 6,4 T.VAKIFLARE 6,9
6 $%-d2"! 4,5 PAMUKBANK 5,9 AKBANK 5,0 T.VAKIFLAR B. 5,6 T.HALKB. 5,4 AKBANK 6,3
7  OSMANLI B. 4,5 FORTIS B. 42 +/ K" .+ 49 $%. d: "1 . 4,7 AKBANK 5,3 ASYA KAT. 5,6
8 &d.! .3 35&d.! .3 4,0 FORTIS B. 4,2 AKBANK 45 &d. ! . 3 " 44 48#8 :d 4,6
9 +/ K" ! .+ 30 AKBANK 39 $%. d: " ! . 4,1 FORTIS B. 45 $%. d: " ! . 38 $%. d: "! 4,6
10 EMLAKB. 28 48#8: d2 36 T.HALKB. 3,6 T.HALKB. 36 48#8 :d2 34&d. ! .3 3,7
Kl ke ol ar ak ri skl erden kor unmak amacéyl a kull anél an
bakél dékénda (il k 5 banka payé), 2007 yéléndan itibaren
Her findahl endeksi de 2010 y&l é&ndca éydlal ®K -le&k=da°aret rdalkt
incelendi kinde, orta ve k¢-¢ek ol -ekli bankal arén payér
payénda artéf gzl enmektedir. Téerev illemler, genel ek
akérl 8kl & olarak mevduatpébamwhkaldar & taraféndan vy
T¢rev kilemler Yokunlalma Gostergeleri
41 OAO &ET AT O 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " Al EA 47,4 60,7 63,9 633 593 553 525 532 551 576 637
diE sp "ATEA 658 849 819 8,5 791 794 781 765 804 804 848
HHI 662,7 9429 1052,0 1044,1 869,4 801,4 8350 804,2 8655 8455 9499

vi aAgA ' EOA $

"i UITE vieéAEI E 270 398 42,1 475 338 364 326 394 456 50,1 544
| OOA vieAEI E 450 436 427 394 471 401 50,7 37,7 37,7 374 360
+i el E vieAEI E 280 166 153 131 19,1 235 16,7 229 16,7 125 96
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
&1 1T EOQEUIT AT $

- AOAOAO " AT EA 975 979 934 948 947 923 952 91,4 964 958 96,7
+Al Egli A OA 9 25 2,1 6,6 51 46 76 4,0 7,2 1,7 22 18

+Abal gl “AT EA 00 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1 0,8 1,4 1,9 2,0 1,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Terev kilemler Yokunlalmasé& ve Fonksiyonel Dak?é&l €
(%)
60 1.200 100 (%é
,g%(lo,o 0.0 ﬁ’ O,lw -1 ‘.)
50 1.000 98 2 66 5146 40 17 5o 18
40 800 95 ' 7,2
93
30 600
0 47.597,9
20 400 88 " gs,948947 952 964958967
, 92,3 91,4
85 ;
10 200
83
0 0 80
Ogggvuoﬁnogoocng o 4 o o v W o N~ o o 9
S88888¢88¢¢8 S888888888E8
"TUTE I OOA v AGAGAG cALEall A
—_—t i8I E v ——(() |3Ae a

BDDK 45 Bankac&hpksal GeAridlmek e2x010



2010 yeélé i-in t¢grev illemlerde ilk 10 banka séral amasé
bankal arénén ve k¢eresel sermayel. mevduat bankal ar génén
go°r ¢l mektedir
Torev kilemlerde klk 10 Banka Séral amasé

(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1 +/ K" ! .+ 17,6 HSBC BANK 21,4 HSBC BANK 174 &d. ! . 3" ! 196 48" ! 2! . 4 19,0 YAPLVEKR.E 15,0

2 48' 12! .4d 82 AKBANK 153 48' 12! .4 123 48' ! 2! .4 103 &d.!.3"! 12148 *'!2! 141

3 &d.!.3"!1 . 75 48" ! 2! . 41126 AKBANK 12,0 AKBANK 79 9!'0) 6 % 88 &d. ! . 3" 134

4 AKBANK 74 48dwo "1 . -86 $%. d:"!. 89 48dwms "!. 74 48da "! . 79 AKBANK 10,6

5 YAPIVKR. B. 67 $%.d:"!.-60 &d.! . 3"! 87 CITIBANK 7,3 AKBANK 73 48 d=o " 105

6 PAMUKBANK 5,2 CITIBANK 4,4 CITIBANK 4,8 HSBC BANK 72 &/ 24d3 " 70 $%.d:"! 67

7 48 $)o 4d 36 9!0) 6% - 41 9!0) 6% 46 $%. d: " ! . 54 CITIBANK 5,3 HSBC BANK 6,4

8 "d2, %28 4 35 &d.!.3"! 37 48de "1 . 44 9!10) 6% 48 $%. d: " ! . 45 &/ 24d3 3,2

9 OSMANLI B. 31 4-2+ %8) . 33 +/ K"! .+ 3,1 FORTIS BANK 4,8 ING BANK 43 48%+/ ./ 29

100 !, 4%2.!'4d 30 +/ K"! .+ 2,4 FORTIS BANK 3,0 OYAKBANK 3,4 HSBC BANK 4,2 ING BANK 2,1
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3. BANKACI LI K S EKATP¥ARS KNICEE

31.Miiteri Analizi

3.1.1. Kredi M¢citerileri
Té¢rk Bankacél ék Sekt°re¢nde kredi mel ter i sayésé, ekonor
yéliltarbaré&yla artél trendi sergilemektedir. K¢resel fina
mel teri sayé&sénén &l éml & artéiénéd s¢rder mesi kredi t
gostergesidir. Mevduat bankal ar és&n Idri &kekir K winlkan d/érmnddk &
gruplarénén melteri sayéséna g°re olduk-a fazladér.
Kredi M¢iteri Sayésé&nén Gelilimi ve Fonksiyonel D:
+OAAE -i hOAOE 3A 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Toplam3 AUg j AET AA/ 291775 27.712,0  34.193.8 38.181,3  39.388,6 41.495,9
-AOGABAO " AT EAI A 288843 27.019,1 33.399,1 37.411,4  38.565,7 40.554,8

+Abal gl " AT EAIA 290,6 678,5 770,3 743,5 794,4 905,3
+Al Eagl il A OA 9AO 2,5 14,4 24,4 26,5 28,5 35,8
%
-AOADBAO " AT EAI A 99,0 97,5 97,7 98,0 97,9 97,7
+Abal gl " AT EAI A 1,0 2,4 23 1,9 2,0 2,2
+Al Eagl il A OA 9AO 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fonksiyon grupl aré itibareéyl a kredi mel teri sayésé
hesaplandékénda, mel teri sayéséné en fazla artéran grub
ol duku anlalé&l maktadégr . 2010 yélé itibaréyla s°z konus
bankal aré i-in 1.408, kat él ém bankal alr4é0 iv-ei ns e3klt2°,r ¢mme vgdel
i-in 142'ye ulaliméitér. ¥l-ek gruplaré itibaré&yla ise,
gostermedi ki ve 2010 yélé itibaréyl a, bu gruba ait en (
goer ¢l mektedir. En d-eklslei gParekaloart agrcdbu kr edi mel ter i s a)
b¢yek °l-ekli bankalar grubu ise %43 oranénda arté&rmélt
Fonksiyon ve ¥IKreldiktM¢harédyl Sayé&sé& Gelilim Endeks
1500 160
(2005=100) (2005=100)
1250 140
120
1000 100
750 - AOGAGAG 80
500 iﬁioqE'lq?llA oA 9. "1 UTE A
—3AE( 40 / OO0A v
250 2 +i &l E
0 0
o o
Bir bankanén kredi mel terisi ayné zamanda balka bir ban
mel ter i al anénda di ker kapasite g°stergelerindeki dur un
bulunmaktadé&r. Bununla birlikte tophamam¢eteikitabadénd
sayélaré dikkate aléndékénda, ilk 5 bankanén topl amdaki
bankanén payénén %8 9, 3 ol duku ge°r ¢l mektedir. Son yéll
ol madéké s°z konusu 1@l admdch&k,a iplah |l aréeénl RO0O0O9 yéléna g°r
banka payénén son yéllardaki en ye¢ksek dezeyine ul al ma

ol umsuz bir g°stergedir.
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Banka gruplaré& i-in kredi m¢iteri sayélarénmakaililkin enc
bal &na ortal ama mel teri sayésé verileriyle de teyit e
grubunda banka baiéna kredi m¢literi sayésé&, son bel yél
yaklalék 4,1 milyon kiliye ulalméitébal ®Ora amilt erkil i s dyadské
2009 yé&lénda d¢imesine rakmen sonraki yélda tekrar artar a
o]l - ekl bir banka ortalama 29 bin kredi meliterisine hiz
bazénda i se, kal kénma vikeanlka éba@&imrmankal taedi isaymé&sénda or ¢
e |

b¢eyek arté ol sa da, bu bankal arén faaliyet ekl i nedeni
dé¢l ¢k kal maktadeér .

Kredi M¢literi Sag®sterg&lumdialwa Gruplar ktibaréyl a

+OAAE -i hOAOE 3AUagC 2005 2006 2007 2008 2009 2010
diE X "ATEA jbpQ 63,7 61,3 58,5 59,7 57,4 58,1
diE zP "ATEA jbpQ 88,0 88,7 88,3 88,7 88,3 89,3
vieAgA ' EOA $Agal gl

"I UIE vieéAEIE 2.890,2  2.704,0 3.347,5 3.716,7 3.8758  4.133,5

/| OOA vieAEIE 1.097,3 1.129,7 12314 14121 12750 1.2895

+i el E vieAEIE 34,2 24,3 26,0 25,5 23,7 29,0
&TTEOEUITAI $Agalal

-AOABAO " AT EAlI AOa 849,5 818,8 1.012,1  1.169,1  1.2052  1.267,3

+A0gl gl "AlT EAI AOag 72,7 169,6 192,6 185,9 198,6 226,3

+AT Eagl il A OA 9AOGgq 049 0,2 1,1 1,9 2,0 2,2 2,8
Sektordeki bankalarén kredi m¢iteri sayé&sé& a-&séndan sér a
ilk bei sé&rada °zelokeéukayeg?i o obmektédr®dn Bu bankal aré&, ka
banka takip etmektedir. En fazla kredi m¢lterisine sahig
verirken, séralamada 10 uncu ol an bankanén kredi verdiki

Kredi Mel teri Sayésénda k|l k 10 Banka Séral amasé

% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay

1 YAPI KR. B. 24,4 YAPIKR. B. 17,6 YAPIKR. B. 155 "1 21 . 4d 160 "1 2! . 4d 154 "1 21 . 4 15,1

2" 120V . 4¢ 120 "1 21 . 4d 158 "1 2! . 4d 14,9 YAPIKR. B. 14,6 YAPIKR. B. 13,3 YAPIKR. B. 13,4

3:d2!14 11,1 da " .+ 10,8 AKBANK 10,0 AKBANK 10,1 AKBANK 101 &d. ! . 3 10,2

4da "1 .- 89 &d.! . 3"! 88 dwm "I . +! 100 da "1 .+ 100 d= "1 .+ 9,7 AKBANK 10,1

5&d. ! . 3" 72 VAKIFBANK 8,2 HSBC BANK 82 &d. ! . 3"! 91 &d. ! . 3"! 90 d= "1 . 93

6 HSBC BANK 6,9 HSBC BANK 80 &d. ! .3"! 7,9 HSBC BANK 7,6 VAKIFBANK 8,1 VAKIFBANK 8,3

7 VAKIFBANK 58 :d2!1t4 " 6,9 VAKIFBANK 7,0 VAKIFBANK 69 :d2!14 " 73 :d2!1 4 75

8 ING BANK 4,5 HALKBANK 49 :d2!1!4 " 63 :d2!14 " 6,1 HSBC BANK 6,3 HALKBANK 6,0

9 AKBANK 3,7 AKBANK 4,1 HALKBANK 4,9 HALKBANK 4,6 HALKBANK 5,0 HSBC BANK 5,2
1CHALKBANK 33 $%. d: " ! . 36 $%.d: "1 . 37 $%. d: " ! . 39 $%.d: " . 42 $%. d: " 4,1
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Kredi Ml teri Sayélarénda K¢gresel Go°rgégnegm

Kredi m¢lteri sayé&laréna* ililkin ¢lke kari &lalté&rm
bankal ar én hizmem(;ivteerrdiiskii skaryeédsie nén tabl odaki ol kel ¢
ol duku s°ylenebilir. Bu -er-evede Tg¢rkiyeode her 10C

Hol |l anda6da 847, «ktalyadda 534, kKspanyadda 34006t ér.

+OAAE -1 hOAOKdetB AUgOg | - Ei SPP8PPP 9AOEREET "Ahal
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Hollanda 9,7 9,7 9,7 9,7 11,4 728,6 726,8 721,0 721,6 847,5
41 OEEUA 29,2 27,7 34,2 38,2 39,4 573,3 534,2 647,0 709,4 731,8
Estonya VY. A2 A 0,5 0,6 A2 A2 A2 474,6 541,0
d OAiI UA 22,5 22,8 231 25,8 27,4 447,1 41,5 454,0 501,8 534,2
"I TAU 1 £ 128 16,0 18,2 1,5 14,2 398,2 491,0 552,0 429,1 421,6
Portekiz 3,0 3,2 3,4 3,7 3,8 333,6 358,3 383,1 4115 417,6
Arjantin 6,0 7,7 9,5 11,0 11,5 210,2 267,3 325,0 369,2 387,9
Letonya V.y. VY. V.. 0,7 0,7 V.y. V.y. V.y. 363,1 343,1
dODAT UA 9,5 10,4 11,9 11,9 13,2 2549 276,3 310,5 305,6 339,5
Malezya 4,7 51 54 54 54 269,4 284,8 291,0 283,7 286,6
Endonezya V.y. V.y. 26,3 33,1 36,8 V.y. V.y. 162,0 200,2 222,8
Suudi Arabistan 1,7 2,2 2,5 3,0 3,1 113,6 142,6 155,9 184,4 187,3
Japonya 20,3 19,8 19,7 19,4 18,9 183,9 179,7 178,0 175,3 171,0
Hindistan 77,2 85,4 99,4 107,0 A2 105,3 114,3 130,4 137,5 V..
ABD VY. A2 79,4 V.. V.. A2 A2 331,8 V.. V..
*Ticari banka verilerini i-ermektedir. Bu anl amda T¢rkiyeoddeki b,

Kaynak: BIS, ECB, IMF

3.1.2. Mevduat M¢iterileri

Bankacél ék sekt°r¢gnde mudi sayésé, genel ol ek bankacé

gevenden et kil endi ki kadar, devlet ile birlikte diker g

hi zmetl erinden yararlanma i htiyacé ve mevduatén getiris

Mudi |l er , hem bankacél ék sekt °rasnnseanl hseenk tPe ¢qe reenl boslyairka km

grubudur. T¢rk Bankacél &k iSekfiPir¢cndkéimudi bismysegir izl e

bankacél €&k gruplaré kesitinde dekerlendirilirse, son yé@&

bankal aré&ndan klkaynmknandka&r i &1 &k katél &m bankal ar énén

gor ¢l mektedir. Or ansal ol arak bakél dékénda, yine katél

meliteri tabanénén her ge-en yél genililediki dekerlendir,i
Mudi Sayé&sé&nén Gelilimi ve Fonksiyonel Daké&l &még

- OAE 3AUg04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (*)

41 Pl Al 3AUg | AET 696244 716159  71.443,7 68.071,8  68.889,8 49.364,9

-AOGABAO " AT EAI A 68.790,6 70.612,9 70.234,1 66.663,9 66.916,8 47.251,8

+Abal gl " AT EAIA 833,9 1.003,0 1.209,6 1.407,9 1.972,9 2.113,1

%

-AOADAO " AT EAIT A 98,8 98,6 98,3 97,9 97,1 95,7

+A0gl gl "ATEAT A 1,2 1,4 1,7 2,1 2,9 43

*(AUEOAT TPZP8AAT EOEAAOAT 1 OAE OAUq0al A AAEEUAOE 0a&Za0O0 11 AT 1 AOAOAOTEA

Kat €l ém bankalaré& grubunun mu d i kazanma anl aménda kat

endeksinin seyrinden de a-ék bekibhHéng?akl mekaptianan2ea

dekeri, mevduat bankal aré i -1in 100' ¢n alteénda i ken, 20

8Mudi sayésénda 2010 yélé& ortaséndan itibaren séfér mevduat bakiyeli he

nedeniyle, 2010 yé&alréa warti Ilveerrii |%emrd ek ik éwéalsll anabilir dekil dir.
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di kkate al énmamaséna rakmen katélém bankalaré i-in 253"'e
°l - ekl bankal ar gmgbaoeumn| eeevduatart é&rma konusunda daha
a-ékteéer.
Fonksiyon ve ¥IMuak StaiyBamdéyGled il im Endeksi
300 180
(2005=100) 160 (2005=100)
250 - AOADBAO 140
200 raoalal 120
3AEC
100
150
80
100 60
Ui E
40
50 [FOOA v
20 +iei B
0 0
0 © S © o = 0 © S © o =1
g €& & §& & & g & & & & &
Mu d i say&sé& i-in ilk 5 ve iitkbaoéphakanadhépagkagéhémesyst]
belli bankalarda olufiturduku yokunlaimanén azaldé&kéna il
ortalama mudi sayélaré dikkate al éndékénda, 2010 yeéle it
mu d i sayésé alt,e4 ém lbyamrk,allkar énén ortalama mudi sayésé ise
bazénda i se, b¢e¢yek ©°1 -ekli bankal arén ortalama mudi sayé
mu d i sayésénén alté, ke-¢ek o1 -ekli bankal arrén ortal ama mu
Mudi Sayé&sé& Yokunlalma G°stergeleri ve Gruplar «xtib
- OAE 3AUq0349 2005 2006 2007 2008 2009 2010
diE X "ATEA | b 83,2 80,6 81,0 79,5 78,9 71,0
diE zP "ATEA j 94,8 95,3 94,2 94,3 93,7 90,9
vi eAghA EOA S$A,
"I Ui E vieAEIE 9.020,5 9.290,5 9.046,5 8.524,0 8.616,8 5.871,6
| OOA viegAEIE 668,3 666,7 874,7 908,1 857,1 804,2
+i 6l E viegAEIE 48,7 53,2 32,0 33,5 26,0 51,3
&I TEOQEUIT AT $A,
-AOABAO " AT EAT 20233 2.139,8 2.128,3 2.083,2 2.091,2 1.476,6
+Abal gl " AT EAI 208,5 250,8 302,4 352,0 493,2 528,3
Mu d i sayéséna g°re séralama yapéldékeénda, ilk 10 banka
bankal aré yer al makitaaeyl &20ill0k y£érada yer al an banka, t
i-te birine hizmet vermektedir. Daha sonra °zel ser mayel |
10 séral amaséna, 2009 yélénda il k defa bir katélém banka:
ylé&nda yerini tekrar bir mevduat bankasé&na bé&rakméitér.
Mudi Sayésénda klk 10 Banka Séral amasé@
% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay
1:d2!1 4 388 :d2!1! 4 391 :d2!! 4 398 :d2!! 4 392 :d2!'1! 4 383 :d2!1 4 292
2de "1 .- 166 da& "1 . +! 168 da " ! . +! 176 da "1 . +1 186 da "1 . +1 191 d=a "I . 13,4
3 VAKIFBANK 13,8 VAKIFBANK 9,5 VAKIFBANK 9,6 VAKIFBANK 9,5 HALKBANK 8,8 VAKIFBANK 11,5
4 HALKBANK 8,0 YAPIKR.B. 8,2 HALKBANK 7,4 HALKBANK 7,5 VAKIFBANK 8,1 HALKBANK 9,4
5 YAPIKR. B. 6,0 HALKBANK 7,1 YAPIKR. B. 65 "1 2! .4d 46 "1 21 . 4d 46 "1 2! .4 7,6
6 AKBANK 4,5 AKBANK 6,6 AKBANK 3,9 AKBANK 4,1 AKBANK 4,6 YAPIKR. B. 6,4
71 20v . 4¢ 30 121 .4d 36 "1 21 .4d 3,7 YAPIKR.B. 4,0 YAPIKR.B. 4,1 AKBANK 59
8 ING BANK 1,9 ING BANK 2,4 ING BANK 3,0 ING BANK 3,4 ING BANK 3,3 ING BANK 3,2
9+ / K" .- 12 $%. d: " ! . 12 $%. d: "I . 16 $%. d: " ! . 21 &d. ! . 3" 15 &d. ! . 3 2,4
1$%. d: " ! 1,0 © %+ %2" ! . 09 @& %+ %2" ! . 11 &d. ! . 3"! 1,2 BANKASYA 14 $%. d: " 2,0
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Mevduat Mgl teri Sayél arénda K¢resel G°o°r ¢ngt
Mudi sayélaréna* ililkin ¢lke verilerinin yer aldé&keg
yakl al &k yedi bini méwpyatlapointyaribsu konuda diker ¢
Mal ezya gi bi Uzakdoku ¢l kel eri de il k séralarda ye
yakl al &k 1.3008; mevduat mel terisi ol up, bu idekege:
tal Emaktadér .
-AOABGAO -1 hOAOE 3AU303 j-E SPP8PPP 9AOEREET "AhalA
2005 2006 2007 2008 2009 2005 206 2007 2008 2009
Japonya 833,1 801,2 791,4 785,8 784,8 7.563,2 7.263,9 7.165,0 .108,8 7.099,3
Kore 155,7 161,7 163,7 171,1 176,1 3.996,6 4.113 4119,9  4.260,1  4.3839
Portekiz VY. 23,5 24,4 24,9 25,2 VY. 2.631,3 27151  2.7685  2.800,0
Estonya A A2 A2 1,9 2,4 A2 A2 A2 1.694,9 2.084,0
Hollanda 23,6 23,5 23,7 23,8 24,0 1.769,1 1.756,3 1.769,9 1.765,5 1.781,7
Malezya 33,3 34,2 34,7 30,9 28,2 1.892,0 1.894,6 1.879,8 1.633,1 1.491,9
Avusturya 9,8 9,8 10,0 10,1 9,9 1.420,1 1.406,2 1.427,5 1.428,4 1.398,8
47 OEEUA 69,3 71,0 71,1 67,8 69,3 1.362,2 1.370,1 1.345,6 1.261,1  1.288,0
d OA1 UA 37,7 38,3 43,9 55,7 64,2 749,4 756,7 861,5 1.085,1 1.250,8
Letonya 1,8 2,0 2,3 2,3 2,4 931,5 1.023,1 1.159,4 1.195,6 1.205,1
Macaristan 7,2 7,7 8,2 8,5 87 840,0 897,6 957,8 993,2 1.017,1
"I TAU 1+ 168 21,8 24,5 26,4 28,3 525,3 61,6 743,7 72,9 839,1
SuudiArabistan 7,3 8,9 10,0 11,8 13,4 479,9 571,7 620,0 714,0 809,3
dODPAT UA 26,2 27,3 28,5 30,1 30,3 707,5 723,6 743,2 775,6 780,7
Arjantin 14,4 15, 17,8 18,4 18,3 505,6 546,3 606,1 619,3 615,9
.1 O0Ae 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 422,5 42,3 466,2 90,2 529,7
Hindistan 466,8 485,1 519,2 581,7 VY. 637,4 649,0 680,7 747,3 VY.
ABD V.. A2 83,8 A2 V.. A2 A2 350,2 VY. V..
*Ticari banka verilerini i-ermektedir. Bu anl amda T¢rkiyeoddeki b,

Kaynak: BIS, ECB, IMF

32Lube ve Personel Anal i zi
3.2.1. Lube
Bankal ar i -in hi zmet sunumunda, meliteriler
i1l evi banka [lTubeleri y2e00bekgeti emekiediTgrk2B8abkaceéel &l
nedeniyle 2003 vyé&l &ndhevikandagdeamz alluttaey asay ésé,
ortalama %7 oranénda artél sergilemiltir. ¥zell
oranlaréna ulalan sekt°ordeki f[ube sayé&sé, kriz
aktif Ibkwaldeki artéia kéyasla [fube sayé&sé&nén
oynamaktadér . Finansal istikrara paralel [ekil
s¢rdegren banka [fubesi sayésé&, 20108yl & iti
Lube Sayé&sénén Gelilimi ve Fonksiyonel
a OAA 3AUg034 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
41 b1 Al 3AUa 7.984 6.983 6.321 6.267 6.474 6.568 7.302 8.144 9.304 9.581 10.06€
- AOAOAO " Al EA 7812 6.854 6.168 6.045 6.186 6.241 6.904 7.678 8.724 8.968 9.419
+AOql gl "ATEA 144 115 118 189 255 292 356 422 536 569 607
+Al Egl i A OA 9 28 14 35 33 33 35 42 44 44 44 40
%
-AOABAO " AT EA 978 982 976 965 956 950 945 943 938 936 93,6
+Abal gl "ATEA 18 1,6 1,9 3,0 3,9 4,4 4,9 5,2 5,8 59 6,0
+Al Egl il A OA 9 04 02 06 05 05 05 06 05 05 05 04
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Banka Lube Sayélar&ildagniKoresel

Banka [ ubesi bal &na n¢fus rakamlaréna ililkin il ke
potansiyelinin olduk-a y¢ksek oldukuna iflaret et mek
¢l kel erinikawviedlidlerédyédledéké&nda, T¢rkiye lfube balé&na
benzer bir g°r¢ngm sergil emektedir. Bununla birlikte
en kalabal ék n¢gfusa sahip ¢ kaesséi, odll¢garki §ien 'nii m cj;eurbiestie
genil bir gelilim sahasé oldukunu g°stermektedir

aOAA 3AU303 o OAA "AhpgkEREQADO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

S. Arabistan  v.y. A'A vy. 1224 1289 1353 1410 1519 wv.y. A2 vy. 18.888 18.370 17.918 17.594 16.704
G. Afrika VY. VY. vy. 2947 3.075 3.299 2968 3.095| v.y. VY. vy. 16.069 15.600 14.718 16.546 16.037
Endonezya A'A A'A vy. 11.346 12.283 13.11f 14.437 16.326 v.y. A'A A2 21.327 19.983 17.895 16.452 14.717
Hindistan A2 A'A vy. 77.349 80.205 83.942 87.891 90.356 v.y. A'A V.. 14.312 13.989 13.557 13.130 12.949
Arjantin VY. VY. vy. 3781 3.826 3.882 3.904 3.930| v.y. A'A vy. 10.457 10.434 10.382 10.369 10.411
Meksika VY. VY. vy. 8711 9.092 10.12% 10.994 11.389 wv.y. VY. VY. 11.854 11.484 10.406 9.664 9.409

4 OEEl 6.321 6.267 6.474 6568 7.302 8.144 9.304 9.581| 10.890 11.13Z 10.919 10.903 9.932 8557 7.587 7.464

KET A2 A2 V.. vy. 183.897 189.92: 193.35 192.97| v.y. VY. A2 A2 7.129 6.940 6.853 6.897
i1 AU VY. VY. vy. 6.768 7.123 7.409 7.703 7.581| v.y. vy. vy, 7.113 6.780 6.540 6.310 6.430
Estonya 198 197 203 230 245 266 257 213 | 6.875 6.883 6.656 5.859 5489 5047 5218 6.293
Brezilya v.y. v.y. vy. 27.612 28.307 29.127 30.803 32.177 V.. vy. vy. 6.641 6555 6.442 6.156 5.951

Hollanda 4.269 3.883 3.798 3.748 3.456 3.604 3.421 3.137| 3.773 4.170 4.281 4.350 4.726 4.539 4.795 5.255
KAE #( 1722 1.670 1.785 1.825 1.877 1.862 1993 1.998| 5927 6.110 5.721 5.600 5461 5525 5.209 5.239
Kanada A2 A2 V.. VY. 6.556 6.667 6.725 6.700| Vv.y. VY. A2 A2 4962 4932 4946 5.025
di C El ¢ 13.867 13.646 13.386 13.130 12.880 12.425 12.36C 12.360 4.270 4.356 4.460 4.573 4.690 4.892 4.951 4.983
Slovakya 1.020 1.057 1113 1.142 1175 1.169 1.258 1.230| 5273 5.089 4.834 4.715 4587 4.614 4.293 4.400
dO00Ae 2.054 2.069 2.018 2.003 2.004 1.988 2.025 2.147| 4.337 4.321 4.448 4.499 4515 4584 4535 4311

Avustralya V.y. V.y. vy. 4.960 5147 5264 5398 5.504| v.y. V.y. V.y. 4120 4.031 4.013 3.994 4.001
Letonya 567 581 583 586 610 682 658 624 | 4.137 4.013 3.978 3.936 3.762 3.345 3.451 3.624
doi AT 2 926 924 909 910 935 1.158 895  1.228| 4.211 4.290 4.432 4518 4501 3.724 4918 3.624
Malta 99 104 99 109 110 104 111 116 | 3.986 3.820 4.039 3.694 3.682 3.921 3.696 3.566
Rusya A2 A2 v.y. 32916 35.169 39.163 41.554 40.672 v.y. A2 A2 4348 4.051 3629 3.416 3.489
Finlandiya 1572 1564 1585 1.616 1.756 1.693 1.672 1.538| 3.305 3.329 3.293 3.240 2993 3.117 3.170 3.463
Litvanya V.y. 723 758 822 892 970 973 972 V.y. 4789 4546 4.167 3.815 3490 3.460 3.446
Romanya VLY. 3.387 3.031 3533 4.470 6.340 7.375 6.425| vy. 6428 7.163 6.130 4.834 3401 2919 3.346
dOOEE C wy. V.y. vy. 2718 2.694 2.699 2.664 2.639| v.y. V.y. vy. 2760 2805 2.823 2.895 2.956
Slovenya 721 725 706 693 696 711 698 706 | 2.766 2.752 2.828 2.883 2.878 2828 2.880 2.879
Polonya 4302 8.688 8.301 10.074 10.934 11.607 12.91¢ 13.297 8.889 4.399 4.601 3.789 3.490 3.285 2.951 2.869

Macaristan ~ 2.992  3.003 2987 3.125 3243 3.387 3.515 3.551] 3.401 3.377 3.387 3.231 3107 2972 2858 2.825
Danimarka  2.128 2118 2119 2122 2152 2194 2192 1.996| 2.523 2.542 2547 2550 2522 2483 2498 2761
Yunanistan  3.263  3.300 3.403 3.543 3.699 3.850 4.098 4.078| 3.362 3.335 3.244 3.128 3.008 2902 2736 2.761
ABD A2 A2 v.y. 110.43! 111.041 115.10 116.57 116.34 v.y. A2 A2 2.689 2700 2.624 2608 2.641
" Al 6 EE 5550 4.989 4.837 4.564 4574 4.425 4316 vy. | 1.858 2.076 2.149 2289 2298 2392 2471 v.y.
Japonya A2 A2 v.y. 33.379 32.249 55.714 55.308 55.034 v.y. A2 A2 3.828 3962 2293 2309 2317
AB-27 202.31F 206.956 211.44:214.92' 228.64¢ 233.88¢ 238.02 229.53| wv.y. vy, VY. VY. v.y. 2117 2,091 2177
, I EOAT 271 269 253 246 234 229 229 vy. | 1639 1667 1798 1.875 2.005 2079 2113 wvy.
Almanya 50.868 47.244 4533144.044 40.282 39.777 39.531 39.411 1.621 1.747 1.821 1.873 2047 2.069 2.080 2.081
Avusturya  4.466  4.395 4.360 4.300 4.258 4.266 4.243 4.167| 1.806 1.843 1.868 1.907 1939 1.942 1961 2.005
d OAT U/ 29.948 30.501 30.950 31.504 32.334 33.230 34.16€ 34.035 1.903 1.879 1.870 1.856 1.817 1.779 1.745 1764

Fransa 26.162 25.789 26.370 27.075 40.013 39.560 39.634 38.479 2.348 2399 2362 2318 1580 1.609 1.615 1.673
Portekiz 5348 5397 5371 5422 5618 6.055 6.417 6.430| 1.931 1.928 1950 1.942 1881 1750 1.655 1.653
Bulgaristan VY. VY. 5.606 5.629 5569 5.827 6.080 6.038| wv.y. vy. 1392 1379 1386 1318 1.257 1.260

d OPAT | 39.009 39.750 40.603 41.979 43.691 45500 46.065 44.431 1.050 1.048 1.043 1.025 1.002 977 983  1.031
i1 AU 993 983 977 951 941 921 923 930 | 711 728 748 788 814 845 855 857

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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BDDK

e sayéseéenén fonksiyon gruplaréna g°re dakél éeémé incel
lam [ube sayé&sé& i-indeki payénén istikrarlé bir [ eki
Il eml enmektedir. Buna kari &l &k, mevduat bankal ar énén
gil emekte olup, son lda dekilim goestermemilitir. So

y €
&rém bankalarénén lube sayésé tekabgbpkamekubdi sayés.

0 yé&l & baz alénarak hesaplanan Ilube sayé&sé& gelilin
el endi kinde, katél é&m bankalarénén [ubeleime hé&zé&nén
uku di kkati -ekmektedbu. i Kanéliémebamlya@&ls@m&ngmgdrece
t°rdeki payé itibareéyl a b¢yé me potansiyelinin daha
erlendiril mektedir. Son on yélda fube sayé&séndaki ar
duat bank%2 la,r ékal-kénma ve yatérém bankalaré i-in %43
rak ger-eklelimiiltir. Sektordeki akérl &ké nedeniyle
duat bankal ar énén ol duku Tg¢rk Bankacél ék Sektor ¢, z
k 2007 yélé&nda tekrar wulalabilmiltir.

e sayésé gelilim endeksi ©°l-ek bazénda dekerlendiril
|l & fTubeleltiki g°r¢lmektedir. Orta °l-ekli bankal ar
ekli bankdhar dghabyaval bir artél saklarken, s°z ko
plarén ¢zerinde performans sergilemiitir. S°z konusu
gndan itibaren istikrarl & bir y¢ksekierineendial méigitr
¢k o1 - ekl bankal ar grubunda i se, 2001 yél éndaki k e
baréyla yatay seyir izlemektedir.

Fonksiyon ve ¥lLudl OStiykhsadlGled i | i
(2000=100) 200 (5000=100)

- AGABGAO TiUiE

+AOGal gl 150 [TOOA v

+Al Eall A OA 9. rlel &
—3 AE(

100

~ T — 50

torde banka balé&na fTube sayésé& verilerine bak&l dé&keér
el likle par asal gestergel ere) kéyasl a daha az ol
-ekl el mesinde, sekt°r¢n per akeddrei yblaen kfalc-éd létke na kida H &rk
rak belirli bir d¢zeyde fube a-ma gereklilikinin e
kanén payé 2000 yeélénda %50 seviyesinde iken, 2001086
il mel er s200m0rdasd® n2e0nlilndeesh®m@ gekisyel miltir. Daha sonr
|l ayan s°z konusu pay, 2010 vyeélénda %51,5 olarak ger
e sayéséndaki payé& ise, k¢-¢k inil -é&kéilarla birl
arénda seyretmektedir.

egkr upl ar & itibaréyla ortalamal ar, son yéllarda ol dul
ilTim oldukunu teyit etmektedir. 2010 yeéelé itibaréyl
kanén ortalama 932 fubesi var i ken,nda F2ak,amk jo-rgka © |
ekl i bankal ar i -in 2086di r . Fonksi yonel ayrém -er-ev
bunun Tubeleime hé&zénda ©°nde olduku g°r¢l mektedir.
kalarénén ortalama [ube sayésébé&kasadyémémamksa ar &md @
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2010 yélénda bu oran 2,30e inmiltir. Kal kénma ve vyatérée
ortalama [ube sayésé& son yedi yélda dekilim g°estermemililt

Lube Swogktwrel al ma G°stergeleri ve Gruplar «ktibarédyl a
a OAA 3AU4q034 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X "ATEA jEF 501 615 583 583 595 573 547 513 51,2 51,3 515
diE P "ATEA | 682 783 775 781 801 788 798 774 765 771 781
vieAgA ' EOA $4

“"f Ui E vieAEI E 711 637 612 608 642 632 701 744 842 873 932
/| OOA vieégAEIE 142 107 130 144 155 197 223 278 324 315 320
+i i B viegAEI E 30 17 15 18 19 21 23 18 24 19 20
&I TEOEUTTAI $4A

-AOABGAO " AT EA 128 146 154 168 177 184 209 213 273 280 294

+Abalal "ATEA 24 23 34 42 51 73 89 106 134 142 152

+Al Egl il A OA 9 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3

Sekto°rdeki bankal arén [ube sayé&séna g°%le3,s%6rlauka nmasylina ba
kamu sermayel:. bir bankanén olduku g°r ¢l mektedir. Ayr éca
ol an bankalarén yaklaié&k 10 yé&ldér iube sayé&sé& a-8sé&ndan
Di ker taraftan, ilk 10 11 stsesimdgeki mdmrkdlaardhandahae hézl
dekerlendiril mektedir.

Lube Sayé&sénda klk 10 Banka Séral amasé

% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1:d2! 1! 4 162 :d2! !4 " 198 :d2!!4 " 191 :d2!!4 " 172 :d2!''!4 " 137 :d2!! 4 139
2de "1 .- 108 d= ! . +! 134 d=s "! . +! 132 d=m " ! . +! 122 d=e "! . +! 112 d= "1 . 11,3
3 HALKBANK 10,1 AKBANK 9,8 HALKBANK 10,9 AKBANK 9,4 AKBANK 9,3 AKBANK 9,1
4 AKBANK 7,5 HALKBANK 8,6 AKBANK 9,8 YAPIKR. B. 8,3 YAPIKR. B. 9,3 YAPIKR. B. 8,6
5 YAPIKR. B. 55 YAPIKR.B. 6,7 YAPIKR.B. 6,5 HALKBANK 76 12! .4d 78 12! .4 85
6 EMLAKBANK 51 "1 21! . 4d 48 ' 121 . 4d 54 ' 121 .4d 6,6 HALKBANK 6,5 HALKBANK 7,0
7 VAKIFBANK 4,0 VAKIFBANK 4,6 VAKIFBANK 4,5 VAKIFBANK 59 VAKIFBANK 56 VAKIFBANK 6,3
8' 121 . 4c¢ 33 INGBANK 3,5 ING BANK 4,5 ING BANK 48 &d. ! . 3"! 49 &d. ! . 3 5,0
94-2+ 4¢ 32 a%+%2"! . 31 $%.d: " ! . 31 &d.!.3"! 42 $%. d: " . 43 $%. d: " 5,0
1CPAMUKBANK 2,5 PAMUKBANK 31 &%+ %2" ! . 30 $%.d: "1 . 3,6 ING BANK 39 TEB 3,3
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Lube Sayé&larénén Yetilkin N¢gfus ve Yegzol - ¢t

Banka [lubesi sayé&laré&nén+* yetilkin sayé&laré& ve cokra
verler e bakeél dékénda, genel de Avrupa ¢l kelerinin bu k
¥rnekin L¢i¢ksemburgéta 100 bin yetilkin balé&na 94 ba
bal&na 18 banka [ubesi d¢li mektedgiar. BBezkbpada GIpeki

°n¢nde yer almaktadiBal. &wa ne2 1b®mwWla kimubesinin de¢lteéke

AB ¢l kesini geride bé&rakméitér. S°z konusu g°sterge
andaki duruma g°re [fube sayé&séné en az iki katéna -&keze
SPP8PPP 9AOEREET "Ahagl A =a( 1000knf" Ahgl A s OAA 3AUa
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
, 1 EOAT AO 1058 101,0 98,0 95,1 94,1 154,8 150,6 148,6 147,1 148,7
"Al 6EEA 53,7 53,4 51,4 49,7 48,0 15,2 154,5 149,8 146,1 142,2
dOAIl UA 64,2 65,5 66,8 68,1 7.8 109,8 112,7 115 118,8 118,
i TAU +a 1999 186,6 163,4 153,6 151,6 145,0 137,8 122,7 117,2 117,4
Hollanda 28,1 27,7 28,6 27,6 25,5 110,8 109,6 113,6 110,3 101,8
dOOE& OA 62,1 60,8 60,4 59, 52,8 96,9 95,7 96,2 95,4 86,4
Portekiz 69,4 71,7 76, 81,0 81,8 67,5 70,1 45 79,5 8,4
Kore 17,4 17,9 18,4 18,9 18,6 70,0 72,8 75,6 78,3 77,1
Bulgaristan 84,8 84,1 88,3 92,6 91,9 52,1 51,6 53,9 56,3 55,9
di CEI OAO 284 25,7 26,5 26,2 25,5 58,0 52,9 5,0 54,8 53,8
Polonya 37,8 39,4 42,1 45,6 46,3 39,4 15 45 48,4 49,2
Danimarka 503 50,6 51,9 50,5 46,0 52,1 52,7 54,4 53,3 48,6
Fransa 22,8 475 46,3 46,0 43,1 20,7 43,4 42,8 42,7 40,4
Japonya 12,5 12,4 12,5 12,5 12,5 37,8 37,6 37,9 38,0 37,8
Slovenya 40,2 39,8 40,3 39,4 39,5 34,3 34,1 34,8 34,1 34,5
Almanya 20,2 16,7 16,3 16,3 16,6 40,9 33,8 33,1 33,1 33,8
Yunanistan 35,8 37,4 39,3 41,7 41,4 26,4 27,7 29,3 31,2 31,0
dOPAT UA 39,6 40,4 41,0 40,5 38,6 29,4 30,5 31,5 31,5 30,0
Hindistan 9,7 9,7 9,8 10,1 10,6 23,9 24,3 25,2 26,5 27,9
Romanya VY. V.y. V.. 34,9 34,1 V.y. V.y. V.y. 27,7 27,0
KAE #OIE 21,3 21,8 21,5 22,7 22,7 24,1 24,8 24,6 26,3 26,3
d o1 AT AA 34,5 33,9 33,3 34,0 35,0 16,6 16,7 16,8 17,4 17,8
Macaristan 14,8 16,1 17,2 17,8 18,5 14,0 15,3 16,4 17,0 17,6
Litvanya 24,9 27,0 28,7 28,5 28,1 11,3 12,2 13,0 12,9 12,8
4] OEEUA 12,8 14,0 15,3 17,2 17,7 8,5 9,4 10,5 12,0 12,4
Letonya 31,0 32,3 36,0 35,1 33,3 9,8 10,2 11,3 11,0 10,5
Avusturya 13,3 13,0 12,9 12,6 11,8 11,2 11,0 11,0 10,8 10,1
ABD 33,3 33,9 34,7 35,1 36,3 8,5 8,8 9,1 9,3 9,6
Endonezya 53 58 6,0 6,7 7,7 4,6 51 5.4 6,1 71
Malezya 11,9 10,9 10,8 10,6 10,7 6,4 6,0 6,1 6,1 6,2
Meksika 11,2 11,6 12,8 13,8 14,7 4,1 4,3 4,9 53 57
Estonya 21,0 22,7 24,0 23,8 20,2 57 6,1 6,5 6,4 54
Brezilya 13,1 13,3 13,4 13,6 14,2 2,1 2,1 2,2 2,3 2,4
"I TAU ' & 7,2 7,5 6,1 7,9 8,1 1,9 2,0 1,7 2,2 2,2
Finlandiya 13,9 14,2 15,2 15,2 14,2 2,0 2,0 2,2 2,2 2,1
Arjantin 13,5 13,4 13,4 13,3 13,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5
.1 O0As 6,9 6,9 8,1 7,8 7,5 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0
Suudi Arabistan 8,2 8,3 8,5 8,6 9,3 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8
Kanada 34,6 24,6 24,6 24,6 24,4 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7
Avustralya 30,6 31,2 31,3 31,5 32,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
*Ticari banka verilerini i-ermektedir. T¢grkiyedde begten bankal ar

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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3.2.2. Personel

2000-2 001 krizleri sonucunda T¢erkiye ekonomisinin genel i
bankacél ék sekt°r¢nde daha belirgindir. Zira sektorde 2
sayé&séna ancak k¢resel £2i0n0a8n sd Oknreinzi in dagnii Ufltedsin &nl de@b iR @O 7t ar af t
bankacél ék sekt°re¢gndeki -al &l an sayé&sénda 2003 yé&lé&nda b:
birlikte yavallaméitér. Bununla birlikte, bu d°nemde - al
Bankacél ék Sekt°rmrgmkn Tee kggmrelEk@inomi sinin krizden etkiler
d¢l ¢k oldukunu teyit etmektedir.

Fonksiyon gruplaré itibaré&yla toplam -alé&ian sayé&laré ir
paralel bir seyrin olduku a-&k bekkhHder @®én |l megtarthi ral &i
sayeésé i-indeki payé istikrarl & bir i ekilde artmaya dev
yat érém bankal aré&nén payé azal maktadér. 2010 yélé itibarée
mevduat bankal arénénél gany éban& @] G r & rkart payé %6, 6, kal kén
bankal arénén payé ise %2,80ddir.

tal laayr@s¥nén Gel ilimi ve Fonksiyonel Dakgl 8mé

KAl gh AT 3 AL 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

47 D1 Al 3 AUe174.70€ 140.87¢ 125.89: 127.53; 132.73. 138.72: 150.96¢ 168.85( 182.66¢ 184.20! 191.18!
- AOADOAO " A165.22¢/ 133.31 118.29: 118.57: 122.59; 127.85 138.59¢ 153.56¢ 166.32¢ 167.06: 173.13
+Abaligi " A 3001 1917 1.884 3502 4.790 5.747 7.112 9.187 11.03z 11.802 12.677
+Al Eal i A & 6481 5644 5717 5457 5352 5126 5255 6.095 5.307 5.340 5.370

%

-RAROABOAO " A 946 946 940 930 924 922 918 909 91,1 90,7 90,6
+A0gl gl "A 17 1,4 15 2,7 3,6 4,1 4,7 5,4 6,0 6,4 6,6
+Al Egli A ¢ 37 4,0 4,5 43 4,0 3,7 3,5 3,6 2,9 2,9 2,8

Son 10 yéllé&k s¢re-te bankacél ek sekt°r¢gndeki i sti hdama
kat &l &m bankalaré&nén bu alagdbhkiimebenbemsindal hani khgt:
unsuru telkil etmektedir. S¢recin genelinde, baz y&l ol an
bankal aré& grubu negatif performans sergilemiitir. Baz yél
yakal amél ol an bmekdbaré i-in endeks, sekt©or geneline il
kal méité&r. ¥|l-ek gruplaré itibaréyla bakéldékénda, ke¢- ¢k
geré¢negm sergil edi ki ge°r ¢l mektedir. Be¢yéek ve mamnts& °1I - ekl i
ise son yéllarda paralel ger¢negm arz etmektedir. 2010 vy
beyek °1 -ekli bankalar grubu i-in 124,38ten 129, 1de, ort
130, 18e y¢kselmiltir.

Fonksiyon ve ¥Ilcadkinmmi bary&yléa Gel i lim Endeksi
720 (2000=100) 1o

= (2000=100)
640 -AOABAO " 120
560 +A0al gl

+Al Egl i A OA 9. 100
480 ——3AEC
400 80
320 60
240 0
160 _//—— iUl E

20 I OOA v

80 +i el E
0 0

2005
2010
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2000
2001
2002
2003
2004
2006
2007
2008
2009
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tal 8l an sayé&sé& a-&séndan sekt°rde ilk 58te yer al an be
yalanan ani y¢kselilin ardéndan g@gé-emi lytaipré.saSordeki y&kda
civarénda olan bu oranén 2000 yélé dekerinin alténda o
gostergedir. Bununla birlikte, ilk 10 bankanén payé i-i
Zira son yélda %74, 70d%n ROBySWyar yp ksedletn®r i sti hdaménc
oluian yokunlalimanén 2000 yé&léna g°re daha fazla olduku
Banka °l-ekine g°re dekerlendirme yapéldékénda, banka &
bankal ar grubunda gPrh¢égl mekztleddiarr.t t2Kk1¥E0 yél & itibaréyla Tg¢g
beyek °I -ekli bankal arda ortalama 16.799, orta °I| -ekli
°l - ekli bankal ar da i se ortal ama 590 personel -al & mak
ortalama apésé amalsaml aré& incelendi kinde, katé&l é&m bankal :
grubu araséndaki makasén her ge-en yél daral déké dikk
-al é&ian sayésé a-8séndan mevduat bankalaréna JIubelelm
yaklal m& i durumdadér. Kalké&nma ve yatéré&m bankalaré ise - a

ol duk-a gerisindedir.

tal 8l an Sayé&sé& Yokunlaima G°stergeleri ve Gruplar

KAl 3#RAK Oa 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X "ATEA jE 505 579 531 523 522 502 511 489 484 492 487
diE =P "ATEA | 685 768 748 738 751 744 757 737 738 747 756
vigAgA ' EOA $4

"I UV IEe AET E 15.179 12.644 11.693 11.740 12.233 12.438 13.667 14.678 15.790 16.172 16.799
| OOA vi eAREI E 3457 1924 2696 3.052 3.449 4.368 4.835 5.582 6.281 5.852 6.012
+i 61 E vi dAEI E 629 418 360 464 514 570 596 550 644 555 590
&TTEOEUITAT $4A

- AOGABAO " Al EA 2709 2.837 2957 3.294 3.503 3.760 4.200 4.266 5.198 5.221 5.410
+AOaiagl "ATEA 500 383 471 778 958 1437 1.778 2.297 2.758 2951 3.169
+Al Egl i A OA 9 360 376 408 390 412 394 404 435 408 411 413

tal 8§apésé a-&séndan sekt°rde uzun yeéllar boyunca ilk s
yél dér yerini bir °zel bankaya bérakmél durumdadér . S¢
sekt°rg¢ istihdaméndaki payénén 2000 yesBlédmésindead0d0 - %2 106den 2
2005 d°neminde personel sayéséné °nemli oranda azalt ma
°czel sermayel.i bankal ar bu alanda ©°nemli gelilim g°st
bankal arénén payé tekrar artmaya ball améltér.
tal &l an Sayésénda klk 10 Banka Séral amasé

% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1:d2!1! 4 210 :d2!'!t4 " 185 :d2!!4 " 160 :d2!! 4 " 137 :d2!!'4 " 117 d= "I . 12,5

2de "1, 92 de "1 . +! 118 da "I . +! 121 da "1 . +! 124 de "1 . +! 115 : d2! 1! 4 11,9

3 HALKBANK 8,6 YAPIKR.B. 8,3 HALKBANK 8,4 YAPIKR. B. 89 "1 21 .4d 90 "1 21! .4 8,7

4 YAPIKR. B. 5,9 HALKBANK 7,3 YAPIKR. B. 8,0 AKBANK 8,2 AKBANK 8,3 AKBANK 8,0

5 EMLAKBANK 5,7 AKBANK 7,2  AKBANK 78 12! . 4d 7,9 YAPIKR. B. 8,1 YAPIKR.B. 75

6 VAKIFBANK 4,9 VAKIFBANK 60 "! 2! .4d 6,9 HALKBANK 7,2  HALKBANK 6,8 HALKBANK 7,0

7 AKBANK 47 1210 . 4d 5,9 VAKIFBANK 54 &d. ! .3"! 51 &d.!.3"! 55 &d. ! . 3 6,1

8 PAMUKBANK 3,3 PAMUKBANK 40 &d. ! . 3"! 4,1 VAKIFBANK 5,1 VAKIFBANK 5,2 VAKIFBANK 5.8

9' 12! .4, 27 d,, %2 "8 30 $%. d:"!. 33 $%. d:"!. 37 $%. d:"!. 40 $%. d:" 45

1($ %- d2 " 2,4 ING BANK 2,9 ING BANK 3,2 ING BANK 3,6 HSBC BANK 3,8 HSBCBANK 34
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tal &l an Sayélarénda K¢resel GOoreégnegm

Lube baié&na n¢fus rakaml aréna benzer fekilde banka
bankacé&l &k sisteminin vegblilsiehit°kderUsurndai hdamdsiy
ilaret etmektedir. Zira toplam -alé&fian sayé&sé& a-8&sé
g°re belinci sé&rada olan T¢rkiye, -alé&flan balgénada
al maktadé&r. Bir banka -al é&iané balé&na 388 kilinin dg¢
yakl al abil mektedir. T¢e¢rkiyednin -al é&ilan balé&na ngf
bankacél &k sekt°r; iBStkhtdamané &kakmabék gérekmektedi
-al &l an balé&na n¢gfusun g°rece y¢cksek ol masé, -al é&i
feklinde de dekerlendirilebilir.

KAl gh Al 3AUa0a j =8P KAl ah AT " Ahal A . i &0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

dT CEI 502 488 490 534 521 506 495 471| 118 122 122 112 116 120 123 13
, 1 EOC 23 23 23 23 25 26 27 26 19 20 20 20 19 18 18 19
'8 +g3 11 10 11 11 1 1 13 13| 66 68 69 69 71 69 63 64
Malta 3 3 3 3 4 4 4 4| 114 116 119 119 11 109 5 108
Avustur. 74 73 73 75 76 78 79 77| 109 110 112 109 108 107 106 108
Danimar 48 46 46 48 46 50 53 50| 113 116 116 114 117 110 104 110
doil AT 37 36 36 38 39 42 41 38| 107 111 113 109 107 103 109 117
Hollanda 126 121 118 120 117 114 116 110/ 128 134 138 136 140 143 141 150
Slovenya 12 12 2 12 12 12 12 12| 168 169 172 170 169 167 164 167
d ODAT 243 243 246 253 262 276 276 267| 168 11 172 170 167 161 164 171
Yunani. 60 61 59 61 62 65 66 66| 181 180 186 81 17 17 169 171
Portekiz 56 54 53 54 58 61 62 62| 186 191 197 195 182 174 170 171
Letonya 8 9 10 10 12 13 14 12| 284 262 240 220 197 178 163 183
dOAI U 340 337 336 336 339 340 33 323| 167 170 172 174 173 174 176 186
dOOAe 46 44 44 45 47 48 50 49| 194 1 203 201 192 188 183 189
Polonya 162 155 150 158 162 174 189 183| 236 247 255 241 235 219 202 208

Finland. 27 27 25 24 25 25 26 25 191 195 206 221 212 211 206 214
Bulg VY. VY. 22 24 26 31 33 34| wvy. VY. 347 328 301 248 230 222
Estonya 4 4 4 5) 6 6 6 6 346 317 303 268 237 212 218 235
Macar. 35 36 36 38 39 42 44 43| 290 284 285 269 256 240 230 235

AB-27 3.146 3.130 3.130 3.206 3.258 3.316 3.331 2.007| v.y. VY. A2 VY. VY. 149 149 249
KAE # 41 40 39 38 38 40 40 38| 252 257 264 269 271 257 260 273
Slovakya 21 20 20 20 20 20 21 19| 262 272 271 272 274 273 262 289
Litvanya 8 8 7 8 9 10 1 11| 413 458 474 449 395 329 304 307
Romanya v.y. 47 50 52 59 66 72 68 v.y. 468 437 413 369 327 301 317
41 OEE 126 128 133 139 151 169 183 184| 547 547 533 516 480 413 386 388
Almanya 754 726 712 705 693 691 66 V.y. 9 11 116 117 119 119 120  v.y.

Fransa 430 436 432 442 485 497 492 A2 143 142 144 142 130 128 130  wv.y.

" Al 86E 75 74 71 69 68 67 66 A2 137 141 146 150 155 158 162 v.y.
Kaynak: BIS, ECB, IMF
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3.3. ATM ve POS Analizi

3.3.1. ATM

Bankacél &k sekt°r¢snde son yéllarda illevi artan ve bank
sunumar acé olan ATMO6l erin sayésé, sektordeki geliiime pa
ATM sayé&sé& her yeél ortalama %9,4 oranénda artmélité&r. Ka

payé yéllar itibaréyla artmakla bPrekilkted«,  2Pml1@°ygé&k&mdami

Di ker taraftan pazar payé a-éséndan bakéldékénda ATM sa
g°stergelerine g°re daha az gelilim sergilediki alan ol
ATMSayésénén Gelilimi ve Fonksiyonel Dakél &mé

1 4- 3AUg034 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
417 Pl Al 3AUgq 11.39 12.017 12.081 12.882 13.819 14.836 16.513 18.815 21.953 23.952 27.604
-ROABOAD " Al EALL39 12.017 12.035 12.726 13.556 14.529 16.133 18.315 21.274 23.15126.680
+AGal gl "ATEA O 0 46 156 263 307 380 500 679 801 924
+AlEali A OA 9 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%
-AOABAO " Al EAL00,C 1000 996 988 981 979 977 973 969 967 96,7
+AGaial "ATEAO00 00 04 12 19 21 23 27 31 33 33
+Al Eali A OA 900 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2000=100 baz al 8narak olulturan endekse gore, kat &l ém
ol duk- asetygzltéme kt edi r . ¥l -ek bazénda i se, beyek °I1 -ekli
gelilim endeksi, di ker gruplardan iyi durumda ol up, or
b¢yek °l-ekli bankalar grubuna paralel gelilim goster mil
Fonksiyon ve ¥IATak Satyiélsar &ellal im Endeksi
2500 300
(2002=100) (2000=100)
2000 - AOAGAO 250 "iUlE
ADGANGAD I 006A v
+A96}|61| 200 +i 8l E
1500 3AEC
150
1000
100
500 50
0 0
N ™ < 0 © ~ © o o o 9 o o ¢ w o N~ o o 9
Sekt°rde ATM sayéséna ililkin yokunlalima g°stergeleri,
ilaret etmektedir. ATM sayésé bakemBachaATMI|I kapeése iidikn
paylaré, 2009 yéléna g°re gerileyerek son yéllardaki en
ATMdden 670si ilk 5 bankaya aitken, 2010 yeéel e itibarey
mevduat bankal arénédmayés€eal &ma EAENM bankal arénén ortal ama
20 kateé iken, bu oran 2010 yélénda 3,6 kata inmiltir. ‘=
ol - ekl bankal arén ortalama 2.817 ATMO3si var ken, orta ©
bankal arén ise ortalama 31 ATMGOsi bulunmaktadér.
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ATM Sayélarénda K¢resel G%r ¢ngm

Alternatif erilim kanallaré&ndan ATM&lere ililkin ve
bakéméndan ¢in, WHandeEsdamezyBa egi bi kal abal €k ng¢gfusa
durumda ol an Tg¢r ki20edwmea nAB digkkel e&& i nin gerisinde ka
yakl al &k 3 bin kilinin del t ¢k Terkiye, bu al aen
yaklaiabilmektedir. AB ¢l kel erii i-inde bu konuda en
iken, AB ortalamasé 1.152 kilidir. T¢rkiyednin AB or
-é&kmasé gerekmekhedkrbakgtdskbBndh, ATM balié&na n¢fus-
20 ¢l kelerinin olduku g°ze -arpmaktadér. G¢ney Kore,
konumundadér . Banka balé&na ATM sayésé&nda in&emenMenkasyerk .

al an T¢egrkiyednion AB ¢l kel erinin daha ©°n¢gnde ol masé
oynamaktadér .

I 4- 3(Ad¢ Oaq "AT EA " AfAdeh)A 1o« 1 4- " Aha(Adet). i A
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

Almanya 77.595 79.565 82.702 38 40 42 1.061 1.033 92
G. Kore 93.728 98.171 101.541 1.736 1.753 1.846 51 495 480
Kanada 58.000 60.000 61.000 795 811 782 567 554 552
Portekiz 15.850 16.710 17.160 91 95 103 669 635 619
" Al 6 EE 15.446 15.471 15.271 140 147 147 685 689 704
ABD 409.200 406.100 425.000 24 25 27 738 749 723
dOPAT L 60.590 25.934 61.370 170 170 174 734 734 747
Avustralya 6.067 27.081 27.067 474 467 475 810 796 813
Japonya 138.360 139.190 138.590 84 88 90 923 917 920
di CEI ¢ 63.420 63.920 62.190 160 163 160 958 957 990
Avusturya 8.110 8.650 8.410 10 10 11 1.021 1.087 993
, I EOA 450 460 470 3 3 3 1.058 1.052 1.050
dOAl U/ 48.110 52.260 54.070 59 64 68 1.229 1.141 1.11:
Slovenya 1.640 1.730 1.790 61 72 72 1.226 1.162 1.135
AB27 409.430 424.820 433.680 49 50 52 1.209 1.171 1.152
Brezilya 153.162 158.414 165.570 1.225 1.247 1.346 1.225 1.197 1.157
Fransa 52.200 53.300 54.900 65 73 77 1.219 1.201 1.172
G+3A0: 560 610 670 3 4 4 1.391 1.294 1.189
d OOE&C 5.930 6.085 6.228 18 19 19 1.285 1.267 1.253
dOoi Al £ 40.577 40.636 3.400 4 41 41 1.331 1.295 1.309
Bulgaristan 4.540 5.110 5.470 157 170 182 1.691 1.495 1.391
Yunanistan 7.320 7.770 7.950 116 118 120 1.526 1.443 1.416
Estonya 930 930 920 62 55 51 1.443 1.442 1.457
Rusya 54.804 79.376 92.530 48 72 87 2.593 1.788 1.534
Letonya 1.150 1.270 1.320 37 37 36 1.984 1.788 1.713
Finlandiya 3.220 3.210 2.920 9 9 8 1.639 1.651 1.824
Danimarka 3.130 3.080 2.950 17 18 18 1.740 1.778 1.868
Hollanda 8.546 8.654 8.506 25 29 29 1.914 1.896 1.938
Macaristan 4.290 4.620 4.750 21 23 25 2.346 2.174 2.112
Litvanya 1.330 1.470 1.540 17 18 18 2.545 2.290 2.175
Romanya 7.450 9.250 9.700 177 215 231 2.895 2.327 2.216
Malta 160 170 180 7 7 8 2.549 2.413 2.298
G. Afrika V.. A2 21.025 A2 V.. 657 VY. V.. 2.361
Slovakya 2.170 2.250 2.280 83 87 88 2.486 2.400 2.374
Polonya 11.540 13.570 15.880 16 19 22 3.304 2.809 2.402
SArabistan 7.544 8.893 9.950 359 387 433 3.214 2.789 2.550
dOOAe 2.809 2.813 3.319 14 15 18 3.244 3.264 2.789
KAE #¢( 3.360 3.410 3.570 60 63 64 3.062 3.044 2.932
41 OEEL 18.800 21.970 23.800 376 448 486 3.707 3.213 3.005
Meksika 29.333 31.932 33.905 638 652 721 3.591 3.327 3.159
Arjantin 8.377 9.808 11.12¢ 121 142 164 4.811 4.127 3.678
KET 128.000 167.000 215.000 14 30 56 10.297 7.934 6.191
Endonezya 18.850 21.912 23.944 9 11 12 12.451 10.839 10.035
Hindistan 30.000 40.000 60.000 15 21 33 37.933 28.850 19.500

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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ATM Sayé&sé& Y®e%kwutndragenaeri ve Gruplar «ktibaréyl a

14- 3AUg03 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
diE X "ATEA 622 654 671 638 619 603 601 57,7 589 57,7 56,9
dieE zPp "ATEA 821 891 892 877 886 875 890 879 874 867 857
vi gAgA EOA

“jJ Ui E vieAEIl 1156 1.157 1.321 1.365 1.516 1.588 1.756 1.949 2297 2466 2.817

/| OOA vieAEI E 265 153 236 307 316 425 489 562 638 679 807

+i 61 E vIi&gAE]T 19 25 6 14 18 20 22 17 23 18 31
&1 T EOGEUI 1 (Adkt)

- RAROABAO " ATE 187 256 301 354 387 427 489 509 665 723 834

+AOglal "ATE O 0 15 31 53 77 95 125 170 200 231
ATM sayésé a-éséndan sekt°r¢n °nde gelen bankal ar én
ayné °zel ser maeyelal makrnlaa ér . Kl k 4 bankanén payl ar
czerinde olup, séralamada 10 uncu banka %3, 401 ¢k pay

ATM Sayésénda klk 10 Banka Séral amasé

% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1de "1 . 191 da "1 .+ 198 d=m L+ 175 da "1 .+ 172 de "1 . +! 154 da "1 . 15,0

2 YAPIKR. B. 12,5 VAKIFBANK 13,4 VAKIFBANK 130 : d2! ! 4 115 "t 21 . 4d 11,8 AKBANK 11,3

3:d2!1!4 113 : d2! 1! 4 115 :d2!! 4 10,6 VAKIFBANK 11,3 YAPIKR. B. 108 "t 2! .4 109

4 AKBANK 10,2 YAPIKR. B. 11,4 YAPIKR. B. 10,5 YAPIKR. B. 10,3 AKBANK 106 :d2!! 4 106

5 VAKIFBANK 9,2 AKBANK 11,0 AKBANK 10,4 AKBANK 98 :d2!1! 4 10,4 YAPIKR. B. 9,2

6 PAMUKBANK 6,3 " ! 21 . 4d 6,0 HALKBANK 76 "1 2! . 4d 8,9 VAKIFBANK 9,9 VAKIFBANK 8,2

7121 .4, 43 PAMUKBANK 59 "1 2! .4d 7,3 ING BANK 66 &d.!.3"! 55 HALKBANK 6,3

8 HALKBANK 3,4 ING BANK 4,0 ING BANK 6,8 HALKBANK 5,4 HSBC BANK 48 &d. ! . 3 57

9 EMLAKBANK 3,1 HALKBANK 3,4 HSBC BANK 28 &d. ! . 3"! 4,6 HALKBANK 4,5 HSBCBANK 572
10$ %- d2" 2,7 HSBC BANK 29 &d.!.3"! 2,3 HSBC BANK 3,4 ING BANK 38 $%.d: " 3,4
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ATM Sayélarénén Yetilkin N¢gfus ve Yezol - ¢m,
Bankacé&l &k hizmetlerine ATM kanalé&yla erilim imkong
kari &l alté&rmaya* g°re, T¢rkiyedde 100 bin yetilkin
rakamla AB ¢yesi ¢l kel erden sadece ¢ek Cumhuriyetin
gi bi ¢l kel erl e ayné seviyeaded ¢bnuylaudnamaeknt aidyéir . d uBruu nkdoan uod
bal d&na 250 ATM il e G¢ney Kore i ken, AB ¢l kel eri i -2
bai d&na ATM sayésé a-&séndan ise T¢grkiye bir-ok ¢l ked

1P8PPP 9AOEREET " Ahagl A ! 44 1000kni" Ahgl A 1 4- 3AUg(C

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Avustralya 143,4 147,8 151,1 148,1 156,5 31 3,2 33 33 3,5
Arjantin 22,8 25,4 28,5 33,0 37,4 2,4 2,7 31 3,6 4,1
Suudi Arabistan 30,3 38,9 46,9 53,8 60,2 23 3,0 38 4,4 5,0
Rusya 22,9 32,5 45,2 65,6 76,4 1,7 2,4 33 48 5,6
Kanada 197,8 205,8 211,2 217,0 218,55 5,8 6,1 6,4 6,6 6,7
.1 O0As 58,8 60,0 59,8 59,2 58,4 7,2 7,4 7,5 7,5 7,4
Endonezya 9,4 10,6 11,6 13,3 14,5 8,2 9,4 10,4 12,1 13,2
"I TAU 1 £ 254 27,0 31,1 44,7 52,4 6,7 7,2 8,4 12,4 14,5
Meksika VY. A2 V.. 39,4 44,8 A2 A2 A2 15,3 17,4
Brezilya 108,9 107,6 110,0 1121 115,9 17,4 17,4 18,1 18,7 19,4
Letonya 44,6 48,5 58,5 65,2 67,6 14,1 15,3 18,4 20,5 21,2
Hollanda 55,9 60,7 63,7 64,1 63,0 220,6 240,3 253,1 256,3 22,0
Estonya 73,7 80,3 87,6 89,3 88,2 19,8 21,7 23,6 24,0 23,7
Litvanya 37,2 40,3 46,9 51,7 54,2 16,8 18,3 21,3 23,5 24,6
Malezya 27,8 28,7 34,4 36,7 475 14,9 15,8 19,3 21,1 27,3
471 OEEUA 29,2 31,8 35,6 40,8 44,5 19,3 21,5 24,4 28,5 31,1
Avusturya 44,3 45,6 46,8 47,3 48,2 37,2 38,6 39,8 40,6 41,3
Romanya 23,9 33,0 40,8 50,7 53,2 18,9 26,2 32,4 40,2 42,2
KAE #OIE 344 37,4 37,9 38,1 39,8 38,9 42,5 43,5 44,1 46,1
ABD 169,2 166,9 173,5 167,9 175,7 43,2 43,1 45,3 44,3 46,4
Slovakya 41,4 44,3 47,8 49,3 50,6 38,5 41,5 45,0 46,8 48,0
Bulgaristan 34,1 54,2 66,6 78,6 80,6 21,0 33,2 40,7 47,8 49,0
d Ol AT AA 89,0 90,1 93,5 96,8 96,6 42,7 44,3 47,0 49,4 49,3
Polonya 27,5 31,0 35,8 42,0 49,1 28,6 32,7 37,9 44,6 52,2
Macaristan 41,4 44,7 50,2 54,2 55,6 39,4 42,5 47,8 51,6 53,0
Yunanistan 65,6 69,8 75,2 78,6 78,6 48,4 51,7 56,0 58,8 58,8
Danimarka 68,2 69,9 70,4 68,8 65,7 70,7 72,9 73,8 72,7 69,4
dOPAT UA 149,9 153,4 159,0 158,2 154,8 111,4 115,8 122,0 123,1 120,5
d OOE& OA 89,0 91,1 93,2 94,2 96,4 138,8 1434 148,3 152,1 155,7
, 1 EOAT ADO 106,8 112,7 113,3 114,8 116,8 156,4 168,0 171,8 177,6 180,7
Portekiz 155,0 164,4 177,3 188,0 207,0 150,8 160,7 173,8 184,7 203,4
" Al 6EEA 83,5 83,0 86,6 87,5 86,4 239,6 240,0 252,4 257,3 v.y.
i TAU +3 701 79,4 78,7 82,5 87,6 50,9 58,7 59,1 63,0 v.y.
Finlandiya 107,9 104,5 101,5 100,1 91,7 15,4 15,0 14,7 14,5 vy.
Fransa 96,3 95,5 103,2 104,9 107,5 87,3 87,3 95,3 97,4 VY.
Almanya V.y. V.y. 100,4 112,2 116,8 V.y. v.y. 203,9 228,0 V.y.
d OAlI UA 74,6 78,9 86,0 97,6 105,0 127,6 135,7 149,0 170,4 VY.
Japonya 123,9 1243 125,4 125,8 133,0 AR A2 AR AR A2
Kore 212,9 2195 235,8 244,4 250,3 856,7 891,1 967,1 1.012,9 VY.
Slovenya 86,8 88,2 94,6 99,4 101,5 A2 A2 A2 A2 A2
di CEi OAO 648 64,5 64,3 64,9 64,6 132,4 132,8 133,4 135,9 V..
* Ticari banka verilerini i-ermektedir. Bu anlamda T¢rkiyeddeki t

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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3.3.2. POS

Teérk Ban&ealktéd reknde alternatif eriflim kanal & ol ar ak P C
bankacél &k hizmetlerinin artmaséna paralel -2006-i mde ar't
d°neminde -ok hézlé artan POS sayésé, bu d°nemden sonr
yléénda 1,8 milyona ulalméitér. Bununla birlikte son yé&
ol muitur. Fonksiyonel banka gruplarénén pazar payl ar énze
payénén %93, katél é&m bankal arénén payénén %7 ol duku g°r
POSSayésé&nén Gelilimi ve Fonksiyonel Dakél é&még

0/ 3 3AUg04 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
41 D1 Al 3AUa 489.217651.55¢ 892.886 1.130.40¢ 1.269.55( 1.439.16¢ 1.568.97¢ 1.731.39 1.816.68!

-ROAOAD " Al EA 489.212651.55¢892.886 1.103.92¢ 1.223.807 1.355.00¢ 1.509.44C 1.602.721.689.85(

+AO4AREA]I ADg 0 0 0 26.484 45.743 84.160 59.535 128.676 126.830

+Al Eal il A OA 9 O 0 0 0 o o 0 0 0

%
- AOBADBADS " Al EA 100,0 1000 100,0 97,7 96,4 94,2 96,2 92,6 93,0

+AOGalal "ATEA 00 00 0,0 2,3 3,6 58 38 7.4 7,0
+ Al Eg 9lAD q @A | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankacél ék sekt°r¢gndeki akérl ké nedeniyle mevduat bank
endeksinin gidilaté&nda belirleyici ol maktadér . Zira ke
endeksin ul al t 8k& deker 2010 itibaré&yla 479 iken, mevduat ba
1618dir. ¥l-ek bazénda bakél dé&kénda en az gelilim be¢gyek
bankalar 2006 yélénda yakaladéklaré0GrabkBBnhBaknBeyaghaan
POS sayésé gelilim endeksi 2010 itibaréyla 547 dekerine
durumda en iyi gelilim g°steren gruptur.
Fonksiyon ve ¥IPO®8kSayédbar@glliali m Endeksi
600 1400 (2002=100)
(2005=100) 1200 R
500 - AOAGAO I OOA v
+AOal gl 1000 +iel By
400 3AE(C
800
300 600
200 400
100 200
0 0
Yeél Il ar itibaréyla gruplar bazéda ortalama POS sayél ar €
g°stergel erini olumlu etkilemektedir. Sekt°r¢gn toplam
azal masé bu durumu ®Bewpuhl @t mekabdir. ATM sayé&sé&na ilil
g°stergelerine paralel olarak il k 10 bankanén toplam I
°nceki yé&la g°re artél g°stermiitir. 2010 yé&lé& itibaréy
banka bal&hakya&f4 bin POS cihazé& mevcut iken, bu rakam
yaklal &k 57 bin civaréndadé&r. Ortalama dekerlere bakéeg
banka balé&na POS sayé&sé&nén yéllar itibaréyral dakgal and:
ge°r ¢l mektedir. Di ker taraftan mevduat bankal aré grubun:«

istikrarlé bir lekilde artarak 2010 yé&lé&nda 76.8118e yg¢
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POS Sayésé& YokunlealimaeGGswueld@el kti baré&yla Ortal amal

0/ 3 3AUg034 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X " AT EA 79,6 80,6 76,2 73,4 74,2 69,4 70,1 67,0 66,8

diE P "ATEA 975 96,4 94,8 92,3 93,1 89,9 91,4 87,6 88,9

vi gAgA ' EOA

"j Ui E vieAE] 55826 73.612 96.976 122.267 138.513 148.420 163.460 172.116 183.623

/] OOA vieAE] | 10884 15691 27.646 32.929 33.633 44.032 52.108 56.158 56.793

+i el E vieAE] 53 1.195 2281 3.387 5377 4.361 717 2116  2.019

&1 TEOEUT T AI

- AOGABAOG " AT | 19569 27.148 38.821 47.997 55.628 61.591 68.611 72.851 76.811

+AO0al gl " AT | 6.621 11.436 21.040 14.884 32.169 31.708

Bankal ar én POS sayélaré ile kredi karté sayélaré, genel
gostergelerdir. POS sayésé a-éséndan il k 10 banka |istes
ger ¢l mektedir. 2010 yéléna kadar ilk 10 i-inde sadece bi
yél é&énda i kinci bir kamu bankasiér|dé&rtael aPn@Sy as agyiérsnéi,| tkiarmu Bsue
bankal arén di ker kapasite g°stergelerine g°re en zayéf o
yéldér bir katél é&m bankasé, ilk 10 séralamaséna girmekted

POSSayésénda klk 10 Banka Séral amasé

% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1 AKBANK 22,3 AKBANK 21,2 AKBANK 18,4 121, 4d 17,1 YAPI KR. B. 17,6

2 YAPI KR. B. 21,0 doe "1 +! 19,7 doe "1 +! 17,9 de "1 +! 16,9 121 . 4d 17,1

3de " . o+ 16,5 YAPI KR. B. 15,2 1210, 4d 15,7 YAPI KR. B. 16,5 de "1 . +! 14,6

4' 121 . 4d 12,9 120 4d 12,3 YAPI KR. B. 15,3 AKBANK 13,4 AKBANK 10,8

5 VAKIFBANK 6,9 &/ 24d3 78 VAKIFBANK 6,9 &d. ! . 3"! 6,2 &d. ! . 3"! 6,7

6&/24d3 6,6 VAKIFBANK 6,7 &/ 24d3 4,7 VAKIFBANK 51 $%. d: "1 . 4,9

7+ K"+ 4,1 &d. ! . 3"! 3,8 &d. ! . 3"! 4,7 $%. d: "1 . 4,9 TEB 4,7

8 PAMUKBANK 2,9 +/ K" .+ 33 $%. d: " . 4,1 HSBC BANK 3,9 BANKASYA 4,6

9&d. ! . 3"! 2,7 $%. d: "1 . 2,5 HSBC BANK 3,1 BANKASYA 3,8 VAKIFBANK 4,1

1CING BANK 1,7 HSBC BANK 2,3 BANKASYA 2,3 TEB 3,7 d21 14 " 3,7
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POS Sayélarénda K¢gresel G°°reégngém

POS sayé&laréna ililkin ¢lkeler arasé& karlé&laltérma
yansétmaktadér . POS sayésé bakéméndan d¢gnyada il k s
say&sé& a-&sé&ndan da sadielctei rBreBalllyamopar géefiadmyl e T
¢l kel erinden ve geliimil ekonomilerden daha iyi per f
kull anémé ve etkinliki a-€séndan Tg¢rkiye a- € sda.rBdrnania
birlikte, POS sayésénén fazla ol masé kaynakl arén etk
dekenlendirilebilir
0/3 3AUg0bg jIPPP ! Fert" Ahagl A o(@dat) 3 AL "ATEA "Ahagl A 0/

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Brezilya 3.269 4.233 4.713 0,02 0,02 0,02 26.155 33.331 38.314
471 OEEUA 1.454 1.633 1.739 0,02 0,02 0,02 29.078 33.319 35.484
Avustralya 629 A2 698 0,03 A2 0,03 11.433 A2 12.242
Meksika 418 446 447 0,00 0,00 0,00 9.090 9.103 9.506
Kanada 603 631 709 0,02 0,02 0,02 8.260 8.527 9.090
"I TAU 1 & v.y. v.y. 237 v.y. v.y. 0,00 v.y. V.. 7.395
dOPAT UA 1.352 1.421 1.393 0,03 0,03 0,03 3.786 3.925 3.957
Suudi Arabistan 62 72 83 0,00 0,00 0,00 2.931 3.146 3.592
di GE1 OAO 1.051 1.095 1.179 0,02 0,02 0,02 2.653 2.800 3.031
Romanya 71 91 99 0,00 0,00 0,00 1.698 2.105 2.346
Bulgaristan 49 54 59 0,01 0,01 0,01 1.686 1.800 1.982
Fransa 1.243 1.377 1.392 0,02 0,02 0,02 1.538 1.891 1.955
Portekiz 202 226 271 0,02 0,02 0,03 1.156 1.292 1.635
d OAl UA 1.219 1.334 1.269 0,02 0,02 0,02 1.485 1.631 1.585
Estonya 22 24 27 0,02 0,02 0,02 1.484 1.408 1.479
Slovenya 36 38 37 0,02 0,02 0,02 1.324 1.563 1.469
KAE #0OI 8 79 58 78 0,01 0,01 0,01 1.410 1.069 1.389
Slovakya 28 33 36 0,01 0,01 0,01 1.067 1.251 1.383
"Al eEEA 122 125 135 0,01 0,01 0,01 1.108 1.190 1.299
Yunanistan 71 74 80 0,01 0,01 0,01 1.132 1.119 1.212
dO00As 187 196 218 0,02 0,02 0,02 932 1.077 1.210
Hollanda 306 316 340 0,02 0,02 0,02 898 1.047 1.153
Japonya 1.683 1.706 1.723 0,01 0,01 0,01 1.017 1.076 1.118
AB27 7.645 8.199 8.555 0,02 0,02 0,02 915 963 1.024
d Ol AT AA 71 74 80 0,02 0,02 0,02 880 900 976
Letonya 21 23 24 0,01 0,01 0,01 663 685 644
Danimarka 87 110 104 0,02 0,02 0,02 459 643 634
Finlandiya 135 153 176 0,03 0,03 0,03 375 429 504
Malta 9 1 11 0,02 0,00 0,03 402 45 477
Litvanya 28 40 39 0,01 0,01 0,01 345 479 461
d OOE& OA 127 140 143 0,02 0,02 0,02 384 429 441
Macaristan 55 61 71 0,01 0,01 0,01 265 309 373
Rusya 239 333 354 0,00 0,00 0,00 211 301 335
Almanya 566 593 645 0,01 0,01 0,01 279 298 331
Polonya 187 212 231 0,00 0,01 0,01 260 298 325
Hindistan 420 450 490 0,00 0,00 0,00 216 238 266
"I TAU +q 2 20 22 0,00 0,02 0,03 9 120 140
Avusturya 104 107 101 0,01 0,01 0,01 130 133 128
, i EOAT AD 9 10 11 0,02 0,02 0,02 58 63 72
KET 1 2 2 0,00 0,00 0,00 0 0 1
ABD 5.146 5.175 vy. 0,02 0,02 V. 302 313 vy.

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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34 Kredi ve Banka Karté Anali zi

3.4.1. Kredi Kart é

Téerkiye'de istihdam edilen kili savyafrstémédondutr@ mgéaldanyak!
kredi karté sayéséndaki artéil é&n %265 ol masé, bankal ar &n
et kisinin yanénda, teketicilerin har cama davranéil arénda
itibaréyla veriler itneeseypyds&Enédadeyaknédcaka001l yél énda b
azaldékeé, sonraki yéllarda s¢reklii arttékeé g°r¢l mektedir
k¢resel finans Kkrizinin ekonomi czerindeki Datkleirl eri ni en
kapasite g°estergelerinde ol duku gi bi katél &m bankal ar é
g°stermekle birlikte, bunl arén kredi kartl aréndaki payé
kadar dér . Mevduat bankal arénén kreidtii beaByé&a padt dmépdalkedk

d¢l mekte olup, 2010 itibaré&yla %96, 4 olarak ger-eklelmiit

Kredi Sig®dts&nén Gelilimi ve Fonksiyonel Dakgl &mé

+OAAE +A0OOe 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

41 D1 Al 3AUe 13.33 12.905 157 19.86 26.090 29.885 32.433 37.335 43.394 44.30 48.803

_AOABDAO " A 1333 12905 15.7@ 19.8F 26.026 29.522 31.8@ 36.45 41.8® 4255 46.472

+AOGal al 0 0 0 25 64 364 571 920 158 182 232

+Al Egqli A O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%

_AOABDAO " A 1000 1000 996 988 981 979 97,7 973 969 96,7 96,4

+AOGai gl "A 00 0,0 0,4 1,2 1,9 2,1 2,3 2,7 3,1 3,3 3,6

+Al Eali A O 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0

>

Baz yél olan 2003'te katélém bankalarénén kredi karté sa)
banka grubuna iliflkin gelilim endeKkastiél-8ark byankksad ka r Benkdearkli e ri
hézl & gelilime kari &l &k, mevduat bankalaré grubunda ende
ulail masé& &1 &ml & bir b¢gyemeye ilaret etmektedir. Kredi ka
orta °1|-ekli bankal amean dahak hgxl € I b ekd i bankal ar én b u
yél daki durumuna hala yakal ayamamasé@, ATM sayéséndaki g
koymaktadér
Fonksiyon ve ¥IKreldi«kSthighaméydead i | i m Endeksi
10000 600
(2003=100) (2000=100)
8000 -AQAQAQ " 500 "TULE A
+A0al gl I O0A v
3AEC 400 +1 81 E
6000
300
4000
200
2000 100
0 0
4 o o« w ~ o o 294 9 oo ¢ w o ~x o o 9
Kredi karté sayeésé, POS sayéséna par al el ol ar ak yoku
g°stergelerindendir. Bununla birlikte, yokunl al mané&n en f
itibaré&yla yokunlalma g°stergelerinde azhbamhaobmylyen. Kr
grup olan b¢gyéek ©°1 -ekli bankal ar grubunda, banka bal é&na
yakl alék 5 milyondur. Ortak ©°1-ekli bir bankanén ortal:

i
d¢l ¢l ten sonra tekrar y¢kaeludradkméyakkiral ékéz1 &5 briyleynen per
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sayesinde katélém bankal ar &, mevduat bankalaré ile ol a
ge-en yél eritmektedir.

Kredi Karté Sayésé eYekinlvel ma u@dlsatrerkg i barédyl a Ort

+O0AAE +A00q 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X " Al EA 56,8 648 64,0 61,3 640 643 67,2 649 650 643 637
diE =P "ATEA 780 873 872 863 891 888 90,1 892 884 881 882
vieAgA ' EOA

"I UVIEEAEI E 1.166,€ 1.303,0 1.615,F 1.939,0 2.593,1 2.992,8 3.297,4 3.749,9 4.378,1 4.495,64.936,:
Ortavi e AEI E 443,2 2236 4232 668,8 9690 1.096,1 1.192,Z1.259,6 1.452,5 1.337,71.491,
+i el E vieAE]l 1036 654 651 1044 1284 1149 915 1009 112,7 982 1031
FonkEUT T A ' EOA

-AOAOAO " Al E 3519 4450 628,1 8625 1.183,0 1.341,9 1.517,% 1.734,0 1.993,7 2.026,22.323,

+A®R1" AT EAT £ 0 0 0 259 64,0 121,3 142,7 230,21 3814 460,55 5829

+ATEA OA 9AC o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0

Kredi kartlaré alanénda sekt®rde wuzun yéllardér liderl:i
yél dér yerini bal ka bir ©°zel sermayel. bankaya kaptérm
ayné Seemayel. bankal ar yer al maktadeéer 2006 yél énda
sermayel.i bankal arén payé, son d°rt yéldér artél g°ste
ol duku gibi, kredi karté alanénda da bir katél ém bankas

Kredi Karté Sayésénda k|l k 10 Banka Séral amasé

% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1 YAPIKR. B. 19,3 YAPIKR. B. 18,6 YAPIKR. B. 17,5 YAPI KR. B. 19,5 YAPI KR. B. 17,9 1 2! B4d 16,7

2de "1 . +012113" 012! .4d "2147' 12! .4d '159' ! 2! .4d '173' ! 2! .4d ' 17,3YAPIKR.B. 16,4

3 VAKIFBANK 91de "1! . +1!:123d=e " 1! ., +11120da "! ,  +! 115de " ! . +! 115de " ! . +1 110

4121 .4d " 90 AKBANK 11,1 AKBANK 10,8 AKBANK 10,8 AKBANK 10,4 AKBANK 10,5

5 PAMUKBANK 8,1 VAKIFBANK 73 &d.!.3"! .77 &d.!.3"!1.80&d.!.3"!.78&d.!.3"!1 .91

6:d2!! 4 "¢&b56 PAMUKBANK 6,9 VAKIFBANK 7,0 HSBC BANK 6,3 HSBC BANK 70 :d2!1 4 "e67

7 AKBANK 54 :d2!! 4 "¢ 63 HSBCBANK 6,9 VAKIFBANK 58 :d2! ! 4 "¢ 53 VAKIFBANK 5,0

8$%-d2""!.443 &d. ! .3"! . 41 &/ 24d3 40 $%. d: " ! . - 47 VAKIFBANK 4,7 HSBC BANK 4,6

9 EGEBANK 3,0 HSBC BANK 29 :d2! 14 "¢38:d2!! 4 "¢ 31 HALKBANK 3,5 HALKBANK 4,4

10 CITIBANK 3,0 CITIBANK 29 $%. d: " ! .- 33 HALKBANK 31%$%. d: " ! .- 30 BANKASYA 3,7
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Kredi Kart é& Sayélarénda K¢gresel G°°rgégneém

T¢rkiye, kredi karté sayésé bakéméndan d¢gnyada il k s
a-€séndan ABDkr eldil kmrityéari l e il k sérada yer al érken,
etmektedir. T¢rkiye ise s°z konusu yélda 44 milyon
bérakméité&r. N¢gfus balé&na d¢ikae RBBdi|l kaséBadaypeind
0,6 seviyesindedir. Bu oranla T¢rkiye, Leksembur g,
¢l kel erinin °ne¢nde yer al maktadér . i1 kemi zi n, °der
altyapéséyla ve kullaném kolayl éékéyla °rnek bir geli
+OAAE +A003 3AUa304 j-EIUI Fert" Ahag1 A +(@ARE +A00a
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
ABD 1.274,9 13175 1.3268  1.2805 1.107,6 4,3 4.4 4.4 4,2 3,6
"I TAU +1 865 92,5 88,8 96,2 107,0 1,8 1,9 1,8 2,0 2,2
Kanada 60,2 61,8 68,4 72,7 73,8 1,9 1,9 2,1 2,2 2,2
, 1 EOAT AC 04 0,6 0,4 0,4 0,5 0,8 1.2 0,9 0,9 1,0
dOPAT UA 33,2 38,5 43,5 44,8 43,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0
dT CETI OAC 699 69,5 67,3 66,2 58,6 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0
Avustralya 16,7 17,7 18,9 19,5 20,3 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Finlandiya 31 3,6 3,9 45 4.8 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9
Brezilya 67,5 85,2 117,7 137,8 152,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
Portekiz 51 5,6 6,3 7.4 7,6 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7
471 OEEUA 30,0 32,4 37,3 43,4 44,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
dOOE& OA 35 3,9 4,3 45 4,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
d OAl UA 28,9 31,3 34,5 33,7 33,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
dO00OAs 3,6 4,0 43 5,0 5,2 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6
i TAU +& 04 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5
Fransa 31,2 28,9 32,7 34,0 34,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yunanistan 6,0 6,3 6,7 7,0 6,0 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5
"Rl eEEA 33 34 3,8 4,0 43 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Malta 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Hollanda 6,0 6,2 6,0 57 5.8 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Estonya 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Avusturya A 2,3 2,4 2,5 2,5 V.. 0,3 0,3 0,3 0,3
Almanya 18,3 18,3 21,7 22,2 24,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Polonya 4,4 6,4 7.8 9,4 10,9 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3
AB27 127,1 130,7 143,5 149,2 141,9 VY. VY. 0,3 0,3 0,3
Danimarka 1,0 1,0 0,9 11 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Meksika 14,7 21,2 24,8 25,2 22,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Slovakya 0,7 1,0 1,2 1,3 1,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Letonya VY. V.y. 0,5 0,5 0,4 A A 0,2 0,2 0,2
Litvanya 0,1 0,2 0,3 0,5 0,6 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2
Macaristan 1,0 1,6 1,7 1,7 1,5 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
KAE #0i¢ 09 1.4 1,9 2,1 15 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
KET VY. 50,6 90,3 142,3 185,6 A 0,0 0,1 0,1 0,1
Bulgaristan 0,3 0,8 11 1,2 11 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
Romanya 0,7 1,3 1,8 2,7 2,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Suudi Arabistan 1,1 1,4 18 1,9 2,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0.1
Rusya 2,5 57 8,9 9,3 8,6 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Slovenya 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
dOi AT AA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Hindistan 17,3 23,1 27,6 24,7 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Japonya 289,1 292,7 308,6 317,8 vy. 2,3 2,3 2,4 2,5 vy.

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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3.4.2. Banka Karté
Sekt°rde banka karté sayésé, ATM sayéséndaki arté&la pée
artmaktadeér. 201sO0 syémédekiti bapé&wnima 70 mi |l yon banka kart
mevduat bankal ar éna, é - milyonu ise katél ém bankal ar énae
karté pazaréndaki payé, 2004 yélénda %99,9 iken bu oran
Banka ayés$énén Gelilimi ve Fonksiyonel Dakél &@émé
"ATEA +AO0O4g 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
41 b1 Al 3 AU 3g29.482,£30.017,(35.057,:39.563,542.207,(48.192,€53.464,: 55.510,:60.551,:64.661,£69.916,}
- AOAOAO " A29.482,30.017,(35.057,:39.563,542.165,:47.794,752.776,(54.408,258.779,: 62.313,:66.991,(
+AbGagiagl "A 00 00 00 00 41,7 3978 6881 1.101,8 1.772,22.348,7 2.9255
+AlEgl il A & 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00
%
-AOABAO " A 100,0 100,0 1000 1000 99,9 99,2 98,7 98,0 97,1 96,4 958
+Abal gl "A 00 0,0 0,0 0,0 0,1 0,8 13 2,0 2,9 3,6 4,2
+AT Egl i A O 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fonksiyon gruplaré& itibaréyla banka karté gelilim ende
yne- ok hézlé& bir b¢gy¢ime g°sterdi ki, fakat sekto°rdeki geor
sektorg¢n performanséné fazla etkilemediki g°r ¢l mektedi
al énarak hesaplanan endeks dekerleri, bzwasegk&ndd-dkker bar
grupl ara kéyasla daha -ok b¢gye¢gdegkeneg g°stermektedir. Zi
ancak son iKki yélda baz dekerin ¢zerine -é&karken, k¢-¢k
gzl enememektedir.
Fonksiyon ve ¥IBasmkaktkiabaméylagésé Gelilim Endeksi
8000 400
(2004=100) (2000=100)
6000 - AOAGAO 320 T1UE
+A0al gl I'O0A v
3AEC 240 +1 el E
4000
160
2000 80
0 0
FEEIEEEREEE pREEEEIEIRELG
Banka kartlarénda 2001 yélénda séraséyla %82 ve %96, 2 c
yé&l &nda %63,2 ve %89,5'e kadakméenmblnkKar kmdadar d Blamaaéd
ge-en yél biraz daha azal makla birlikte yokunlalma deva
grubunun banka karteé sayésénda di ker gruplara g°re daha
ortalama kart sayéls&@ndang¢ldabirlanheaktitl eédki r . Zira 2000 yeél e
bankanén ortalama banka karté sayésé orta ©°1-ekli bir
iken bu oran 2010 yé&lé& itibaréyla 5 kata -&kmél durumda
banka bali &na kart sayésé hal a del ¢k seviyelerdedir. Fon
mevduat bankasé& balé&na ortalama 3 milyon kart de¢lerker
rakam yakl ail &k 730 bin civaréndadér .
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Banka Karté Sayésé& Yokunlaima G°stergeleri ve Grupl

"ATEA +A0OOg 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

diE X " Al EA 754 820 784 774 768 730 734 687 653 638 632

diE zZzP "ATEA 932 92 960 952 957 940 950 934 91,0 904 895
vieAgA ' EOA

"] UVIEe AET E 2.811,( 3.536,14.500,2 4.996,1 5.291,7 5.916,5 6.577,4 6.639,3 6.995,6 7.262,17.869,C

Ortavi ¢ AEI E 1.257,6 204,3 377,6 542,0 6837 847,8 8986 1.073,1 1.361,0 1.472,11.565,¢

+i 81 E vieAEI 565 21,4 19,7 283 379 648 944 409 631 579 741

FonkEUT T A EOA

-AOABGAO " Al B 7759 1.035,11.460,7 1.648,51.833,52.078,0 2.398,9 2.473,1 2.671,8 2.832,43.045,(

+A®RI1" AT EAT /Z 00 00 0,0 00 41,7 995 1720 2755 4430 587,2 7314

+ATEA OA 9AC 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0

Mu d i sayéséndaki séralamaya paralel ol arak banka kartl a
sermayel. bankal arén ol duku g°r ¢l mektedir. Kl k sérada ye
sayésé iavyiénd®e2kd opl up, kalan bankal aré&n payéndan belirgin
ger-eklel mesinde s°z konusu bankanén, banka- ¢zerinden
vatandal ililkilerinde b¢yck oranda aracél &k yapmasé da r
s£ralamasénda 2010 yélé itibaréyla 9 mevduat, 1 kateél é&m be

Banka Karté Sayésénda klk 10 Banka Séral amasé@

% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay

1 VAKIFBANK 24,8 VAKIFBANK 26,5 VAKIFBANK 25,7 VAKIFBANK 231:d2!'!4 "¢g196:d2!!14 " ¢&200

2:d2!14 "€193:d2!!4 "g214:d2!'!4 "206:d2!!4 " 198d=a " ! . +1 & 131VAKIFBANK 12,2

3de "1 . +12321248da "1! ., +1233139de "! . +! 129da " ! . +! 13,7 VAKIFBANK 123da "1 . +1 % 120

4 YAPIKR. B. 9,7 YAPIKR. B. 9,7 AKBANK 9,7 AKBANK 9,2 AKBANK 12,3 HALKBANK 10,2

5 AKBANK 6,9 AKBANK 7,0 YAPIKR. B. 7,9 HALKBANK 7,6 HALKBANK 80 "1 2! .4d " 88

6 PAMUKBANK 63 "1 2! .4d " 66 '! 2! .4d 6,1 YAPIKR. B. 65" 12! .4d " 7,9 YAPIKR.B. 8,1

7' 121, 4d " 3,9 HALKBANK 4,8 HALKBANK 49 "1 21 . 4d 6,2 YAPIKR. B. 7,7 AKBANK 7,4

8 EMLAKBANK 3,3 PAMUKBANK 33 &/ 24d3 3,6 ING BANK 4,5 ING BANK 50 &d.!. 3" . 50

9 HALKBANK 27 &1 24d3 1,5 ING BANK 26 &/ 24d3 26 &d. ! . 3" ! . 26 BANKASYA 29

10$ %- d2" ! . + 1,7 INGBANK 1,3 +/ K" ! . + 18 $%. d: " ! . 18 &/ 24d3 2,5 ING BANK 2,8
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Banka Kart & Sayélarénda K¢gresel G%r ¢negm

Bankacél €k hizmetlerinde banka karté kull anéméyl a il
kili balé&na 0,9 adet banka karté d¢imektedir. Kili
Terkiye kili bal émcdia bAB kar tkalra as&arya syakl al méltér
olan ¢l ke kili baié&na 3,2 banka karté& ile Japonya
al maktadér .
"ATEA +AOOa 3AUq0g j-EIUI Fert" Ahgl A " fabeBA +A003

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Japonya 394,0 407,0 421,0 409,0 412,0 31 3,2 3.3 3,2 3.2
"I TAU +1 816 90,2 102,0 118,8 124,3 1,7 1,9 2,1 2,4 2,6
Avustralya 28,9 30,6 32,3 35,3 37,9 1,4 15 15 1,6 1,7
Portekiz 14,1 15,0 15,8 16,7 16,7 1,3 1,4 15 1,6 1,6
Hollanda 25,4 25,5 25,3 25,2 24,4 1,6 1,6 15 15 15
"Al eEEA 12,7 13,2 13,7 14,7 15,0 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4
dl CEI OAC 67,0 68,3 71,6 76,3 79,3 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3
Slovenya 2,3 2,4 2,5 2,6 2,6 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Almanya 88,5 89,7 100,3 100,7 101,7 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2
Brezilya 163,9 174,5 182,4 207,9 2215 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2
Malta 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,9 0,9 1,0 11 11
Litvanya 2,8 3,2 35 3,7 3,7 0,8 0,9 1,0 1,1 11
Fransa 38,9 56,4 64,4 66,0 70,8 0,6 0,9 1,0 1,0 1,1
Estonya 11 1,3 1,3 1,4 1,4 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0
, I EOAT AC 04 0,4 0,5 0,5 0,5 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
dOOE& OA 6,3 6,6 0,7 7,6 7,9 0,8 0,9 0,1 1,0 1,0
Danimarka 3,9 4,2 45 51 55 0,7 0,8 0,8 0,9 1,0
AB27 378,6 407,6 452,9 471,4 482,1 v.y. v.y. 0,9 0,9 1,0
Avusturya 6,7 7,0 7,2 7,5 7.8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
"I TAU +& 04 0,5 0,6 0,6 0,7 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
ABD 269,0 271,4 273,9 276,3 278,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
471 OEEUA 48,2 53,5 55,5 60,6 64,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9
dO0Ae 6,7 7,2 7,5 7,9 8,2 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
Letonya 1,6 18 18 1,9 2,0 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Bulgaristan 4,4 52 6,3 6,9 6,6 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9
Finlandiya 47 4,9 5,2 53 45 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8
Rusya 52,1 68,9 94,1 109,3 115,4 04 0,5 0,7 0,8 0,8
Yunanistan 59 6,7 7,6 8,2 9,2 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8
Slovakya 31 3,3 3,6 3,9 4,0 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
KAE #0i¢ 66 6.8 7,2 75 7.8 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
Macaristan 6,3 6,6 6,9 7,2 7,3 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
d Ol AT AA 1,3 1,6 2,5 2,9 31 0,3 0,4 0,6 0,7 0,7
dOPAT UA 31,8 31,6 31,5 31,6 30,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kanada 20,5 20,3 21,3 21,5 22,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
d OAl UA 30,7 32,6 33,1 355 355 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Polonya 15,4 16,9 18,3 20,5 22,0 04 04 0,5 0,5 0,6
Meksika 36,1 51,7 51,9 56,9 60,8 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6
Suudi Arabistan 8,0 10,0 11,1 12,4 13,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Romanya 6,6 7.9 9,8 10,8 10,6 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Hindistan 49,8 75,0 102,4 137,4 182,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2

Kaynak: BIS, ECB, IMF
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4. BANKACI LI K SEKT¥R! NDE DAVRANI L

41.Bankacél kta Fiyat Farkl &l al masé
Bu b°l ¢mde °1 - ek, fonksiyon ve sahiplik dakél éménén ban
komi syonl ar Ve bankacél &k hizmet ccretl eri czerindeki €
sahiplik yapéseéna y°nel ik yapél an detkielr | eerdd il rmeenidrtd r k a
Bankacél ék sekt°rg¢gnde fiyat, komi syon ve ¢cretlerde g°zl
dayanmaktadér . Bunl ar arasénda, °l -ek ekonomileri, kapsarl
ve risk hesaplamal aréndakti ffaveél phékfaryapbBadkdbaiénehkt]|
meiterilerin bankalara y°nelik risk algéséndaki farkl ar v
sahip ol duku kredi ve mevduat portfoylerindeki mel ter i
bankal ar €nr | feirmnans ( mudi veya diker bankal ar) °l -ek veya
bankalara uygul adékl aré risk primindeki sapmal arén °nemli
¥ncelikle, aktif Ve pasi f taraféndaki bankacél ék erén
dekemdier me yapél masé i-in, ortalama plasman faizi ve ort
¥l -eke g°re yapélan dekerlendirmede, ortalama plasman f ai
ortal ama faiz mal i yetinde de k¢- ¢k °|l - ekluiku bankal ar é&n
ger ¢l mektedir.

Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti ¥I| - eke G°r e Dakél ém*
35 2,5

() Ortalama Plasman Fai (%) Ortalama Faiz Maliyet
3,0 2,0
2,5 15
— i i
20 1,0 I O6A
+ieiE

15 0,5

2 2 = @ 2 S

Q Q Q S S 5]
* Toplam faiz gelirlerinin y &1  sonu fdaikze i akyparfll &@rin yeél i-i redmkd ramma pldsmana deker i n
faizi; toplam faiz giderlerinin y & | sonu fdeikze ihawarfl érin yél i - i recbmrké oowldama lfaizma deker i n
mal iyeti olarak tanémlanméitér.
Fonksiyonel dakél @&ma g°re yoaptéallaanmad epklearsineanu & fr énedie/, k ©
mevduat bankehanénédmr durum ol duku; ortalama faiz maliye
katél ém bankal arénda vyakeénl al ma ol duku, kal kénma ve y at
maliyetinin bu iKki gruptan daha d¢l ¢k ol duku g°°r ¢l mektedi

Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti Fonksi yonel Dakeél &m
5 25

(%) /I OOAT Ai A ol AOI (%) | OOAT Ail A &AEU]J

4 2,0
3 15
2 \ 1'0
1 AT EgHA Ok 9 05 m

+AOGal gl +A0al gl

-AOAGAO " -AOABAO
0 0,0

© o S 3 b =

g g R g g 2
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Sahiplike g°re yapeélan dekerlendirmede, mevduat bankal
ortalama faiz maliyeti a- &eéryckand iy@lzeerdc & esemamaey el ibank a
bir yakénlaima g°r¢l mektedir Kamu ser mayel. bankal ar
plasman faizi ve ortalama faiz maliyetine sahiptir.
Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti Sahi pl i ke G°r e Dakél ém
4,0 3,0
(%) Ortalama Plasman Fai (%) Ortalama Faiz Maliyet
35 25
3,0 2,0
2,5 15
20 Kamu Sermayeli Bankala 10 Kamu Sermayeli Bankala
' 9AAAT A 3AOI ' 9AAAT Ag 3AOI
9AOI E vUAI 3A 9AOI E vUAI 3A
15 0,5
] 2 S 2 3 2
Q Q ] Q < &
Kal kénma ve yaté&rém bankalaréna ililkin sahiplike g°re
bankal arén daha d¢l ¢k ortalama plasman fai zi ve ortala
gostermektedir
Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti Sahi pli ke G°re Dakeél ém
2,5
(%) Ortalama Plasman Faizi (%) ~_ Ortalama Faiz Maliye
i +Al Egli A OA 9 i +Al Egl i A OA ¢
2.0 075
15 0,25
Kamu Sermayeli Bankala Kamu Sermayeli Bankala
Q/A\AA"AG"A‘SAOE& 9AAAT Ag  3AOI
9AOI E vUAI 3 y
1.0 025 9AOI E vUAI 3A
© o = © o S
=1 o =g =] o =g
& & ] & « ]
Bankal arén aracél ék fonksiyonu a-€&séndan ©°nemli ol an
kalemlerine ililRiln efkaei,z fomkrsli yrothrad av e rsaashd Ip | b ikr yapré&siéma
ol duku da incelenmektedir Ortalama kredi ve mevduat
dekerl endir mede, orta °I|-ekli bankal arén verdi ki kredi
fiyatl andeéké& edPr ¢l nMevduat faizlerinde ise °l-eke gore
bankal arén ©°1]-ek b¢yegdeigk-e ortalama ol arak daha d¢el ¢k

ekmektedi

r
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Ortalama Kredi ve MevduatFaizi ¥1 - eke G°re Dak¢él ém*
6 0,
%) Ortalama Kredi Faiz 5
5 (%) Ortalama Mevduat Faiz
4
4
3
3 2
S~
2 1
@ [} S ® o =]
=] =] = =] =} =g
& & & & < &
*Kredil er den toplank Ifadzngeliderinin y & | sonu fHWekeeiduyarl & knegi€lleri-kaldewkinortal ama
d e k eedran & rtalama kredi faizi ;mevduat a °tdplam efaiz giderlerinin y & | sonu dfed;iezée,dMylalnlé mevduat
kalemini n y &l i -indekieaant a brmlamea mdvelatfaizi m ol arak tanémlanméltér.
Ortal ama kredi ve mevduat faizlerinde fonksiyona g°re ya
ve katé&l ém badnknadléardérkéd mmrkulkredi |l er ve topladéklaré mevdu
faiz oranlaré araséndaki farkén son iki yélda kapandekeé
ol madéké g°r¢l mektedir. Ayréca kalkénma ve yatérém bank.
diekr i ki gruba g°re °nemli bir fark olduku g°r ¢l mektedir
Ortalama Kredi ve Mevduat Faizi Fonksiyonel Dakeél én
4,5 RPN R 3,0 e a A ]
+OAAE]I AOAAT 3, -AOAOAOAT AT BI AT 4
40 (%) 01 AGT AT &# (%) I OOAI AT A &
35 2,5
3,0
2,0
2,5
2,0 e
' Al Eal 15 +A0gl gi
15 AOal al -AOABGAG "
1.0 AOGAOAD 10
© o S '
g g g g g g
N N 8 8 I
*Kat 8l €ém Bankalaré i-in mevduat t opl dfadaetmektedinl ar kal emini faiz ise kO©r pay.
Ortalama kredi ve mevduat faizlerinde sahiplike g°re ya
bankal arda ortalama kredi faizinin diker i ki gruba g°re
Mevduat bankal arénda ortalama mevdudt kénizki kgmubbadagknaeéad
yéksek ol makl a birlikte son d°nemde kamu, yabancé ve y
ortalama mevduat faizlerinde bir yakénlalma ol duku g°r¢lm
Ortalama Kred ive Mevduat Faizi Sahi pl i ke G°re Daké&l é&m
5 35 4 o :
(%) Ortalama Kredi Faiz (%) Ortalama Mevduat Faiz (%) ~ Ortalama Kredi Faiz
i - AOAOAO 30 i - AOAOAO N AT EgT i A OA ¢
' 3
4
25
2

-

2,0
3
15 1

Kamu Sermayeli Bankala Kamu Sermayeli Bankala i
STARTRY ) STRRTR RS Ty e
2 9AOI E vUAI 3A 1,0 9AOIE vUAI 3A 0 9AOI E vUAL 3A
© o =1 © [} =1 © o o
g g g g g g g g g
IS 5 I « & N & & N
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Bankal arén aldeéké komi syonlar ve bankacél éék hizmet ¢cre
bir farkl&laima olup ol madéké&nén dekerlendiril mesi amac
konusu kalemlere y°nel i k al &nan toplam gelir ve °denen toplam g
aktifleri ile oranlanarak °I|-eke, fonksiyona ve sahipli
bankalaré&n birim aktif balé&na aldé&klar&arkamibgyek we scr
k¢e-ek ol -ekli bankal ara g°re daha y¢ksek ol duku gor ¢l me
giderl eri i se en yéksek orta °I|-ekl:i bankal ar da, en

ger-ekleimiitir

Komi syon ve |cret Gelirleri ile Personel Giderler
0,008 o . 0,007
+1 TEOUT T OA " A Personel Giderleri/Ortalama Aktifle
-AOAO ' Ai EOI AOE
0,007 0,006
0,006 —_—" i Uik 0,005
I O0A — i Ui B
+i el E
0,005 = 0,004 I 00A
+i el E
0’004 \ 0'003 \
0,003 0,002
® o S © o o
=} o o ) =) ~
& 8 & Q 15 Q
Fonksiyona g°re yapélan dekerlendirmede ise, bankal ar én
Ve iscretlerin mevduat bankal ar énda kat élcd@lmdubankal ar &
g°r ¢l mektedir. Birim aktif baléna personel giderleri is
ise kalkénma ve yaté&rém bankalarénda ger-ekleimiltir
Komi syon ve | crets@Geeli rGiederili éei PEonksiyonel Dakgée@
0,5 .. .. 0,006
+1 T EOUTI OA Al E Personel Giderleri/Ortalama Aktifle
Gelirleri/Ortalama Aktifler
0,4 0,005
0,3 o 0,004
+Al Egql i A OA 9,
+AOal gl v AT Eal ..
=S B S Al Eaql [ A—6A—9
0.2 AOGAGAO 0,003 +AOal al
- AOAOGAO
0,1 0,002 T —
0 0,001
S 2 S 8 2 3
g g g S S &
Sahiplike g°re yapélan dekerl endirmede ise, mevduat b a
bail &na aldéklaré& komisyon ve ¢cretlerin yabancé& sermay
ge°r ¢l mektedir. Bipdars oaletli fgilalrd rea i ise yine en yiksel
bankal arda ger-eklelimiitir

BDDK 75 Bankac&hpksal GeAridlmek e2x010



Komi syon ve | cret Gelirleri ile Personel Giderleri

0,007 PP EOUT T OA
-+Ao,&© VAl EoOl Ae 2097 Personel Giderleri/Ortalama AKiifle
0,006

0,006
0,005 0,005
Kamu Sermayeli Bankala ' Kamu Sermayeli Bankala
0,004 of
: 9AAAT Ag A0 0,004 9 AAAT Ag 3AOI
0,003 0,003
0,002 JE— 0,002
[ee}) o o 0 o o
S g 8 g g S
Kal k&nma viearylkedaléaréma ililkin sahiplike g°re yapélan deke
aktif bal &éna aldéklaré& komisyon ve ¢cretlerin ve birim
fekilde en y¢ksek yabancé sermayeldi bankal arda, en del
ger- ekl el tikini g°stermektedir.
Komi syon ve | cret Gelirleri ile Personel Giderl eri
0,008 +I TEOUIT OA " AT E 0007 Personel Giderleri/Ortalama Aktifle
GeliflerifOrtatama Aktiflel
0,006
0,005
0,004 :
Kamu Sermayeli Bankala gagng SAe{ mAa)éell Bagkal% i
0,002 9AAAT Ag  3AOI 0,003 9AOI E VUAT 3A
0,000 -_— 0 0@
% 3 9 0,001
o
0,002 < S & % g g
42.Birl el me ve Devirler
Téerk Bankacél 6k Se0kitl° r ¢Endmi n2d0e0 1t opleavm r 1 6v e adbeitr | @1 me
ger-ekleimiitir. ¥zellikle 2001 ve 2002 yé&llaré&nda ger-el
aktifleri i -erisindeki payé olduk-a y¢ksek d¢gzeydedir. 2
birleime ve devir ill &mhmldriertiaskinpleeden-ektelimemi|l ve 201
bir adet birleime ve devir iillemi yapél méitér.
K¢resel -apta finansal piyasalarda g°zlemlenen birlelme v
incelendi kinde, birleime ve &®vieél é&ld emreBrmak eekibnalziék
belgelere, ¢reéen -elitlerine ve melteri tabanéna a-é&Il mak
Birleime ve devir illemleri genellikle belli d°nemlerde
k¢mel eiKmes,8m 2000 ve Lleribiras o 2r0a0slé nkdrai zy al anméli t &r . Bunda s
krizler sonrasénda yapésal a-&dan d°n¢gli¢m ge-iren ve re
et kinliki ve °] -ek ekonomi si arayéilarénén etkili ol duku
grup i-erilsiyrde gPasderen bankalarén birleltiril mesi y°ne¢n
fekilde yansé&tmaktadgr .
2010 yéleé itibaréyla sektordeki mevcut aktif yokunl al ma
ke¢-¢k °l -ekteki bankal ar ar asénidmeld asnma d &mrd ay %rh glaiska cdhawiém
birleime iillemlerinin g°r¢lebileceki tahmin edil mektedir.
beyekl ¢kenegn yakl al &k %1, 168séna tekabgl eden devir
dekerlendirilebilir.
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Y&l | arBi GPekme ve Devir kilemlerinin Sayé&sé& ve B¢\
dhi Al 3AU: 4ibPi Al $AgAO Pay(%)**
2001 6 13.130.946 7,69
2002 3 3.142.566 1,50
2003 1 45.015 0,02
2004 2 6.249.259 2,04
2005 2 1.738.445 0,45
2006 1 20.028.494 4,23
2011 1 11.877.152 1,16
*Devr abadkam®tnopl am aktinbi dekkemenin t oifade@nt idkeik ewarnsiay 8l maktadé&r .
** Bankealkctétréfgl am aktif i-erisindeki payéné ifade etmektedir.
Téerk Bankacél 8k Sektore¢gdnde go°re¢len 16 birlelime ve devi
ve personel sayésé ¢zerine etkileri incelenmiitir Sekt
yél é&inda&Eml akdmBéamkBs@. Zir a@®smaBldankas®ma@me antdnaBankasé
2004 y &antukbank 6 €. Hal k 6BanR&9& yeél éndméyiKpébark Kredi
Bank@@msdevi rii Ebamasénda ol muitur
Devir ve birleime illemlerinin b¢gyek -okunleykunda (16
birleime sonucu olufian kuruluiun maliyet etkinlikini
azal maya gittiKki ger ¢l mektedir Diker 5 illemde ise bir
sayé&sénda bir azal maya gidil memiitir
Birleime ve Devirlerin Yiokunlalma !zerine Anali z
"EOI A "EOIA "EOIA "EOI A
Tarih "EOIARAT +0001 "EOI ARTA 3i VI AAC3ITOL vIAAC 3TTO/
Piyasa Piyasa Personel  Personel
0AUgj 0AUaj 3AUg( 3 Alas
48 %l 1 AE " Al EAOg ! 48#8 : EOAA
06.07.2001 "ATEAGa ! 808 1808 12,49 1514 38.762 82926
"EOI AREE 4i OE +EO¢/
31082001 /O Aiiag "AlEAGg 1¢ 'OFAITA "A 22 3,38 1.708 1.288
Tekien9 AOg Oal OA &ET . PN
26102001 ! 8m8 OA "ATE %EODC 4 AEERI Al 0,15 0.18 649 630
I O0i Aliag "ATEAOGg !¢ 48 ' AOAT OF
14122000 " AT EAOGa ! 8n8 1808 6,21 9.08 6.538 5.949
14122000 $ AT EOAATE 48! 888 ( HSBCBank 8u 8 0,90 1,50 3.674 3.163
Morgan Guaranty Trust Company ve JP Morgan Chase
14.12.2001 The Chase Manhattan Bank Bank 018 0,20 62 50
11.01.2002 311 AOAATE 18c8 OA | UAE "AlTE 0,28 1,77 2.540 3.487
331 AE 9A030A 2813 48 331 AE +
20032002 +Al Eali A "AlEAGa | "AlEAGa 18 0% 0.60 421 308
-EITE 'UAgl " Al EAC o
27122002 | 8o 8 $AT EUAATE 1,40 1,46 2.856 3.024
09.04.2003 &EAAAATE 1808 OA & &ET AT OAATE 247 2,49 3.129 3.742
#OAAEO ,UIT 11T AEO 4i CreditAgricole
-AROEAU o OAAOQE OA yT Ai OOAU 4 0125 0,126 50 40
03.03.2004 yT AT OOAU 4i OE "ATE ! 8rn8
0Ai GEAATE 481 8m8 ¢
12112004 1 8a8 48 (AIE "A 715 9,19 11.236 10.864
1'E 51 601 AOAOAOg " £ PO
] |
10.092005 481 808 | EAATE 48! 12,42 12,48 10.978 11.177
&AT ET U &ET AT O +00C 41 OEEUA &E
30122005 &ET AT O +000I O 18u¢ "AlEAGa 18 O 0.76 1.752 1.918
+1T eAATE 1808 OA 9/ 9APg OA +0
02.10.2006 I 8os8 808 5,94 10,16 13.468 13.355
&1 OOEO "ATE 1'8a8 (¢ 41 OE %ET 11
12022011 " AT EAGg ! 8us8 1808 1,88 3,05 10.096 9.632
*Birl el me veya devir ifletfna‘meiirni ti,atriab‘alr,aéyélnaémrdspolnaem ysuaryté séné g°stermektedi
**Devirveyab i r | el nseadrerna ol ul an kur ul ubaysonraki yugim it apd rhd mmrdeeln sayéséné g°ster mekt
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Birleime ve devirlerin yané& sé&ra @ekyt°nrtdeemi dioklean bhirssye

devirleri ise akérl &kl & olarak yabancé sermaye girili il
yabancé sermaye giril:i ile sonu-lanan hisse devirlerinin
sermaye girillerindeimaksriodksan kmiak éme ve gel eceke y°nelik
et ki | i ol duku de¢l ¢nel mektedir. Ayr éca, d¢zenl emel erden Kk
engel l eri ve hisseleri devral &nan kuruluflun sektordeki m
stratejik ama-1 ar da hisse devirleri a-é8séndan °nemli etkenler
43.Tanétém ve Promosyon Faaliyetleri

Tanétém ve promosyon, bankal ar &n sekt°rdeki rekabet gé -
ara-1ar arasénda yer al maktadér . T annkéat €épna ygli200@8&rnidear i nde i |
yél &nda ballayan azal ma, 2009 yé&lénda artéia ge-erek 20
séraséyla %60,8 ve %85,2 oranlaréna ulalméitér. K¢-¢ek ©l
giderleri i-indeki payazabkmdpa yBalhameal ivebaonan yeél é&nda
de¢l ¢f goestererek %3,66ya inmiltir. B¢gyek ve orta °I -ekl
paylarénda ise, son yé&ll aridtai bab &§ & ladyakidanndrad i bgy ¢k Y&I } ak
bankal ar én gzawléma,akorta °1 -ekli bankal arén payéna arté&l

itibabéyél ©°1 -ekli bankal ar én tanétém giderlerinin top
payé %64,3, orta °|l-ekli bankalarén payé ise %32,1 ol arak

Tanétém Go#enl afima G°stergeleri

4A1 3030 "HEAAOI AOE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X " Al EA 78,7 740 747 652 687 607 56,7 584 60,8
diE P " AT EA 92,0 920 918 81 871 815 806 81,7 8572
vidAgA ' EOA $Agal
"iT Ui E viegAEIE 748 734 756 660 687 605 60,9 631 643
/| OOA vieAEIE 20,9 229 21,2 244 228 300 31,8 298 321
+i 8 E viegAEIE 43 3,7 3,2 9,6 8,6 9,5 7.3 7,0 3,6
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100

&T T EOEUITAT $Agal
-AOAOBAOG "ATEAI AO:« 997 998 997 960 938 931 929 929 937
+Al Egii A OA 9A0g¢ 03 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4 0,7
+AO0gi gl "AT EAT AO: wvy. v.y. VY. 3,7 5,9 6,6 6,7 6,8 5,6
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonksiyonel dakél ém itibaréyl a, meadété&mbaga R0AG e €in@ad ak
y él ékmadé&am|l bankal arénén piyasa payénda bir °nceki yéla g?©i
bankal aré& ve kalké&nma ve yatér &ar thdaln kypd AdEo&iytédré.ydaa pa)
mevduat bankalaré tanétém giderlerinin toplam tanétém gid
yatérém bankal arénén payé %0,7 ve katélém bankal arénén pa

é
o

Tanété&m Giotenl afimasé& ve Fonksiyonel Daké&l &m
100%)0,0: 0,0 0,0
100 os ¥ 02,3 B8¥
(%) = b3 B9 pe b7 68 PO
80 95 !
93 %2 B3 04 04 Sed
60
90 99,7 99,8 99,7
40 88 96,0
_— 938 931 929 929 987
20 — 8
83
0 80
o [s2) < [¥e) © ~ o) o =1 N 1) < 0 © ~ © o o
o =] o o o o =] = =g =] o o o o o o o =g
S &§ 8 8 8 &8 8 8 ® S 8 8 8§ 8 |88 R & ¥®
di E X T Ul E ‘s x A P
| OBA v ciei E -ROADOAD +Al Eali A m+AO0ai gl
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Tanétém giitkéd®l banhdeséral amamapdhi °bahkal ar én

ge°r ¢l mektedir.

ger-ekledomidtyeéleé

t @2r0élt0é ny éd iéchedral er i nde

k

C‘,_

bankanén

°nemli bi
top

itibaréyl avikeirn kadetdel atké@lenum bmehkklas £

t ané&te&@imahakamayapanilkkl0banka ar asénda yer al mé&itér.
Tanétém Giderlerinde ilk 10 Banka Séral amasé
% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 9!0) 6% 300 48 d=o 219 48 do 23,8 AKBANK 13548 d=n 15,4
2 AKBANK 19,1 AKBANK 21591 0) 6% - 15148 d=o 129 48 121 ..142
3 48 d= 124 91 0) 6% - 188 AKBANK 15148 ' | 2! ..125 AKBANK 13,9
4 48 12! .. 11148 121 .. 7748 12! ..89 910) 6% -1029!0) 6% - 90
5 &/ 24d3 6,0 HSBC BANK 4,9 HSBC BANK 59 &d.!.3"1 75 &d.!.3"1 84
6 HSBC BANK 38 T.VAKIFLARB. 43 &/ 244d3 4,3 HSBC BANK 72 $%. d: " . 62
7 41 K"! .+ 31 &/ 244d3 39 &d.!.3"1 42 T. VAKIFLARB. 54 T.VAKIFLARB. 5,0
8 CITIBANK 23 +/ K" 1 .+ 30 T. VAKIFLARB. 4,1 T.HALKB. 4,0 HSBC BANK 438
9 &d.!.3"! . 22 %% d:"!. 30 $% d:"!. 31 ASYAK. B. 39 T. HALKB. 4,4
10 PAMUKBANK 20 &d.!.3"1 28 ASYAK. B. 2,6 CITIBANK 3,4 ASYAK.B. 3,9
kKlk 5 ve ilk 10 bankanén tanét &n 0gi7d eyréll eérnid/af ehiad | dadyiaén iz
2010 yé&lé&nda da devam etmil ve geérakdelani i d. vB: w3k 9
bankal arén tanétém giderleri/faiz dé&ié giderler oranén
yél dnda artéia ge-erek %2,96a y¢ckselmiltir., Orta °I-ek
yé&l 8nda ballayan azalrma&,l a2®e0 ek é B 5@e yckselmiltir
bankal arén tanétém giderleri/faiz dé&ié& giderler orané&nd
oran, 2010 yé&l & itibaré&yla %1, 18e gerilemiitir.
Tané&tém Giderleri/Faiz D&i & Giderler
4A7 a0ai EAAOI AQE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " AT EA 8,2 7.8 8,7 6,8 7,6 7,1 51 4,5 4,4
diE P " AT EA 6,2 5,8 7,4 6,6 6,5 5,6 4,0 3,5 3,9
vi 8AgA EOA $Agal
"I Ui E vI&AElI E 3,9 4,1 5,2 3,5 4,3 31 2,9 25 2,9
/| OOA vieAEIE 2,6 3,6 4,5 5,3 4,6 4,6 4,0 3,0 3,5
+i el E vieAEI E 1,9 1,8 2,1 3,2 2,9 3,3 2,1 2,0 1,1
3AEOQEO 3,4 38 4.8 38 4,2 35 3,1 2,6 2,9
&T T EOEUITAT $Agal
-AROABAO " AT EAT AO: 35 3,9 4,9 3,8 4,2 3,5 3,1 2,6 2,9
+AT Egli A OA 9AOat¢ 03 0,2 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,4 1,0
+AO0gigi "AT EAT AO: wvy. v.y. v.y. 43 6,1 53 4,2 3,4 2,9
3AEOQOEO 3,4 3,8 4.8 3,8 4,2 35 3,1 2,6 2,9
Fonksiyonel daktéd éént &im i gpiad &ryll ar, iofffamienédéimevduder lver kat
bankal akah#@nma ve yatérém bankal aréna g°re b¢gyéek ol duk
tanété&m giderleri/faiz dé&i & giderler oraneé, mevduat V €
°nceki yé&la g°re ar¢ avwhéesyvghsélyinkor, 9kat el é&m bankal ar
g°re azalarak%3, 46ten %2, 906a gerilemiitir.
Tané&té&m Giderl er iYoFkauinzl adé&mads 8Givdee rHoenrk si yonel Dakél
12
o Qi E x )
8 CiUlE 10
——/ 00A v 8 6.1
6 +1 &1 E 6 os 43 53 42 ]
! 0.4 34
4 4 o3 02 05 B 05 pg 1,0
2 39 49 42 e
5 35 S8 M 85 31 25 29
0
N ™ [Te) ~ o
0 g 8 5 8 8 38 8 & g
N ™ < o) © ~ © o o N « « « N N « « N
e 8 8 8 8 8 8 8 8
8 & & & & & & & o - AOAOAOD +Al Eql i A m+AObal ai
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2010 iyébaréyla tané&té&m gider | eitkil/Of abiazn kg [ s8& r quil henrals&m dar a
sérada bir k ma ve y.at280ri80mtyhsal Béknadsad gy der heméf f ar z dél ¢
oranénda il Kk a kamu 2Wa Mk aysEydyad rthiidrlameadnestl viSikit. €1 &m banka
adet kal kénma ve ¢§akt?téareéheemkaa kacama yapan ilk 10 banka

arasé&nda yer alméitér.

Tanétém Gider |l er iikI8anka Dsri a8l aGhadsedr | er

% 2002 Oran 2004 Oran 2006 Oran 2008 Oran 2010 Oran
1 9!'0) 6 % 9,0 AKBANK 10,7 48 &d.!. 9,5 CITIBANK 7,4 ' +4d& 9 52
2 NUROL YB. 8,9 CITIBANK 7,8 ASYAK. B. 7,9 ASYAK. B. 6,7 ASYAK. B. 52
3 AKBANK 7,6 &d" 1 "1+ 7,7 4 8 ANKASI 7,5 HSBC BANK 5,8 &d.! . 3" 4,7
4 &/ 24d3 " 7,6 9! 0) 6 % 7,6 HSBC BANK 7,0 &d.! . 3" 4,8 AKBANK 4,2
5 HSBC BANK 6,4 HSBC BANK 6,9 &d" 1 "1+ 6,8 AKBANK 4,3 $%. d: "! 4,1
6 48 d-!2 6,3 4 8 ANKASI 6,5 AKBANK 6,4 48 &d. ! 4,0 HSBC BANK 4,0
7 CITIBANK 6,1 l'+4d& 98 6,4 48 %+/ ./ 6,1 &/ 24d3 3,5 4 8 ANKASI 3,6
8 48 "1 21, 4,3 $%.d: " ! . 6,0 &/ 24d3 " 5,8 o %+ %2 " ! 3,3 48 '121 3,4
9 &d.!.3"! 3,8 &/ 24d3 " 54 TURKLAND B. 5,6 48 '12! 3,3 a %+ %2 " | 3,4
10 4 8 ANKASI 3,7 o %+ %2 " | .| 4,7 9! 0) 6 % 51 4 8 ANKASI 3,0 41 d" B9! 3,0
Promosyon gi derl erinde il k 10 bankdaaén2GeXktyal éna nldekar phegam
azalma, 2010 vy &l &aritt&ibaar 99 5ar7eskye wul 20md( tyg&l 8nda il k 5 ban

promosyon gi derl erinin sekt?©Or topDameé yetende gl r pod g 4d @ e,

i nmi Promosyon gi derl erinde, eht eydegekns elksahip aolarm b ¢y ¢ k °l - ekl
bankalar & npromosyon giderlerinin s ekt °r topl amé, 2i01i0ndyeBklie npay & i r °nceki
g°re 1,5 puan &er tyairkaske | %88kt 2b a°nlk-aelkalrién payé ise bir °nceki
1,5 puan azalarak %11,7 6y e ger i200elndi {y&Iré¢ i ¢k bar égk hipomesyok al ar &n
giderlerinins ekt °r t opl amé&daj biimdorkd e kpiapeyks&lia ngorlemaméi t &r

Promosyon Giderleri Yok unl al ma G°stergel eri

Promosyon Giderleri (%6 2005 2006 2007 2008 2009 2010

di E X " AT EA 95,5 85,6 81,6 82,0 79,3 76,4

diE P " AT EA 99,7 98,7 97,5 95,5 94,7 95,7
vigAgA ' EOA $Agal gl

"I UVIEeAET E 90,8 81,4 81,7 85,4 86,7 88,2

| OOA vigAEIE 8,7 18,2 17,8 14,2 13,2 11,7

+i el E vIieAEIE 0,4 0,4 0,5 0,4 0,1 0,1

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

&T T EOQCEUTTAI $Agalal

-AOABAOG " AT EAI AOa 100,0 99,8 99,3 99,2 99,4 99,6

+AO4 AR EAT ADg 0,0 0,2 0,7 0,8 0,6 0,4

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonksiyonel d a k éprofasyoni diderterindeé y may d u at bankal ar @énén sekt?©°
tamaména yakeéné&nrmé (Hanpkaadk enklat 61 ém bankal arénén piyasa |
azalma olurken, mevduat bankal ar &nén piaratsé&al pyaagiéanmdméi t &r. 2010 y&l i
mevduat bankal ar giderlerm imnsoeskyto®nr topl amé %996 wedkeaktieé | p any &
bankal aré&nén payé& i seel mOl,t4i rol arak ger - ekl

BDDK 80 Bankac&heksal GeAridlmek e2010



Promosyon Giderleri Yokunl al masé ve Fonksiyonel Dak&l &m
100

(%) 10095) 10,0 0,2 0,7 0,8 0,6 0,4
80
90
60
80 1000 99,8 993 992 994 996
40
20 70
/ S ————
0 60
[Te) © ~ e} o o
s 8 8 g & g g & & 8 8 &
N N N N A o Q & I Q Q «
di E X CiUiE o
—_—/ 00A v +iei E - AOABAO +AOal ai

2010 vy @rormorydna giderlerinde ilk 10 banka sér alamas éndraada bir k amu

bankasé& yer aylém&il tiéedd karBéopladdm km&s® yer al dé&ké& prllomosyon gi
10 banka séralamasénda, hi-bir katélém bankasé yer al ma
Promosyon Giderlerinde ilk 10 Banka Séral amasé@
% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay
1 AKBANK 35,2 AKBANK 32,4 AKBANK 23,7 AKBANK 22,0 AKBANK 221 48 121, 223
2 9!0) 6% 249 910) 6% 240 91 0) 6% 19148 ' 121 ., 184 48 ' 1 21 187 AKBANK 21,0
3 48 do "1 159 48 ' 12!, 136 48 do " 169 48 d= " ! 182 T VAKIFLARB. 156 T VAKIFLARB. 150
4 48 ' 121, 14148 dao "! 83 48 '121 ., 153 910) 6% 118 91 0) 6% 11548 dwo "1 92
5 &d.!.3"1 55 &d.!.3"1 73 &d.!.3"1 66 T VAKIFLARB. 11,6 48 d=o "I 11491 0) 6% 88
6 &/ 24d3 " 1,7 HSBC BANK 55 T.VAKIFLARB. 54 &d. ! . 3"! 42 T HALKB. 4,1 T.HALKB. 7,4
7 T.HALKB. 08 $%.d: " ! . 3,2 HSBC BANK 4,0 HSBC BANK 35 :d2!14 " 33 :d2!14 " 43
8 +/ K" .+ 0,8 T.HALK B. 25 $%.d:"!. 35 $%.d:"!. 23 &d.!.3"! 32 &d.!.3"1 35
9 ING BANK 06 &/ 24d3 " 12 &/ 24d3 " 18 T.HALKB. 22 $%. d: " ! . 27 HSBCBANK 2,4
10 @ %+ %2" ! . 03 T VAKIFLARB. 06 T.HALKB. 12 48 %+/ ./ 13 &/ 24d3 " 22 $%.d: "1 . 17
kKl k 5 ve il kromo8yonbgideld eemrd&n f ai z déi & giderler orané, 2010
gore artarak séraséyla %lROove wsLpda °lysd&lsleil miblamikral ar
promosyon giderleri/ f ai z délo& agdeblier °nceki yéla g°rataartarak %
°] -iekbankal arén s?©°ige bkiornu%Smuc eokriany¥él a g°re azalarak %2, 8
ol - ekl bankal agBdemlroemo/sfyaminz dé&i & giikigdrlldeerkidriskn&rkda i
yal anmaméitér.
Promosyon Gider!l er iYoFauinzl adéiaé QRisdteerrigeerl er i
00T i1 OUIT *EAAOI ADET&AE 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " AT EA 4,1 8,6 7,9 9,3 8,8 11,0
diE =P " AT EA 35 6,3 7,1 7,8 7,4 8,2
vi eAgA ' EOA $Agal al
"TUIE vieAEIE 3,2 5,3 6,3 7,8 7,6 8,9
| OOA vigAEIE 1,3 3,8 4,1 3,4 2,9 2,8
+i el E vIieAEIE 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
3AEQGEO 2,5 4,4 5,2 59 5,7 6,4
&TTEOQGEUITAI $Agglal
-AROABAO " AT EAI ADag 2,7 4,7 55 6,3 6,2 6,9
+Abglal " AT EAI AOa 0,0 0,2 0,8 0,9 0,7 0,5
3AEOGEO 25 4,4 52 5,9 57 6,4
Fonksiyonel d a k &prothasyoni tgideblei/faiz yd &i, & giderler oranéneén m
bankal ar éhnataél ém banbaldakBgyas kg°aledylk me kgt®erdi r . 2010 yel e
promosyon gi der | eri / f aeirz odrédné& , gindeevrduatbi bankmdeakiengal a geor
artarak %6, 90a y¢kselirken, kat &l ém bankal arénda %0, 50e
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Gi der | er iYoFkauinzl ab é&aés

0
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< Q & & <
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/| OOA v +i 61 E
2010
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y é | épromasyiorb @i @elr & er i
i
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;
6
5
4
3
0,0
2
1 2.7
0
n
o
o
N
/| faiz

0,2

2006

dei

0,8

515

2007

& gi

8Givdee rFloentk si yonel

0,9

6,3

2008

0,7

6,2

2009

+A0gl gl

derl er

05

6,9

2010

or3danénda,

Dak &

adet kamu bankgseé al méltér
Promosyon Giderl erii/lFkailz0 [Béin& aGiSdderrall earma s &
% 2005 Oran 2006 Oran 2007 Oran 2008 Oran 2009 Oran 2010 Oran
1 AKBANK 10,9 AKBANK 14,2 AKBANK 13,4 AKBANK 13,2 AKBANK 13,8 AKBANK 14,3
2 &d.!.3"!. 46 9!0) 6% 84 &d.!.3"! 7,4 T.VAKIFLAR B. 10,6 T.VAKIFLAR B. 13,1 T.VAKIFLAR B. 13,7
3 48 ' 12! .. 40 HSBCBANK 68 48 "!2!.. 73 48 "!2!.,.90 48 "1!2!..87 48 "!2!..121
4 48 des "1, 30 &d.!.3"! 61 9!'0) 6% - 69 48 d=n .81 9!10) 6% - 64 T .HALKB. 8,3
5 9!/0) 6% - 25 48 "1 2! .. 56 48 do 59 9!0) 6% - 65 48 do "I 50 9!0) 6% - 60
6 &/ 24d3 "! 14 $%.d:"! .- 46 HSBCBANK 58 HSBC BANK 53 T.HALKB. 44 48 da=o . 48
7 +/ K"+ 07 48 dao " 27 $%.d: "1, 57 &d.!.3" 51 &/ 24d3 | 4,4 HSBC BANK 4,4
8 ING BANK 0,7 T.HALKB. 2,5 T.VAKIFLAR B. 48 $%.d:"!.- 39 $%. d:"!. - 40 &d.!.3"1 . 43
9 T.HALKB. 06 &/ 24d3 17 &/ 24d3 " ! 32 T HALKB. 27 &d.!.3"! 37 &/ 24d3 " ! 36
10 © %+ %2 " ! . 0,4  ING BANK 0,8 ASYAK.B. 20 &/ 24d3 " ! 25 HSBCBANK 36 :d2!!4 "¢ 35
44 Araltérma ve Geliltirme Faaliyetleri
Bankacél &k sekt°r; ARGE giderlerigerteleanl nmeeckrtiedbek!| eAken
beyekl ¢ ke séral amaséna ARGE gl derlllerbanlamén sekt°r¢n t o
giderl eri i -indeki payé, 2010 yeélé itibaréyla %99, 706ye
olulturur hale gel miitanmé&n 20R®E ygsildéenrdlae riilnki n5 sbeakntk® r t opl a
i se, 2009 yélé&na g°re azalarak %94,58e gerilemiltir. ARG
payé, °teden beri begyek °1 -ekli bankal ar el de etmektedir.
ARGE giderl eri nin toplam sekt?©or -indeki payé, bir ©°nceki y &
yékselirken, orta °I -ekli bankal ar én ARGE giderl erinin
azal ar ak %23, 20ye gerilemiitir. Ke¢- ¢k °| - eekklti® rbankal ar &
i -indeki payé ise, bir °nceki yéla g°re 0,3 puan artarak
ARGE Giderleri Yokunl al ma G°stergel eri
ARGE Giderleri [% 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
di E X " AT EA 90,4 938 930 914 916 934 971 953 945
di E P " Al EA 98,1 98,4 98,5 98,9 99,0 99,4 99,7 99,7 99,7
vi egAgA ' EOA $Agal
"i Ui E vI8gAEIE 84,1 852 875 706 634 863 894 725 734
/| OOA vieAEIE 11,3 137 11,3 260 332 122 94 244 2372
+i el E vIieAEIE 4,6 1,1 1,2 3,5 3,3 15 1,2 31 3,4
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
&I TEOEUITTAI $Agal
-AROABAO " AT EAT AO:« 995 99,0 99,9 99,9 99,8 98,7 98,9 97,1 96,9
+Al Egl I A OA 9AGat 05 1,0 0,1 0,1 0,0 1,3 1,0 2,1 2,7
+Abgl gl " AT EAI AO: wy. v.y. A 0,0 0,2 0,0 0,1 0,7 0,4
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
BDDK 82 Bankac&heksal GeAridlmek e2010



Fonksiyonel dakél é&m itibaré8eka°r mevdoapt amaARSEamgeéden | e
beyek Dbir késméné olulturduku g°r¢lmektedir. Buna kar
mevduat ven ka&ml bankal ar énén piyasa payénda azal ma olurke
bankal arénén piyasa paywéd@ao ayékBéndwal meméla® bankal ar
giderlerinin toplam sekt®°r i-indeki payé %96, 9, kal ként
katé&l &m bankal arénén payé& %0, 4 olarak ger-ekleimiltir.

ARGE Giderleri Yokun!| al masé& ve Fonksiyonel Daké&l &m
o 1000088 48 B2 B2 ¢ 43 24 PI P
98 21 27
80
95
60 93
9 995 ggp 999 999 98 g5, ggo
40 ' 97,1 96,9
88
20 85
83
0 80
N ™ < [T} © ~ © o} S o ™ < 0 © ~ © = S
=} =} o = =} o =] = pad o =} =} =] S =} o o p=d
8 8§ 8 {8 % 8 8 8 R® f &8 8 8§ R &8 &8 8§ R
di E X iUl E
—_— 0O0A v rieiE -AOABGAOG "m+Al Eaqli A +A0al ai
ARGE giderlerinde °t eden ilkeir-i bankanén payé sektor¢n neredey:
olulturmaktadér. 2010 yél énda ARGE giderlerinde il k
ger -ekl e2mi0t iy llaébiriadeti kat €y ém banldets Ealvlieénbmar ve yatéreém
bankasfek ARGHESeyre - ok harcama yapan il k 10 banka arasénda
ARGE Giderlerinde ilk 10 Banka Séral amasé
% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay
1 910) 6% 475 48 ' 121! . 399 48 ANKASI 356 48 ANKASI 766 48 ' | 2! .4 436
2 48 ANKASI 31,5 AKBANK 278 &d. ! . 3" 1 29148 ' 121 . 103 48 ANKASI 255
3 T.VAKIFLARB. 4,0 48 ANKASI 10148 12! . 164 &d. ! . 3" ! 65 INGBANK 16,1
4 &/ 24d3 " 40 910) 6% 95 AKBANK 6,5 ING BANK 1,9 &d. ! . 3" . 54
5 +/ K"l .+ 3,2 ING BANK 57 910) 6% 419!0) 6% 189!0) 6% + 39
6 $% d:"!. 26 &d.!.3"! 22 INGBANK 37 48 d(28 1,0 48 d(28 + 27
7 DEUTSCHE B. 18 +/ K" | . + 1,3 0 %+ %2 " | . 21 HSBC BANK 0.9 HSBC BANK 1,7
8 &d"! "1 .+ 150%+%2"!. 10 THEROYALB. 0,6 AKBANK 0,6 AKBANK 0,3
9 48#8 :d2 10 $%.d:"!. 06 T.VAKIFLARB. 0,6 T.HALKB. 01 +56%94 4- 03
0 °o%+%2"!. 08 48 %+/./ 05 $%. d:"!. 05 THEROYALB. 011210 4-2+ 01
Yél |l ar itibaréyla bakéldékénda, ARGE giderlerinin topla
paya sahip olduku g°r ¢l mektedir . gidérleriif®&i zved&llé gliod elrd rek
oranéndagé2@nhad8a ballayan azal ma, 201Géyakéngda 8, 8e vam%E
ol arak ger - ARGEgiderierilf ai . dél & gi derl er oranénda bg¢gyeéek ©°I
2009 ve 2010 yéll &ratmrkcad ,arorit-d n° 12-00KBl ive 2010 vyeéllarénda
Ke¢-¢k °1 -ekli b gidedexif ar 2 n dARS&Egi derl er oranénda i se, SOl
dekiliklik yalanmaméité&r.
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