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A¢IKLAMA 
 

Â Temel ama­larĕndan biri finansal piyasalarda g¿ven ve istikrarĕ 

saķlamak olan Bankacĕlĕk D¿zenleme ve Denetleme Kurumu, 5411 

sayĕlĕ Bankacĕlĕk Kanunuõnun 97 nci maddesinin 3 ¿nc¿ fĕkrasĕna gºre; 

bankacĕlĕk sektºr¿ ile banka dĕĺĕ finansal sektºrde (finansal kiralama, 

faktoring ve finansman ĺirketleri) yaĺanan geliĺmelerden yapĕsal 

nitelikte olanlara dair deķerlendirmeleri i­eren Bankacĕlĕkta Yapĕsal 

Geliĺmeleri yayĕnlamaktadĕr.  

 

Â Bankacĕlĕkta Yapĕsal Geliĺmeler Yayĕnĕõnĕn beĺinci sayĕsĕ yedi 

bºl¿mden oluĺmaktadĕr. Yayĕnda , bankacĕlĕk sektºr¿n¿n piyasa yapĕsĕ 

analizine, bankacĕlĕķa iliĺkin kapasite, davranĕĺ, performans 

gºstergelerine, banka dĕĺĕ finansal sektºrlerin yapĕsĕna ve finansal 

derinleĺme konularĕna dair geliĺmelere yer verilmektedir.  

 

Â Bankacĕlĕkta Yapĕsal Geliĺmeler Yayĕnĕõnda yer alan bankalara iliĺkin 

veriler aksi belirtilmedik­e, bankalarĕn yurt i­i ĺubelerinin yanĕ sĕra yurt 

dĕĺĕ ĺubelerini de kapsamakta olup toplulaĺtĕrĕlarak sunulmaktadĕr. 

 

Â BDDK, bu Yayĕnda sunulan tablo ve grafiklerde yer alan verilerin 

kalitesini ve doķruluķunu saķlamak amacĕyla gerekli ºnlemleri 

almaktadĕr. Bununla birlikte Kurum, bu yayĕn aracĕlĕķĕyla sunulan 

verilerin kesin, doķru, tam olduķu konusunda her hangi bir taahh¿tte 

bulunmamakta ve sºz konusu bilgilerden dolayĕ her hangi bir yasal 

y¿k¿ml¿l¿k kabul etmemektedir. 

 

Â Bankacĕlĕkta Yapĕsal Geliĺmeler Yayĕnĕõnĕn herhangi bir sayĕsĕnda yer 

alan dºnemsel bir bilgi, takip eden sayĕlarda ­eĺitli sebeplerle 

meydana gelecek g¿ncellemeler sonucunda deķiĺikliķe uķrayabilir. 

 

Â Bu ­alĕĺma, BDDK veritabanĕndan 30 Haziran 2011  tarihi itibarĕyla 

alĕnmĕĺ olan verilere dayalĕ olarak hazĕrlanmĕĺtĕr. Bu tarihten sonraki 

g¿ncellemeler raporun kapsamĕ dĕĺĕndadĕr. 
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GENEL DEĶERLENDĸRME 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿, 5411 sayĕlĕ Bankacĕlĕk Kanununun h¿k¿mlerine gºre mevduat, katĕlĕm ile 

kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ olmak ¿zere ¿­ fonksiyonel grupta sĕnĕflandĕrĕlmaktadĕr. 2010 yĕlĕ 

itibarĕyla Sektºr¿n aktif b¿y¿kl¿ķ¿n¿n %92,6õsĕnĕ mevduat bankalarĕ, %4,3õ¿n¿ katĕlĕm bankalarĕ 

ve %3,1õini kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ oluĺturmaktadĕr. Son beĺ yĕlda kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankalarĕ ile mevduat bankalarĕnĕn payĕnda gºzlemlenen azalĕĺa paralel olarak katĕlĕm 

bankalarĕnĕn payĕnda istikrarlĕ bir artĕĺ m¿ĺahede edilmektedir. Mevduat bankalarĕ sektºre 

h©kim durumunda olan grup olup, en b¿y¿k yedi mevduat bankasĕnĕn sektºr paylarĕ %7 

ila %15 arasĕnda deķiĺmektedir. Diķer fonksiyonlarda yer alan bankalarĕn sektºr paylarĕ %1,5õin 

altĕndadĕr. Aynĕ dºneme ºl­ek a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn toplam 

aktifinin sektºr¿n %75õine tekab¿l ettiķi gºr¿lmektedir. Orta ºl­ek grubu %17, k¿­¿k ºl­ekli 

grup %6,6 ve mikro ºl­ekli grup ise sadece %1,8õlik bir paya sahiptir. Son 10 yĕllĕk dºnem 

incelendiķinde b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn artĕĺ eķilimde olduķu, buna mukabil orta ve 

k¿­¿k ºl­eklilerin payĕnĕn hafif azaldĕķĕ gºr¿lmektedir. Bununla birlikte s ºz konusu eķilim, 2010 

yĕlĕnda orta ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn lehine bir deķiĺim gºstermiĺtir. Mikro ºl­ekli bankalarĕn 

sektºr i­indeki payĕ ise dalgalĕ ve ĕlĕmlĕ b¿y¿me eķilimi gºstermektedir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla, T¿rk 

bankacĕlĕk sektºr¿nde faaliyet gºsteren 49 bankanĕn %75õinde k¿resel sermayenin payĕ 

bulunmaktadĕr. K¿resel sermaye en fazla mevduat bankalarĕnda bulunmaktadĕr. Bunlarĕ kamu 

sermayeli bankalar ve holding kontrol¿nde bulunan bankalar takip etmektedir. Sahiplik yapĕsĕ 

itibariyle en y¿ksek m¿lkiyet yoķunlaĺmasĕ k¿resel sermayeli bankalarda bulunmakta olup, 

m¿lkiyet yapĕsĕndaki yoķunlaĺmanĕn finansal hizmetlere eriĺim imk©nlarĕnĕ sĕnĕrlama ihtimali 

bulunmaktadĕr. 2002 yĕlĕ sonrasĕnda ulusal ve uluslar arasĕ ortamda yaĺanan olumlu geliĺmeler, 

k¿resel sermayenin T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿ne olan ilgisini artĕrmĕĺtĕr. Sektºr¿n piyasa yapĕsĕnda 

ºnemli deķiĺiklik yaratan stat¿ deķiĺiklikleri 2004-2006 yĕllarĕnda ger­ekleĺmiĺ, 2007-2009 

arasĕnda borsa kanalĕyla yatĕrĕmlar devam etmiĺ, 2010 yĕlĕnda ise stat¿ yapĕsĕnda ºnemli bir 

deķiĺiklik gºr¿lmemiĺtir. Bu s¿re­te yeni bankacĕlĕk lisansĕnĕn verilmemiĺ olmasĕ sektºr¿n piyasa 

yapĕsĕnĕn ºnemli belirleyicilerinden birisi olmuĺtur.  

Bankalarĕn b¿y¿k ­oķunlunun geniĺ bir alana yayĕlan finansal konularda faaliyet gºsterme 

lisanslarĕ bulunmaktadĕr. Sºz konusu lisanlarĕn kapsam ve ­eĺitlilik a­ĕsĕndan geniĺletilmesi ve 

sahip olunan lisanslarĕn tam kapasite ile kullanĕlmasĕ sektºr¿n derinleĺmesi a­ĕsĕndan ºnem arz 

etmektedir. Ayrĕca yeni finansal ¿r¿nler ve bu ¿r¿nlerin kullanĕmĕna iliĺkin yeni lisanslarĕn ihdas 

edilmesi halinde, sektºr¿n b¿y¿me potansiyelinin artĕrĕlmasĕ m¿mk¿n olabilecektir. Sºz konusu 

durum banka, sektºr ve ¿lke ekonomisi a­ĕsĕndan sayĕsĕz yarar saķlayacaktĕr. Katĕlĕm 

bankalarĕnĕn sermaye piyasasĕnda da faaliyet gºsterebilmeleri ve faaliyet ilkelerine uyan iĺ 

modelleriyle halen faaliyet gºstermedikleri alanlara girmeleri, b¿y¿me stratejilerinin daha kolay 

ger­ekleĺmesini saķlayacaktĕr. 

T¿rkiyeõde Kurulu bankalarĕn baĺta AB ¿lkeleri olmak ¿zere 31 farklĕ ¿lkede sĕnĕr ºtesi faaliyeti 

bulunmaktadĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla sektºr¿n toplam krediler ve mevduat pazar yapĕsĕna 

bakĕldĕķĕnda, sektºrde faaliyet gºsteren bankalarĕn yurt i­i ĺubeleri aracĕlĕķĕyla a­tĕklarĕ kredi ve 

topla dĕklarĕ mevduatĕn, toplam kredi ve mevduat i­indeki paylarĕnĕn aķĕrlĕkta olduķu 

gºr¿lmektedir. Aynĕ dºnemde, dºnem net k©rĕnĕn %97,2õsi yurti­i ĺubelerce elde edilmiĺtir. 

K¿resel sermayeli  kuruluĺlarĕn gelirlerinin yaklaĺĕk %60õĕnĕ sĕnĕr ºtesi faaliyetler aracĕlĕķĕyla elde 

ettikleri gºz ºn¿ne alĕndĕķĕnda, T¿rkiyeõde faal kuruluĺlarĕn sĕnĕr ºtesi yatĕrĕmlara ºnem vermeleri, 

T¿rk ekonomisinin yeni s¿recinde sektºr ve ¿lke a­ĕsĕndan yarar saķlayabilecektir. B¿y¿me 

stratejileri dikkate alĕndĕķĕnda, k¿resel d¿zeyde banka ­eĺitliliķi yaygĕnlaĺmasĕnĕn, sektºr¿n 

geliĺimine katkĕda bulunacaķĕ ifade edilebilir.  

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n toplam aktifleri 2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕlsonuna gºre %20,8 

oranĕnda artarak 1 trilyon TLõnin ¿zerinde ger­ekleĺmiĺtir. Baĺta AB ¿yesi olmak ¿zere geliĺmiĺ 

¿lkelerin ortalama aktif b¿y¿kl¿ķ¿ geliĺimi ile karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda, T¿rkiyeõnin y¿ksek aktif b¿y¿me 

hĕzĕna sahip olduķu gºzlenmektedir. Bununla birlikte, sºz konusu hĕzĕn geliĺmekte olan muadil 
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ekonomilerle kĕyaslandĕķĕnda hala ­ok b¿y¿k bir potansiyelin mevcut olduķu gºr¿lmektedir. 

Toplam aktiflere bakĕldĕķĕnda, son birka­ yĕldĕr azalma eķilimde yoķunlaĺmanĕn 2010 yĕlĕnda da 

bu eķilimini s¿rd¿rd¿ķ¿ ve sektºr¿n toplam aktifler a­ĕsĕndan yoķunlaĺmamĕĺ bir gºr¿n¿m arz 

ettiķi tespit edilmektedir.  

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n piyasa yapĕsĕ, son 11 yĕllĕk dºnemde yaĺanan temel geliĺmeler 

­er­evesinde ºnemli bir dºn¿ĺ¿m ge­irmiĺtir. Bu zaman diliminde, ­ok sayĕda bankanĕn sistem 

dĕĺĕna ­ĕkmasĕ, yeniden yapĕlandĕrma, birleĺme ve devirler, hisse alĕmlarĕ, stratejik yatĕrĕmlar, 

d¿zenleyici ­er­eve, risk yºnetimi, k¿resel sermaye katĕlĕmĕ ve piyasa dinamikleriyle yeniden 

ĺekillenen sektºrde, bankalarĕn gºreli paylarĕ deķiĺmiĺtir. Piyasalar ayrĕntĕlĕ olarak analiz 

edildiķinde; toplam kredilerde, ticari kredilerde, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletme kredilerinde ve 

konut kredilerinde yoķunlaĺma olmadĕķĕ ve y¿ksek derecede rekabetin olduķu bir pazar yapĕsĕ 

gºr¿lmektedir. ¥te yandan, bireysel kredi kartlarĕ, mevduat ile sendikasyon ve sek¿ritizasyon 

kredilerinde ĕlĕmlĕ derecede yoķunlaĺma gºr¿lmektedir.  

K¿resel kredi pazarĕnĕn yapĕsĕ incelendiķinde, en y¿ksek payĕn baĺta ABD olmak ¿zere geliĺmiĺ 

ekonomilere ait olduķu gºr¿lmektedir. Y¿kselen ekonomilerin genellikle geliĺmiĺ ¿lkelere gºre 

daha hĕzlĕ b¿y¿me performans gºsterdiķi ve bu pazarda, T¿rkiyeõnin ABD, ĸngiltere, Almanya, 

ĸspanya, Fransa, ¢in, Hindistan, G¿ney Afrika ve Arjantinõden daha istikrarlĕ b¿y¿d¿ķ¿ 

gºr¿lmektedir. Bununla birlikte, uluslararasĕ finans d¿nyasĕnda oluĺan kĕsmi inanĕĺa raķmen, 

T¿rkiyeõnin kredi b¿y¿me hĕzĕ muadil ekonomiler olan Rusya ve Brezilyaõya gºre daha yavaĺ 

olup , bu alandaki geliĺme potansiyel ine  iĺaret etmektedir. Reel sektºre verilen kredi 

b¿y¿kl¿ķ¿nde, ¢in ilk sĕrayĕ alĕrken, bu ¿lkeyi Japonya ve ABD takip etmektedir. ¢inõde 2009 yĕlĕ 

itibarĕyla toplam kredilerin %67õsi reel kesime kullandĕrĕlĕrken, sºz konusu oran, ABDõde %19, AB-

27õde %30, T¿rkiyeõde yaklaĺĕk %66õdĕr. Konut kredilerinde k¿resel krizin etkisiyle 2009 yĕlĕnda t¿m 

¿lkeler genelinde bir yavaĺlama sºz konusudur. Konut kredilerinde ABD ilk sĕrada yer alĕrken, bu 

¿lkeyi ĸngiltere ve Almanya takip etmiĺtir. Konut kredilerinin toplam krediler i­indeki payĕ 

ABDõde %56, Almanyaõda %30, ĸngiltereõde %20 iken T¿rkiyeõde %11 civarĕndadĕr. Sºz konusu 

oranlar ve b¿y¿me hĕzlarĕ k¿resel boyutta deķerlendirildiķinde, ºzellikle konut kredisi pazarĕnda 

T¿rkiyeõnin ºnemli bir potansiyele sahip olduķu gºr¿lmektedir. 

Mevduat piyasasĕ k¿resel olarak ele alĕndĕķĕnda ABD birinci sĕrada yer almakta, ¢in, ĸngiltere, 

Japonya ve A lmanya bu ¿lkeyi takip etmektedir. Mevduatĕn b¿y¿me hĕzĕna bakĕldĕķĕnda, 

T¿rkiyeõnin ABD, ĸngiltere, Almanya, Fransa, ĸspanya, Portekiz ve Polonya gibi ¿lkelerden daha 

hĕzlĕ b¿y¿d¿ķ¿ gºr¿lmektedir. Yine de mevduatĕn b¿y¿me hĕzĕ Rusya, G¿ney Afrika ve 

Brezilyaõya gºre daha yavaĺ olup, bu ¿lkelere yakĕnsama olacaķĕ ºngºr¿lmektedir. Ayrĕca, 

k¿resel finans sektºr¿nde ºnemi giderek artan ve faizsiz bankacĕlĕķĕnĕn uygulandĕķĕ ¿lkelerde 

toplanan k¿resel mevduat, 2010 yĕlĕnda 362,7 milyar dolara ulaĺmĕĺ olup, sºz konusu 

pazarda %5õlik bir payĕ olan T¿rkiyeõnin b¿y¿k bir potansiyeli mevcuttur. K¿resel boyutta 

sendikasyon kredilerinde en y¿ksek pay %34,9 ile ABDõnindir. T¿rkiyeõnin sendikasyon kredileri 

piyasasĕndaki payĕ yaklaĺĕk %1õdir. Finansal aracĕlĕk etkinliķini temsil eden kredi/mevduat oranĕ 

¿zerinden karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda; bu oran ABDõde 0,83, Almanyaõda 1,03, ¢inõde 0,70, AB-27õde 

1,13õd¿r. 2009 itibarĕyla kredi/mevduat oranĕnĕn ¿lkemizde 0,76 olmasĕ, T¿rkiyeõnin finansal 

aracĕlĕķĕn daha da geliĺmesi i­in kullanĕlabilecek potansiyelin varlĕķĕna iĺaret etmektedir. Banka 

aķĕrlĕklĕ olan ve b¿y¿k bir mevduat tabanĕ bulunan sektºr¿n sºz konusu oranĕ daha da 

geliĺtirme imk©nĕ bulunmaktadĕr. 

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿nde kapasite gºstergeleri genel olarak istikrarlĕ bir geliĺim s¿reci i­indedir. 

Sayĕsal veriler, katĕlĕm bankalarĕnĕn b¿t¿n kapasite gºstergelerinde sektºr¿n ¿zerinde 

performans sergilediķini ve ­ok hĕzlĕ bir geliĺim s¿reci i­inde olduķunu gºstermektedir. ¥l­ek 

bazĕnda ise k¿­¿k ºl­ekli bankalar, kapasite gºstergeleri a­ĕsĕndan en az geliĺim saķlayan 

gruptur. 2000 -2001 krizleri ºzellikle sektºrdeki ĺube ve ­alĕĺan sayĕsĕna b¿y¿k darbe vururken, 

2003 yĕlĕndan sonra bu gºstergelerde istikrarlĕ bir artĕĺ s¿reci baĺlamĕĺtĕr. K¿resel finans krizinin 

bile bu geliĺim s¿recini durduramamasĕ ve kriz dºneminde ĕlĕmlĕ da olsa ĺube ve personel 

sayĕlarĕnda artĕĺĕn devam etmesi, T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿n¿n ve genel anlamda T¿rk 
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Ekonomisinin k¿resel krizden etkilenme d¿zeyinin gºrece d¿ĺ¿k olduķunu kanĕtlar niteliktedir. 

¥demeler sisteminin de unsurlarĕndan olan ATM ve POS sayĕlarĕnĕn, son sekiz yĕlda sĕrasĕyla yĕlda 

ortalama %11 ve %18 oranĕnda artmasĕ bankacĕlĕk hizmetlerine eriĺimin her yĕl daha da 

kolaylaĺtĕķĕnĕ gºstermektedir. ATM sayĕsĕndaki artĕĺa paralel olarak banka kartĕ sayĕsĕ da ºnemli 

oranda artmĕĺ olup, 2010 yĕlĕ itibarĕyla kiĺi baĺĕna neredeyse bir banka kartĕ d¿ĺmektedir. 

Sektºrde kredi kartĕ sayĕsĕ, bankalarĕn pazar payĕ ve k©r stratejilerinin de etkisiyle son 10 yĕlda, 

yaklaĺĕk ¿­ katĕna ulaĺmĕĺtĕr.  

Gerek kred ilendirme gerekse mevduat toplama s¿recine iliĺkin olarak m¿ĺteri adedi, iĺlem 

adedi ve iĺlem hacmi a­ĕsĕndan sektºr¿n mevcut durumdan ­ok daha fazlasĕnĕ kaldĕracak 

kapasiteye ve alt yapĕya sahip olduķu gºr¿lmektedir. T¿rkiye sºz konusu alanlarda geliĺmekte 

olan ¿lkeler i­inde iyi bir konumda yer almaktadĕr. Mevcut duruma gºre sektºrde ­alĕĺan 

sayĕsĕnĕn yaklaĺĕk 1,5 katĕna, ĺube sayĕsĕnĕn iki katĕna, ATM sayĕsĕnĕn ise 2,5 katĕna ­ĕkmasĕ halinde 

T¿rkiyeõnin AB ortalamalarĕnĕ yakalayabilecektir. Bu durum, k¿resel uygulamalara yaklaĺma ve 

rekabet edebilme bakĕmĕndan ¿lkemizin geliĺim sahasĕnĕn olduk­a geniĺ olduķunu ve geliĺim 

saķlandĕk­a rekabet g¿c¿n¿n daha da artacaķĕnĕ gºstermektedir. Diķer taraftan, ºzellikle 

banka kartĕ, kredi kartĕ ve POS sayĕsĕ a­ĕsĕndan T¿rkiye k¿resel kĕyaslamada ¿st sĕralarda yer 

almaktadĕr. Kredi kartlarĕ alanĕnda nicelik yºn¿nden yaĺanan geliĺimin, amacĕna uygun 

kullanĕmĕ saķlayacak ve takibe dºn¿ĺ¿m oranĕnĕ d¿ĺ¿k tutacak ĺekilde nitelik yºn¿nden elde 

edilecek geliĺimle desteklenmesi beklenmektedir.  

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿nde fiyat ve ¿cret seviyelerinin belirlenmesi, tanĕtĕm ve promosyon 

yoķunluķu, araĺtĕrma geliĺtirme faaliyetlerinin yoķunluķu ve kredi ihracĕna iliĺkin dºng¿sellik 

gibi davranĕĺsal s¿re­ler piyasa yapĕsĕna dayanan farklĕlĕklardan ºnemli derecede 

etkilenmektedir. Ayrĕca, birleĺme ve devir davranĕĺĕnĕn yapĕsal gºr¿n¿me ºnemli etkisi 

olmaktadĕr. Bankalarĕn fiyat belirleme davranĕĺĕnda ºl­eķe gºre yapĕlan deķerlendirme 

sonucunda, ortalama mevduat faizlerinin bankanĕn aktif b¿y¿kl¿ķ¿ne gºre farklĕlaĺtĕķĕ ve 

b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn ortalama olarak daha d¿ĺ¿k mevduat faizi ºdedikleri gºr¿lmektedir. 

Diķer taraftan, bankalarĕn birim aktif baĺĕna aldĕklarĕ komisyon ve ¿cretler, orta ºl­ekteki 

bankalarda b¿y¿k ve k¿­¿k ºl­ekteki bankalara gºre daha y¿ksek ger­ekleĺmiĺtir. Fiyat 

belirleme davranĕĺĕnda fonksiyona gºre yapĕlan deķerlendirmede ise, kullandĕrĕlan krediler ve 

toplanan mevduata/fonlara iliĺkin ortalama faiz oranlarĕnĕn, mevduat ve katĕlĕm bankalarĕ 

a­ĕsĕndan gittik­e yakĕnlaĺmakta olduķu gºr¿lmektedir. 

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿nde 2001-2011 dºneminde toplam 16 adet devir ve birleĺme 

ger­ekleĺmiĺtir. Sºz konusu birleĺme ve devirler b¿y¿k ºl­¿de 2001-2006 dºneminde 

yoķunlaĺmĕĺtĕr. Sºz konusu dºnemi takiben T¿rk bankacĕlĕk sistemine olan ilgi hisse alĕmlarĕ, 

stratejik yatĕrĕmlar ĺeklinde devam etmiĺtir. K¿resel krize raķmen sektºre olan k¿resel ilginin 

devam ettiķi gºzlenmektedir. 2010 yĕlĕ itibariyle sektºrdeki mevcut yoķunlaĺma derecesi gºz 

ºn¿ne alĕndĕķĕnda devir ve birleĺme iĺlemleri, etkinliķi artĕrmak amacĕna yºnelik olarak orta ve 

k¿­¿k ºl­ekteki bankalar tarafĕndan tercih edilebilecektir.  

Piyasada tutunma ve yer etme ya da markalaĺma ara­larĕndan biri olan tanĕtĕm ve 

promosyon faaliyetleri, pazar payĕ elde etme yarĕĺĕnĕn bir gºstergesi olarak, bankacĕlĕk 

sektºr¿nde rekabet konusunda ºnemli ipu­larĕ sunmaktadĕr. B¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn tanĕtĕm 

giderlerinin sektºr¿n toplam tanĕtĕm giderleri i­indeki payĕnĕn yĕllar itibarĕyla azaldĕķĕ, orta ºl­ekli 

bankalarĕn payĕnĕn ise arttĕķĕ gºr¿lmektedir. Tanĕtĕm giderlerine iliĺkin paylardaki deķiĺiklikler, 

b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn yakalamĕĺ olduklarĕ markalaĺmadan faydalandĕklarĕna ve orta ºl­ekli 

bankalarĕn ise b¿y¿k ºl­ekli bankalarla yarĕĺĕr hale gelmek i­in tanĕtĕm harcamalarĕnĕ 

arttĕrdĕklarĕna iĺaret etmektedir. Sektºrde pazar payĕ elde edebilmek ve rekabet edebilmek 

adĕna, orta ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn tanĕtĕm faaliyetlerini arttĕrmalarĕ beklenmektedir. B¿y¿k 

ºl­ekli bankalarĕn promosyon giderlerinin, sektºr¿n toplam promosyon giderleri i­indeki 

payĕnĕn son ¿­ yĕldĕr arttĕķĕ, orta ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn ise, son ¿­ yĕldĕr azaldĕķĕ 

gºr¿lmektedir. Bu geliĺme, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn m¿ĺteri ­ekmek i­in, son yĕllarda 

promosyon faaliyetlerine daha fazla ºnem verdiklerini gºstermektedir. Orta ve k¿­¿k ºl­ekli 
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bankalarĕn da sektºrde rekabet g¿­lerini arttĕrmak i­in, bu alana ilgi gºstermeleri 

beklenmektedir. Bankacĕlĕk sektºr¿ araĺtĕrma-geliĺtirme (ARGE) giderleri, ºteden beri 

beklenenin altĕnda seyretmektedir. Sektºr¿n ARGE giderlerinin toplam faiz dĕĺĕ giderler i­indeki 

payĕnĕn da olduk­a d¿ĺ¿k olduķu gºr¿lmektedir. Yĕllar itibarĕyla bakĕldĕķĕnda, ARGE 

faaliyetlerinin b¿y¿k ºl­ekli bankalarda yoķunlaĺtĕķĕ gºr¿lmektedir. B¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn 

ARGEõye daha fazla yatĕrĕm yapmalarĕ ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn ise, ortak organizasyonlarla 

ARGE faaliyetlerinin i­inde daha fazla yer almalarĕ beklenmektedir. Finansal kapasitenin 

artĕrĕlmasĕnĕn ve finansal yeniliklerin yapĕlmasĕnĕn yolu ARGE faaliyetlerinin yoķunlaĺmasĕ ile 

m¿mk¿n olabilmektedir. ¥zellikle 2008 yĕlĕnda y¿r¿rl¿ķe giren Araĺtĕrma ve Geliĺtirme 

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkĕnda Kanun ile, bankalarĕn araĺtĕrma ve geliĺtirme 

faaliyetlerine daha fazla yatĕrĕm yapmalarĕ, t¿m bankacĕlĕķĕn yararĕna olacaktĕr.  

Bankacĕlĕk sektºr¿n¿n ekonomik koĺullar karĺĕsĕndaki kredi verme davranĕĺlarĕ incelendiķinde,  

bankacĕlĕk sektºr¿n¿n ekonomide yaĺanan dalgalanmalara paralel bir kredi verme eķilimi 

i­inde olduķu gºr¿lmektedir. Nitekim ekonomide daralma yaĺandĕķĕ dºnemlerde, bankalar 

verdikleri kredi miktarĕnĕ azaltmakta ve ekonomide canlanma yaĺandĕķĕ dºnemlerde ise, 

bankalar verdikleri kredi miktarĕnĕ arttĕrmaktadĕrlar. Bankalarĕn kredi verme konusunda 

sergilemiĺ olduklarĕ bu eķilim, daralma yaĺayan ekonomiyi daha da kºt¿leĺtirmekte, b¿y¿me 

konjonkt¿r¿nde ise ekonominin aĺĕrĕ ĕsĕnmasĕna neden olabilmektedir. D¿nya finans sisteminde 

faal olan b ankalarĕn sºz konusu devresel kredilendirme davranĕĺlarĕnĕn, ekonomik istikrarĕ tehdit 

edebildiķi yaĺanan son k¿resel kriz tecr¿besiyle de teyit edilmiĺtir. Bu nedenlerle, ekonomideki 

muhtemel daralmayĕ canlanmaya ­evirebilecek, diķer taraftan ise, risk doķurucu ve aĺĕrĕ hĕzlĕ 

b¿y¿meyi, daha kontroll¿ ve ihtiyatlĕ bir patikaya yºnlendirecek kredi politikalarĕnĕn gºz 

ºn¿nde bulundurulmasĕ beklenmektedir.   

Bankacĕlĕk sektºr¿n¿n performans gºstergeleri; k©rlĕlĕk, etkinlik ve verimlilik a­ĕsĕndan analiz edilmiĺtir. 

Buna gºre sektºr¿n toplam k©rĕnĕn %81õinin b¿y¿k ºl­ekli bankalarca, %12,1õinin orta ºl­ekli 

bankalarca, %6,8õinin ise k¿­¿k ºl­ekli bankalarca elde edildiķi gºr¿lmektedir. B¿y¿k ºl­ekli 

bankalarĕn toplam k©rdan aldĕklarĕ pay, yĕllar itibarĕyla artan bir eķilim gºstermektedir. Buna karĺĕlĕk 

aktif ve ºzkaynak getirileri bakĕmĕndan yapĕlan incelemede, 2010 yĕlĕ itibarĕyla aktif b¿y¿kl¿ķ¿ne 

gºre ilk 10 banka i­inde k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn yoķun olarak bulunduķu, ºzkaynak getirisinde ise, 

b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn ilk sĕralarda yer aldĕķĕ, ºzellikle de b¿y¿k ºl­ekli ºzel bankalarĕn y¿ksek 

ºzkaynak getirisiyle ­alĕĺtĕķĕ gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕ i­in k¿resel boyutta ¿lkelerin aktif ve ºzkaynak 

getiri oranlarĕ karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda, ºzellikle AB ¿yesi ¿lkelerin getiri oranlarĕnĕn gºrece d¿ĺ¿k kaldĕķĕ, 

bununla birlikte sºz konusu getiri  oranlarĕnĕn G¿ney Afrika, Brezilya, ve Arjantin gibi bazĕ geliĺmekte 

olan ¿lke bankacĕlĕk sektºrlerinde daha y¿ksek olduķu gºzlenmektedir. Bu gºr¿n¿m i­inde T¿rk 

bankacĕlĕk sektºr¿n¿n aktif ve ºzkaynak getirileri geliĺmiĺ piyasalarĕn gºrece ¿zerinde olsa bile, bu 

oranlarĕn sºz konusu y¿kselen piyasalara gºre daha d¿ĺ¿k seyretmesi, k©rlĕlĕk a­ĕsĕndan geliĺme 

alanĕ olduķunu gºstermektedir. T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n performansĕ 2000-2010 dºneminde, 

piyasa tabanlĕ performans ºl­¿tleri vasĕtasĕyla incelendiķinde, dalgalĕ bir seyir izleyen fiyat/kazan­ 

oranĕnĕn 2009 yĕlĕ ile birlikte y¿kselmeye baĺladĕķĕ ve 2010 yĕlsonu itibarĕyla 17,1 olarak ger­ekleĺtiķi 

gºr¿lmektedir. Benzer bi­imde aynĕ dºnemde ortalama fiyat/maddi varlĕklar rasyosu da y¿kseliĺ 

eķilimi i­ine girerek 2010 yĕlĕnda 1,6 olarak ger­ekleĺmiĺtir.  

Bankacĕlĕk sektºr¿n¿n temel fonksiyonu olan ve kredi imk©nlarĕna eriĺim kapasitesini ifade eden 

aracĕlĕk fonksiyonu, kredi/aktif, kredi/mevduat rasyolarĕ ile deķerlendirildiķinde, sºz konusu rasyolarĕn 

2002-2010 dºneminde, 2009 yĕlĕ istisna olmak ¿zere geliĺme gºstermiĺtir. Nitekim  kredilerin aktifler 

i­indeki payĕ sektºr ortalamasĕnda olduķu gibi, ºl­ek ve fonksiyon bazĕnda da t¿m banka 

gruplarĕnda artĕĺ gºstermektedir. Mevduatĕn krediye dºn¿ĺme oranĕ k¿resel boyutta incelendiķinde, 

birka­ ¿lke hari­ baĺta Avrupa ¿lkeleri olmak ¿zere geliĺmiĺ ve geliĺmekte olan ¿lkelerde sºz 

konusu oranĕn %100õ¿n ¿zerinde seyrettiķi, T¿rkiyeõde ise kredi/mevduat oranĕnĕn 2009 yĕlĕnda %76 

olduķu gºr¿lmektedir. Dolayĕsĕyla, kredi hacmindeki hĕzlĕ b¿y¿meye raķmen kredi/mevduat oranĕ, 

T¿rkiye pazarĕnda hala y¿ksek ve istikrarlĕ bir b¿y¿me olanaķĕ bulunduķuna iĺaret etmektedir. Aktif 

b¿y¿kl¿kleri itibarĕyla ilk 10 banka i­erisinde, ºzel bankalarĕn kamu bankalarĕna kĕyasla daha y¿ksek 
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kredi/mevduat oranĕ ile ­alĕĺtĕķĕ gºzlenmektedir. Diķer bir etkinlik gºstergesi olan takibe dºn¿ĺ¿m 

oranĕ ºl­ek bazĕnda incelendiķinde, k¿resel kriz ºncesi dºnemde sektºr geneline gºre takibe 

dºn¿ĺ¿m oranlarĕ daha d¿ĺ¿k seviyede olan orta ºl­ekli bankalarĕn bu ºzelliklerini kriz ile birlikte 

kaybettikleri gºzlenmektedir.  B¿y¿k ºl­ekli bankalar ise sektºr geneline gºre daha d¿ĺ¿k takibe 

dºn¿ĺ¿m oranĕna sahiptir. Fonksiyon bazĕnda incelendiķinde ise, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn 

takibe dºn¿ĺ¿m oranlarĕnĕn diķer fonksiyon gruplarĕndaki bankalara gºre daha istikrarlĕ bir seyir 

izlediķi gºr¿lmektedir. 2002 yĕlĕnda %17,6 seviyesinde olan takibe dºn¿ĺ¿m oranĕ, sonraki on yĕllĕk 

s¿re­te azalma eķilimi gºstermiĺ, k¿resel kriz dºnemi dĕĺĕndaki dºnemlerde %3-4 aralĕķĕnda 

seyretmiĺtir. T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n takibe dºn¿ĺ¿m oranĕnĕn k¿resel ºl­ekte d¿ĺ¿k d¿zeylerde 

seyretmesi ve buna baķlĕ olarak piyasa riskinin muadil ekonomilere gºre daha az olmasĕ nedeniyle 

kredi pazarĕnĕn b¿y¿me potansiyeli olduk­a y¿ksektir. Kredi kalitesinde meydana gelen artĕĺ 

neticesinde, tahsili g ecikmiĺ alacak tutarĕndaki azalma, sektºr¿n k©rlĕlĕķĕnĕ ve dolayĕsĕyla sermaye 

yapĕsĕnĕ olumlu etkileyecektir. Kredilendirme s¿recinin iyileĺtirilmesi, banka, sektºr ve genel ekonomik 

ortam a­ĕsĕndan daha da olumlu sonu­lar doķuracaktĕr.  

Bankacĕlĕk dĕĺĕ finansal kesimde, ĺirket sayĕsĕ azalmaya devam etmektedir.  Aynĕ zamanda ĺube 

sayĕsĕnda da finansal kiralama ve faktoring sektºr¿nde azalma gºr¿l¿rken, finansman 

ĺirketlerinin zaten bir adet bulunan ĺube sayĕsĕ aynĕ kalmĕĺtĕr. Buna karĺĕn, finansal kiralama, 

faktoring ve finansman ĺirketlerinin istihdam rakamlarĕnda k¿resel finansal krize raķmen bir artĕĺ 

olduķu gºzlemlenmektedir. Diķer taraftan, finansal kiralama sektºr¿nde, aktif ve ºzkaynak 

yoķunlaĺmasĕnda bir miktar artĕĺ ve kredi yoķunlaĺmasĕnda bir miktar azalĕĺ sºz konusudur. 

Faktoring sektºr¿nde ise aktif, kredi ve ºzkaynak yoķunlaĺmasĕnda bir miktar d¿ĺ¿ĺ 

gºr¿lmektedir. Finansman ĺirketlerinin aktif, kredi ve ºzkaynak yoķunlaĺmasĕnda da, faktoring 

ĺirketlerinde olduķu gibi, bir miktar d¿ĺ¿ĺ vardĕr. Gºrece iyi performansa sahip olan faktoring 

sektºr¿, yoķunlaĺma gºstergelerinin de en d¿ĺ¿k olduķu sektºrd¿r. Buna karĺĕn finansman 

ĺirketlerinin yoķunlaĺma gºstergeleri bankacĕlĕk dĕĺĕ finansal kesim i­erisinde en y¿ksek 

seviyededir.  

Son yirmi yĕllĕk dºnemde yerel ekonomilerin artan serbestleĺmesi, piyasalarĕn uluslar arasĕ 

d¿zeyde b¿t¿nleĺmesi ile finansal hizmetlere eriĺimin kolaylaĺmasĕ finansallaĺmayĕ hĕzlandĕrmĕĺtĕr. 

K¿resel ºl­ekte, uluslararasĕ sermaye hareketlerinin 2007 yĕlĕna kadar g¿­l¿ bir artĕĺ eķilimi arz 

ettiķi gºr¿lmektedir. T¿rkiye ise, bu akĕmlardan gºrece k¿­¿k bir pay almasĕnĕn yanĕnda, 

uluslararasĕ net sermaye giriĺini s¿rekli arttĕrmĕĺtĕr. Finansallaĺma, sunduķu fĕrsatlar yanĕnda riskler 

de arz etmektedir. Gºstergelere bakĕldĕķĕnda, T¿rkiyeõnin, risklerden ziyade halen 

deķerlendirebileceķi fĕrsatlarĕnĕn bulunduķu gºr¿lmektedir. 2000-2010 dºneminde T¿rkiyeõnin 

finansal derinleĺme gºstergelerinin de arttĕķĕ gºr¿lmektedir. Toplam kredilerin GSYHõya oranĕn, 

2000 yĕlĕnda %19,1 iken, 2010 yĕlĕnda iki katĕna ­ĕkarak %40õa y¿kselmiĺtir. Sºz konusu oranĕn 

Kanada, G¿ney Afrika ve G¿ney Kore gibi ¿lkelerde %80õlerin ¿zerinde olduķu dikkate 

alĕndĕķĕnda, T¿rkiyeõnin bu alandaki gºreli durumu, net bir b¿y¿me potansiyelini ortaya 

koymaktadĕr. K¿resel kriz 2008-2009 dºneminde finansal sektºr¿n b¿y¿mesini gºreli olarak 

yavaĺlatĕrken, 2010 yĕlĕ itibarĕyla yeniden bir hĕzlanma yaĺanmĕĺtĕr. T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿, 

toplam aktiflerinin yĕllĕk ortalama %20õnin, kredilerde ise %30õun ¿zerinde b¿y¿d¿ķ¿ bir platoya 

yerleĺmiĺtir. Geliĺmiĺ ve Brezilya, Rusya ve ¢in gibi geliĺmekte olan ¿lkelere bakĕldĕķĕnda, 

T¿rkiyeõnin ºn¿nde finansal derinleĺme a­ĕsĕndan, cari eķilimlerini koruyarak alabileceķi daha 

­ok mesafe olduķu gºr¿lmektedir.  
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1. BANKACILIK SEKT¥R¦N¦N YAPISI 

1.1. Bankalarĕn T¿r/Grup/Stat¿ Analizi 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿, 5411 sayĕlĕ Bankacĕlĕk Kanununa gºre mevduat bankalarĕ, katĕlĕm 

bankalarĕ ile kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ olarak ¿­ fonksiyonel grupta sĕnĕflandĕrĕlmaktadĕr. 

Toplam aktifleri Aralĕk 2010 itibarĕyla 1 trilyon TL seviyesine ulaĺan T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿, fonksiyonel 

banka gruplarĕ itibarĕyla incelendiķinde, sektºr¿n aktif b¿y¿kl¿ķ¿n¿n %92,6õsĕnĕn 32 adet mevduat 

bankasĕndan, %4,3õ¿n¿n 4 adet katĕlĕm bankasĕndan ve %3,1õinin 13 adet kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankasĕndan oluĺtuķu gºr¿lmektedir. Fonksiyonel sĕnĕflamaya gºre aktif analizi yapĕldĕķĕnda; ilk 5 

mevduat bankasĕnĕn grup toplamĕnĕn %55,8õsini, ilk 3 kalkĕnma ve yatĕrĕm bankasĕnĕn ise grup 

toplamĕnĕn %77,1õini oluĺturduķu, dolayĕsĕyla sºz konusu gruplar i­erisinde homojen bir daķĕlĕmĕn 

olmadĕķĕ gºr¿lmektedir. Az sayĕda banka bulunan katĕlĕm bankalarĕ grubu ise, diķer gruplara  gºre 

daha homojen bir yapĕ sergilemektedir. 

Tablo 1.1-1: Bankalarĕn Fonksiyonlarĕna Gºre Ayrĕmĕ  

 
!ÒÁÌąË ΤΡΣΡ 

Aktif  
(Milyon TL) 

Genel 
Pay (%) 

'ÒÕÐ 0ÁÙą 
(%)  

"ÁÎËÁ !Äą 
Aktif  

(Milyon TL) 
Genel 
Pay (%)  

Grup 
0ÁÙą (%) 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 
1 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 151.160 15,02 16,21 17 !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆÂÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 4.266 0,42 0,46 
2 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 132.357 13,15 14,20 18 %ÕÒÏÂÁÎË 4ÅËÆÅÎ !Ȣ¤Ȣ 4.151 0,41 0,45 
3 4İÒËÉÙÅ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 123.963 12,31 13,30 19 $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 3.051 0,30 0,33 
4 !ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 113.183 11,24 12,14 20 4ÅËÓÔÉÌ "ÁÎËÁÓą  !Ȣ¤Ȣ 2.573 0,26 0,28 
5 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 84.776 8,42 9,09 21 Bank Mellat 1.838 0,18 0,20 
6 4İÒËÉÙÅ 6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ/Ȣ 74.146 7,37 7,95 22 4ÕÒËÌÁÎÄ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 1.510 0,15 0,16 
7 4İÒËÉÙÅ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 73.288 7,28 7,86 23 Westlb a.g. 1.195 0,12 0,13 
8 &ÉÎÁÎÓÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 38.155 3,79 4,09 24 The Royal Bank of Scotl. N.V 1.148 0,11 0,12 
9 $ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 27.757 3,00 2,98 25 !ÒÁÐ 4İÒË "ÁÎËÁÓą  !Ȣ¤Ȣ 1.141 0,11 0,12 

10 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 19.032 1,89 2,04 26 4ÕÒËÉÓÈ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 1.031 0,10 0,11 
11 (ÓÂÃ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 17.799 1,77 1,91 27 &ÉÂÁÂÁÎËÁ !Ȣ¤Ȣ 902 0,09 0,10 
12 )ÎÇ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 17.299 1,72 1,86 28 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "ÁÎËÁÓą  !Ȣ¤Ȣ 797 0,08 0,09 
13 &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 12.139 1,21 1,30 29 Jp Morgan Chase Bank N.A. 702 0,07 0,08 
14 ¤ÅËÅÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11.395 1,13 1,22 30 3ÏÃąÅÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 3Ȣ!Ȣ 674 0,07 0,07 
15 #ÉÔÉÂÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 6.305 0,63 0,68 31 Habib Bank Limited 75 0,01 0,01 
16 !ÎÁÄÏÌÕÂÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 4.513 0,45 0,48 32 !ÄÁÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 51 0,01 0,01 

 
-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 4ÏÐÌÁÍą 

     
932.371 

 
+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

1 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 14.513 1,44         33,50     3 +ÕÖÅÙÔ 4Ȣ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËȢ !Ȣ¤Ȣ  9.727 0,97 22,4 
2 4Ȣ &ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ  10.692 1,10         24,70    4 !ÌÂÁÒÁËÁ 4Ȣ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËȢ !Ȣ¤Ȣ 8.406 0,84 19,40 

 
+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 4ÏÐÌÁÍą 

     
43.339 

  
+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

1 dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 9.677 0,96 31,25 8 -ÅÒÒąÌÌ ÌÙÎÃÈ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 341 0,034 1,1 
2 4İÒËÉÙÅ 3ąÎÁÉ +ÁÌËȢ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 7.912 0,79 25,55 9 .ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 217 0,022 0,7 
3 4İÒËÉÙÅ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 6.289 0,62 20,31 10 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 106 0,011 0,3 
4 "ÁÎËÐÏÚÉÔÉÆ +Ȣ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 1.649 0,16 5,32 11 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 103 0,010 0,3 
5 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1.597 0,16 5,16 12 #ÒÅÄąÔ !Ȣ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËȢ4İÒË !Ȣ¤Ȣ 66 0,007 0,2 
6 dÍËÂ 4ÁËÁÓ ÖÅ 3ÁËȢ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1.509 0,15 4,87 13 4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 14 0,001 0,0 
7 !ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȡ 1.480 0,18 4,78 

     

 
+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 4ÏÐÌÁÍą 

 
30.962 

  

 
Genel Toplam 

     
1.006.671 

Yedi adet bankadan oluĺan b¿y¿k ºl­ekli bankalar1  grubunun sektºrdeki payĕ %74,8 olarak 

ger­ekleĺirken, dokuz adet bankanĕn bulunduķu orta ºl­ekli bankalar grubunun payĕ %16,8, 11 

adet bankadan oluĺan k¿­¿k ºl­ekli bankalar grubunun payĕ %6,6 ve  22 adet adet bankanĕn 

bulunduķu mikro ºl­ekli bankalar grubunun payĕ %1,8õdir. Mikro ºl­ekli bankalar arasĕnda yer alan 

12 adet bankanĕn aktif b¿y¿kl¿ķ¿, sektºr¿n aktif b¿y¿kl¿ķ¿n¿n %0,1õinin altĕndadĕr. B¿y¿k ºl­ekli 

bankalar grubu i­erisinde ¿­ adet kamu bankasĕ bulunmakta ve sºz konusu grubun tamamĕ 

mevduat bankalarĕndan oluĺmaktadĕr. Bu nedenle b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubu, fonksiyonel 

a­ĕdan diķer banka gruplarĕna gºre daha homojen bir yapĕ sergilemektedir. Katĕlĕm bankalarĕ orta 

                                                           

 
1 Aktif b¿y¿kl¿ķ¿ sektºr toplamĕ i­indeki payĕ %5õin ¿zerinde olan bankalar b¿y¿k, %1-%5 arasĕnda olanlar orta, 

%0,20-%1 arasĕnda olanlar k¿­¿k ve %0,20õnin altĕnda olanlar mikro  ºl­ekli banka olarak sĕnĕflandĕrĕlmĕĺtĕr. 
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ºl­ekli ve k¿­¿k ºl­ekli bankalar gruplarĕna eĺit sayĕda daķĕlmĕĺtĕr. Mikro ºl­ekli bankalar ise genel 

olarak kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ ile yabancĕ banka ĺubelerinden oluĺmaktadĕr.  

Tablo 1.1-2: Bankalarĕn ¥l­eklerine Gºre Ayrĕmĕ  

  Ara.10 
Aktif  Sek.0ÁÙą 

(%) 
Gr.Pay 

(%) 
  "ÁÎËÁ !Äą 

Aktif  Sek.0ÁÙą 
(%)  

Gr.0ÁÙą 
(%) (Milyon TL) (Milyon TL) 

"İÙİË vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 

1 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 151.160 15,02 20,1 5 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 84.776 8,42 11,3 

2 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 132.357 13,15 17,6 6 4İÒËÉÙÅ 6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ/Ȣ 74.146 7,37 9,8 

3 4İÒËÉÙÅ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 123.963 12,31 16,5 7 4İÒËÉÙÅ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 73.288 7,28 9,7 

4 !ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 113.183 11,24 15   'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÍą 752.873 

Orta vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 

1 &ÉÎÁÎÓÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 38.155 3,79 22,6 6 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 14.513 1,44 8,6 

2 $ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 27.757 3 16,4 7 &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 12.139 1,21 7,2 

3 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 19.032 1,89 11,3 8 ¤ÅËÅÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11.395 1,13 6,8 

4 Hsbc "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 17.799 1,77 10,5 9 4Ȣ &ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ  10.692 1,1 6,3 

5 )ÎÇ "ÁÎË  !Ȣ¤Ȣ 17.299 1,72 10,2   'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÍą 168.781 

+İëİË vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 

1 +ÕÖÅÙÔ 4İÒËÂȢ 9.727 0,97 14,55 7 Anadolu Bank 4.513 0,45 6,75 

2 dÌÌÅÒ "Ȣ 9.677 0,96 14,47 8 Alternatifbank  4.266 0,42 6,38 

3 !Ì "ÁÒÁËÁ 4İÒË  8.406 0,84 12,57 9 Eurobank Tekf. 4.151 0,41 6,21 

4 4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËȢ"Ȣ  7.912 0,79 11,83 10 Deutsche Bank  3.051 0,3 4,56 

5 #ąÔąÂÁÎË  6.305 0,63 9,43 11 Tekstil Bank 2.573 0,26 3,85 

6 4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒȢ "Ȣ  6.289 0,62 9,4   'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÍą 66.870     

-ÉËÒÏ vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 

1 Bank Mellat 1.838 0,18 10,13 12 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  797 0,08 4,39 

2 Bankpozitif  1.649 0,164 9,09 13 Jp Morgan Chase  702 0,07 3,87 

3 4Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ  1.597 0,159 8,8 14 3ÏÃąÅÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ  674 0,07 3,71 

4 Turkland Bank  1.510 0,15 8,32 15 -ÅÒÒąÌÌ ,ÙÎÃÈ  341 0,034 1,88 

5 dÍËÂ 4ÁËÁÓÂÁÎË  1.509 0,15 8,32 16 .ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  217 0,022 1,2 

6 !ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  1.480 0,147 8,16 17 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  106 0,011 0,58 

7 WESTLB A.G. 1.195 0,12 6,59 18 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  103 0,01 0,57 

8 Royal Bank Of Sc 1.148 0,11 6,33 19 Habib Bank Lim. 75 0,01 0,41 

9 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ  1.141 0,11 6,29 20 #ÒÅÄąÔ !ÇÒȢ 9ÁÔȢ "Ȣ 66 0,007 0,36 

10 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË  1.031 0,1 5,68 21 !ÄÁÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 51 0,01 0,28 

11 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ "ÁÎË  902 0,09 4,97 22 4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 14 0,001 0,08 

            'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÍą 18.146 
 

  

  Genel Toplam           1.006,67 

Finansal holding ĺirketleri, i­lerinden en az bir tanesi bir kredi kuruluĺu olmak ĺartĕyla baķlĕ 

ortaklĕklarĕnĕn t¿m¿ veya ­oķunluķu kredi kuruluĺu veya finansal kuruluĺ olan ĺirketler olarak 

tanĕmlanmaktadĕr. T¿rkiyeõde ¿­ adet finansal holding ĺirketi faaliyettedir. Finansal holding ĺirketi 

bankalarĕnĕn toplam aktif b¿y¿kl¿ķ¿ sektºr¿n aktif b¿y¿kl¿ķ¿n¿n %10,5õini oluĺturmaktadĕr. 

Tablo 1.1-3: Finansal Holding Ĺirketleri  

 
&ÉÎÁÎÓÁÌ (ÏÌÄÉÎÇ ¤ÉÒËÅÔÉ  Banka 

1 +Ïë &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤Ȣ  9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

2 vÚÙÏÌ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  4ÕÒËÉÓÈ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 

3 4%" (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  4İÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

Sahiplik a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda T¿rk bankacĕlĕk sisteminde belirli bir yoķunlaĺma gºr¿lmektedir. En 

y¿ksek m¿lkiyet yoķunlaĺmasĕ k¿resel sermayeli bankalarda bulunmakta, bunlarĕ kamu sermayeli 

bankalar ve holding kontrol¿nde bulunan bankalar takip etmektedir. Sektºrde faaliyet gºsteren 37 

adet kuruluĺta k¿resel sermaye yatĕrĕmĕ bulunmaktadĕr. ĸki ade t kamu bankasĕnda da k¿resel 

sermaye bulunmaktadĕr.  

Sahiplik a­ĕsĕndan aktif yapĕsĕ incelendiķinde, ºzel bankalarĕnĕn 314,8 milyar TL ile en b¿y¿k payĕ 

aldĕķĕ gºr¿lmektedir. ¥zel bankalarĕ, 280,9 milyar TLõlik aktif b¿y¿kl¿ķ¿ ile kamu bankalarĕ 

izlemektedir . Bankacĕlĕk sistemi k¿resel sahiplik payĕ a­ĕsĕndan deķerlendirildiķinde ise anonim 

ortaklĕk ĺeklinde faaliyet gºsteren bankalar ĕn payĕ 150,4 milyar TL, ĺube ĺeklinde faaliyet gºsteren 

bankalarĕn payĕ ise 3,3 milyar TLõdir.   
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Tablo 1.1-4: Bankalarĕn Sahiplik Yapĕlarĕ Gºr¿n¿m¿ 

K
.G

. Milyon TL;  (%) 
!ÒÁÌąË ΤΡΣΡ 

Aktif  Y.P. K.P. G.K.P. T.K.P H.A.P $ÉøÅÒ 
(ÁËÉÍ /ÒÔÁËÌąËɕ 

  Kamu  vÚÅÌ  D.Y B.P   
 

    

K
A

M
U
 

Adabank 51 100 0 0 0 89,1 10,32   0,55 TMSF (6) 

.ƛǊƭŜǒƛƪ Cƻƴ .ŀƴƪŀǎƤ 797 100 0 0 0   100     TMSF (6) 

dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 9.677 100 0 0 0   100     Belediyeler  (1) 

4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą              151.160 100 0 0 0   100     (ÁÚÉÎÅ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą  (1) 

4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉ "Ȣ                     6.289 100 0 0 0   100     (ÁÚÉÎÅ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą  (1) 

4Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą  1.597 99,1 0,9 0 0   99,08 0,92   (ÁÚÉÎÅ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą  (1) 

4İÒËÉÙÅ (ÁÌË "Ȣ  73.288 75 1,9 0 23   75,02 24,9 0,04 vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËȢ (1) 

4Ȣ 6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓą 74.146 74,6 4,7 0 21   59,1 25,2 15,7 6ÁËąÆÌÁÒ '- 4ÅÍÓÉÌ %ÔÔÉøÉ 6Ȣ (2) 

Grup GÅÎÅÌ 4ÏÐÌÁÍą              ΤΪΡȟΪΪΦ   
 

    

 

 

v
:
%
,

 

!ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  1.480  0 100 0 0 0,32 99,65   0,03 KÁÌąË (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

Alternatifbank   4.265 0 100 0 0   95,84   4,16 !ÎÁÄÏÌÕ %ÎÄȢ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

Anadolubank   4.512 0 100 0 0 28,5 69,97   1,55 (ÁÂÁĥ 3ąÎȢ ÖÅ 4ąÂȢ 'ÁÚȢ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

$ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ   103 0 100 0 0 50 50     9ÁÚąÃą $ÅÍȢ KÅÌȢ 3Ȣ ÖÅ 4Ȣ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ ".  105 0 100 0 0   100     '3$ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

.ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ ".  217 0 100 0 0 5 95     .ÕÒÏÌ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

-ąÌÌÅÎÎąÕÍ "ÁÎË  902 0 95 5 0   100     Credit Europe Bank N.V. (1) 

4ÅËÓÔÉÌ "ÁÎËÁÓą 2.573  0 89 0 11   75,49 24,5   '3$ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ  (1) 

dÍËÂ 4ÁËÁÓ 6Å 3ÁËȢ ". 1.509 13,8 81,9 4,3 0   100     d-+"  (2) 

9ÁÐą 6Å +ÒÅÄÉ ".  84.776 0 44,2 38 18 26 51,63 22,4   +Ïë &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤Ȣ (1) 

4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą  132.357 0 76,4 0 24   67,38 32,6   4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ -ÅÎȢ -ÕÎȢ 6ÁËÆą (1) 

!ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą   14.513 0 66,4 0 34   9,83 50,6 39,6 &ÏÒÕÍ dÎĥÁÁÔ $ÅËÏÒÁÓÙÏÎ 4ÕÒÉÚÍ 

Akbank  113.182 0 63,9 10 26 9,71 66,05 19,9 4,3 (ÁÃą vÍÅÒ 3ÁÂÁÎÃą (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ (1) 

4İÒËÉÙÅ 3ąÎÁÉ +ÌË "Ȣ  7.912 8,4 62,2 0 29   61,37 38,3 0,29 4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ (1) 

4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË  1.030  0 60 40 0 5,17 93,77   1,06 vÚÙÏÌ (ÏÌÄÉÎÇ (1) 

4İÒË %ËÏÎÏÍÉ ".  19.031 0 46,5 40 14 0,12 89,55 10,3 0,06 &ÏÒÔÉÓ 3!Ⱦ.6 ÖÅ 4%" -Ȣ9Ȣ !Ȣ¤Ȣ (1) 

Eurobank Tekfen   4.150 0 30 70 0   99,24   0,76 Eurobank EFG Holding S.A (3) 

'ÒÕÐ 'ÅÎÅÌ 4ÏÐÌÁÍą              314,842 
       

 

+
­
2
%
3
%
,

 

!
.
/
.
d
-
 
/
2
4
!
+
,
)
X
)

 

4Ȣ&ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍȢ "Ȣ  10.691 0 35,3 65 0 21,1 70,25   8,62 National Commercial Bank (1) 

Bankpozitif  1.649 0 30,2 70 0   100     Tarshish-Hapo. Hold. and Inv.Ltd. (1) 

Albaraka T. Kat. B.  8.406 0 20,8 62 17 7,5 61,86 22,4 8,2 Albaraka Banking Group  (1) 

!ÒÁÐ 4İÒË "ÁÎËÁÓą  1.141 15,4 20,6 64 0   100     Libyan Foreign Bank (1) 

+ÕÖÅÙÔ 4İÒË +ÁÔȢ "Ȣ    9.727 0 19,8 80 0   98,95   1,05 Kuveyt Finans Kurumu (1) 

Fortis Bank   12.138 0 5,9 65 29   94,11 5,89   Fortisbank SA/NV  (1) 

4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ ".  13.9 0 0,7 99 0 0,72 99,28     4!d" "ÁÎË "3# (4) 

Finansbank  38.155  0 0,2 58 42   99,8 0,2   National Bank of Greece (1) 

Denizbank   27.757 0 0,2 75 25   99,84 0,16   Dexia Participation (1) 

#ąÔąÂÁÎË   6.305 0 0 100 0   100     COIC (1) 

#ÒÅÄąÔ !ÇÒąÃȢ Yat. B.  65.9 0 0 100 0   100     Credit Ag. Corp. and Inv. Bank (1) 

Deutsche Bank   3.051 0 0 100 0   100     Deutsche Bank AG (1) 

Hsbc Bank   17.798 0 0 100 0   100     HSBC Bank Plc (1) 

Ing Bank  17.299  0 0 100 0   100     ING Bank NV (1) 

-ÅÒÒąÌÌ ,ÙÎÃÈ 9ÁÔȢ "   341 0 0 100 0   100     Merrill Lynch Eur. As Hold. Inc. (1) 

4İÒËÉÙÅ 'ÁÒÁÎÔÉ ".  123.963 0 38,5 21 41 0,66 49,11 48,6 1,6 Banco Bilbao Vizcaya Arg. S.A. (1)**  

Turkland Bank   1.509 0 0 100 0   100     Bankmed Sal. ve Arab Bank Plc. (1) 

¤
5
"
%

 

Bank Mellat  1.837 0 0 100 0   100     "ÁÎË -ÅÌÌÁÔ dÒÁÎ (1) 

Habib Bank Limited  75.1 0 0 100 0   100     Habib Bank HBL (1) 

Jp Morgan C. B. N.A.  701.5 0 0 100 0   100     JPMorgan Chase Bank (1) 

3ÏÃąÅÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 3Ȣ!Ȣ  674.2 0 0 100 0   100     Societe Generale SA Paris (1) 

The Royal B. Of S. N.V.  1.147 0 0 100 0   100     The Roral Bank of Scotland NV (1) 

Westlb A.G.  1.194 0 0 100 0   100     7ÅÓÔ," !' $İÓÓÅÌÄÏÒÆ (1) 

 GÒÕÐ 'ÅÎÅÌ 4ÏÐÌÁÍą ɉ$Ȣ9ȢɊ       196,894 
      

 

B
.K

 

¤%+%2"!.+   11.394 0 57,5 0 43   68,04 18,7 13,2 "4! 3ÅÃȢ ÖÅ ¤ËÂȢ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 0Ȣ -Ȣ 6Ȣ (5) 

 
 3ÅËÔĘÒ 'ÅÎÅÌ 4ÏÐÌÁÍ !ËÔÉÆÉ   1.006,671  

   
        

 YΦDΥ YƻƴǘǊƻƭ DǸŎǸΣ ¸ΦtΥ ¸ŜǊŜƭ tŀȅΣ YΦtΥ YǸǊŜǎŜƭ tŀȅΣ DΦYΦtΥ DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ tŀȅƤΣ  
¢ΦYΦtΥ ¢ǸȊŜƭ Yƛǒƛ tŀȅƤΣ IΦ!ΦtΥ Iŀƭƪŀ !œƤƪ tŀȅΣ 5Φ¸Υ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳΣ .Φt Υ .ƻǊǎŀ tŀȅƤ * 
.ƛǊƛƴŎƛ !ǒŀƳŀŘŀ 9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ tŀȅŀ {ŀƘƛǇ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛ DǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  BK: Birlikte Kontrol 
** ΡΣȢΣΣȢΤΡΣΡ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÄÅÖÉÒ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ $ÏøÕĥ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢǰÙÅ ÁÉÔ 
ÙİÚÄÅ Ψȟ ΤΫΡΤ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ 4Ȣ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ ÉÌÅ '% #ÁÐÉÔÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎǰÁ ÁÉÔ 
ÙİÚÄÅ ΣΪȟΨΡ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ 4Ȣ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ "ÁÎÃÏ "ÉÌÂÁÏ 6ÉÚcaya Argentaria 
3Ȣ!ǰÙÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥȠ ÂÕ ÄÅÖÉÒ ÒÅÓÍÉ ÍÅÒÃÉ ÏÎÁÙÌÁÒąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 22 Mart 2011 tarihinde 
ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

(1) 3ÅÒÍÁÙÅÎÉÎ KÏøÕÎÌÕøÕÎÁ 3ÁÈÉÐ /ÌÍÁË 
ɉΤɊ dÍÔÉÙÁÚÌą (ÉÓÓÅÌÅÒÅ 3ÁÈÉÐ /ÌÕÎÁÒÁË 
ɉΥɊ $ÉøÅÒ (ÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒÌÁ 9ÁÐąÌÁÎ !ÎÌÁĥÍÁ 
(4) Herhangi Bir 3ÕÒÅÔÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ +ÁÒÁÒÁ %ÓÁÓ KÏøÕÎÌÕøÕ 
Atayabilme 
(5)Birlikte Kontrol  
ɉΨɊ4-3& 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÏÎÔÒÏÌ 

 

 279,836 

251,250 

3.290 

150.395 
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2010 yĕlĕnda sektºr¿n stat¿ yapĕsĕnda ºnemli bir deķiĺiklik ger­ekleĺmemiĺtir. Akbank T.A.Ĺ.õnin 

ortaklarĕnĕn pay sahipliķi yapĕsĕnda ve Diler Yatĕrĕm Bankasĕ A.Ĺ.õnin ortaklĕk yapĕsĕnda 

deķiĺiklikler olmuĺtur. Fiba Grubuõnun bankacĕlĕk alanĕndaki finansal yatĕrĕmlarĕndan olan Credit 

Europe Bank NV,  Millenniumbank A.Ĺ.õ nin %95õine tekab¿l eden payĕ devralmĕĺtĕr.  

Tablo 1.1-5: Stat¿ Deķiĺiklikleri 

4ÉÃÁÒÉ 5ÎÖÁÎą  
+ÕÒÕÌÕĥ 
Tarihi 4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ Ⱦ 3ÔÁÔİ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ Ⱦ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÐąÓą 

+ÁÍÕ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 

T.C. Ziraat 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1863 

ΣΪΨΥͻÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΪΪΪͻÄÅ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍİĥÔİÒȢ ΣΫΥΩͻÄÅ ëąËÁÒąÌÁÎ +ÁÎÕÎ 
ÉÌÅ dËÔÉÓÁÄÉ $ÅÖÌÅÔ 4ÅĥÅËËİÌİ ÓÔÁÔİÓİ ËÁÚÁÎÍąĥ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą ÕÎÖÁÎąÎą 
ÁÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÄÁȟ ËÁÍÕ ÈÕËÕËÕ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅÎ ëąËÁÒąÌÁÎ "ÁÎËÁȟ ĘÚÅÌ ÈÕËÕË ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ 
ÔÁÂÉ ÂÉÒ ÁÎÏÎÉÍ ĥÉÒËÅÔ ÓÔÁÔİÓİ ËÁÚÁÎÍąĥ ÖÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ 
ÉÓÅ 4İÒËÉÙÅ %ÍÌÁË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣȟ "ÁÎËÁÙÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą (ÁÚÉÎÅÙÅ 
aittir. 

4İÒËÉÙÅ (ÁÌË 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1938 

ΣΫΧΡ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ĥÕÂÅ ÁëÍÁ ÖÅ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁ ÙÅÔËÉÓÉ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ 
4İÒËÉÙÅ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣȟ ΣΫΫΥ ÙąÌąÎÄÁ 3İÍÅÒÂÁÎËȟ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ %ÔÉÂÁÎËȟ ΤΡΡΣ 
ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ %ÍÌÁË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ΫΨ ĥÕÂÅÓÉ ÖÅ ÎÉÈÁÙÅÔÉÎÄÅ ÄÅ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁ 0ÁÍÕËÂÁÎË 
4Ȣ!Ȣ¤Ȣȟ "ÁÎËÁÙÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÒÁÌąË ΤΡΣΡ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ "ÁÎËÁÎąÎ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÈÉÓÓÅ ÏÒÁÎą 
%24,94'dir. 

4İÒËÉÙÅ 6ÁËąÆÌÁÒ 
"ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ/Ȣ 

1954 

ΣΫΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ËÁÎÕÎÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÁÎËÁ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ϷΤΧȟΣΪȭÉ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÌËÁ 
ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÒÅË d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΦΥȭİ ! 'ÒÕÂÕȟ ϷΣΧȟΦΦȭİ 
" 'ÒÕÂÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ϷΧΪȟΦΦȭİ 6ÁËąÆÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÅȟ ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎ ϷΣΨȟΥΪȭÌÉË 
ÂĘÌİÍİ ÄÅ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÁÉÔÔÉÒȢ  

vÚÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 

!ÄÁÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1985 

"ÁÎËÁȟ ΦΥΪΫ ÓÁÙąÌą "ÁÎËÁÌÁÒ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ΣΦȾΣ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ "$$+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÍÅÙÅ 
ÁÌąÎÍąĥȟ ΤΧ 4ÅÍÍÕÚ ΤΡΡΥͻÄÅ +ÕÒÕÌÕÎ ΣΣΡΤ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒ ÉÌÅ ÂÁÎËÁÙÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
ÁÔÁÎÍąĥÔąÒȢ Υ 4ÅÍÍÕÚ ΤΡΡΨ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ &ÏÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÁÌÅ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ +ÕÖÅÙÔ ÍÅÎĥÅÌÉ 
Ȱ4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÏÒ #ÏÍÐÁÎÙȱÅ ÉÈÁÌÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "$$+ͻÎąÎ ΤΨ 4ÅÍÍÕÚ ΤΡΡΩ ÔÁÒÉÈÌÉ 
+ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÈÉÓÓÅ ÄÅÖÒÉÎÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

!ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 1948 

ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÁÎËÁ 
ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ !ÍÅÒÉÃÁÎ $ÅÐÏÓÉÔÏÒÙ 2ÅÃÅÉÐÔ ÖÅ ÁÄÉ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÄÉ ÏÌÁÒÁË 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÒÅË ÓÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁȟ !Ë 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣȟ 
"ÁÎËÁÙÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΨȭÄÁ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΤΡͻÓÉ #ÉÔÉÂÁÎË /ÖÅÒÓÅÁÓ )ÎÖÅÓÍÅÎÔ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉ#/)#Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ #ÉÔÉÇÒÏÕÐ )ÎÃȢ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ϻΩΩȟάȭÌąË ËąÓÍąÎÁ ÓÁÈÉÐ 
ÏÌÁÎ !"$ (ÁÚÉÎÅÓÉÎÉÎ ÐÁÙąȟ #ÉÔÉÇÒÏÕÐ )ÎÃȢȭÎÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒÍÁÓą ÖÅ !"$ (ÁÚÉÎÅÓÉÎÉÎ ÂÕ ÁÒÔąÒąÍÁ 
ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ϻΨέȟΨȭÙÅ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ !ËÓÉÇÏÒÔÁ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ %ØÓÁ %ØÐÏÒÔ 3ÁÎÁÙÉ 
-ÁÍİÌÌÅÒÉ 3ÁÔąĥ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ !ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤ȢȭÄÅËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÏÒÔÁËÌąË ÐÁÙÌÁÒąÎąÎȟ (ÁÃą 
vÍÅÒ 3ÁÂÁÎÃą (ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ (ÁÃą vÍÅÒ 3ÁÂÁÎÃą (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅËÉ 
ÄÏøÒÕÄÁÎ ÐÁÙą ϷΥΤȟΤΪȭÄÅÎ ϷΦΡȟΩΧȭÅ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ +ÁÌÁÎ ϷΣΫȟΥΣȭÌÉË ÐÁÙ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ait 
ve ϷΣΫȟΫΦȭÌİË ÐÁÙ ÉÓÅ ÈÁÌËÁ ÁëąËÔąÒȢ   

Alternatif Bank 
!Ȣ¤Ȣ 

1992 
"ÁÎËÁ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁȟ ΣΫΫΨ ÙąÌąÎÄÁ !ÎÁÄÏÌÕ 
'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøąÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΩΩȟΡΪȭÉ !ÎÁÄÏÌÕ %ÎÄİÓÔÒÉ (ÏÌÄÉÎÇ 
!Ȣ¤ȢȭÙÅȟ ϷΤΤȟΫΤȭÓÉ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ  

Anadolubank 
!Ȣ¤Ȣ 

1996 

1997 ÙąÌąÎÄÁ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ dÄÁÒÅÓÉͻÎÃÅ %ÔÉÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ İëÅ ÁÙÒąÌÁÒÁË %ÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣȟ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË 
"ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ İë ÁÙÒą ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÉĥÌÅÍÉÎÅ ÔÁÂÉ 
ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ !ÎÁÄÏÌÕ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤ȢÎÉÎ ÉÓÉÍ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ !ÎÁÄÏÌÕÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÙÅ 
ÄÅÖÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΨΫȟΫΩȭÓÉ (ÁÂÁĥ 3ąÎÁÉ ÖÅ 4ąÂÂÉ 'ÁÚÌÁÒ dÓÔÉÈȢ %ÎÄȢ 
!Ȣ¤ȢȭÙÅȟ ϷΤΩȟΥΤȭÓÉ -ÅÈÍÅÔ 2İĥÔİ "ÁĥÁÒÁÎȭÁ ÖÅ ËÁÌÁÎ ÐÁÙ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

¤ÅËÅÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 1953 

ΣΫΧΥ ÙąÌąÎÄÁȟ 0ÁÎÃÁÒ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ "ÁÎËÁÓą ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ %ÓËÉĥÅÈÉÒȭÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 
ÍÅÒËÅÚÉÎÉ !ÎËÁÒÁͻÙÁ ÔÁĥąÍąĥ ÖÅ ΣΫΧΨ ÙąÌąÎÄÁ ¤ÅËÅÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ 
ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΣΫΫΨȭÄÁ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁÎËÁÎąÎ ĘÄÅÎÍÉĥ 
sermayesinin %33,98'ine karĥąÌąË ÇÅÌÅÎ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉȟ 4ÕÒÁÎÁÌÅÍ 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ *3# ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÄÅÖÒÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΥΣȟΫΨȭÓą ÈÁÌËÁ ÁëąË ÏÌÕÐȟ ϷΥΥȟΫΪȭÉ ¤ÅËÅÒÂÁÎË 
4Ȣ!Ȣ¤Ȣ -ÕÎÚÁÍ 6ÁËÆąȭÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ  

4ÅËÓÔÉÌ "ÁÎËÁÓą 
!Ȣ¤Ȣ 

1986 
ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 4ÅËÓÔÉÌ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ϷΤΦȟΧͻÉȟ ÈÁÌËÁ ÁëąËÔąÒȢ '3$ 'ÒÕÂÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÁÎËÁÎąÎ ĘÄÅÎÍÉĥ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΩΧȟΧͻÉ 
'3$ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢͻÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

4ÕÒËÉÓÈ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1982 

"ÁÎËÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ΣΫΪΤ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁȟ +ąÂÒąÓȭÔÁ ËÕÒÕÌÕ ÏÌÁÎ 4İÒË "ÁÎËÁÓą ,ÉÍÉÔÅÄȭÉÎ 
dÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÒËÅÚ ¤ÕÂÅÓÉÎÉ ÁëÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ΣΫΫΣ ÙąÌąÎÄÁȟ 4ÕÒËÉÓÈ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 
ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ "ÁÎËÁȟ 4İÒË "ÁÎËÁÓą ,ÉÍÉÔÅÄͻÉÎ dÓÔÁÎÂÕÌ -ÅÒËÅÚ ¤ÕÂÅÓÉÎÉ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ΣΫΫΣ 
ÙąÌąÎÄÁȟ ÂÁÎËÁÎąÎ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÍÅÖÄÕÁÔ ËÁÂÕÌİÎÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΦΡȭą .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÏÆ +Õ×ÁÉÔȭÅȟ ϷΧΥȟΩΩȭÓÉ vÚÙÏÌ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ÖÅ ËÁÌÁÎ Ϸ 
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4ÉÃÁÒÉ 5ÎÖÁÎą  
+ÕÒÕÌÕĥ 
Tarihi 4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ Ⱦ 3ÔÁÔİ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ Ⱦ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÐąÓą 

ΨȟΤΥȭÌİË ÐÁÙ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

4İÒË %ËÏÎÏÍÉ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1927 

ΣΫΤΩ ÙąÌąÎÄÁ +ÏÃÁÅÌÉ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΨΣͻÄÅËÉ ÓÔÁÔİ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÄÅÎ 
ÓÏÎÒÁ ÕÎÖÁÎą +ÏÃÁÅÌÉ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą ΣΫΪΤ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒË 
%ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÍÅÒËÅÚÉ ÁÙÎą ÙąÌ dÓÔÁÎÂÕÌͻÁ 
ÔÁĥąÎÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΤΡΡΡȭÄÅ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΦΫȟΪΥȭİ 4%" -ÁÌÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ !Ȣ¤ȢȭÙÅȟ Ϸ ΥΦȟΦΥͻİ ".0 0ÁÒÉÂÁÓͻÁȟ Ϸ ΣΧȟΩΦȭİ ÉÓÅ ÄÉøÅÒ 
ortaklara aittir.  

4İÒËÉÙÅ 'ÁÒÁÎÔÉ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1946 

ΣΫΪΥ ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÕĥ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔąÌÍąĥȟ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΣΫΫΡͻÄÁ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ 
ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ΣΫΫΥͻÔÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÈÉÓÓÅ ÉÈÒÁë ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁȟ /ÓÍÁÎÌą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢͻÙÉ 
ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ÁÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΧȭÄÅ ÂÁÎËÁÎąÎ ϷΤΧȟΧͻÉÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÅÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌeri General Electric 
'ÒÕÂÕÎÁ ÓÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΦΪȟΨΤȭÓÉ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÏÌÕÐȟ ϷΤΨȟΩȭÓÉ ÄÁ $ÏøÕĥ 
(ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÁÉÔÔÉÒȢ  

4İÒËÉÙÅ dĥ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1924 

(ÁÚÉÎÅͻÙÅ ÁÉÔ ÏÌÁÎ ϷΣΤȟΥ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÐÁÙȟ -ÁÙąÓ ΣΫΫΪȭÄÅ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÉĥÌÅÍÉ ÉÌÅ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą 
ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ ÂÁÎËÁÎąÎ ÈÁÌËÁ ÁëąËÌąË ÏÒÁÎą ϷΥΤȟΦΥȭÄİÒȢ "ÁÎËÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΥΫȟΤΫȭÕ 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ -ÅÎȢ -ÕÎȢ 3ÏÓȢ 'İÖÅÎÌÉË 3ÁÎÄąøąÎÁȟ ϷΤΪȟΡΫȭÕ 
Cumhuriyet Halk Partisine aittir.   

9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1944 

ΣΫΪΡ ÙąÌąÎÄÁ KÕËÕÒÏÖÁ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥ ÖÅ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΣΫΪΩͻÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ d-+"ͻÄÅ 
ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΧ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ KÕËÕÒÏÖÁ 'ÒÕÂÕ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ Öe 
4-3&ȭÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ϷΧΩȟΦΥ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÂÁÎËÁ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
+ÏëÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ +ÏëÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÙÉȟ ÔİÚÅÌ 
ËÉĥÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÏÎÁ ÅÒÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ÔİÍ ÈÁËȟ ÁÌÁÃÁËȟ ÂÏÒë ÖÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ΤΡΡΨ 
ÙąÌąÎÄÁ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą ÙąÌ +ÏëÂÁÎË !Ȣ¤Ȣȟ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉ 
ÔÁÓÆÉÙÅÓÉÚ ÓÏÎÁ ÅÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢͻÙÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΪΣȟΪΡȭÉ +Ïë &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤ȭÙÅ ÖÅ ϷΣΪȟΤΡȭÓÉ ÄÅ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

+İÒÅÓÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 

!ÒÁÐ 4İÒË 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1977 
ΣΫΩΩ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ !ÒÁÐ 4İÒË "ÁÎËÁÓąȟ !ÒÁÐ ɉϷΨΤȟΥΩȭÓÉ ,ÉÂÙÁÎ &ÏÒÅÉÇÎ "ÁÎËȟ ϷΣȟΨΤȭÓÉ 
+Õ×ÁÉÔ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ #ÏȢɊ ÖÅ 4İÒË ɉϷΤΡȟΧΪȭÉ 4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓąȟ ϷΣΧȟΦΥȭİ 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓąɊ 
ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍ ÂÁÎËÁÓąÄąÒȢ  

#ÉÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1980 

Citibank N.A. 1980 ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁ ɉÔÁÍÁÍą #ÉÔÉÂÁÎË .Ȣ!ȢͻÙÁ ÁÉÔ ÂÉÒ ÙÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÏÌÁÒÁËɊ #ÉÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 
ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ #ÉÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÖÄÕÁÔ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅ ÖÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁ ÉÚÎÉ 
ÁÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą ÙąÌ #ÉÔÉÂÁÎË .Ȣ!Ȣ #ÉÔÉÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÙÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ "ÁÎËÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ĥÅËÌÉÎÉ ĥÕÂÅÄÅÎ ÁÎÏÎÉÍ ĥÉÒËÅÔÅ ÄĘÎİĥÔİÒÍİĥÔİÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą 
#ÉÔÉÂÁÎË /ÖÅÒÓÅÁÓ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȭÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

$ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1997 

ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ dÄÁÒÅÓÉͻÎÃÅ ÁëąÌÁÎ ÉÈÁÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 
ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ :ÏÒÌÕ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ -ÉÌÌÉ !ÙÄąÎ "ÁÎËÁÓą 
4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ "ÁÎËÁÙÁ ÄÅÖÉÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ ΤΡΡΦ tarihinden itibaren 
d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ :ÏÒÌÕ (ÏÌÄÉÎÇȟ "ÁÎËÁÄÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ Ϸ ΩΦȟΫ 
ÈÉÓÓÅÓÉÎÉȟ "ÅÌëÉËÁ - &ÒÁÎÓÁ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ $ÅØÉÁ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ "ÅÌÇÉÑÕÅ 3Ȣ!ȢͻÙÁ ÓÁÔÍąĥÔąÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ 
ÂÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΫΫȟΪΥȭİ $ÅØÉÁ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ "Ålgique S.A.'ya aittir. 

Deutsche Bank 
!Ȣ¤Ȣ 

1988 
4İÒË -ÅÒÃÈÁÎÔ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ΣΫΪΪ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ÕÎÖÁÎą ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ 
"ÁÎËÅÒÓ 4ÒÕÓÔ !Ȣ¤Ȣȟ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁȟ 
mevduat kabul etme yetkisi ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą $ÅÕÔÓÃÈÅ"ÁÎË !'ȭÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

Eurobank Tekfen 
!Ȣ¤Ȣ 

1992 

"ÁÎË %ËÓÐÒÅÓ !Ȣ¤Ȣ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ &ÏÎͻÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥȟ ΤΡΡΣ 
ÙąÌąÎÄÁ 4ÅËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 4ÅËÆÅÎ 'ÒÕÂÕ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁȟ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁȟ 
ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕøÕ 4ÅËÆÅÎ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȭÙÉ "ÁÎË %ËÓÐÒÅÓ !Ȣ¤ȢͻÙÅ ÄÅÖÒÅÄÅÒÅËȟ 
ÉËÉ ÂÁÎËÁÙą ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą ÄÁ ÁÙÎą ÙąÌ 4ÅËÆÅÎÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁȟ %ÕÒÏÂÁÎË %&' (ÏÌÄÉÎÇ ɉ,ÕØÅÍÂÕÒÇɊ 3Ȣ!Ȣȟ 4ÅËÆÅÎÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ϷΩΡͻÉÎÉ 
ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 4ÅËÆÅÎÂÁÎË !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ İÎÖÁÎą ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ ͼ%ÕÒÏÂÁÎË 4ÅËÆÅÎ !Ȣ¤Ȣͼ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ϷΩΡȭÌİË ËąÓÍą %ÕÒÏÂÁÎË %&' (ÏÌÄÉÎÇȭÅȟ ΤΫȟΤΦȭİ 4ÅËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ 
!Ȣ¤ȭÙÅȟ ÁÉÔÔÉÒȢ 

&ÉÎÁÎÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1987 

"ÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌË ÈÁÌËÁ ÁÒÚą ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ d-+"ȭÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁȭÎąÎ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ 
ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ,ÏÎÄÒÁ -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔÌÅÒ "ÏÒÓÁÓąȭÎÄÁ 'ÌÏÂÁÌ $ÅÐÏÓÉÔÏÒÙ 2ÅÃÅÉÐÔÓ 
ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁ &ÉÂÁ "ÁÎË !Ȣ¤ȢͻÙÉ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁȟ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÏÆ 'ÒÅÅÃÅ 3Ȣ!Ȣȟ &ÉÎÁÎÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ Ϸ ΦΨȭÓąÎą ÄÉÒÅËÔ ÏÌÁÒÁË ÖÅ ËÁÌÁÎ 
ÂĘÌİÍİÎİ ÄÅ ÈÁÌËÁ ëÁøÒą ÙÁÐÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍąĥ ÖÅ ÂÁÎËÁÄÁËÉ 
ÐÁÙąÎą Ϸ ΩΩȟΤΣȭÅ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÏÒÔÉÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1964 

ΣΫΨΦ ÙąÌąÎÄÁ !ÍÅÒÉËÁÎ-4İÒË $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΩΣ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4İÒË 

$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΣΫΫΡͻÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ d-+"ͻÄÁ 

ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 4İÒË $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ĘÄÅÎÍÉĥ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΪΫȟΥΦͻİȟ 

ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË .6-3!ͻÙÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÂÁÎËÁ ĘÚÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ 

ÍÅÖÄÕÁÔ ÂÁÎËÁÌÁÒą ÇÒÕÂÕÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ ΤΦ 



 

BDDK 6 Bankacĕlĕkta Yapĕsal Geliĺmeler - Aralĕk 2010 

4ÉÃÁÒÉ 5ÎÖÁÎą  
+ÕÒÕÌÕĥ 
Tarihi 4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ Ⱦ 3ÔÁÔİ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ Ⱦ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÐąÓą 

+ÁÓąÍ ΤΡΡΧ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔÉÃÁÒÉ ÕÎÖÁÎą &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÒÉÚ ÓÏÎÒÁÓą &ÏÒÔÉÓ 'ÒÕÂÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË "ÅÌëÉËÁ (İËİÍÅÔÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÎ ËÕÒÔÁÒÍÁ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÕ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ϷΫΫȟΫΥȭİ Ȱ3ÏÃÉïÔï &ïÄïÒÁÌÅ 

ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÁÎÔȱÙÁ ɉ3&0)Ɋ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΫΦȟΣΣȭÉ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÙÅ ÁÉÔ ÏÌÁÎBankaÎąÎ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ϷΫΦȟΡΥȭİÎİ 3&0) 

ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅȟ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÏÌÁÒÁË ϷΣΡΡȭİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ &ÏÒÔÉÓ 

"ÒÕÓÓÅÌÅÓȭÉÎ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÄÅËÉ ÐÁÙą ϷΡȟΡΩȭÙÅȟ ȟ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ÄÏÌÁÙÌą 

ÏÌÁÒÁË ϷΧΡȭÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ &ÏÒÔÉÓ .6 ÖÅ &ÏÒÔÉÓ 3!Ⱦ.6ȭÎąÎ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÄÅËÉ ÐÁÙą ϷΡȟΡΦȭÅȟ  

&ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ϷΣΡΡȭİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ &ÏÒÔÉÓȭÉÎ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÄÅËÉ 

ÐÁÙą ϷΡȟΡΩȭÙÅȟ ÉÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ "ÁÎËÁÄÁËÉ &ÏÒÔÉÓ "ÒÕÓÓÅÌÅÓ ÖÅ &ÏÒÔÉÓȭÉÎ ÐÁÙą ϷΡȟΡΩȭÙÅȟ &ÏÒÔÉÓ .6 

ÖÅ &ÏÒÔÉÓ 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ÐÁÙą ÉÓÅ ϷΡȟΡΥȭÅ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ  $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁËÉ ÓİÒÅëÔÅ ".0 

0ÁÒÉÂÁÓ 3! ɉ".0Ɋ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ  ϷΩΦȟΫΦȭİÎİ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ  3&0)ȭÎąÎ 

"ÁÎËÁÄÁËÉ ÄÏÌÁÙÌą ÐÁÙą ϷΫΦȟΡΥȭÄÅÎ ϷΥΡȟΦΥȭÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥȟ  "ÁÎËÁÎąÎ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ϷΩΡȟΧΤȭÓÉÎÅ 

".0 ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥ ȟ &ÏÒÔÉÓ"ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÎÉÎ ϷΫΫȟΫΥȭİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 3&0)ȭÎąÎ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 

3!Ⱦ.6ȭÄÅËÉ ÐÁÙąϷΤΦȟΫΫȭÁ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥ ÖÅ  3ÏÃÉïÔï ÄÅ 0ÒÉÓÅ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȭÎąÎ ɉ300%Ɋ  

&ÏÒÔÉÓ "ÁÎË 3!Ⱦ.6ȭÄÅËÉ ÐÁÙą ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁËϷΣΣȟΥΫȭÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥȟ "ÁÎËÁÎąÎ ÄÏÌÁÙÌą 

ÏÌÁÒÁË ϷΣΡȟΩΤȭÓÉÎÅ ÉÓÅ 300%ȭÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁËÁÂÉÎÄÅȟ 300%ȭÎÉÎ ÅÌÉÎÄÅËÉ ".0 

ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ".0ȭÎÉÎ ÙÁÐÔąøą ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒąÍą ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 300%ȭÎÉÎ &ÏÒÔÉÓ "ÁÎË !Ȣ¤ȢȭÄÅËÉ ɉ"ÁÎËÁɊ ÄÏÌÁÙÌą ÐÁÙąÎąÎ ϷΣΡȟΦΦȭÄÅÎ ϷΫȟΨΥȭÅ 

ÇÅÒÉÌÅÍÉĥȟ  ".0ȭÎÉÎ 300%ȭÎÉÎ ÅÌÉÎÄÅËÉ ËÅÎÄÉ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ 300%ȭÎÉÎ "ÁÎËÁÄÁËÉ 

ÄÏÌÁÙÌą ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ËÁÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 'eriye kalan ÈÉÓÓÅÌÅÒ ÈÁÌËÁ ÁëąËÔąÒȢ 

(3"# "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1990 
-ÉÄÌÁÎÄ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΣΫΫΫ ÙąÌąÎÄÁ ÕÎÖÁÎą (3"# "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁȟ $ÅÍÉÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣͻą ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą (3"# "ÁÎË 0,#ȭÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

Millennium Bank 
!Ȣ¤Ȣ 

1984 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ (ÁÎÏÖÅÒ 4ÒÕÓÔ #ÏÍÐÁÎÙ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ΣΫΪΦ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÎ ÙÁÂÁÎÃą 
ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ΣΫΫΣͻÄÅ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ (ÁÎÏÖÅÒ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 
ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ 
(ÁÎÏÖÅÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÉÌÅ #ÈÅÍÉÃÁÌ "ÁÎËÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎͻąÎ ÂÉÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ 
ÂÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą #ÈÅÍÉÃÁÌ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ 3İÒÍÅÌÉ 'ÒÕÂÕͻÎÁ 
ÇÅëÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÕÎÖÁÎą 3ÉÔÅÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ 
ÍÅÖÄÕÁÔ ÂÁÎËÁÌÁÒą ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 3ÉÔÅÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ &ÏÎͻÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÈÁ 
ÓÏÎÒÁ ÂÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ .ÏÖÁÂÁÎË 3Ȣ! ÓÁÔąÎ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁȟ ÂÕ ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 
ÙÅÎÉÄÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ËİÒÅÓÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁ 
"ÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą "ÁÎË%ÕÒÏÐÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣȟ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÂÁ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ "ÁÎËÁÃąÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁn Credit Europe 
"ÁÎË .6ȟ "ÁÎËÁÎąÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ϻίΫȭÉÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÄÅÎ ÐÁÙą "#0 )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ))ȟ 3ÏÃÉÅÄÁÄÅ 
5ÎÉÐÅÓÓÏÁÌ 3'03 ,$!ȭÄÁÎ ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 

).' "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1996 

&ÁÁÌÉÙÅÔÅ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÏÓÔÏÎ -ÅÒËÅÚÉ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 
$ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÕÙÁÒąÎÃÁ ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÏÆ 
"ÏÓÔÏÎ !Ȣ¤Ȣȟ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÏÓÔÏÎ -ÅÒËÅÚÉ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉͻÎÉ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 
"ÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą ΣΫΫΣ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒË "ÏÓÔÏÎ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒ. Oyak Grubu, 1994 
ÙąÌąÎÄÁȟ ÔİÍ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ ÁÌÁÒÁË "ÁÎËÁÎąÎ ÔÅË ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÕĥȟ ÂÁÎËÁ ÕÎÖÁÎą ΣΫΫΨ ÙąÌąÎÄÁ /ÙÁËÂÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÁÙÒąÃÁ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅÎ ĘÚÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÍÅÖÄÕÁÔ ÂÁÎËÁÓą 
ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁȟ 3İÍÅÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣȟ /ÙÁË "ÁÎË !Ȣ¤ȢͻÙÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /ÒÄÕ 
9ÁÒÄąÍÌÁĥÍÁ +ÕÒÕÍÕ ÕÈÄÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΣΡΡȭİÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÄÅÎ /ÙÁË "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ ).' "ÁÎË .Ȣ6ȢȭÙÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ͼ/ÙÁË "ÁÎË !Ȣ¤ȢͼÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ İÎÖÁÎą Ω 
Temmuz 2008 tarihi itibariyle "ING Bank !Ȣ¤Ȣͼ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

Turkland Bank 
!Ȣ¤Ȣ 

1986 

ΣΫΪΨͻÄÁ "ÁÎË ÏÆ "ÁÈÒÁÉÎ ÁÎÄ +Õ×ÁÉÔ "Ȣ3Ȣ#Ȣ ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ΣΫΫΣ ÙąÌąÎÄÁ "ÁÎË ÏÆ "ÁÈÒÁÉÎ 
ÁÎÄ +Õ×ÁÉÔ !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ ¤ÁÈÅÎË !ÉÌÅÓÉ ÖÅ $ÏøÕĥ 'ÒÕÂÕ ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ 
ÇÅëÍÉĥȟ 4ÁÓÁÒÒÕÆ ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 
ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁÌÁÒ ÇÒÕÂÕÎÄÁÎ ĘÚÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÍÅÖÄÕÁÔ ÂÁÎËÁÌÁÒą ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ ΣΫΫΦ ÙąÌą 
¤ÕÂÁÔ ÁÙąÎÄÁ ÕÎÖÁÎą 'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ 
banka hiÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ $ÏøÕĥ 'ÒÕÂÕͻÎÄÁÎ -.' 'ÒÕÂÕͻÎÁ ÇÅëÍÅÓÉÙÌÅ ÂÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą -.' "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ -.' "ÁÎË !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÕÎÖÁÎą ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ 4ÕÒËÌÁÎÄ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΧΡȭÓÉ !ÒÁÐ "ÁÎËȟ ϷΧΡȭÓÉ "ÁÎË-ÅÄ 3ÁÌȭÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 
 

+İÒÅÓÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁ ¤ÕÂÅÌÅÒÉ 

ABN AMRO Bank 
N.V. 

1921 
(ÏÌÁÎÔÓÅ "ÁÎË 5ÎÉȢ .Ȣ6Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ !". !-2/ "ÁÎË .Ȣ6Ȣ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą (ÏÌÌÁÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ !". !-2/ "ÁÎË .Ȣ6ȢȭÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

Unicredit Banca 
di Roma S.P.A 

1911 
"ÁÎÃÏ ÄÉ 2ÏÍÁ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ΣΫΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÕÎÖÁÎą "ÁÎÃÁ 
ÄÉ 2ÏÍÁ 3Ȣ0Ȣ!Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą dÔÁÌÙÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ Banca di Roma 
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4ÉÃÁÒÉ 5ÎÖÁÎą  
+ÕÒÕÌÕĥ 
Tarihi 4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ Ⱦ 3ÔÁÔİ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ Ⱦ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÐąÓą 

3Ȣ0Ȣ!ȢȭÙÁ aittir.  ͼ"ÁÎÃÁ ÄÉ 2ÏÍÁ 3ȢÐȢ!ȢͼÎąÎ ÔÉÃÁÒÉ ÕÎÖÁÎą ΤΨ -ÁÒÔ ΤΡΡΪ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ͼ5ÎÉÃÒÅÄÉÔ 
"ÁÎÃÁ ÄÉ 2ÏÍÁ 3Ȣ0Ȣ!Ȣͼ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ  

Bank Mellat 1982 
ΣΨ .ÉÓÁÎ ΣΫΪΤ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą dÒÁÎ $ÅÖÌÅÔÉÎÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

Habib Bank 
Limited 

1983 

"ÁÎËÁȟ ΣΫΪΤ ÙąÌąÎÄÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁ ÙÅÔËÉÓÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚ 
ĥÕÂÅ ÉÌÅ ÄĘÒÔ ĥÕÂÅ ÁëÍÁ ÙÅÔËÉÓÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ ΣΫΪΥ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÂÁÎËÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÎ 
ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą 
0ÁËÉÓÔÁÎ ÍÅÒËÅÚÌÉ (ÁÂÉÂ "ÁÎËȭÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

JPMorgan Chase 
Bank N.A. 

1984 

"ÁÎËÁÎąÎ ÔÉÃÁÒÉ İÎÖÁÎąȟ 4ÈÅ #ÈÁÓÅ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ "ÁÎË ÉÌÅ -ÏÒÇÁÎ 'ÕÁÒÁÎÔÙ 4ÒÕÓÔ #ÏÍÐÁÎÙȭÎÉÎ 
ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕȟ ΤΡΡΣͻÄÅ *0-ÏÒÇÁÎ #ÈÁÓÅ "ÁÎËȠ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÕÎÖÁÎ *0-ÏÒÇÁÎ #ÈÁÓÅ 
"ÁÎË .Ȣ!Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą !ÍÅÒÉËÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ JPMorgan Chase 
Bank CoȭÙÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

3ÏÃÉïÔÅ 'ïÎïÒÁÌÅ 
(SA) 

1989 

ΣΨ +ÁÓąÍ ΣΫΪΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą &ÒÁÎÓÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ 3ÏÃÉïÔÅ 'ïÎïÒÁÌÅ 3!ȭÙÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 2009 
ÙąÌąÎÄÁ Societe Generale S.A. 0ÁÒÉÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÍÔÉÙÁÚÌą ÐÁÙÌÁÒ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÖÅ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą 
&ÒÁÎÓÁ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎÉÎ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕøÕ 3ÏÃÉÅÔÅ ÄÅ 0ÒÉÓÅ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÉÓÉÍÌÉ ĥÉÒËÅÔÅ 
ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

WestLB AG 1985 

ΣΫΪΧ ÙąÌąÎÄÁ 3ÔÁÎÄÁÒÄ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ "ÁÎË ÕÎÖÁÎąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ĥÕÂÅ ÁëÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ÂÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ 7ÅÓÔÄÅÕÔÓÃÈÅ ,ÁÎÄÅÓÂÁÎË ɉ%ÕÒÏÐÅɊ !Ȣ'Ȣ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÂÕ İÎÖÁÎȟ ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁȟ 7ÅÓÔÄÅÕÔÓÃÈÅ ,ÁÎÄÅÓÂÁÎË 'ÉÒÏÚÅÎÔÒÁÌÅ ÖÅ 
ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ 7ÅÓÔ," !' ÏÌÁÒÁË ÔÅËÒÁÒ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÕÂÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą !ÌÍÁÎÙÁ 
ÍÅÒËÅÚÌÉ 7ÅÓÔ," !'ȭÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

+ÁÍÕ +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą  

dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 1933 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÉÍÁÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÆÉÎÁÎÓ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅȟ ËÁÍÕÓÁÌ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÅ ΣΫΥΥ ÙąÌąÎÄÁȟ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ "ÁÎËÁÓą ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÌÅÒÉȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÖÅ ËĘÙÌÅÒÉ ÄÅ ÉëÉÎÅ ÁÌÁÎ 
dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąȟ ΣΫΦΧ ÙąÌąÎÄÁȟ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ "ÁÎËÁÓąÎąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÒÅË ÒÅÓÍÅÎ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
"ÁÎËÁ ÂİÔİÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÕĥ ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌąȟ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ËÁÍÕ 
ËÕÒÕÌÕĥÕÄÕÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΪΤȟΧΨȭÓą ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅȟ ϷΣΡȟΥΫȭÕ dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ϷΩȟΡΧȭÉ 
ËĘÙÌÅÒÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

d-+" 4ÁËȢ ÖÅ 
3ÁËȢ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1995 
 

ΣΫΫΨ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÍÁÌÉ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÈÔÉÓÁÓ ÂÁÎËÁÃąÌąøą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΥΤȟΨΤȭÓÉ d-+"ȭÙÅ ÁÉÔ 
ÏÌÕÐȟ ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒ ÂÁÚą ÂÁÎËÁ ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒÄąÒȢ 

4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1987 

ΣΫΪΩ ÙąÌąÎÄÁ ΥΥΥΤ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÌÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓąȟ 4İÒËÉÙÅ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą 
!Ȣ¤Ȣɉ4İÒË %ØÉÍÂÁÎËɊȭÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą (ÁÚÉÎÅͻÙÅ ÁÉÔ 
ÏÌÕÐȟ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÒÅÄÉÓÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÒÅÄÉ ÓÉÇÏÒÔÁȾÇÁÒÁÎÔÉÓÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓÕÎÁn 
4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÔÅË ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÄÕÒȢ  

4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1975 

"ÁÎËÁȟ ΣΫΩΧ ÙąÌąÎÄÁȟ $ÅÖÌÅÔ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ dĥëÉ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą ɉ$%3d9!"Ɋ !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ 
ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ΣΫΪΪ ÙąÌąÎÄÁ ÕÎÖÁÎą 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΣΫΪΫ 
ÙąÌąÎÄÁ 9İËÓÅË 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 4Ȣ#Ȣ 4ÕÒÉÚÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ 
ÐÁÓÉÆÌÅÒÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓąȭÎÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕ "ÁÎËÁȭÎąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÄÉøÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ÉÌÁÖÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉȟ ΣΫΫΣͻÄÅ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ 
ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ +ÁÎÕÎ ΣΫΫΫȭÄÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁȟ ÂÕ 
+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÈÕËÕË ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÔÁÂÉ ÖÅ ÁÎÏÎÉÍ ĥÉÒËÅÔ 
ĥÅËÌÉÎÄÅȟ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐȟ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÂÁÎËÁÓąÄąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΫΫȟΡΪȭÉ 
Hazineye aittir. 

vÚÅÌ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

!ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1999 
&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ΣΫΫΫ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΫΣȟΧȭÓÉ KÁÌąË (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ÖÅ 
ϷΪȟΧȭÉ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ ͼKÁÌąË 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢͼÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÕÎÖÁÎą Σ !øÕÓÔÏÓ ΤΡΡΪ ÔÁÒÉÈÉ 
ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ͼ!ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣͼ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1998 

&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϻΪΫȭÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 2ÅÃÅÐ 3ÁÍÉ 
9ÁÚąÃąȭÎąÎ ÖÅÆÁÔą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁȟ ÔÅÒÅËÅ ÔÁËÓÉÍÉ ÇÅÒÅøÉ ÅĥÉ &ÁÔÍÁ 4ÕÂÁ 9ÁÚąÃąȭÎąÎ "ÁÎËÁÄÁËÉ 
ÄÏøÒÕÄÁÎ ÐÁÙą ϻΦȭÄÁÎ ϻΨάȟέΧίȭÁȟ ëÏÃÕËÌÁÒą 3ÁÍÉÍ 9!:)#)ȟ %ÒÅÎ 3ÁÍÉ 9!:)#) ÖÅ vÍÅÒ -ÕÓÔÁÆÁ 
9!:)#)ȭÎąÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ϻΦȭÄÁÎ ϻΧΩȟΪΩΦȭÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

'3$ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1998 
&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą '3$ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÙÅ 
aittir. 

.ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1999 
&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ΣΫΫΫ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΩΪȟΣΧȭÉ .ÕÒÏÌ (ÏÌÄÉÎÇȭÅȟ 
ϷΣΧȟΫΨȭÓą .ÕÒÏÌ dÎĥÁÁÔ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤ȭye aittir. 

4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËąÎÍÁ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

 
1950 

"ÁÎËÁ ΣΫΧΡ ÙąÌąÎÄÁ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓąͻÎąÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 4Ȣ#Ȣ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓą ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎąÎ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÉÌË ĘÚÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÂÁÎËÁÓąÄąÒȢ "ÁÎËÁÎąÎ 
ÈÉÓÓÅ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉ ΣΫΪΨ ÙąÌąÎÄÁ d-+"ͻÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ 3ąÎÁÉ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȭÙÉ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΦΡȟΧΣȭÉ dĥ "ÁÎËÁÓąÎÁ ÁÉÔ ÏÌÕÐȟ ÈÁÌËÁ ÁëąËÌąË ÏÒÁÎą 
ϷΥΪȟΥΦȭÔİÒȢ  
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4ÉÃÁÒÉ 5ÎÖÁÎą  
+ÕÒÕÌÕĥ 
Tarihi 4ÁÒÉÈÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ Ⱦ 3ÔÁÔİ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ Ⱦ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÐąÓą 

9ÁÂÁÎÃą 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

BankPozitif Kredi 
ÖÅ +ÁÌË "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 

 
1999 

ΣΫΫΫ ÙąÌąÎÄÁ 4ÏÐÒÁË 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁÎËÁÎąÎ ÅÓËÉ ÁÎÁ 
ÓÅÒÍÁÙÅÄÁÒą 4ÏÐÒÁËÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ &ÏÎͻÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁÎËÁ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ϷΪΫȟΫΤͻÌÉË 
ÂĘÌİÍİ # &ÁËÔÏÒÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÏÒÔÁËÌąË ÙÁÐąÓąÙÌÁ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁ 
ÂÁÎËÁÎąÎ ÕÎÖÁÎą # +ÒÅÄÉ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąĥąÎÁ ÖÅ ÙÅÎÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÙÁ ÇÉÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąĥÌÁÒą ÖÅ ÂÁËÉÙÅ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą 
ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ # &ÁËÔÏÒÉÎÇ !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ "ÁÎËÁͻÄÁËÉ ÐÁÙą ϷΫΫȟΫΫͻÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ 
ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÇĘÒÅȟ ÔÁÍÁÍą "ÁÎË (ÁÐÏÁÌÉÍ "Ȣ-ȢͻÅ ÁÉÔ ÂÕÌÕÎÁÎ 4ÁÒÓÈÉÓÈ-Hapoalim Holdings and 
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ,ÔÄȢȟ ÂÁÎËÁÄÁ ϷΧΩȟΧΧ ÈÉÓÓÅ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÂÁÎËÁ ËİÒÅÓÅÌ ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ 
ÙÁÔąÒąÍ ÂÁÎËÁÓą ÇÒÕÂÕÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ ΤΫ !ÒÁÌąË ΤΡΡΧ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÁÎËÁͻÎąÎ ÕÎÖÁÎą "ÁÎËÐÏÚÉÔÉÆ 
+ÒÅÄÉ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΫ ÙąÌąÎÄÁ # ÆÁÃÔÏÒÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ %4,825 
ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÁÙąÎą "ÁÎËÁÎąÎ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁøą 4ÁÒÓÈÉÓÈ-Hapoalim Holdings and 
)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ,ÔÄȢȭÅ ÄÅÖÒÅÔÍÉĥȟ ÂÕ ÓÕÒÅÔÌÅ # &ÁËÔÏÒÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ "ÁÎËÁÄÁËÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÁÙą 
ϷΥΧȭÔÅÎ ϷΥΡȟΣΩȭÅ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 

Credit Agricole 
9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą 
4İÒË !Ȣ¤Ȣ 

1990 

ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ !ÖÒÕÐÁ 4İÒË 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ÂÕ ÕÎÖÁÎ ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ 
)ÎÄÏÓÕÅÚ %ÕÒÏ 4İÒË -ÅÒÃÈÁÎÔ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣȟ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ #ÒïÄÉÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ )ÎÄÏÓÕÅÚ 4İÒË "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁ #ÒÅÄÉÔ ,ÙÏÎÎÁÉÓ ɉ0ÁÒÉÓɊ -ÅÒËÅÚÉ &ÒÁÎÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 
4İÒËÉÙÅ -ÅÒËÅÚ ¤ÕÂÅÓÉȭÎÉÎ ÍÅÖÄÕÁÔą ÈÁÒÉë ÂİÔİÎ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉÎÉ ÄÅÖÒÁÌÍąĥÔąÒȢ ΣΩ (ÁÚÉÒÁÎ ΤΡΡΦ 
ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÕÎÖÁÎą #ÁÌÙÏÎ "ÁÎË 4İÒË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁËȟ Τ -ÁÒÔ ΤΡΣΡ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ͼ#ÒÅÄÉÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎËÁÓą 4İÒË !Ȣ¤Ȣͼ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

Merrill Lynch 
9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 

1993 

ΣΫΫΥ ÙąÌąÎÄÁ 4ÁÔ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ 4ÁÔ 
9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΫΫȢΫΧͻÉÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÄÅÎ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉ -ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ !ÓÓÅÔ (ÏÌÄÉÎÇÓ )ÎÃȢͻÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÕÎÖÁÎą ÄÁ -ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΫ ÙąÌąÎÄÁ -ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ɉ"ÁÎËÁɊ ÈÁËÉÍ ÏÒÔÁøą 
-ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈǪ#ÏȢ )ÎÃȢȭąÎ ɉ-Ǫ,Ɋȟ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą "ÁÎË ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȭÁ ɉ"!#Ɋ ÁÉÔ 
ÏÌÁÎ -%2 -ÅÒÇÅÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉ-%2Ɋ ÉÌÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉ ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȠ "!#ȭąÎ "ÁÎËÁÄÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 
ÐÁÙą ϷΣΡΡȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ 
"ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 

1987 
ΣΫΪΩ ÙąÌąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΫΩ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÕÎÖÁÎ 4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎË 
!Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΫΫȟΤΩȭÓÉ 4ÁÉÂ "ÁÎËȭÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

!Ì "ÁÒÁËÁ 4İÒË 
+ÁÔąÌąÍ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 

1985 
/ÒÔÁÄÏøÕ ÍÅÎĥÅÌÉ !ÌÂÁÒÁËÁ "ÁÎËÁÃąÌąË 'ÒÕÂÕÎÁ ÁÉÔ ÏÌÁÎ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ Ϸ ΧΦȟΡΨȭÓą 
!ÌÂÁÒÁËÁ "ÁÎËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȭÁȟ ϷΫȟΥΪȭÉ ÄÉøÅÒ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒÁ ÁÉÔ ÏÌÕÐȟ ϷΣΩȟΣΣȭÉ ÈÁÌËÁ ÁëąËÔąÒȢ 

!ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1996 
ΣΫΫΨ ÙąÌąÎÄÁ !ÓÙÁ &ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΧΤȟΧΥȭİ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÏÌÕÐȟ ËÁÌÁÎą ÄÉøÅÒ 
ortaklara aittir.  

+ÕÖÅÙÔ 4İÒË 
+ÁÔąÌąÍ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 

 
1989 

ΣΫΪΫ ÙąÌąÎÄÁ vÚÅÌ &ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΫΫ ÙąÌąÎÄÁ ÕÎÖÁÎą +ÕÖÅÙÔ 4İÒË 
+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÖÅÙÔ 4İÒËȭİÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΨΤȟΤΥȭİ +ÕÖÅÙÔ &ÉÎÁÎÓ 
+ÕÒÕÍÕȭÎÁ ɉ+Õ×ÁÉÔ &ÉÎÁÎÃÅ (ÏÕÓÅɊȟ ϷΫȭÕ +ÕÖÅÙÔ $ÅÖÌÅÔ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÁȟ ϷΫȭÕ 
dÓÌÁÍ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓąȭÎÁȟ ϷΣΪȟΩΣȭÉ 6ÁËąÆÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÅȟ ϷΤȭÉ ÄÅ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ 
+ÁÔąÌąÍ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 

 
1984 

&ÁÉÓÁÌ &ÉÎÁÎÓ ÕÎÖÁÎą ÉÌÅ ΣΫΪΦ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÎ $ÁÒ !Ì-Maal Al-
dÓÌÁÍÉ 3Ȣ!Ȣ ɉ$-)Ɋ 'ÒÕÂÕ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉȟ dÓÖÉëÒÅͻÄÅ ÍÕËÉÍ /,&/ 3Ȣ!Ȣ ĥÉÒËÅÔÉÎÅ 
ÄÅÖÒÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÍ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ϷΥΪȟΪΤͻÓÉ 3ÁÂÒÉ ­ÌËÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÁÌąÎÍąĥ ÖÅ 
ÁÙÎą ÔÁÒÉÈÔÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÉÓÍÉ &ÁÍÉÌÙ &ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÂÒÉ 
­ÌËÅÒȭÉÎ ËÕÒÕÍ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÐÁÙą ϷΫΪȟΨΥͻÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ΣΫΫΣ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 
!ÎÁÄÏÌÕ &ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ ÉÌÅ &ÁÍÉÌÙ &ÉÎÁÎÓ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒÌÅĥÍÉĥȟ ÁÙÎą ÙąÌ 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ "ÁÎËÁ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϷΨΦȟΨΩȭÓÉ 3ÕÕÄÉ !ÒÁÂÉÓÔÁn Ulusal Ticaret 
"ÁÎËÁÓąȭÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 

4-3& "İÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 

"ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ 
"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

1958 

ΣΫΧΪ ÙąÌąÎÄÁ KÁÙÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÍÁÈÁÌÌÉ ÂÁÎËÁ ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ΣΫΨΦͻÄÅ ÍÉÌÌÉ ÂÁÎËÁ ÏÌÁÒÁË ÓÔÁÔİÓİ 
ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΣΫΪΪ ÙąÌąÎÄÁ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁ ÖÅ ÍÅÖÄÕÁÔ 
ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅ ÙÅÔËÉÓÉ ËÁÌÄąÒąÌÍąĥȟ ΣΫΫΡ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÙÅÔËÉ ÔÅËÒÁÒ ÇÅÒÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÎÖÁÎą ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ 
$ÅÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ΣΫΫΪ ÙąÌąÎÄÁ "ÁÙąÎÄąÒ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ÇÅëÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
"ÁÙąÎÄąÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ "ÁÎËÁ &ÏÎͻÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 
ΤΡΡΤȭÄÅ %ÇÅ 'ÉÙÉÍ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤ȢȟȠ Χ .ÉÓÁÎ ΤΡΡΤ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %ÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ɉΤΡΡΣȭÄÅ 
%ÔÉÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤ȢͻÙÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÅÎ %ÓËÉĥÅÈÉÒ "ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÖÅ dÎÔÅÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅɊȟ dËÔÉÓÁÔ 
"ÁÎËÁÓą 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÖÅ +ÅÎÔÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÌÅÒÉÙÌÅȠ %ÙÌİÌ ΤΡΡΤ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4ÏÐÒÁËÂÁÎË 
!Ȣ¤Ȣȟ "ÁÙąÎÄąÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΧ ÙąÌąÎÄÁ "ÁÙąÎÄąÒÂÁÎË !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ 
ÕÎÖÁÎą "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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1.2. Banka Lisanslarĕ 

5411 sayĕlĕ Bankacĕlĕk Kanununun 4õ¿nc¿ maddesinde, bankalarĕn ger­ekleĺtirebilecekleri 

temel faaliyetler fonksiyonel gruplar itibariyla belirlenmiĺtir. Bu kapsamda en ºnemli ayrĕm 

kriterleri; mevduat kabulu, katĕlĕm fonu kabul¿ ve finansal kiralama iĺlemleridir.  

Mevduat bankalarĕ, mevduat kabul etmek ve kredi kullandĕrmak, katĕlĕm bankalarĕ ºzel cari ve 

katĕlma hesaplarĕ yoluyla fon toplamak ve kredi kullandĕrmakla yetkili kuruluĺlardĕr. Kalkĕnma ve 

yatĕrĕm bankalarĕ ise mevduat veya katĕlĕm fonu kabul etme dĕĺĕnda kredi kullandĕran ve ºzel 

kanunlarla kendilerine verilen gºrevleri yerine getiren kuruluĺlardĕr.  

Tablo 1.2-1:  Bankacĕlĕk Lisansĕna Konu Temel Faaliyetlerin Gºr¿n¿m¿ 
 

 

Mevduat 

"ÁÎËÁÓą 
+ÁÔąÌąÍ 
"ÁÎËÁÓą 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 

9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą 

"
Á
Î
Ë
Á
Ã
ą
Ì
ą
Ë
 
d
ĥ
Ì
Å
Í
Ì
Å
Ò
É

 

-ÅÖÄÕÁÔ ËÁÂÕÌİ Ћ  

 +ÁÔąÌąÍ ÆÏÎÕ ËÁÂÕÌİ  Ћ 

 Kredi verme islemleri Ћ Ћ Ћ 

vÄÅÍÅȟ ÆÏÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÖÅ ÔÁÈÓÉÌÝÔ Éĥlemleri Ћ Ћ Ћ 

+ÁÍÂÉÙÏ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÔÉÒÁÓą Éĥlemleri Ћ Ћ Ћ 

Saklama hizmetleri Ћ Ћ Ћ 

vÄÅÍÅ ÖÁÓąÔÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥlemler Ћ Ћ Ћ 

Kambiyo iĥÌÅÍÌÅÒÉȠ ÐÁÒÁ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąȟ ËąÙÍÅÔÌÉ ÍÁÄÅÎ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍąȟ ÅÍÁÎÅÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą Ћ Ћ Ћ 

'ÁÒÁÎÔÉ Éĥleri Ћ Ћ Ћ 

BankalararÁÓą ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÁÌąÍ ÓÁÔąÍą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÁÒÁÃąÌąË Ћ Ћ Ћ 

3
Å
Ò
Í
Á
Ù
Å
 
0
É
Ù
Á
Ó
Á
Ó
ą
 

 

d
ĥ
Ì
Å
Í
Ì
Å
Ò
É

 

6ÁÄÅÌÉ ÉÓÌÅÍ ÖÅ ÏÐÓÉÙÏÎ ÓĘÚÌÅÓÍÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍą ÖÅ ÁÒÁÃąÌąË  Ћ (17/32)* Ћ Ћ(3/13)* 

3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÍ ÖÅ ÓÁÔąÍą ÉÌÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÍ ÖÅÙÁ ÔÅËÒÁÒ ÓÁÔąÍ ÔÁÁÈÈİÄİ Ћ(29/32)* Ћ Ћ(11/13)* 

3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÉÈÒÁë ÖÅÙÁ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÁÔąÓąÎÁ ÁÒÁÃąÌąË Éĥlemleri Ћ Ћ Ћ(5/13)* 

dÈÒÁë ÅÄÉÌÍÉÓ ÏÌÁÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÍ ÓÁÔąÍąÎÁ ÁÒÁÃąÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  Ћ(30/32)* Ћ Ћ(11/13)* 

9ÁÔąÒąÍ ÄÁÎąÓÍÁÎÌąøą Éĥlemleri Ћ Ћ Ћ(4/13*) 

0ÏÒÔÆĘÙ ÉÓÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ Ћ Ћ Ћ(5/13)* 

0ÉÙÁÓÁ ÙÁÐąÃąÌąøą Ћ Ћ Ћ 

Saklama hizmetleri Ћ Ћ Ћ 

3
É
Ç
Ï
Ò
Ô
Á
Ã
ą
Ì
ą
Ë

 

 d
ĥ
Ì
Å
Í
Ì
Å
Ò
É

 

3ÉÇÏÒÔÁ ÁÃÅÎÔÅÌÉøÉ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÅÍÅËÌÉÌÉË ÁÒÁÃąÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ Ћ Ћ Ћ 

$
É
ø
Å
Ò

 

&ÁËÔĘÒÉÎÇ ÖÅ ÆÏÒÆÁÉÔÉÎÇ Éĥlemleri Ћ Ћ Ћ 

Finansal ËÉÒÁÌÁÍÁ Éĥlemleri  Ћ Ћ 

* Grupta yer alan bankalardan ka­ĕnĕn SPK tarafĕndan verilen yetki belgesi bulunduķunu gºstermektedir.  

 

Sermaye Piyasasĕ Kurulu(SPK) tarafĕndan verilen yetki belgeleri incelendiķinde, bankalar 

arasĕnda homojen bir daķĕlĕm bulunmadĕķĕ gºr¿lmektedir. Sºz konusu yapĕda, SPK 

d¿zenlemeleri uyarĕnca sermaye piyasasĕ ara­larĕnĕn ihra­ veya halka arz yoluyla satĕĺĕna 

aracĕlĕk, portfºy yºneticiliķi ve yatĕrĕm danĕĺmanlĕķĕ faaliyetlerinin sadece mevduat kabul 

etmeyen bankalarca yapĕlabileceķi h¿km¿ etkili olmaktadĕr. Bankacĕlĕk Kanunu ­er­evesinde 

sermaye piyasasĕ iĺlemleri yapmalarĕna engel teĺkil edecek genel bir sĕnĕrlama bulunmamasĕna 

raķmen, katĕlĕm bankalarĕnĕn tamamĕnĕn SPKõdan alĕnmĕĺ herhangi bir yetki belgesi 

bulunmayan 8 ad et banka arasĕnda bulunmasĕ dikkat ­ekicidir. Faizsiz finansal ara­larĕn 

oluĺmasĕnĕn sºz konusu bankalara da sermaye piyasalarĕ faaliyetlerine aktif olarak katĕlma 

imk©nĕ sunacaķĕ ve piyasayĕ zenginleĺtireceķi deķerlendirilmektedir. Sermaye piyasasĕ iĺlemleri 

kapsamĕnda en faal banka grubu, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕdĕr. Mevduat bankalarĕnĕn 

sadece alĕm satĕm aracĕlĕķĕ, repo ve ters repo ve t¿rev ara­larĕn alĕm satĕmĕna aracĕlĕk yetki 

belgesi bulunurken, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn alĕm satĕm aracĕlĕķĕ, repo ve ters repo, 

yatĕrĕm danĕĺmanlĕķĕ, halka arza aracĕlĕk, portfºy yºneticiliķi ve t¿rev ara­larĕn alĕm satĕmĕna 

aracĕlĕk yetki belgeleri bulunmaktadĕr.  

 

T¿m bankalarĕn lisanlarĕna konu olan ya da kendilerine tanĕnan alanlarĕn tamamĕnda 

faaliyette  bulunmalarĕ, elbette, sektºr¿n kapsamĕ ve etkinliķine olumlu katkĕ saķlayacaktĕr. 

Piyasanĕn kapsamĕnĕ ve derinliķinde telebin olduķu kadar arzĕn da belirleyici olduķu 

bilinmektedir.   
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Kutu 1: Banka T¿rlerinin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

K¿resel finansal piyasalar , olduk­a geniĺ bir banka t¿r¿ ­eĺitliliķi sunmaktadĕr. Banka t¿rleri 

dahil finansal kuruluĺ t¿rlerinin artmasĕnĕn; pazarĕn geniĺlemesine, ­eĺitlenmesine, 

derinleĺmesine, finansal kaynaklara eriĺimin iyileĺmesine, etkinliķin artmasĕna, kapsamĕn 

geniĺlemesine ve genel ekonomiye katkĕ saķlamasĕ beklenmektedir. 

 
­ÌËÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ­ÌËÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

ABD -ÅÖÄÕÁÔ +ÁÂÕÌİÎÅ 9ÅÔËÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ Avustralya -ÅÖÄÕÁÔ +ÁÂÕÌİÎÅ 9ÅÔËÉÌÉ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

 Ticari Bankalar  Bankalar 

           4ÏÐÔÁÎÃą "ÁÎËÁÌÁÒ  9ÁÐą +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ 

           (ÁÌË "ÁÎËÁÌÁÒą  Kredi Birlikleri 

 Thrift "ÁÎËÁÌÁÒą  -ÅÖÄÕÁÔ +ÁÂÕÌİ 9ÅÔËÉÓÉ /ÌÍÁÙÁÎ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

          4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÌÁÒą    4ÏÐÔÁÎÃą "ÁÎËÁÌÁÒ 

          Kredi Birlikleri  &ÉÎÁÎÓ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

 -ÅÖÄÕÁÔ +ÁÂÕÌİ 9ÅÔËÉÓÉ /ÌÍÁÙÁÎ +ÕÒÕÍÌÁÒ  -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

 -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔ $ÅÁÌÅÒÌÁÒą dÎÇÉÌÔÅÒÅ Bankalar 

 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą  ¤ÅÈÉÒ "ÁÎËÁÌÁÒą ÖÅ 6ÁËąÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 &ÉÎÁÎÓ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ  "ĘÌÇÅÓÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒ ) ÖÅ )) 

 %ÍÅËÌÉÌÉË &ÏÎÌÁÒą  Banka Holding ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

 Sigorta  6ÁËąÆ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÁÎ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

 9ÁÔąÒąÍ &ÏÎÌÁÒą  Kredi Birlikleri 

 &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÏÌÄÉÎÇ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ Kanada Bankalar 

Almanya +İÒÅÓÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒ   9ÁÂÁÎÃą "ÁÎËÁ ¤ÕÂÅÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÉËÌÅÒÉ 

 Ticari Bankalar  +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

 ɉ5ÌÕÓÁÌȟ "ĘÌÇÅÓÅÌȟ 9ÁÂÁÎÃą " ¤ÕÂÅÌÅÒÉȟ vÚÅÌ "ÁÎËÅÒÌÅÒɊ   Kooperatifler 

 4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 4İÒËÉÙÅ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 (Land Banks)  +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 Kredi Kooperatifleri  +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 vÚÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒ dÓÖÉëÒÅ "ÁÎËÁÌÁÒ ÖÅ -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔ $ÅÁÌÅÒÌÁÒą 

 -ÏÒÔÇÁÇÅ "ÁÎËÁÌÁÒą  2ÁÉÆÆÅÉÓÅÎ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ  9ÁÂÁÎÃą " ÖÅ -ÅÎȢ +ąÙÍȢ $ÅÁÌÁÒ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÉË 

 vÚÅÌ &ÏÎËÓÉÙÏÎÕ "ÕÌÕÎÁÎ "ÁÎËÁÌÁÒ Fransa Ticari Bankalar  

 (Postbank AG)  +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ +İÒÅÓÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒ  Posta Ofisi 

 dÐÏÔÅË 3ÅÎÅÄÉ dÈÒÁë %ÄÅÎ "ÁÎËÁÌÁÒ dÓÐÁÎÙÁ Bankalar 

Finlandiya Ticari Bankalar   4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  Kredi Kooperatifleri 

 4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  9ÁÂÁÎÃą +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅÌÅÒÉ 

 9ÁÂÁÎÃą +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅÌÅÒÉ  dÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÍÌÁÒą 

Japonya +ÁÍÕ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą  E-ÐÁÒÁ KąËÁÒÁÎ +ÕÒÕÍÌÁÒ 

  ɉ0ÏÓÔÁ 4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÓąɊ KÉÎ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÁÎËÁÌÁÒą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą  

 Ulusal Bankalar  Ticari Bankalar 

 4ÏÐÔÁÎÃą "ÁÎËÁÌÁÒ  +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 "ĘÌÇÅÓÅÌ "ÁÎËÁÌÁÒ  "ÁÎËÁ (ÁÒÉÃÉ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

 dÎÔÅÒÎÅÔ "ÁÎËÁÌÁÒą  0ÏÓÔÁ 4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÓą 

 6ÁËąÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  9ÁÂÁÎÃą "ÁÎËÁÌÁÒ 

 9ÁÂÁÎÃą "ÁÎËÁÌÁÒ Brezilya 4İÍ "ÁÎËÁÃąÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 3ÕÎÁÎ "ÁÎËÁÌÁÒ 

-ąÓąÒ Ticari Bankalar  Ticari Bankalar 

 dĥ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą  4ÁÓÁÒÒÕÆ "ÁÎËÁÌÁÒą 

 dÈÔÉÓÁÓ "ÁÎËÁÌÁÒą  +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÌÁÒą 

BAE Ticari Bankalar  -İÂÁÄÅÌÅ "ÁÎËÁÓą 

 dÓÌÁÍÉ "ÁÎËÁÌÁÒ  &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÉÒÁÌÁÍÁ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

Hindistan Ticari Bankalar ɉ+ÁÍÕȟ vÚÅÌȟ 9ÁÂÁÎÃąɊ  4İËÅÔÉÃÉ +ÒÅÄÉÓÉ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

 +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  GM Kredi ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 4ÁÓÁÒÒÕÆ ÖÅ +ÒÅÄÉ 

Birlikleri  Ana-ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔ !ÒÁÃą +ÕÒÕÍÕ 

 -ÅÒËÅÚ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  "ÏÒÓÁ !ÒÁÃą +ÕÒÕÍÌÁÒą 

 $ÅÖÌÅÔ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ "ÁÎËÁÌÁÒą  +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

 dÈÔÉÓÁÓ "ÁÎËÁÌÁÒą  -ÏÒÔÁÇÁÇÅ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

   Kredi Birlikleri 

   -ÉËÒÏÆÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÌÁÒą 

Kaynak: ¦lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri  
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1.3. Bankacĕlkta Faaliyet ve Organizasyon Bºl¿mlenmesi 

2010 yĕlĕnda, T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n aktiflerinin %84,7õsi yurt i­i aktiflerden oluĺmaktadĕr. 

Yurtdĕĺĕ aktiflerin toplam aktifler i­indeki payĕ, 2005-2008 yĕllarĕ arasĕnda artĕĺ eķilimi gºstermiĺtir. 

2005 yĕlĕnda %16,7 olan yurtdĕĺĕ payĕ, 2008 yĕlĕnda %19,52õe ulaĺmĕĺ, m¿teakip yĕllar boyunca 

azalarak 2010 yĕlĕnda %15,3 olarak ger­ekleĺmiĺtir. Yurtdĕĺĕ aktif b¿y¿kl¿ķ¿nde en y¿ksek payĕn 

yurtdĕĺĕ ĺubelere ait olduķu gºr¿lmektedir. Yurtdĕĺĕ ĺubelerin aktif toplamĕ i­indeki payĕ, 2005 

yĕlĕnda %9,9 iken 2010 yĕlĕnda %10,6 seviyesine ulaĺmĕĺtĕr. Onshore bankalarĕn toplam aktif 

i­erisindeki payĕ, 2005 yĕlĕnda %5,2 olan seviyesinden, dºnem boyunca genel olarak azalarak 

2010 yĕlĕnda %3,6õya gerilemiĺtir. 

Tablo 1.3-1: Aktiflerin Yurt ĸ­i Yurt Dĕĺĕ Aķĕrlĕķĕ 

Milyar TL; % 2005 Pay(%) 2006 Pay(%) 2007 Pay(%) 2008 Pay(%) 2009 Pay(%) 2010 Pay(%) 

9ÕÒÔÉëÉ !ËÔÉÆ 381.844 83,28 465.060 83,05 543.172 82,51 679.136 80,48 774.683 83,08 942.685 84,67 

9ÕÒÄąĥą !ËÔÉÆ 76.638 16,72 94.929 16,95 115.121 17,49 164.695 19,52 157.823 16,92 170.667 15,33 

     9ÕÒÔÄąĥą ¤ÕÂÅÌÅÒ 45.633 9,95 63.726 11,38 77.803 11,82 112.721 13,36 111.087 11,91 118.068 10,60 

     Onshore Banka 23.718 5,17 24.449 4,37 29.537 4,49 42.390 5,02 38.738 4,15 39.845 3,58 

     Off-shore banka 2.259 0,49 2.333 0,42 2.733 0,42 2.569 0,30 1.964 0,21 1.214 0,11 

     $ÉøÅÒ -ÁÌÉ +ÕÒÕÌÕĥ 5.028 1,10 4.420 0,79 5.047 0,77 7.016 0,83 6.034 0,65 11.540 1,04 

Toplam*  458.484 100 559.991 100 658.295 100 843.833 100 932.508 100 1.113.354 100 

*Toplam aktif, yurti­i ve yurtdĕĺĕ ĺube ve bankalarĕn karĺĕlĕklĕ iĺlemlerinin elimine edinilmemiĺ halini i­ermesi ve iĺtiraklerin 

toplam aktif tutarlarĕnĕn gºsterilmesi nedeniyle raporun diķer bºl¿mlerinde verilen aktif tutarĕndan farklĕdĕr. 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n yurtdĕĺĕ ĺubeler aracĕlĕķĕyla kullandĕrdĕķĕ kredilerin toplam i­indeki 

payĕ, 2002 yĕlĕnda %26,5 olan seviyesinden, azalarak 2010 yĕlĕnda %9,2õye inmiĺtir. Sºz konusu 

kredilerin 2010 yĕlĕ itibarĕyla %90,7õsi yurti­i yerleĺiklerce kullanĕlmĕĺtĕr. Kredilerin yurti­i ĺubeler 

aracĕlĕķĕyla kullandĕrĕlan kĕsmĕnĕn neredeyse tamamĕ (%99,3) yurt i­i yerleĺiklere aittir. Bankacĕlĕk 

dĕĺĕ finansal sektºr tarafĕndan kullandĕrĕlan krediler de dikkate alĕnarak hesaplanan kredi 

stokunda, bankacĕlĕk sektºr¿n¿n aķĕrlĕķĕ %95õin ¿zerindedir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla T¿rk bankacĕlĕk 

sektºr¿n¿n toplam mevduatĕnĕn %7,7õsi yurtdĕĺĕ ĺubelerde bulunmaktadĕr. Sºz konusu oranĕn 

2002 yĕlĕnda %3,8 iken tedrici bir artĕĺ gºsterdiķi gºr¿lmektedir. Yurti­i yerleĺikler 

mevduatĕ/toplam mevduat oranĕ 2010 yĕlĕ itibarĕyla %97,3 d¿zeyindedir. 2002-2010 dºneminde 

yurtdĕĺĕ yerleĺiklerin toplam mevduat i­indeki sĕnĕrlĕ payĕnda bir deķiĺiklik yaĺanmamĕĺtĕr. 

Tablo 1.3-2: Kredilerin ve Mevduatĕn Yurt ĸ­i ve Yurt Dĕĺĕ Ĺubeler Daķĕlĕmĕ 

Milyar TL; % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

9ÕÒÔ $ąĥą ¤ÕÂÅÌÅÒÃÅ +ÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÎ +ÒÅÄÉÌÅÒ 13,0 11,4 15,3 22,1 31,3 44,4 69,6 57,4 48,2 

9ÕÒÔ dëÉ ¤ÕÂÅÌÅÒÃÅ +ÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÎ +ÒÅÄÉÌÅÒ 36,0 54,8 84,0 134,3 187,7 241,2 297,9 335,2 477,7 

4ÏÐÌÁÍ "ÁÎËÁÃąÌąË 3ÅËÔĘÒİ +ÒÅÄÉÌÅÒÉ 49,0 66,2 99,3 156,4 219,0 285,6 367,4 392,6 525,9 

Kredi Stoku* 49,1 66,4 99,6 165,1 231,8 302,1 386,2 407,8 541,8 

9Ȣ $ąĥą ¤ÕÂÅÌÅÒÄÅÎ +ÕÌÌÁÎȢ+ÒÅÄÉÌÅÒȾ4Ȣ+ÒÅÄÉÌÅÒ 26,5 17,3 15,4 14,1 14,3 15,6 18,9 14,6 9,2 

9Ȣ $ąĥą ¤ÂȢȭÄÅÎ 9ȢdëÉ 9ÅÒĥÅĥÉËÌÅÒÃÅ +ÕÌȢ+ÒȢȾ9Ȣ$ąĥą ¤ÂȢ Kr, 95,4 97,7 94,0 93,6 95,8 91,4 95,6 94,3 90,7 

9Ȣ dëÉ ¤ÂȢȭÄÅÎ 9Ȣ $ąĥą 9ÅÒÌÅĥÉËÌÅÒÃÅ +ÕÌȢ+ÒȢȾ9ÕÒÔ dëÉ ¤ÕÂÅ +ÒȢ 8,9 5,6 3,4 1,6 1,1 0,4 0,3 0,4 0,7 

9ÕÒÔÄąĥą ¤ÕÂÅÌÅÒ -ÅÖÄÕÁÔą 5,2 6,1 8,4 17,0 20,6 21,9 28,9 33,8 47,2 

9ÕÒÔÉëÉ ¤ÕÂÅÌÅÒ -ÅÖÄÕÁÔą 132,8 149,2 182,7 234,5 287,0 334,9 425,7 480,9 569,8 

Toplam Mevduat 138,0 155,3 191,1 251,5 307,6 356,9 454,6 514,6 617,0 

9Ȣ $ąĥą ¤ÂȢ -ÅÖȢȾ4ÏÐÌÁÍ -ÅÖÄÕÁÔ 3,8 3,9 4,4 6,8 6,7 6,2 6,4 6,6 7,7 

9ȢdëÉ 9ÅÒȢ 4ÕÔÕÌÁÎ -ÅÖȢȾ4ÏÐÌÁÍ -ÅÖÄÕÁÔ 96,6 96,6 96,7 96,4 96,8 97,2 97,0 96,9 97,3 

9Ȣ $ąĥą 9ÅÒȢ 4ÕÔÕÌÁÎ -ÅÖȢȾ4ÏÐÌÁÍ -ÅÖÄÕÁÔ 3,4 3,4 3,3 3,6 3,2 2,8 3,0 3,1 2,7 

*Bankacĕlĕk sektºr¿ kredileri, bankacĕlĕk sektºr¿ finansal kiralama alacaklarĕ, finansal kiralama sektºr¿ alacaklarĕ ile t¿ketici 

finansman sektºr¿ alacaklarĕnĕn toplamĕndan oluĺmaktadĕr. 

2010 yĕl sonunda yurt i­i ĺubeler 21,9 milyar TL net k©r elde ederken, yurt dĕĺĕ ĺubeler, 2,1 milyar 

TL k©r etmiĺtir. Dºnem net k©rĕnĕn %97,9õunun yurt i­i ĺubelerce, %2,1õinin ise yurt dĕĺĕ ĺubeler 

tarafĕndan elde edildiķi gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda iĺtirak ve baķlĕ ortaklĕklardan alĕnan 

temett¿ler, 842 milyon TL tutarĕndadĕr. Sºz konusu tutar, sektºr¿n toplam gelirlerinin %0,8õlik bir 

kĕsmĕnĕ teĺkil etmektedir. 
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Tablo 1.3-3: Dºnem Net K©rĕnda Yurt ĸ­i ve Yurt Dĕĺĕ Ĺubeler Daķĕlĕmĕ 

 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

2010 

Toplam Pay 

9ÕÒÔ ÉëÉ ĥÕÂÅÌÅÒ ÄĘÎÅÍ ÎÅÔ ËÝÒą (Mia TL) 2,48 5,34 5,91 5,44 10,79 14,53 11,85 19,70 21,89 97,9 

9ÕÒÔ Äąĥą ĥÕÂÅÌÅÒ ÄĘÎÅÍ ÎÅÔ ËÝÒą (Mia TL) 0,14 0,22 1,09 0,80 1,16 0,66 3,15 0,96 0,46 2,1 

4ÏÐÌÁÍ ÄĘÎÅÍ ÎÅÔ ËÝÒą (Mia TL) 2,62 5,56 6,99 6,24 11,94 15,19 15,00 20,66 22,35 100,0 

dĥÔÉÒÁËÌÅÒ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁÎ ÔÅÍÅÔÔİ (MioTL) 
   

387 497 802 895 772 842 0,8*  

dĥÔÉÒÁËÌÅÒÄÅÎ ÔÅÍÅÔÔİ (MioTL) 
   

265 432 733 675 702 773 0,8*  

"ÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁÎ ÔÅÍÅÔÔİ (MioTL) 
   

71 38 36 100 56 36 0,04*  

Not:  2005 ºncesi veriler, katĕlĕm bankalarĕnĕ i­ermemektedir. (*) Toplam gelirler i­indeki payĕ ifade etmektedir 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿, banka sayĕsĕ ve fonksiyonel kompozisyon a­ĕsĕndan mevcut 

gºr¿n¿m¿n¿ son ¿­ yĕllĕk dºnemde korumaktadĕr. 1990õlĕ yĕllarda artĕĺ gºsteren ve en y¿ksek 

seviyesine ulaĺan toplam banka sayĕsĕ, ºzellikle 2000-2002 dºneminde yaĺanan finansal krizlerin 

ve sektºrdeki yeniden yapĕlandĕrma ­alĕĺmalarĕnĕn bir sonucu olarak ºnemli ºl­¿de azalmĕĺtĕr. 

2010 yĕlĕ itibarĕyla 49 banka faaliyet gºstermektedir.  

Tablo 1.3-4: Banka Sayĕlarĕnĕn Geliĺimi 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 55 46 40 36 35 34 33 33 32 32 32 

      +ÁÍÕ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

      vÚÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 23 19 20 18 18 17 14 12 11 11 10 

      TMSF 11 7 2 2 1 1 1 2 2 2 2 

      +İÒÅÓÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 17 17 15 13 13 13 15 17 17 17 17 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

      +ÁÍÕ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

      vÚÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÔąÌąÍ BÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. v.y. v.y. 3 2 2 2 1 1 1 

     +İÒÅÓÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. v.y. v.y. 2 2 2 2 3 3 3 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 18 16 14 14 13 13 13 13 13 13 13 

      +ÁÍÕ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÌȢÖÅ9ÁÔȢ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

      vÚÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÌȢÖÅ9ÁÔȢ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. 7 7 7 7 5 5 5 5 5 

      +İÒÅÓÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ +ÁÌȢÖÅ9ÁÔȢ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. 3 3 2 2 4 4 4 4 4 

4ÏÐÌÁÍ "ÁÎËÁ 3ÁÙąÓą 79 67 59 55 53 51 50 50 49 49 49 

 

2002 sonrasĕ dºnemde, sektºrdeki yeniden yapĕlanma s¿reci, siyasal ve ekonomik istikrar 

ortamĕ, T¿rkiyeõnin AB ¿yeliķi m¿zakere s¿recine d©hil olmasĕ ve k¿resel finansal ortamĕn 

uygun hale gelmesi, k¿resel sermayenin T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿ne olan ilgisini artĕrmĕĺtĕr. 

K¿resel sermaye, T¿rkiyeõde faaliyet gºstermek ¿zere en fazla mevduat bankasĕ grubunu 

tercih etmiĺtir. K¿resel sermayeli mevduat bankalarĕnĕn sayĕsĕ 2006 yĕlĕndan itibaren artĕĺ 

gºstermiĺ ve 2007 yĕlĕ sonunda yeniden 2000 yĕlĕ seviyesi olan 17õye ulaĺmĕĺtĕr. K¿resel 

sermayeli katĕlĕm bankalarĕ bakĕmĕndan 2008 yĕlĕnda faaliyete bulunan kuruluĺ sayĕsĕ uzun 

bir dºnemden sonra ikiden ¿­e ­ĕkmĕĺtĕr. Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn k¿resel 

sermayeli olanlarĕnĕn sayĕsĕ ise 2004 yĕlĕnda ¿­ten ikiye d¿ĺm¿ĺ ve akabinde 2006 yĕlĕnda 

dºrde y¿kselmiĺtir.  

T¿rkiyeõde kurulu bankalarĕn 31 farklĕ ¿lkede yurtdĕĺĕ organizasyonu bulunmaktadĕr. 

Yurtdĕĺĕ bankalar ve mali kuruluĺlar; ĸngiltere, Almanya, Hollanda, ĸrlanda, Rusya, 

Avusturya, ĸsvi­re, Fransa, L¿ksemburg, Azerbaycan, Bosna Hersek, Kazakistan, 

T¿rkmenistan, ¥zbekistan, Romanya, KKTC, Birleĺik Arap Emirlikleri, Senegal, Cayman 

Adalarĕ ve Channel Adalarĕnda bulunmaktadĕr.  

T¿rkiyeõde kurulu bankalarĕn sĕnĕrºtesi faaliyetleri AB ¿lkelerinde yoķunlaĺmaktadĕr. Kuzey 

Amerikaõda yalnĕzca kamu sermayeli bankalarĕnĕn iki adet on -shore ĺubesi 

bulunmaktadĕr. Off -shore bankalarĕ dºrt adet banka ile KKTCõde yoķunlaĺmakta, ayrĕca 

bir adet off -shore banka da Dubaiõde bulunmaktadĕr. On -shore ĺubeler 39 sube ile 

KKTCõde, off -shore ĺubeler ise 10 ĺube ile Bahreynõde yoķunlaĺmaktadĕr. Sºz konusu 

bankalarĕn yurtdĕĺĕ temsilcilik daķĕlĕmlarĕnda ise yedi temsilcilik ile Almanya baĺĕ 
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­ekmektedir. Bankalarĕn diķer mali kuruluĺlarĕ ise altĕ kuruluĺ ile Hollanda, ¿­ kuruluĺ ile 

Caym an Adalarĕ ve iki kuruluĺ ile L¿ksemburgõda yoķunlaĺmĕĺtĕr.  

Kutu 2: Banka Sayĕlarĕnĕn K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿nde faaliyet gºsteren banka sayĕsĕ Avrupa Birliķi (AB) ¿yesi ¿lkelerdeki  

ortalama  kredi kuruluĺu sayĕsĕnĕn altĕnda olmakta ve ºnemli bir potansiyeli iĺaret etmektedir. 

­ÌËÅÌÅÒ 

Banka 3ÁÙąÓą  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 

   
17.883 17.466 17.043 16.512 15.953 

KÉÎ 

   
28.024 19.809 8.876 5.634 3.858 

Endonezya 

   
2.140 2.010 2.061 2.027 2.023 

Almanya 2.363 2.225 2.148 2.089 2.050 2.026 1.989 1.948 

Hindistan 

   
2.075 1.995 1.943 1.892 1.843 

Japonya 

   
1.771 1.697 1.655 1.586 1.542 

Rusya 

   
1.253 1.189 1.136 1.108 1.058 

dÔÁÌÙÁ 821 801 787 792 807 821 818 801 

Avusturya 823 814 796 818 809 803 803 790 

Fransa 989 939 897 854 829 808 728 712 

Polonya 666 660 744 730 723 718 712 710 

dÒÌÁÎÄÁ 85 80 80 78 78 81 501 498 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ  451 426 407 394 394 396 391 389 

dÓÐÁÎÙÁ  359 348 346 348 352 357 362 352 

Finlandiya 369 366 363 363 361 360 357 349 

dÓÖÉëÒÅ 

   
337 331 330 327 325 

Hollanda  539 481 461 401 345 341 302 295 

Macaristan 227 222 217 214 212 206 197 190 

dÓÖÅë 216 222 212 200 204 201 182 180 

Portekiz  202 200 197 186 178 175 175 166 

Danimarka  178 203 202 197 191 189 171 164 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ R.K.  408 408 405 391 336 215 163 155 

Luksemburg 177 169 162 155 156 156 152 147 

Brezilya 

   
135 133 125 127 123 

"ÅÌëÉËÁ  111 108 104 100 105 110 105 104 

Litvanya  68 71 74 78 78 80 84 84 

Kanada 

   
69 71 73 74 78 

Arjantin 

   
73 74 69 69 68 

Yunanistan 61 59 62 62 62 63 66 66 

Avustralya 

   
51 54 55 58 57 

KÅË #ÕÍȢ 84 77 70 56 57 56 54 56 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 

   
56 54 54 56 55 

4İÒËÉÙÅ 59 55 53 51 50 50 49 49 

Meksika 

   
35 37 46 49 47 

Romanya 39 39 40 40 39 42 43 42 

Letonya 23 23 23 25 28 31 34 37 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 

   
36 35 35 35 32 

Bulgaristan 34 35 35 34 32 29 30 30 

Slovakya 20 22 21 23 24 26 26 26 

Slovenya 50 33 24 25 25 27 24 25 

Malta 14 16 16 19 18 22 23 24 

Suudi Arabistan 

   
16 19 21 23 23 

Estonya 7 7 9 11 14 15 17 18 

AB-27 v.y. 9.054 8.902 8.683 8.507 8.354 8.509 8.358 

PB-16 v.y. v.y. 6.848 6.681 6.511 6.365 6.569 6.458 

Kaynak: EU Banking Structures 2010 , OECD istatistikleri   
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2010 yĕlĕnda T¿rkiyeõde kurulu bankalarĕn yedi adet diķer mali kuruluĺu ve iki adet off-

shore bankasĕ kapanmĕĺtĕr. Diķer taraftan, Hollanda ve Senegalõde olmak ¿zere iki diķer 

mali kuruluĺ edinilmiĺtir. Artan sĕnĕr ºtesi faaliyetlerin, T¿rk finansal sisteminin rekabet 

g¿c¿n¿n arttĕrmasĕ, finansal piyasalar la b¿t¿nleĺmenin ve piyasanĕn daha etkin iĺleyiĺinin 

saķlanmasĕna katkĕda bulunmasĕ beklenmektedir.  

Tablo 1.3-5:Banka larĕn Organizasyonlarĕ 
"ÁÎËÁ !Äą 
 

9ÕÒÔÉëÉ 
¤ÕÂÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 

¤ÕÂÅ(1) 
Off-Shore 
¤ÕÂÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 
Banka 

9ÕÒÔÄąĥą 
-ÁÌÉ +ÕÒÕÌÕĥ 

Off-Shore 
Banka 

Temsilcilik 

!ÄÁÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1       

!ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 912 1 1 2 4   

!ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 6       

!ÌÂÁÒÁËÁ 4İÒË +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 109       

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÆÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 53       

!ÎÁÄÏÌÕÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 86   1  1  

! ÒÁÐ 4İÒË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 6       

!ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 175    1   

Bank Mellat 3       

"ÁÎË 0ÏÚÉÔÉÆ +Ȣ+Ȣ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1   1    

"ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1       

#ÉÔÉÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 37       

#ÒÅÄÉÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 1       

$ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 499 1 1 2  1  

$ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1       

$ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1       

%ÕÒÏÂÁÎË 4ÅËÆÅÎ !Ȣ¤Ȣ 52       

&ÉÂÁÂÁÎËÁ !Ȣ¤Ȣ 18       

&ÉÎÁÎÓÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 502 1 1     

&ÏÒÔÉÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 269       

'3$ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1       

Habib Bank Limited 1       

HSBC Bank !Ȣ¤Ȣ 329 4      

).' "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 318 5 1  1   

dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą 19       

d-+" 4ÁËÁÓ ÖÅ 3ÁËÌÁÍÁ "Ȣ 1       

JP Morgan Chase Bank NA 1       

+ÕÖÅÙÔ 4İÒË +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 139 2 1   1 2 

-ÅÒÒÉÌÌ ,ÙÎÃÈ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1       

.ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 2       

Societe Generale SA 16       

¤ÅËÅÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 260   1  1 1 

4Ȣ #Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1.379 20  8   1 

4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1       

4ÅØÔÉÌÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 44     1 1 

The Royal Bank of Scotland NV 2       

4ÕÒËÉÓÈ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 21       

Turkland Bank !Ȣ¤Ȣ 27       

4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 331 4 1 1 2   

4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍ "Ȣ !Ȣ¤Ȣ 182       

4Ȣ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 853 5 1 2 3  4 

4Ȣ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 705 4 1 1   4 

4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 2       

4Ȣ dĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1.127 15 1 1   2 

T. +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 1    1   

4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 2 1 1     

4Ȣ 6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 634 2 1 2    

WestLB AG 1       

9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 867 1 1 4 4   

Toplam 10.000 66 12 26 16 5 15 
 (1) Off -Shore ĺubeler d©hildir. 

 
.  
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Kutu 3: Banka Ĺube Sayĕlarĕnĕn K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

Banka ĺube sayĕlarĕ, demografik ve fiziki ºl­eķin de etkisiyle ¢in, ABD ve AB bºlgesinde 

olduk­a y¿ksektir. Ayrĕca ĺube sayĕsĕnĕn yapĕsal olarak geliĺmiĺ ekonomilerde de y¿ksek olduķu 

gºr¿lmektedir. ¦lkeler itibarĕyla banka ĺube sayĕlarĕ 2002 yĕlĕ 100 bazlĕ bir endeks olarak 

incelendiķinde, aralarĕnda T¿rkiyeõnin de bulunduķu Romanya, Polonya Endonezya ve 

Meksika gibi geliĺmekte olan ekonomilerin finansal piyasalarĕndaki geliĺmeye paralel y¿ksek 

artĕĺlar gºr¿lmektedir. Bir­ok geliĺmiĺ ekonomide ise, ĺubeleĺme k¿resel krizle birlikte 

yavaĺlamĕĺtĕr. 

  ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą ɉΤΡΡΤϾΣΡΡɊ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

AB-27 202,315 206,956 211,442 214,925 228,648 233,889 238,021 229,532 100 102 105 106 113 116 118 113 

KÉÎ         183,897 189,921 193,351 192,971         100 103 105 105 

ABD       110,435 111,040 115,105 116,570 116,347       100 101 104 106 105 

Hindistan       77,349 80,205 83,942 87,891 90,356       100 104 109 114 117 

Japonya       33,379 32,249 55,714 55,308 55,034       100 97 167 166 165 

dÓÐÁÎÙÁ  39,009 39,750 40,603 41,979 43,691 45,500 46,065 44,431 100 102 104 108 112 117 118 114 

Rusya       32,916 35,169 39,163 41,554 40,672       100 107 119 126 124 

Almanya 50,868 47,244 45,331 44,044 40,282 39,777 39,531 39,411 100 93 89 87 79 78 78 77 

Fransa 26,162 25,789 26,370 27,075 40,013 39,560 39,634 38,479 100 99 101 103 153 151 151 147 

dÔÁÌÙÁ 29,948 30,501 30,950 31,504 32,334 33,230 34,168 34,035 100 102 103 105 108 111 114 114 

Brezilya       27,612 28,307 29,127 30,803 32,177       100 103 105 112 117 

Endonezya       11,346 12,283 13,115 14,437 16,326       100 108 116 127 144 

Polonya 4,302 8,688 8,301 10,074 10,934 11,607 12,914 13,292 100 202 193 234 254 270 300 309 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ  13,867 13,646 13,386 13,130 12,880 12,425 12,360 12,360 100 98 97 95 93 90 89 89 

Meksika       8,711 9,092 10,123 10,994 11,385       100 104 116 126 131 

4İÒËÉÙÅ 6,321 6,267 6,474 6,568 7,302 8,144 9,304 9,581 100 99 102 104 116 129 147 152 

G. Kore       6,768 7,123 7,409 7,703 7,581       100 105 109 114 112 

Kanada         6,556 6,667 6,725 6,700       
 

100 102 103 102 

Portekiz  5,348 5,397 5,371 5,422 5,618 6,055 6,417 6,430 100 101 100 101 105 113 120 120 

Romanya   3,387 3,031 3,533 4,470 6,340 7,375 6,425   100 89 104 132 187 218 190 

Bulgaristan     5,606 5,629 5,569 5,827 6,080 6,038     100 100 99 104 108 108 

Avustralya       4,960 5,147 5,264 5,398 5,504       100 104 106 109 111 

Avusturya 4,466 4,395 4,360 4,300 4,258 4,266 4,243 4,167 100 98 98 96 95 96 95 93 

Yunanistan 3,263 3,300 3,403 3,543 3,699 3,850 4,098 4,078 100 101 104 109 113 118 126 125 

Arjantin       3,781 3,826 3,882 3,904 3,930       100 101 103 103 104 

Macaristan 2,992 3,003 2,987 3,125 3,243 3,387 3,515 3,551 100 100 100 104 108 113 117 119 

Hollanda  4,269 3,883 3,798 3,748 3,456 3,604 3,421 3,137 100 91 89 88 81 84 80 73 

G. Afrika       2,947 3,075 3,299 2,968 3,095       100 104 112 101 105 

dÓÖÉëÒÅ       2,718 2,694 2,699 2,664 2,639       100 99 99 98 97 

dÓÖÅë 2,054 2,069 2,018 2,003 2,004 1,988 2,025 2,147 100 101 98 98 98 97 99 105 

KÅË #ÕÍȢ 1,722 1,670 1,785 1,825 1,877 1,862 1,993 1,998 100 97 104 106 109 108 116 116 

Danimarka  2,128 2,118 2,119 2,122 2,152 2,194 2,192 1,996 100 100 100 100 101 103 103 94 

Finlandiya 1,572 1,564 1,585 1,616 1,756 1,693 1,672 1,538 100 99 101 103 112 108 106 98 

S.Arabistan       1,224 1,289 1,353 1,410 1,519       100 105 111 115 124 

Slovakya 1,020 1,057 1,113 1,142 1,175 1,169 1,258 1,230 100 104 109 112 115 115 123 121 

dÒÌÁÎÄÁ 926 924 909 910 935 1,158 895 1,228 100 100 98 98 101 125 97 133 

Litvanya  v.y. 723 758 822 892 970 973 972   100 105 114 123 134 135 134 

'Ȣ +ąÂÒąÓ 993 983 977 951 941 921 923 930 100 99 98 96 95 93 93 94 

Slovenya 721 725 706 693 696 711 698 706 100 101 98 96 97 99 97 98 

Letonya 567 581 583 586 610 682 658 624 100 102 103 103 108 120 116 110 

Estonya 198 197 203 230 245 266 257 213 100 99 103 116 124 134 130 108 

,İËÓÅÍÂurg 271 269 253 246 234 229 229 v.y. 100 99 93 91 86 85 85   

Malta 99 104 99 109 110 104 111 116 100 105 100 110 111 105 112 117 

"ÅÌëÉËÁ  5,550 4,989 4,837 4,564 4,574 4,425 4,316   100 90 87 82 82 80 78 0 

Not:2002 yĕlĕ eksik olan ¿lkelerin endekslerinde, verinin olduķu ilk yĕlĕ baz yĕl olarak alĕnmĕĺtĕr. 
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Tablo 1.3-6: Banka larĕn Yurtdĕĺĕ Organizasyonlarĕ Aktif B¿y¿kl¿kleri 
!ÒÁÌąË ΤΡΣΡ                                                                                                      /.3(/2% "!.+ALAR                                                                                                   Milyon USD 
"ÁÎËÁ ÁÄą +ÕÒÕÌÕĥ ÁÄą ­ÌËÅÓÉ Aktif  "ÁÎËÁ ÁÄą +ÕÒÕÌÕĥ ÁÄą ­ÌËÅÓÉ Aktif  

Akbank  Akbank ag Almanya 1.421 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "Ȣ The Economy Bank n.v. Hollanda 979 

Akbank  Akbank IÎÔÅÒÎÁÔąÏÎÁÌ n.v. Hollanda 3.095 T. Garanti B Garanti Bank Int.n.v Hollanda 4.698 

Anadolubank  Anadolubank Nederland n.v. Hollanda 441 T. Garanti B.  Garanti Bank Moscow Rusya fed. 329 

Bankpozitif  JCS Bankpozitiv Kazakistan 106 T. Halk B. Demir-Halk Bank n.v. Hollanda 2.416 

Denizbank  #ȢÓȢÊȢÃ ÄÅØąÁ ÂÁÎË Rusya fed. 234 4Ȣ dĥ "Ȣ dĥÂÁÎË ÇÍÂÈ Almanya 1.050 

Denizbank  $ÅÎÉÚÂÁÎË ÁȢÇ ×ąÅÎ Avusturya 2.931 T. VÁËąÆÌÁÒ "Ȣ +ąÂÒąÓ 6ÁËąÆÌÁÒ BÁÎËÁÓą ÌÔÄȢ KKTC 418 

¤ÅËÅÒÂÁÎË ÔȢ ¤ÅËÅÒÂÁÎË ËąÂÒąÓ ÌÔÄȢ KKTC 68 T. VÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 6ÁËąÆÂÁÎË )ÎÔÅÒÎÁÔąÏÎÁÌ ÁȢÇȢ Avusturya 706 

T.C. Ziraat B. Azer-TİÒË ÂÁÎË ÁëąË ÔÉÐ ÁȢĥȢ Azerbaycan 77 9ÁÐą ÖÅ +redi B. Banque de commerce  dÓÖÉëÒÅ 2.712 

T.C. Ziraat B. Kazakhstan Ziraat International Bank Kazakistan 74 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "Ȣ 9ÁÐą ËÒÅÄÉ ÂÁÎË ÁÚÅÒÂÁÙÃÁÎ Azerbaycan 259 

T.C. Ziraat B. 4ÕÒËąÓÈ :iraat Bank BÏÓÎąÁ ÄÄȢ Bosna hersek 119 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "Ȣ 9ÁÐą ËÒÅÄÉ ÂÁÎË ÎÅÄÅÒÌÁÎÄ ÎÖ Hollanda 2.306 

T.C. Ziraat B. Turkmen Turkish Comm. Bank 4İÒËÍÅÎÉÓÔÁÎ 46 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "Ȣ 9ÁÐą ËÒÅÄÉ ÍÏÓÃÏ× Rusya fed. 192 

T.C. Ziraat B. 5ÚÂÅËąÓÔÁÎ Turkish Bank vÚÂÅËÉÓÔÁÎ 84 
  

Toplam 24.811 

T.C. Ziraat B. Ziraat Bank IÎÔÅÒÎÁÔąÏÎÁÌ ÁȢÇȢ Almanya 921 
    T.C. Ziraat B. Ziraat Bank Moscow cjsc Rusya fed. 48 
    T.C. Ziraat B. Ziraat Banka ad skopje Makedonya 61 
    OFF-SHORE BANKALAR 

Anadolubank  !ÎÁÄÏÌÕÂÁÎË ąÎÔȢÌ ÂÁÎËąÎÇ ÕÎąÔ ÌÔÄȢ KKTC 7 ¤ÅËÅÒÂÁÎË ÔȢ ¤ÅËÅÒÂÁÎË ąÎÔȢ "ÁÎË ÕÎąÔȢ ,ÔÄȢ KKTC 7 

Denizbank  %ÕÒÏ ÄÅÎÉÚ ąÎÔȢ ÂÁÎËąÎÇ ÕÎąÔ ÌÔȢ KKTC 713 Tekstil B. 4ÈÅ ÅÕÒÏ ÔÅØÔąÌÅ ąÎÔȢ "ÁÎËȢ  KKTC 0 

+ÕÖÅÙÔ ÔİÒË  +ÕÖÅÙÔ ÔİÒË ËÁÔąÌąÍ "Ȣ ÄÕÂÁÉ ÌÔÄȢ Bir.arap emirlik 59     Toplam 786 

OFF-3(/2% ¤5"%,%2 

Akbank  -ÁÌÔÁ ĥÕÂÅ Malta  13.820 T. Garanti B. -ÁÌÔÁ ĥÕÂÅÓÉ Malta  11.579 

Denizbank  "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅ Bahreyn  2.476 T. Halk B. "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅÓÉ Bahreyn  2.899 

Finansbank  "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅ Bahreyn  2.560 4Ȣ dĥ "Ȣ  "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅÓÉ Bahreyn  14.207 

Ing bank  "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅ Bahreyn  36 4Ȣ 3ąÎÁÿ +alk. B. "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅÓÉ Bahreyn  83 

+ÕÖÅÙÔ ÔİÒË  +ÕÖÅÙÔ ÔİÒË "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅ  Bahreyn  477 T. VÁËąÆÌÁÒ " "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅÓÉ Bahreyn  5.980 

4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅ Bahreyn  975 9ÁÐą ve kredi B. "ÁÈÒÅÙÎ ĥÕÂÅÓÉ Bahreyn  9.252 

      
Toplam 64.344 

/.3(/2% ¤5"%,%2 

Hsbc bank  ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 494 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 162 

Hsbc bank  'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 160 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ 'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 36 

Hsbc bank  Gazimagosa ĥÕÂÅÓÉ KKTC 49 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ 'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 31 

Hsbc bank  ,ÅÆËÏĥÅ-ÙÅÎÉËÅÎÔ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 11 T. Garanti B. ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 248 

Ing bank  ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 27 T. Garanti B. 'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 118 

Ing bank  'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 7 T. Garanti B. 'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 21 

Ing bank  'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 4 T. Garanti B. ,İËÓÅÍÂÕÒÇ ĥÕÂÅÓÉ ,İËÓÅÍÂÕÒÇ 11.090 

Ing bank  'İÚÅÌÙÕÒÔ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 5 T. Halk B. ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 144 

+ÕÖÅÙÔ ÔİÒË  3ÔÕÔÇÁÒÔ ĥÕÂÅÓÉ Almanya 0 T. Halk B. 'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 10 

T.c. Ziraat B. ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 365 T. Halk B. 'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 20 

T.c. Ziraat B. 'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 83 T. dĥ B. ,ÅÆËÏĥÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 568 

T.c. Ziraat B. 'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 71 T. dĥ B. 'ÉÒÎÅ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 119 

T.c. Ziraat B. 'İÚÅÌÙÕÒÔ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 33 T. dĥ B. 'ÁÚÉÍÁÇÏÓÁ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 110 

T.c. Ziraat B. 0ÁĥÁËĘÙ ÂİÒÏÓÕ KKTC 6 T. dĥ B.  'İÚÅÌÙÕÒÔ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 39 

T.c. Ziraat B. ,ÅÆËÏĥÅ-ÙÁËąÎ ÄÏøÕ ÕÎÉȢ ¤ÕÂÅÓÉ  KKTC 5 T. dĥ B.  +İëİË ËÁÙÍÁËÌą ĥÕÂÅÓÉ KKTC 100 

T.c. Ziraat B. 'ĘÎÙÅÌÉ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 13 T. dĥ B.  0ÁĥÁËĘÙ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 3 

T.c. Ziraat B. Girne-ËÁÒÁÏøÌÁÎÏøÌÕ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 4 T. dĥ B.  $ÏøÕ ÁËÄÅÎÉÚ ÕÎÉȢ ¤ÕÂÅÓÉ KKTC 25 

T.c. Ziraat B. Girne-ëÁÔÁÌËĘÙ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 4 T. dĥ B. 'İÚÅÌÙÕÒÔ-ÏÄÔİ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 7 

T.c. Ziraat B. .Å× ÙÏÒË ĥÕÂÅÓÉ ABD 1.249 T. dĥ B.  ,ÅÆËÏĥÅ- ËąÂÒąÓ ÕÎÉ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 4 

T.c. Ziraat B. ,ÏÎÄÒÁ ĥÕÂÅÓÉ dÎÇÉÌÔÅÒÅ 696 T. dĥ B  Girne-ëÁÒĥą ĥÕÂÅÓÉ KKTC 25 

T.c. Ziraat B. 4ÉÆÌÉÓ ĥÕÂÅÓÉ 'İÒÃÉÓÔÁÎ 21 T. dĥ B.  ,ÅÆËÏĥÅ-ÙÄ ÕÎÉ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 9 

T.c. Ziraat B. 3ÏÆÙÁ ĥÕÂÅÓÉ Bulgaristan 42 T. dĥ B. Lefke-ÁÖÒÕÐÁ ÕÎÉ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 2 

T.c. Ziraat B. &ÉÌÉÂÅ ĥÕÂÅÓÉ Bulgaristan 4 T. dĥ B. 'ĘÎÙÅÌÉ ĥÕÂÅÓÉ KKTC 24 

T.c. Ziraat B. +ąÒÃÁÁÌÉ ĥÕÂÅÓÉ Bulgaristan 2 T. dĥ B.  ,ÏÎÄÒÁ ĥÕÂÅÓÉ dÎÇÉÌÔÅÒÅ 2.630 

T.c. Ziraat B. 6ÁÒÎÁ ĥÕÂÅÓÉ Bulgaristan 5 T. VÁËąÆÌÁÒ "Ȣ New ÙÏÒË ĥÕÂÅÓÉ ABD 1.130 

T.c. Ziraat B. "ÁøÄÁÔ ĥÕÂÅÓÉ Irak 13 
  

Toplam 20.185 

T.c. Ziraat B. !ÔÉÎÁ ĥÕÂÅÓÉ Yunanistan 87 
   

  

4ȢÃȢ :ÉÒÁÁÔ "ë 'İÍİÌÃÉÎÅ ĥÕÂÅÓÉ Yunanistan 40 
   

  

T.c. Ziraat B. dÓËÅëÅ ĥÕÂÅÓÉ Yunanistan 14         

$dX%2 -!,d +525,5¤,!2 

Akbank  !ȢÒȢÔȢÓȢ ,ąÍąÔÅÄ Channel ÁÄÁÌÁÒą 1.914 T. Garanti B. Gar. div. paym. rights fin. Comp. Cayman ada. 2.961 

Akbank. !Ë ÇÌÏÂÁÌ ÆÕÎÄąÎÇ ÂȢÖȢ Hollanda 0 T. Garanti B. Garanti holding b.v. Hollanda 241 

Akbank  !Ë ÒÅÃÅąÖÁÂÌÅÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔąÏÎ #ÁÙÍÁÎ ÁÄÁÌÁÒą 248 T. Garanti B. T2 capital finance company Luksemburg 513 

Akbank  !ËÂÁÎË ɉÄÕÂÁąɊ ÌąÍąÔÅÄ Bir.arap emirlik 1 T. KÁÌËąÎÍÁ "Ȣ dÓÔÁÎȢ ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ąÎÉÔÉÁÔÉÖÅ Luksemburg 10 

!ÓÙÁ ËÁÔąÌąÍ "Ȣ  tamweel africa holding sa Senegal 63 9ÁÐą ÖÅ ËÒÅÄÉ "Ȣ  Stiching custody services ykb Hollanda 0 

Ing bank  )ÎÇ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÆąÎÁÎÃąÁÌ ÓÅÒÖąÃÅÓ ÐÌÃȢ dÒÌÁÎÄÁ 476 9ÁÐą ÖÅ ËÒÅÄÉ "Ȣ YKi div.paym. rights fin. comp Cayman ada. 976 

4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ Kronenburg vastgoed bv Hollanda 5 9ÁÐą ÖÅ ËÒÅÄÉ "Ȣ 9ÁÐą ËÒÅÄÉ ÈÏÌÄąÎÇ ÂÖ Hollanda 60 

4İÒË ÅËÏÎÏÍÉ "Ȣ 3ÔąÃÈÔąÎÇ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÅÒÖąÃÅÓ ÔÅÂ Hollanda 0 9ÁÐą ÖÅ ËÒÅÄÉ "Ȣ 9ÁÐą ËÒÅÄÉ ąÎÖÅÓÔ ÌÌÃ  Azerbaycan 

      
Toplam 7.469 

9ÒÔÄąĥȢ !ËÔȢ"İÙİËȢ  117.599 
      4ÏÐÌȢ !ËÔÉÆÅ /ÒÁÎą %11,67 
      4%-3d,#d,d+,%2 

"ÁÎËÁ !Äą dÌÉ ­ÌËÅÓÉ "ÁÎËÁ !Äą dÌÉ ­ÌËÅÓÉ 

+ÕÖÅÙÔ 4İÒË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ  Mannheim Almanya 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ Tahran dÒÁÎ 

    
  

 
Almati Kazakistan 4ÅËÓÔÉÌ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ Berlin Almanya 

¤ÅËÅÒÂÁÎË  +ĘÌÎ Almanya 4Ȣ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ +ĘÌÎ Almanya 

4Ȣ  'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą  !Ȣ¤Ȣ $İÓÓÅÌÄÏÒÆ Almanya 
 

Mannheim Almanya 

 
Londra dÎÇÉÌÔÅÒÅ 

 
Dortmund Almanya 

 
Moskova Rusya Fed 

 
Tahran dÒÁÎ 

 
¤ÁÎÇÁÙ KÉÎ 4Ȣ Éĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ¤ÁÎÇÁÙ KÉÎ 

    
Kahire -ąÓąÒ 
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 Kutu 4: Yabancĕ Banka Ĺube Sayĕlarĕnda AB-T¿rkiye Karĺĕlaĺtĕrmasĕ 

T¿rkiyeõde faaliyet gºsteren AB menĺeli yabancĕ bankalarĕn ĺube sayĕlarĕ* 2005 yĕlĕndan bu yana 

artĕĺ gºstermektedir. T¿rkiyeõde bankacĕlĕk sektºr¿n¿n b¿y¿me potansiyeli, 2002 sonrasĕnda AB 

menĺeli bankalarĕn ĺube sayĕsĕnda artĕĺa neden olurken, AB dĕĺĕ yabancĕ banka ĺubelerinin 

sayĕlarĕnda sĕnĕrlĕ bir deķiĺim ger­ekleĺmiĺtir. 

  !" -ÅÎĥÅÌÉ +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅ ÓÁÙąÓą  !" $ąĥą -ÅÎĥÅÌÉ +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅ ÓÁÙąÓą  

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

AB-27 v.y. 557 579 624 654 709 768 766 v.y. 230 218 211 205 215 215 206 

PB-16 v.y. v.y. 435 463 477 520 559 568 v.y. v.y. 119 115 107 113 114 109 

Almanya 62 64 62 69 68 66 83 85 21 20 21 20 18 18 20 19 

dÓÐÁÎÙÁ 50 49 53 57 62 71 78 81 9 8 8 8 7 9 9 8 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 84 82 81 81 83 81 81 77 105 97 91 89 89 93 91 91 

dÔÁÌÙÁ 47 49 50 58 65 71 77 72 13 13 10 10 9 10 11 10 

Fransa 51 52 55 55 59 64 70 70 28 28 27 26 25 24 23 23 

"ÅÌëÉËÁ  36 38 36 41 46 49 47 46 10 10 9 9 8 9 9 9 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 48 41 38 36 34 35 33 32 7 9 9 8 8 8 8 8 

dÒÌÁÎÄÁ 31 31 31 31 31 31 31 32 1 1 1 1 1 1 1 1 

Avusturya 15 18 18 25 25 26 30 29 0 0 0 1 1 1 0 0 

Hollanda 19 20 22 22 16 28 30 27 9 8 7 6 5 5 5 5 

Portekiz 21 22 26 24 23 23 25 25 1 1 1 1 1 1 3 2 

Yunanistan 14 14 19 19 20 22 23 24 7 6 4 4 4 5 6 5 

Finlandiya  19 18 19 19 22 21 20 21 0 0 1 1 1 4 2 1 

dÓÖÅë  16 15 17 18 21 20 22 20 3 3 3 2 3 3 4 2 

KÅË #ÕÍȢ 8 8 9 12 13 14 15 18 1 1 0 0 0 0 1 0 

Polonya  0 0 3 7 12 14 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0 

Danimarka  8 16 15 17 17 18 16 17 2 2 2 2 3 4 3 2 

4İÒËÉÙÅ 11 10 10 9 10 12 13 13 9 9 8 9 11 11 12 9 

Slovakya 2 3 3 5 7 10 9 11 0 0 0 0 0 0 0 0 

Macaristan 0 0 0 3 4 6 10 11 0 0 0 0 0 0 0 0 

Estonya 1 1 3 6 7 8 11 10 0 0 0 0 0 0 0 0 

Romanya v.y. 7 6 5 6 10 10 10 v.y. 1 1 1 1 0 0 0 

G. +ąÂÒąÓ R.K.  5 5 4 4 4 9 8 9 19 19 19 18 17 16 15 16 

Litvanya  3 2 2 2 2 3 7 7 1 1 0 0 0 0 0 0 

Letonya   1 1 1 1 3 2 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bulgaristan v.y. v.y. 4 4 2 3 4 4 v.y. v.y. 2 2 2 2 2 2 

Slovenya 1 1 2 3 2 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

Malta 0 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

Kaynak: EU Banking Structures 2010  

*¦lke i­inde mevcut olan yabancĕ ĺube sayĕsĕnĕ ifade etmektedir. 

1.4. Aktif B¿y¿mesi ve Yoķunlaĺmasĕ 

2010 yĕlĕnda bankacĕlĕk sektºr¿ndeki aktif y oķunlaĺmasĕnda ilk 5 bank anĕn ve ilk 10 bankanĕn 

toplam aktifler i­indeki paylarĕnda k¿­¿k ­ap lĕ bir azalma  olmuĺtur. Yoķunlaĺmadaki bu 

azalma Herfindahl -Hirschman Endeksinin 2  (HHI) azalmasĕndan da tespit  edilmektedir. 2010  

yĕlĕnda bir ºnceki yĕla gºre topla m aktifler i ­inde b ¿y¿k ºl­ekli bankal arĕn payĕ azalmĕĺtĕr. 

Fonksiyon daķĕlĕmĕnda katĕlĕm bankala rĕnĕn pa yĕnda ar tĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕnda, ilk 5 bankanĕn 

sektºr aktif payĕ % 60,1, ilk 10 bankanĕn aktif payĕ y¿zde 83,2 ve HHI 897 puan olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. Sºz konusu yĕlda, t¿m yoķunlaĺma gºstergelerinin bir ºnceki yĕla gºre gºrece 

azalmasĕ olumlu nitelenmektedir. 2000-2005 yĕllarĕ arasĕnda sektºr i­erisinde; ilk 5 bankanĕn ve ilk 

                                                           

 
2  HHI piyasa yoķunlaĺmasĕnĕ ºl­mekte sĕklĕkla kullanĕlan bir gºstergedir. Piyasada yer alan her bir firmanĕn 

(bankanĕn) piyasa paylarĕnĕn karelerinin toplamĕ ĺeklinde hesaplanmaktadĕr. HHI 0 ile 10.000 arasĕnda deķer 

almaktadĕr. Piyasa yapĕsĕ tekele gittik­e yoķunlaĺma artmakta ve HHI deķeri b¿y¿mektedir. Buna gºre endeks 

deķerinin 10.000 olmasĕ piyasada  tek firma (tekel) olduķunu, HHI deķerinin 0õa yaklaĺmasĕ ise piyasada binlerce 

firma olm asĕna baķlĕ tam rekabet­i yapĕnĕn varlĕķĕnĕ ifade eder. 1.000õden k¿­¿k bir deķer gºrece rekabet­i bir 

piyasa yapĕsĕnĕ, 1.000-1.800 arasĕ hafif yoķunlaĺmasĕ artmĕĺ bir piyasa yapĕsĕnĕ gºstermektedir. 1.800õden b¿y¿k 

deķerler tekelci bir yapĕ olarak kabul edilmektedir. 
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10 bankanĕn toplam aktifler i­indeki paylarĕ ºnemli ºl­¿de artmĕĺ ve m¿teakip yĕllarda bu 

paylar korunmuĺtur.  

Tablo 1.4-1: Toplam Aktif B¿y¿kl¿k ve Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

(Milyar TL; %) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ !ËÔÉÆ "İÙİËÌİË            
"İÙİË vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 56,4 128,4 154,4 187,0 231,2 300,9 376,0 430,6 544,3 629,8 752,9 
/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 28,7 29,5 44,0 43,8 52,3 64,9 74,6 96,0 119,9 135,6 168,8 
+İëİË vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 18,6 12,7 15,0 19,7 24,2 34,3 41,3 44,6 56,4 55,0 66,9 
-ÉËÒÏ vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 2,3 4,6 3,3 4,4 6,1 6,7 7,8 10,4 11,9 13,5 18,2 
&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ !ËÔÉÆ "İÙİËÌİË            
-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 99,5 165,4 203,2 239,4 295,1 384,1 470,6 543,3 683,8 773,4 932,4 
+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 4,6 8,0 9,4 10,3 11,3 12,9 15,3 18,9 22,9 27,0 31,0 
+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,9 1,9 4,0 5,3 7,4 9,9 15,3 19,5 25,8 33,6 43,3 
Toplam Aktif 106,0 175,3 216,6 254,9 313,8 406,9 499,7 581,6 732,5 834,0 1.006,7 
            
9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ vÌëİÔÌÅÒÉ ɉϻɊ            
dÌË Χ "ÁÎËÁ  47,0 53,8 57,4 59,0 58,1 61,4 60,9 59,8 60,1 60,5 60,1 
dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 67,9 78,6 79,3 80,6 82,0 82,9 83,5 82,5 82,8 83,4 83,2 
HHI 623,4 794,9 851,7 904,6 905,9 934,7 911,0 879,1 885,7 913,3 897,0 
vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ             
"İÙİË vÌëÅËÌÉ 53,2 73,3 74,0 73,4 71,6 71,8 75,2 74,0 74,3 75,5 74,8 
/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 27,0 16,8 16,0 16,2 18,0 17,5 14,9 16,5 16,4 16,3 16,8 
+İëİË vÌëÅËÌÉ 17,5 7,3 6,9 7,7 7,7 8,4 8,3 7,7 7,7 6,6 6,6 
-ÉËÒÏ vÌëÅËÌÉ "ÁÎËÁÌÁÒ 2,2 2,6 1,5 1,7 2,0 1,7 1,6 1,8 1,6 1,6 1,8 
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
&ÏÎËÓÉÙÏÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ             
-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 93,9 94,4 94,4 94,4 94,2 94,2 93,9 93,4 93,4 92,7 92,6 
+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 4,4 4,5 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1 3,2 3,1 3,2 3,1 
+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,8 1,1 2,4 2,4 2,6 2,7 3,1 3,3 3,5 4,0 4,3 
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Yeniden ya pĕlandĕrma faaliyetlerinde a lĕnan mesafe , siyasal ve ekonomik  istikrar ortam ĕ ve 

Turkiyeõnin AB ¿yeliķi m¿zakere surecine dahil olma sĕ, 2005 yĕlĕ sonrasĕnda k ¿resel sermaye nin 

T¿rk banka cĕlĕk sektºr¿ne ilgisini belirgin bir bi­imde art tĕrmĕĺtĕr. Ayrĕca, sektºr¿n d¿zenleyici ve 

denetleyici yapĕsĕnda saķlanan iyileĺmelerin bir yansĕmasĕ olarak ortaya ­ĕkan; birleĺme ve 

devirler, k¿resel sermaye giriĺi gibi faktºrler de ºnemli yapĕsal deķiĺikliklere neden olmuĺtur.  

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿n¿n toplam aktifleri ºnceki yĕla gºre %20,8 oranĕnda artarak Aralĕk 2010 

itibarĕyla 1.006,7 milyar TL seviyesine ulaĺmĕĺtĕr. Fonksiyonel a­ĕdan bakĕldĕķĕnda, sektºr aktifinin  

mevduat bankalarĕ, katĕlĕm bankalarĕ ile kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ arasĕndaki daķĕlĕmĕ 

sĕrasĕyla %92,6, %4,3 ve %3,1 olarak ger­ekleĺmiĺtir. Kalkĕnma ve yatĕrĕm ile mevduat 

bankalarĕnĕn payĕnda gºzlemlenen azalĕĺa paralel olarak katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕnda bir artĕĺ 

m¿ĺahede edilmektedir.  

Nitekim 2010 ylĕnda, fonksiyonel banka gruplarĕ itibarĕyla %28,9 ile en y¿ksek oranlĕ aktif artĕĺĕ 

katĕlĕm bankalarĕnda ger­ekleĺmiĺtir. Katĕlĕm bankalarĕnĕ %20,6õlĕk b¿y¿me oranĕyla mevduat 

bankalarĕ izlemiĺtir. Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ ise %14,6 oranĕnda b¿y¿m¿ĺt¿r.   
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 Kutu 5: Aktif B¿y¿kl¿ķ¿n¿n K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

T¿rkiye y¿ksek aktif b¿y¿me hĕzĕnĕ 2009 yĕlĕnda da devam ettirerek ABõnin ortalama aktif b¿y¿kl¿ķ¿ne yakĕnsama 

s¿recine devam etmiĺtir. ABõye ¿ye 27 ¿lkenin bankacĕlĕk sektºrlerinin toplam aktifleriyle kĕyaslandĕķĕnda, T¿rkiye 15 inci 

sĕrada yer almaktadĕr. T¿rkiyeõnin aktif b¿y¿me hĕzĕ Almanya, Fransa, ĸtalya, Hollanda, ĸspanya gibi ¿lkelerden y¿ksektir. 

Bununla birlikte, T¿rkiyeõnin b¿y¿me hĕzĕnĕn G¿ney Afrika, Hindistan ve Brezilya gibi ¿lkelerden d¿ĺ¿k olmasĕ T¿rkiyeõnin 

b¿y¿me potansiyeline iĺaret olarak algĕlanabilir. 

  !ËÔÉÆ "İÙİËÌİøİ !ËÔÉÆ "İÙİËÌİøİ 'ÅÌÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ 
2004=100 

-ÉÌÙÁÒ Ή 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Japonya 6.538 8.759 9.711 7.692 8.674 9.986 12.406 12.449 100 79 89 103 128 128 

Kin 2.154 3.108 3.748 4.012 5.364 7.393 9.060 11.122 100 107 143 197 242 297 

ABD 8.611 7.659 7.868 9.709 9.560 9.488 10.562 9.848 100 123 121 121 134 125 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 5.856 6.171 6.932 5.898 7.061 10.095 8.840 9.421 100 85 102 146 128 136 

Almanya 6.370 6.394 6.584 6.827 7.121 7.562 7.875 7.424 100 104 108 115 120 113 

Fransa 3.832 3.999 4.419 5.073 5.728 6.682 7.225 7.155 100 115 130 151 164 162 

Italya 2.024 2.125 2.276 2.509 2.793 3.332 3.635 3.692 100 110 123 146 160 162 

dÓpanya 1.342 1.503 1.717 2.153 2.527 3.005 3.381 3.433 100 125 147 175 197 200 

Brezilya 304 483 615 701 1.013 1.699 1.693 2.529 100 114 165 276 275 411 

Hollanda 1.356 1.474 1.678 1.698 1.843 2.168 2.232 2.217 100 101 110 129 133 132 

Kanada 1.109 1.158 1.221 1.604 1.599 1.876 1.879 2.058 100 131 131 154 154 169 

Hindistan 366 536 677 702 1.035 1.602 1.493 1.892 100 104 153 237 221 280 

dÓÖÉëÒÅ 1.530 1.413 1.591 1.807 1.959 2.049 2.022 1.757 100 114 123 129 127 110 

Irlanda 475 575 723 942 1.178 1.337 1.412 1.324 100 130 163 185 195 183 

BelëÉËÁ 774 829 914 1.055 1.122 1.298 1.271 1.156 100 115 123 142 139 126 

Danimarka 534 569 629 747 821 978 1.092 1.105 100 119 131 156 174 176 

Avusturya 555 586 635 721 790 891 1.068 1.037 100 114 124 140 168 163 

'İÎÅÙ Kore 659 600 702 898 993 990 925 966 100 128 142 141 132 138 

dÓÖÅë 487 519 600 659 782 855 908 935 100 110 130 142 151 156 

LİËÓÅÍÂÕÒÇ 663 656 695 792 840 915 932 797 100 114 121 132 134 115 

Suudi Arabistan 142 183 237 240 303 418 485 524 100 101 128 176 205 221 

Portekiz 310 349 345 360 397 439 482 520 100 104 115 127 140 151 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 124 131 189 303 387 539 465 496 100 161 205 286 247 263 

Yunanistan 202 213 230 281 315 383 462 490 100 122 137 167 201 213 

Avustralya 405 455 439 471 454 457 384 476 100 107 104 104 87 109 

Finlandiya 166 186 212 235 255 288 384 388 100 111 120 136 181 183 

4İÒËÉÙÅ 127 146 172 255 269 340 343 387 100 148 156 198 199 225 

Rusya   284 338 363 385 346 328 100 119 128 136 122 115 

Meksika 285 223 226 304 290 296 283 306 100 135 128 131 125 135 

Endonezya 99 135 144 136 192 246 224 290 100 94 133 170 155 201 

Polonya 125 112 142 163 190 234 263 274 100 115 134 165 185 193 

KÅË #ÕÍȢ 79 78 87 101 115 140 155 160 100 116 132 161 178 184 

Arjantin 59 84 99 87 114 139 144 150 100 88 115 141 146 151 

'Ȣ+ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ 41 42 47 63 77 93 118 139 100 133 163 198 251 297 

Macaristan 44 55 68 78 94 109 125 126 100 115 138 160 183 186 

Romanya 13 15 23 35 52 72 85 86 100 154 226 313 368 376 

Slovakya 24 24 31 38 49 58 66 54 100 122 159 187 211 176 

Slovenya 20 22 24 30 35 43 49 53 100 126 145 181 204 223 

Malta 16 18 21 27 30 38 42 41 100 130 143 180 201 196 

Bulgaristan 8 9 13 17 22 31 37 38 100 134 172 240 283 292 

Letonya 7 8 11 16 23 31 32 30 100 143 206 280 293 272 

Litvanya 5 6 9 13 17 24 27 26 100 146 193 265 295 291 

Estonya 5 6 9 12 15 21 22 21 100 132 171 229 245 237 

AB-27 25.312 26.519 29.038 32.898 36.820 41.072 42.209 42.144 115 131 147 162 167 166 

PB-16 18.18.069 18.888 20.430 22.641 24.938 28.313 30.567 29.921 113 126 138 157 169 166 

Kaynak: EU Banking Structures 2010, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri  
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Grafik 1.4-1:Aktif Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 yĕlĕnda T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿nde b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn azalarak orta, k¿­¿k 

ve mikro ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn arttĕķĕ gºr¿lmekle birlikte 10 yĕllĕk dºnem incelendiķinde 

b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn s¿rekli arttĕķĕ, buna mukabil diķer banka gruplarĕnĕn paylarĕnĕn 

azaldĕķĕ anlaĺĕlmaktadĕr. Nitekim 2000 yĕlĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn aktifleri sektºr 

aktiflerinin  %53,2õsini oluĺtururken, 2001 yĕlĕnda keskin bir artĕĺ gºstererek toplam 

aktiflerin %73,3õ¿ne ulaĺmĕĺ ve sºz konusu seviyeyi korumuĺtur. 2000 yĕlĕnda sĕrasĕyla %27 

ve %17,5 olan orta ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn aktif payĕ 2001 yĕlĕnda %16,8 ve %7,3õe d¿ĺm¿ĺ 

ve 10 yĕllĕk dºnem boyunca yaklaĺĕk seviyelerde seyretmiĺtir. Mikro ºl­ekli bankalarĕn payĕ 

ise %2,2-%1,5 aralĕķĕnda dalgalanmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ itibariyle, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn aktifleri 

sektºr aktiflerinin %74,8õini oluĺtururken, orta, k¿­¿k ve mikro ºl­ekli bankalarĕn paylarĕ 

sĕrasĕyla %16,8, %6,6 ve %1,8 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Sektºrdeki aktif paylarĕ sĕralamasĕ deķerlendirildiķinde, kriz dºnemi olan 2000 yĕlĕnda 

faaliyet gºsteren 86 adet bankadan 6 tanesi b¿y¿k ºl­ekli ve 12 adet bankanĕn orta 

ºl­ekli, 33 adet bankanĕn k¿­¿k ºl­ekli ve 34 adet bankanĕn mikro ºl­ekli olduķu 

gºr¿lmektedir. Sºz konusu yĕlda, 6 adet b¿y¿k ºl­ekli bankanĕn 2 tanesi kamu 

sermayelidir. Bu dºnemde sektºr¿n en b¿y¿k bankasĕnĕn aktif payĕ %15,47 olup, kamu 

sermayeli grubunda yer almaktadĕr. 

Finansal krizlerin aĺĕlmaya baĺlandĕķĕ dºnem olan 2002 yĕlĕnda ise, sektºr¿n en b¿y¿k 

bankasĕnĕn payĕ %17,4õtĕr. Aynĕ dºnemde b¿y¿k ºl­ekli banka sayĕsĕ 7õye ­ĕkmĕĺ ve 

bug¿ne kadar sºzkonusu grubun banka sayĕsĕnda herhangi bir deķiĺiklik olmamĕĺtĕr. 

K¿­¿k ºl­ekli banka sayĕsĕ 15õe, mikro ºl­ekli banka sayĕsĕ ise 25õe inmiĺtir. M¿teakip 

dºnemlerde sistemden ­ĕkan  bankalar la birlikte birleĺme ve devirlere baķlĕ olarak k¿­¿k 

ve mikro ºl­ekli banka sayĕsĕnda ĕlĕmlĕ bir azalĕĺ meydana gelmiĺtir 

2010 yĕlĕnda, en b¿y¿k bankanĕn aktif payĕ %15õe kadar inerken, aktif payĕ %10õun 

¿zerinde 4 adet banka yer almaktadĕr. B¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn aktif paylarĕnĕn birbirine 

yakĕnsamasĕ sektºrde rekabet yapĕsĕnĕn g¿­lendiķine dair bir gºsterge olarak 

deķerlendirilmektedir. 
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Tablo 1.4-2: Sektºrdeki Aktif Pay Sĕralamasĕ3 
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 T.C.Ziraat B 15,47 T.C.Ziraat B. 17,40 T.C.Ziraat B. 18,16 4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓą 15,08 T.C. Ziraat B.  14,25 T.C. Ziraat B.  15,02 

2 T.Halk B. 10,13 Akbank  11,29 4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓą 12,27 T.C.Ziraat B. 14,54 4Ȣ dĥ "ÁÎËÁÓą  13,36 4Ȣ dĥ "ÁÎËÁÓą  13,15 

3 4Ȣdĥ "ÁÎËÁÓ 7,36 TȢdĥ "ÁÎËÁÓą 10,95 Akbank  11,13 Akbank  11,46 T. Garanti B.  12,14 T. Garanti B.  12,31 

4 Yap. Ve Kr. 7,09 T.Garanti B. 9,03 T.Garanti B. 8,37 T.Garanti B. 10,06 Akbank 11,69 Akbank 11,24 

5 Akbank 6,94 Yap. Ve Kr.B. 8,69 T.Halk B. 8,19 9ÁÐą 6Å +ÒÅÄÉ "Ȣ 9,78 9ÁÐą 6Å +ÒÅÄÉ "Ȣ  8,70 9ÁÐą 6Å +ÒÅÄÉ "Ȣ  8,42 

6 T.Garanti B. 6,24 T.Halk B. 8,04 9ÁÐą 6Å +ÒÅÄÉ "Ȣ 7,85 4Ȣ6ÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 7,40 4Ȣ 6ÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 7,15 4Ȣ 6ÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 7,37 

7 T.VÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 4,62 4Ȣ6ÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 5,88 4Ȣ6ÁËąÆÌÁÒ "Ȣ 7,71 T.Halk B. 6,92 T. Halk B.  7,01 T. Halk B.  7,28 

8 Pamukbank  4,41 +ÏëÂÁÎË 3,07 +ÏëÂÁÎË 3,30 Finansbank  3,60 Finansbank  3,63 Finansbank  3,79 

9 T.Emlak B.  3,48 Pamukbank 2,68 Finansbank  2,75 Oyakbank 2,37 Denizbank  2,63 Denizbank  2,76 

10 Demirbank 2,21 Finansbank  2,27 &ÏÒÔąÓ "ÁÎË  2,27 Denizbank 2,30 Ing Bank  2,25 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "Ȣ  1,89 

11 TȢdÈÒ.Kredi B.  2,17 4İÒË %ØąÍ B. 2,12 Denizbank 2,14 Hsbc Bank 2,06 Hsbc Bank  2,01 Hsbc Bank  1,77 

12 OÓÍÁÎÌą "Ȣ 2,03 &ÏÒÔąÓ "ÁÎË  1,80 Oyakbank 1,96 &ÏÒÔąÓ "ÁÎË  1,72 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "Ȣ  2,01 Ing Bank  1,72 

13 KÏëÂÁÎË 2,01 Oyakbank 1,62 Hsbc Bank 1,68 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "Ȣ 1,66 Fortis Bank  1,63 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "Ȣ 1,44 

14 Finansbank 1,89 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  1,62 4İÒË %ØąÍÂÁÎË 1,42 #ąÔąÂÁÎË 1,22 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "Ȣ  1,11 Fortis Bank  1,21 

15 Birl.4Ȣ +ĘÒÆ.B. 1,08 Denizbank 1,56 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "Ȣ 1,14 dÌÌÅÒ "Ȣ  0,89 ¤ÅËÅÒÂÁÎË  1,10 ¤ÅËÅÒÂÁÎË  1,13 

16 TİÒË $ąĥ 4ÉÃ.B.  1,07 Hsbc Bank 1,47 ¤ÅËÅÒÂÁÎË 0,99 Asya Kat. B.  0,84 T. Finans Kat.B.   0,97 T. Finans Kat.B.   1,06 

17 dnterbank 1,05 T.Ekonomi B. 1,10 dÌÌÅÒ "Ȣ  0,97 4İÒË %ØąÍÂÁÎË 0,83 dÌÌÅÒ "Ȣ 0,94 +ÕÖÅÙÔ 4İÒËÂȢ 0,97 

18 Toprakbank 1,03 ¤ÅËÅÒÂÁÎË 1,01 4Ȣ3ąÎÁÉ +ÁÌȢ "Ȣ 0,73 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ  0,83 4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËȢ"Ȣ  0,85 dÌÌÅÒ "Ȣ 0,96 

19 T. Ekonomi B. 0,97 dÌÌÅÒ "Ȣ  0,85 Anadolubank  0,62 4Ȣ3ąÎÁÉ +ÁÌȢ "Ȣ 0,81 +ÕÖÅÙÔ 4İÒËÂȢ 0,79 !Ì "ÁÒÁËÁ 4İÒË  0,84 

20 EÓËÉĥÅÈÉÒ "Ȣ 0,89 4Ȣ3ąÎÁÉ +ÁÌȢ "Ȣ 0,74 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  0,62 ¤ÅËÅÒÂÁÎË 0,80 #ąÔąÂÁÎË  0,75 4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËȢ"Ȣ  0,79 

21 dller B. 0,85 #ąÔąÂÁÎË 0,67 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ "Ȣ  0,62 +ÕÖÅÙÔ 4İÒË 0,59 4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒȢ "Ȣ  0,68 #ąÔąÂÁÎË  0,63 

22 Kentbank  0,85 Alternatbank 0,58 #ąÔąÂÁÎË 0,61 Tekstil B.  0,56 !Ì "ÁÒÁËÁ 4İÒË  0,65 4Ȣ dÈÒÁÃÁÔ +ÒȢ "Ȣ  0,62 

23 ¤ekerbank 0,80 4ȢdÍÁÒ "Ȣ 0,54 +ÕÖÅÙÔ 4İÒË  0,53 Anadolubank  0,55 Alternatifbank  0,51 Anadolubank  0,45 

24 Etibank  0,78 Anadolubank  0,53 !Ì "ÁÒÁËÁ 4İÒË  0,47 !ÌÂÁÒÁËÁ 4İÒË  0,50 Eurobank Tekf. 0,48 Alternatifbank  0,42 

25 TİÔ.B.-9ÁĥÁÒ 0,78 !ÌÂÁÒÁËÁÔİÒË  0,51 Tekstil B.  0,43 Alternatifbank 0,40 Anadolubank  0,46 Eurobank Tekf. 0,41 

26 Egebank 0,75 Tekstil B.  0,50 &ÁÍąÌÙ &ÉÎÁÎÓ Ȣ 0,41 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  0,24 Tekstil B.  0,40 Deutsche Bank  0,30 

27 4Ȣdmar B.  0,73 +ÕÖÅÙÔ 4İÒË  0,50 Alternatifbank 0,37 Tekfenbank  0,22 Bankpozitif  0,23 Tekstil B.  0,26 

28 Hsbc B. 0,69 !ÓÙÁ +ÁÔąÌąÍ  0,37 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ  0,33 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ "Ȣ 0,21 dÍËÂ 4ÁËÁÓÂÁÎË  0,19 Bank Mellat 0,18 

29 dhlas Finans 0,66 Tekfenbank  0,26 Tekfenbank  0,19 4Ȣ+ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ 0,18 Abn Amro Bank  0,18 Bankpozitif  0,16 

30 TİÒË 4ÉÃ.B. 0,64 &ÁÍąÌÙ &ÉÎÁÎÓ  0,24 4Ȣ+ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ 0,17 Deutsche B. 0,18 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ ". 0,17 4Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ  0,16 

31 dktisat B.  0,62 4İÒ. Finans  0,22 Abn Amro Bank 0,14 Abn Amro Bank 0,14 4Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ  0,14 Turkland Bank  0,15 

32 Alternatifb .  0,61 4Ȣ+ÁÌËąÎÍÁ "Ȣ 0,21 Jp Mor. Chase 0,14 Westlb Ag 0,14 Turkland Bank  0,14 dÍËÂ 4ÁËÁÓÂÁÎË  0,15 

33 CiÔąÂÁÎË 0,60 Ak Uluslar. 0,21 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË 0,13 Soc. Generale 0,13 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  0,12 !ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,15 

34 Denizbank 0,56 Abn Amro B. 0,14 3ÏÃąȢ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 0,12 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË 0,13 Westlb A.G. 0,11 Westlb A.G. 0,12 

35 Tekstil B. 0,54 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË 0,14 Turkland B  0,12 Takasbank Imkb 0,12 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË  0,11 Royal Bank Of Sc. 0,11 

36 Egs B.      0,48 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ 0,13 Deutsche Bank  0,12 Turkland Bank  0,11 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ  0,11 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ  0,11 

37 Anadolubank 0,47 Westlb Ag 0,13 !Ë 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 0,11 Bankpozitif 0,10 Deutsche Bank  0,09 4ÕÒËąÓÈ "ÁÎË  0,10 

38 SİÍÅÒÂÁÎË 0,42 Adabank 0,13 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ 0,11 !ÒÁÐ 4İÒË "Ȣ 0,08 3ÏÃąÅÔÅ 'ÅÎȢ  0,07 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ "ÁÎË  0,09 

39 Albaraka  0,41 Calyon Bank. 0,10 Takasbank Imkb 0,10 Calyon Bank  0,06 Bank Mellat 0,05 "ÉÒÌÅĥÉË &ÏÎ "Ȣ  0,08 

40 Bnp-Ak Dresd. 0,34 Deutsche B. 0,10 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ "Ȣ 0,09 Bank Mellat 0,05 !ËÔÉÆ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,03 Jp Morgan Chase  0,07 

41 Yurt Tic. Kred 0,31 Takas B. Imkb 0,10 Calyon Bank  0,09 Jp Mor. Chase  0,04 Jp Morgan Chase  0,03 3ÏÃąÅÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ  0,07 

42 TȢ3ąÎÁÉ +ÁÌË. 0,31 3ÏÃąÅÔÅ Gen. 0,07 Westlb Ag 0,08 Nurol Yat.B. 0,03 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,02 -ÅÒÒąÌÌ ,ÙÎÃÈ  0,03 

43 Ulusal Bank  0,29 Turkland B. 0,06 Bank Mellat 0,06 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ 0,02 .ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,02 .ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,02 

44 Bank Ekspres  0,29 #ÒȢ3ÕąÓȢ&.Bos. 0,06 Bankpozitif  0,05 Gsd Yat. B. 0,02 -ÅÒÒąÌÌ ,ÙÎÃÈ  0,01 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,01 

45 Westlb Ag 0,27 Bank Mellat 0,05 "ÁÎÃÁ $ą 2ÏÍÁ 0,03 "ÁÎÃÁ $ą 2ÏÍÁ 0,02 Habib Bank Lim. 0,01 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,01 

46 Kuv. T.Kat. B. 0,27 Jp Mor. Chase  0,05 .ÕÒÏÌ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,03 KÁÌąË 9ÁÔąÒąÍ 0,01 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,01 Habib Bank Lim. 0,01 

47 BÁÙąÎÄąÒÂÁÎË 0,24 Nurol Yat. B. 0,03 KÁÌąË 9ÁÔąÒąÍ 0,02 Adabank 0,01 Calyon Yat.B. 0,01 #ÒÅÄąÔ !ÇÒȢ 9ÁÔȢ "Ȣ 0,01 

48 SąÎÁÉ 9ÁÔ. B.  0,23 "ÁÎÃÁÄą 2ÏÍÁ 0,03 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,02 Habib Bank 0,01 Adabank  0,01 Adabank  0,01 

49 AÒÁÐÔİÒË B. 0,23 'ÓÄ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,03 Adabank 0,02 Merrill Lynch 0,01 4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,00 4ÁÉÂ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ  0,00 

50 TȢ+ÁÌËąÎÍÁ ". 0,23 KÁÌąË 9ÁÔąÒąÍ 0,03 $ÉÌÅÒ 9ÁÔąÒąÍ 0,02 4ÁąÂ 9ÁÔȢ "ÁÎË 0,00     
  51 Deutsche  B. 0,22 Fiba Bank 0,03 Habib Bank 0,01         
  52 Jpmorgan B. 0,20 Ing Bank 0,02 4ÁąÂ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,00         
  53 Asya Kat. B. 0,17 Bankpozitif  0,02 Merrill Lynch  0,00         
  55 OÙÁË "ÁÎË !Ȣ¤ 0,17 Habib Bank 0,01             
  56 Abn Amro B. 0,15 -ąÌÌÅÎÎąÕÍ "Ȣ 0,01             
  57 T. Fin. Kat.B.  0,14 4ÁąÂ 9ÁÔȢ"ÁÎË 0,01             
  58 SÏÃąÅÔÅ 'ÅÎ. 0,14 Merrill Lynch  0,01             
  59 Milli !ÙÄąÎ B. 0,14 #ÒȢ,ÙÏÎÎÁąÓ 0,00             
  .ÏÔȡ ΤΡΡΡ ÙąÌą ÓąÒÁÌÁÍÁÓą ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÄÅÖÁÍą ΨΡ ąÎÃą ÂÁÎËÁÄÁÎ ΪΨ ÎÃą ÂÁÎËÁÙÁ ËÁÄÁÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ MORGAN GUARANTY:0,11, FAMILY FINANS :0,11, 

ATLAS YAT. B.:0,10, TURKISH BANK:0,09, 2!"/"!.+ ȡ ΡȟΡΫȟ "!.+ +!0d4!, 4­2+ȡ ΡȟΡΪȟ3d4%"!.+ !Ȣ¤ȢȡΡȟΡΪȟ 5.)#2%$)4 "Ȣ $) 2/-!ȡΡȟΡΨȟ-.' 

BANK AS :0,06, !$!"!.+ !Ȣ¤ȢȡΡȟΡΨȟ d-+" 4!+!3"!.+ ȡΡȟΡΧȟ &d"! "!.+ !Ȣ¤Ȣ ȡΡȟΡΧȟ).' "!.+ .Ȣ6ȢȡΡȟΡΦȟ 4%+&%. 9!4Ȣ 6% &d.Ȣ "ȢȡΡȟΡΦȟ '3$ 

YATIRIM B. :0,04, NUROL YATIRIM B.:ΡȟΡΥȟ #!,9/. "!.+ ÔİÒËȡΡȟΡΥȟ "!.+ -%,,!4ȡΡȟΡΥȟ #2%$)4 3Ȣ &)234 "Ȣȡ ΡȟΡΤȟ (!"d" "!.+ ,4$ ȡ ΡȟΡΤȟ #2%$)4 

,9/..!)3ȡ ΡȟΡΤȟ /+!. 9!4)2)- "ȢȡΡȟΡΣȟ 4!)" 9!4)2)- "ȢȡΡȟΡΣȟ !+4d& 9!4)2)- " ȡΡȟΡΣȟ $d,%2 9!4)2)- "ȢȡΡȟΡΣȟ "!.+0/:d4d& ȡΡȟΡΣȟ MERRILL 

LYNCH :0,01. 

 

 

                                                           

 
3 2000 yĕlĕ verileri BDDK Raporlama Sistemine ait olmayĕp, istatistik ama­lĕ sunulmaktadĕr. 
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Kutu 6: Aktif Yoķunlaĺmasĕ ĸtibarĕyla T¿rkiye-AB Karĺĕlaĺtĕrmasĕ 

HHI ve ilk 5 banka yoķunlaĺma rasyolarĕ esas alĕnarak AB-27 ¿lkeleri ile kĕyaslandĕķĕnda 

T¿rkiyeõnin genel olarak AB ¿yesi olan geliĺmiĺ ¿lkelerden daha y¿ksek, AB ¿yesi olup 

geliĺmekte olan ¿lkelerden ise daha d¿ĺ¿k bir piyasa yoķunlaĺmasĕna sahip olduķu ve sºz 

konusu yapĕnĕn 2009 yĕlĕnda da devam ettiķi gºr¿lmektedir. 

 

  Herfindahl Endeksi (HHI) 
 

dÌË Χ "ÁÎËÁ 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁÓą ɉϷɊ 
 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

AB-27 520 545 567 600 588 628 653 632 38,3 39,7 40,9 42,1 42,1 44,4 44,1 44,3 

PB-16 551 579 599 642 630 654 687 663 39,8 40,5 41,6 42,6 42,8 44,1 44,7 44,6 

Finlandiya 2.050 2.420 2.680 2.730 2.560 2.540 3.160 3.120 78,6 81,2 82,7 82,9 82,3 81,2 83,0 82,6 

Estonya 4.028 3.943 3.887 4.039 3.593 3.410 3.120 3.090 99,1 99,2 98,6 98,1 97,1 95,7 95,0 93,4 

Hollanda 1.788 1.744 1.726 1.796 1.822 1.928 2.168 2.032 82,7 84,2 84,0 84,5 85,1 86,3 87,0 85,0 

Litvanya 2.240 2.071 1.854 1.838 1.913 1.827 1.714 1.693 83,9 81,0 78,9 80,6 82,5 80,9 81,0 80,5 

"ÅÌëÉËÁ 1.905 2.063 2.102 2.112 2.041 2.079 1.877 1.622 82,0 83,5 84,3 85,3 84,4 83,4 81,0 77,1 

Slovakya 1.252 1.191 1.154 1.076 1.131 1.082 1.197 1.273 66,4 67,5 66,5 67,7 66,9 68,2 72,0 72,1 

Slovenya 1.602 1.496 1.425 1.369 1.300 1.282 1.268 1.256 68,4 66,4 64,6 63,0 62,0 59,5 59,0 59,7 

Malta 1.806 1.580 1.452 1.330 1.185 1.174 1.236 1.246 82,4 77,7 78,5 75,3 71,4 70,1 73,0 72,7 

Yunanistan 1.164 1.130 1.070 1.096 1.101 1.096 1.172 1.184 67,4 66,9 65,0 65,6 66,3 67,7 70,0 69,2 

Letonya 1.144 1.054 1.021 1.176 1.271 1.158 1.205 1.181 65,3 63,1 62,4 67,3 69,2 67,2 70,0 69,3 

Portekiz 963 1.043 1.093 1.154 1.134 1.097 1.114 1.150 60,5 62,7 66,5 68,8 67,9 67,8 69,0 70,1 

'Ȣ+ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ 938 946 940 1.029 1.056 1.082 1.024 1.086 57,8 57,2 57,3 59,8 63,9 64,8 64,0 65,0 

Danimarka 1.145 1.114 1.146 1.115 1.071 1.120 1.229 1.042 68,0 66,6 67,0 66,3 64,7 64,2 66,0 64,0 

KÅË #ÕÍȢ 1.199 1.187 1.103 1.155 1.104 1.100 1.000 1.032 65,7 65,8 64,0 65,5 64,1 65,7 62,0 62,4 

4İÒËÉÙÅ 852 905 906 935 911 879 886 913 57,4 59,0 58,0 61,4 60,9 59,8 60,1 60,5 

dÓÖÅë 800 760 854 845 856 934 953 899 56,0 53,8 54,4 57,3 57,8 61,0 61,9 60,7 

dÒÌÁÎÄÁ 553 500 500 600 600 600 800 881 46,1 44,4 43,9 45,7 44,8 46,1 55,7 58,8 

Macaristan 856 783 798 795 823 839 822 861 54,5 52,1 52,7 53,2 53,5 54,1 54,5 55,2 

Romanya v.y. 1.251 1.111 1.115 1.165 1.041 922 857 v.y. 55,2 59,5 59,4 60,1 56,3 54,0 52,4 

Bulgaristan v.y. v.y. 721 698 707 833 834 846 v.y. v.y. 52,3 50,8 50,3 56,7 57,3 58,3 

Fransa 551 597 623 758 726 679 681 605 44,6 46,7 49,2 51,9 52,3 51,8 51,2 47,2 

Polonya 792 754 692 650 599 640 562 574 53,4 52,0 50,0 48,5 46,1 46,6 44,2 43,9 

dÓÐÁÎÙÁ 513 506 482 487 442 459 497 507 43,5 43,1 41,9 42,0 40,4 41,0 42,4 43,3 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 307 347 376 399 394 449 412 467 29,6 32,8 34,5 36,3 35,9 40,7 36,5 40,8 

Avusturya 618 557 552 560 534 527 454 414 45,6 44,2 43,8 45,0 43,8 42,8 39,0 37,2 

dÔÁÌÙÁ 270 240 230 230 220 330 344 353 30,5 27,5 26,4 26,8 26,2 33,1 33,0 34,0 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 296 315 304 312 294 276 278 288 30,3 31,8 29,7 30,7 29,1 27,9 27,3 27,8 

Almanya 163 173 178 174 178 183 191 206 20,5 21,6 22,1 21,6 22,0 22,0 22,7 25,0 

Kaynak: EU Banking Structures  2010  
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2. BANKACILIK SEKT¥R¦ PĸYASA YAPISI 

2.1. Krediler  

Toplam krediler piyasasĕ, yoķunlaĺma arz etmeyen gºr¿n¿m¿n¿ uzun s¿redir korumaktadĕr. 

¢ok sayĕda k¿­¿k ºl­ekli bankanĕn faaliyette olduķu 2000-2001 yĕllarĕnda 578,7 puanda olan 

yoķunlaĺma ºl­¿t¿ HHI, 2010 yĕlsonu itibarĕyla 797,1 d¿zeyinde ger­ekleĺmiĺtir. HHIõnĕn s¿rekli 

1.000 puanĕn altĕnda seyretmesi, krediler piyasasĕnda m¿ĺteri tabanĕnĕ geniĺletme a­ĕsĕndan 

g¿­l¿ bir yarĕĺĕn devam ettiķini gºstermektedir. Diķer taraftan, HHI, ilk 5 ve ilk 10 banka payĕnĕn 

2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla gºre hafif y¿kselmesi, sºz konusu yarĕĺĕn piyasa payĕ gºrece b¿y¿k 

olan bankalar lehine arttĕķĕna iĺaret etmektedir.  

Tablo 2.1-1: Toplam Kredi Hacmi Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

Toplam Krediler (%) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  44,4 54,6 54,0 52,2 51,6 53,0 55,9 54,7 55,5 52,7 54,3 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 68,9 78,4 73,8 73,4 75,3 76,3 80,4 79,9 81,2 80,1 81,4 

HHI  578,7 761,3 732,0 710,2 712,6 751,0 805,8 784,2 811,7 772,9 797,1 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ               

   
 

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 47,2 70,8 62,0 62,6 63,4 63,9 68,8 68,2 70,4 69,4 71,0 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 32,9 15,9 24,5 24,0 23,7 25,9 19,8 21,5 20,1 21,7 20,6 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 19,9 13,3 13,5 13,4 12,9 10,2 11,4 10,2 9,5 8,9 8,4 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 88,8 88,7 87,6 88,4 90,2 90,4 92,5 91,9 92,0 90,5 91,1 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 6,0 8,6 8,3 7,1 5,1 3,7 3,3 3,1 3,2 3,5 3,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 5,1 2,7 4,1 4,5 4,7 5,9 4,3 4,9 4,8 6,0 5,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Krediler piyasasĕnda ºnemli bir role sahip olan mevduat bankalarĕ sºz konusu h©kimiyetlerini 

2010 yĕlĕnda da korumuĺtur. 2010õda mevduat bankalarĕnĕn kredilerdeki payĕ %91,1 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. Bununla beraber katĕlĕm bankalarĕ, toplam krediler piyasasĕnda g¿­l¿ bir 

ĺekilde b¿y¿meye devam etmektedir.   
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Kutu 7: Kredilerin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

AB ve G20 ¿yesi ¿lkelerde bankacĕlĕk sektºrleri tarafĕndan kullandĕrĕlan kredilerin 2002-2009 yĕllarĕ i­in 

aĺaķĕda sunulmaktadĕr. Tabloya gºre sºzkonusu veri setinde en y¿ksek kredi hacmi ABDõde olup, bu 

¿lkeyi ĸngiltere, Japonya ve ¢in Halk Cumhuriyeti takip etmektedir. Kredi b¿y¿melerinin geliĺimi 

2004=100 bazlĕ endeks ¿zerinden karĺĕlaĺtĕrĕlmĕĺtĕr. Sºz konusu endekse gºre, 2009 yĕlĕ itibarĕyla 

T¿rkiyeõnin kredi b¿y¿me hĕzĕ; Almanya, ĸngiltere, Fransa, ĸtalya, ¢in ve Hindistanõdan daha y¿ksektir.  
 

 
-ÉÌÙÁÒ Ή 2004=100 

 aƛƭȅŀǊ ϵ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 5.070 4.516 4.721 5.972 5.817 5.728 5.943 5.336 107 96 100 126 123 121 126 113 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 2.195 3.440 3.846 4.551 5.090 5.815 5.118 4.980 57 89 100 118 132 151 133 129 

KÉÎ (ÁÌË #Ȣ 1.510 1.529 1.581 2.039 2.314 2.611 3.362 4.347 96 97 100 129 146 165 213 275 

Japonya 3.526 3.129 2.981 3.067 2.775 2.736 3.679 3.364 118 105 100 103 93 92 123 113 

Almanya 3.022 3.026 3.009 3.023 3.053 3.142 3.229 3.163 100 101 100 100 101 104 107 105 

Fransa 1.370 1.432 1.531 1.701 1.887 2.157 2.290 2.319 89 94 100 111 123 141 150 151 

dÓÐÁÎÙÁ 760 863 1.010 1.278 1.602 1.860 1.986 1.969 75 85 100 127 159 184 197 195 

dÔÁÌÙÁ 1.066 1.129 1.189 1.280 1.424 1.724 1.808 1.848 90 95 100 108 120 145 152 155 

Hollanda 704 762 851 947 1.035 1.083 1.098 1.156 83 90 100 111 122 127 129 136 

Kanada 638 651 691 908 901 1.048 1.018 1.146 92 94 100 131 130 152 147 166 

Avustralya 340 432 469 566 616 742 718 948 72 92 100 121 131 158 153 202 

dÓÖÉëÒÅ 647 591 638 708 801 840 852 855 101 93 100 111 126 132 134 134 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 429 403 484 620 702 714 635 684 89 83 100 128 145 148 131 141 

Danimarka 275 292 338 390 447 504 554 550 81 86 100 115 132 149 164 163 

Rusya 74 81 119 188 273 398 468 462 62 68 100 158 229 334 393 388 

dÓÖÅë 272 284 303 345 404 444 425 459 90 94 100 114 133 147 140 151 

dÒÌÁÎÄÁ 199 208 262 333 404 481 481 441 76 79 100 127 154 184 184 168 

Brezilya 81 90 106 167 204 284 286 432 76 85 100 158 193 269 271 408 

Avusturya 273 277 296 328 349 378 420 415 92 94 100 111 118 128 142 140 

G.Afrika C. 204 185 199 277 318 346 435 410 103 93 100 139 160 174 219 206 

"ÅÌëÉËÁ 279 287 304 363 389 417 402 372 92 94 100 119 128 137 132 122 

Portekiz 183 186 195 209 231 258 282 291 94 95 100 107 118 132 145 149 

Hindistan 78 80 87 129 163 172 176 239 90 92 100 148 187 198 202 275 

Yunanistan 95 110 128 148 167 199 221 215 74 86 100 116 130 155 173 168 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 132 119 120 145 159 192 203 186 110 99 100 121 133 160 169 155 

4İÒËÉÙÅ 30 40 57 100 118 167 172 182 53 70 100 175 207 293 302 319 

Polonya 61 57 67 78 96 134 158 175 91 85 100 116 143 200 236 261 

Finlandiya 86 94 104 117 131 148 165 166 83 90 100 113 126 142 159 160 

Meksika 138 103 101 128 120 124 115 127 137 102 100 127 119 123 114 126 

Endonezya 39 42 44 60 67 73 83 106 89 95 100 136 152 166 189 241 

KÅË #ÕÍȢ 29 31 33 41 52 67 77 80 88 94 100 124 158 203 233 242 

Macaristan 26 32 40 47 56 66 76 73 65 80 100 118 140 165 190 183 

S.Arabistan 23 29 43 60 54 59 57 70 53 67 100 140 126 137 133 163 

'Ȣ+ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ 22 22 25 28 31 41 54 58 88 88 100 112 124 164 216 232 

Romanya 5 7 11 17 28 42 51 50 45 64 100 155 255 382 464 455 

Slovenya 9 10 14 17 21 29 35 35 64 71 100 121 150 207 250 250 

Slovakya v.y. v.y. 11 15 19 25 31 31     100 136 173 227 282 282 

Arjantin 14 11 12 17 21 26 29 28 117 92 100 142 175 217 242 233 

Bulgaristan v.y. v.y. 7 9 12 19 25 26     100 129 171 271 357 371 

Letonya 3 4 5 9 15 21 23 21 60 80 100 180 300 420 460 420 

Malta 7 8 9 11 14 20 25 21 78 89 100 122 156 222 278 233 

Litvanya 3 4 5 9 12 18 21 19 60 80 100 180 240 360 420 380 

Estonya 3 4 6 8 11 15 17 16 50 67 100 133 183 250 283 267 

AB-27 11.076 12.673 13.679 15.447 17.144 19.299 19.275 19.136 81 93 100 113 125 141 141 140 

PB-16 8.169 8.502 9.013 9.889 10.854 12.069 12.698 12.686 91 94 100 110 120 134 141 141 

Kaynak: IMF, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri.  
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Grafik 2.1-1: Kredi Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¥l­ek b¿y¿kl¿klerine gºre yoķunlaĺma gºstergeleri deķerlendirildiķinde, 2010 yĕlĕnda bir 

ºnceki yĕla gºre b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnĕn yukarĕ yºnl¿ olduķu gºr¿lmektedir. Bu 

geliĺmeye paralel olarak, sºz konusu yĕlda k¿­¿k ve orta ºl­ekli bankalarĕn payĕ azalmĕĺtĕr.  

Toplam kredilerde ilk 10 banka sĕralamasĕnda ºzel sermayeli bankalarĕn aķĕrlĕķĕ bulunmaktadĕr. 

2010 yĕlĕnda, en fazla kredi kullandĕran bankanĕn payĕ %12,1 iken, sĕralamada 10 uncu olarak 

yer alan bankanĕn payĕ %2,3õt¿r. Kamu sermayeli bankalar, 2010 yĕlĕnda krediler piyasasĕnda 

ºnemli bir pay almaya devam etmiĺlerdir.  

Tablo 2.1-2: Kredilerde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay  2004 Pay 2006 Pay  2008 Pay 2010 Pay 

1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 11,7 YAP. KR. B. 13,3 AKBANK 12,2 4Ȣd¤ "!.+!3) 13,0 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 13,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,1 

2 YAP. VE KR. B. 8,7 4Ȣd¤ "!.+!3) 12,5 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,9 AKBANK 12,7 4Ȣd¤ "!.+!3) 12,5 4Ȣ d¤ "!.+Ȣ  11,9 

3 4Ȣd¤ "!.+!3) 8,4 AKBANK 11,5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,8 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 12,2 AKBANK 11,7 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ  10,7 

4 PAMUKBANK 8,2 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,7 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 10,0 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,9 AKBANK 10,0 

5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 7,3 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 6,9 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 8,2 T.VAKIFLAR B. 8,1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 8,1 9!0) 6% +2%$d " 9,7 

6 AKBANK 6,8 T.VAKIFLAR B. 5,6 T.VAKIFLAR B. 7,7 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 7,7 T.VAKIFLAR B. 8,1 T. VAKIFLAR B.  8,5 

7 T.VAKIFLAR  6,6 +/K"!.+ 4,4 &d.!.3"!.+ 4,9 T.HALK B. 5,2 T.HALK B. 6,8 T. HALK B.  8,3 

8 T.HALK B. 4,3 4­2+ %8)-"!.+ 3,8 T.HALK B. 4,1 &d.!.3"!.+ 5,0 &d.!.3"!.+ 4,6 &d.!.3"!.+ 4,7 

9 $%-d2"!.+ 3,4 &d.!.3"!.+ 3,2 +/K"!.+ 3,7 HSBC BANK 3,3 $%.d:"!.+ 3,3 $%.d:"!.+ 3,4 

10 T.EMLAK B. 3,4 HSBC BANK 2,7 HSBC BANK 3,3 OYAKBANK 3,3 ING BANK 2,9 ING BANK  2,3 

2.2. Ticari Krediler  

Reel sektºr¿n ihtiyacĕnĕ karĺĕlamasĕ sebebiyle ekonomik b¿y¿mede s¿r¿kleyici rol oynayan 

ticari krediler piyasasĕ, toplam krediler pazarĕ gibi yoķunlaĺma olmayan bir gºr¿n¿m arz 

etmektedir. HHIõnĕn 1.000 puanĕn altĕnda seyretmesi, ilk 5 banka payĕnĕn %50õler civarĕnda 

olmasĕ nedeniyle bu piyasada g¿­l¿ bir rekabetin bulunduķu sºylenebilir.  

Tablo 2.2-1: Ticari Krediler Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

Ticari Krediler (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  54,2 50,9 48,8 50,3 54,4 53,2 55,0 52,1 52,1 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 72,9 73,1 73,9 73,3 77,3 76,3 78,6 76,4 78,1 

HHI 742,0 697,0 676,0 695,0 758,0 734,0 787,0 742,2 762,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                   

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 62,3 61,7 61,4 60,4 66,8 66,0 69,5 67,8 69,6 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 25,0 24,9 24,4 22,0 18,5 18,9 18,3 20,4 19,3 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 12,7 13,5 14,2 17,6 14,6 15,1 12,3 11,9 11,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                   

Mevduat "ÁÎËÁÌÁÒą 88,2 88,3 89,3 87,4 90,2 88,8 89,4 87,1 88,1 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 7,0 6,0 4,2 5,3 4,8 4,6 4,6 5,1 4,4 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 4,9 5,7 6,5 7,3 5,0 6,6 6,1 7,8 7,4 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Kutu 8: Reel Kesime A­ĕlan Kredilerin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

Reel sektºre verilen kredilerde k¿resel krizin etkisiyle 2009 yĕlĕnda genel olarak azalma 

yaĺanmĕĺtĕr. Reel sektºre verilen kredilerde ilk sĕrayĕ ¢in alĕrken bu ¿lkeyi Japonya ve ABD takip 

etmektedir. ¢inõde 2009 yĕlĕ itibarĕyla toplam kredilerin %67õsi reel kesime kullandĕrĕlĕrken, sºz 

konusu oran Japonyaõda %34, ABDõde %19, AB-27õde %30 civarĕndadĕr. Bulgaristan ve 

Slovenyaõda reel kesime verilen kredilerin toplam krediler i­indeki payĕ %60 civarĕndayken, 

ĸngiltereõde %12õdir. T¿rkiyeõde sºz konusu dºnemde k¿resel krizin etkileri daha sĕnĕrlĕ hissedilmiĺ 

ve toplam krediler 2009 yĕlĕnda euro bazĕnda %5,8 artmĕĺtĕr. Sºz konusu oranĕn AB ortalamasĕ 

negati f %2,9õdur .  

-ÉÌÙÁÒ Ή 

Reel Kesim ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ 6ÅÒÉÌÅÎ +ÒÅÄÉÌÅÒ ΤΡΡΫ '39(ȭÙÁ 
Oran (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

KÉÎ (ÁÌË #Ȣ 550 502 478 560 638 704 2.185 2.904 83,9 

Japonya 1.843 1.157 1.052 1.047 999 958 1.214 1.159 32,9 

ABD 1.174 908 899 1.143 1.129 1.205 1.269 1.024 10,4 

Avustralya 340 432 469 566 616 742 718 948 147,7 

dÓÐÁÎÙÁ 341 388 455 580 760 908 969 933 92,0 

Almanya 841 814 787 774 800 859 947 902 39,0 

dÔÁÌÙÁ 547 589 615 647 728 824 880 861 58,7 

Fransa 549 535 567 611 670 765 846 828 45,0 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 440 399 418 528 616 679 599 588 39,0 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 348 359 62,1 

Hollanda 206 214 224 242 260 297 326 342 62,2 

Rusya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 278 32,5 

Brezilya v.y. v.y. v.y. 80 97 135 141 213 19,3 

dÓÖÅë 127 125 128 138 155 176 174 173 61,4 

dÒÌÁÎÄÁ 55 65 86 107 144 175 185 165 104,6 

Avusturya 132 131 114 122 129 140 157 155 58,6 

Danimarka v.y. 83 90 v.y. 121 140 157 152 70,7 

Hindistan 37 38 46 76 105 111 116 151 15,7 

Kanada 172 146 142 188 196 286 144 141 15,2 

G.Afrika C. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 138 69,5 

Portekiz 79 83 84 88 95 105 120 122 75,5 

4İÒËÉÙÅ 25 31 40 67 81 112 109 121 28,4 

"ÅÌëÉËÁ 91 87 86 91 97 110 122 112 34,2 

Yunanistan 52 58 63 69 74 87 101 93 40,6 

dÓÖÉëÒÅ  v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 78 91 26,8 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 40 37 34 37 42 51 66 59 162,5 

Finlandiya 33 35 38 41 45 51 60 56 33,9 

Polonya 29 26 31 32 37 49 55 54 18,1 

Meksika 45 34 37 44 42 47 49 53 8,7 

Endonezya v.y. v.y. v.y. 29 33 36 42 50 13,3 

KÅË #ÕÍȢ 14 14 15 19 24 29 34 32 24,2 

Macaristan 15 18 21 23 26 29 31 30 33,5 

Romanya v.y. v.y. 7 9 15 20 24 23 20,6 

'Ȣ+ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ v.y. v.y. v.y. 11 12 16 22 23 132,3 

Slovenya 6 7 9 11 13 18 21 21 62,4 

Bulgaristan v.y. v.y. 5 6 7 12 16 16 47,3 

Slovakya 6 6 6 7 10 12 15 15 24,7 

Arjantin 5 4 5 7 10 13 14 13 6,2 

Letonya 2 2 3 4 7 9 11 10 55,0 

Litvanya 2 3 3 5 7 9 10 9 34,8 

Estonya 1 1 2 3 5 7 7 7 52,8 

Malta 6 3 3 3 4 4 5 5 90,2 

AB-27 3.613 3.721 3.893 4.312 4.902 5.582 5.961 5.786 50,9 

PB-16 2.965 3.041 3.161 3.436 3.876 4.424 4.844 4.692 52,0 

Kaynak: IMF, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri. 
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¥l­ek gruplarĕ itibarĕyla bakĕldĕķĕnda, 2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla gºre ticari kredilerde orta ve 

k¿­¿k ºl­ekli bankalardan, b¿y¿k ºl­ekli bankalara doķru hafif bir kayma olduķu 

gºr¿lmektedir. Bu durum, sºz konusu yĕlda ºl­ek avantajĕnĕn ticari kredilerde hacim yapmada 

etkili olduķunun iĺareti olarak deķerlendirilmektedir. 

Toplam kredi hacminin en ºnemli bileĺeni konumunda olan ticari kredilerin, %88,1õi mevduat 

bankalarĕ tarafĕndan arz edilirken, %4,4õ¿ KYBõler, %7,4õi ise katĕlĕm bankalarĕ tarafĕndan 

kullanĕma sunulmaktadĕr. 

Grafik 2.2-1: Ticari Krediler Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. KOBĸ Kredileri  

HHIõnĕn 1.000 puanĕn ¿zerinde olmasĕ sebebiyle 2006 yĕlĕnda ĕlĕmlĕ yoķunlaĺmĕĺ piyasa 

gºr¿n¿m¿nde olan KOBĸ kredileri piyasasĕ, son yĕllarda bu konumundan uzaklaĺarak rekabetin 

daha ĺiddetlendiķi ve yoķunlaĺma olmayan bir piyasaya dºn¿ĺm¿ĺt¿r. 2010 yĕlĕ itibarĕyla, HHI 

783,5 puan d¿zeyinde ger­ekleĺirken ilk 5 ve il 10 banka paylarĕ sĕrasĕyla %56,9 ve %76,8 

oranĕndadĕr.  

Tablo 2.3-1: K¿­¿k ve Orta Boy ĸĺletmelere A­ĕlan Kredilerin Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

+/"d +ÒÅÄÉÌÅÒÉ ɉϷɊ 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  65,7 61,4 60,4 57,2 56,9 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 83,2 80,7 79,7 76,6 76,8 

HHI 1.043,3 872,8 872,2 821,2 783,5 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ   

   

 

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 71,0 68,2 67,8 64,2 66,4 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 15,4 22,0 23,1 27,2 24,3 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 13,6 9,8 9,1 8,6 9,4 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ           

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 92,3 92,9 92,3 89,6 88,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 1,2 1,3 1,8 2,0 1,8 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 6,5 5,8 6,0 8,4 9,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

¥l­ek daķĕlĕmĕ a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda KOBĸ kredilerinin daha ­ok b¿y¿k ºl­ekli bankalar 

tarafĕndan arz edildiķi gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalar KOBĸ kredileri 

pazarĕndan %66,4 pay alĕrken, sºz konusu oran orta ºl­ekli bankalar i­in %24,3, k¿­¿k ºl­ekli 

bankalar i­in ise %9,4õt¿r. Bununla birlikte, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn aķĕrlĕķĕ toplam krediler veya 

ticari krediler piyasasĕndaki kadar belirgin deķildir.  
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Fonksiyonel daķĕlĕma bakĕldĕķĕnda mevduat bankalarĕnĕn KOBĸ kredilerinde belirgin bir aķĕrlĕķĕ 

gºzlenmektedir. 2010 yĕlĕnda KOBĸ kredilerinin %88,9õu mevduat bankalarĕ tarafĕndan 

sunulmuĺtur. Katĕlĕm bankalarĕ bu piyasada hissedilir bir b¿y¿me gºstermiĺ ve bu piyasadan 

aldĕklarĕ payĕ %9,2õye y¿kseltmiĺlerdir. 

Grafik 2.3-1: KOBĸ Kredileri Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T¿rkiyeõde artan b¿y¿me performansĕ ve finansal istikrarla birlikte KOBĸ kredileri ºnemli bir pazar 

haline gelmiĺtir. Kredi kullanmak isteyen KOBĸõlerin yarattĕķĕ talebi karĺĕlamak isteyen bankalar 

bu kredi segmentinde yeni ¿r¿nleri sunarak bu pazarĕ s¿rekli b¿y¿tmektedir. En ­ok KOBi kredisi 

sunan bankalar daha ­ok ºzel sermayeli olmakla beraber, kamu sermayeli bankalar da bu 

piyasada etkindir.  

 

Tablo 2.3-2: KOBĸ Kredilerinde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 

% 2006 Pay  2007 Pay 2008 Pay  2009 Pay 2010 Pay 

1 AKBANK 17,5 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ  14,18 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ  15,2 T. HALK BANKASI  14,7 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ  12,6 

2 4Ȣ d¤ "!.+!3)  16,0 T. HALK BANKASI  12,92 4Ȣ d¤ "!.+!3)  14,3 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ  13,5 T. HALK BANKASI  12,4 

3 T. HALK BANKASI  15,3 4Ȣ d¤ "!.+!3)  12,73 T. HALK BANKASI  12,3 4Ȣ d¤ "!.+!3)  13,0 YAPI VE KRE. B. 11,8 

4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ  11,6 YAPI VE KRE. B. 10,99 YAPI VE KRE. B. 9,8 YAPI VE KRE. B. 9,0 4Ȣ d¤ "!.+!3)  11,4 

5 &d.!.3"!.+  5,4 AKBANK 10,57 AKBANK 8,8 AKBANK 6,9 AKBANK 8,7 

6 T. VAKIFLAR B. 4,2 4Ȣ %+/./-d "Ȣ  4,906 &d.!.3"!.+ 4,3 &d.!.3"!.+  4,3 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ  4,9 

7 YAPI VE KRE. B. 3,7 T. VAKIFLAR B. 3,82 T. VAKIFLAR B. 4,2 ING BANK  4,1 T. VAKIFLAR B. 4,6 

8 ING BANK 3,5 $%.d:"!.+  3,759 $%.d:"!.+  3,8 4Ȣ %+/./-d "Ȣ  3,9 &d.!.3"!.+  3,9 

9 4Ȣ &d.!.3 +!4),)- "Ȣ  3,4 ING BANK  3,529 4Ȣ %+/./-d "Ȣ  3,6 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ  3,7 4Ȣ %+/./-d "Ȣ  3,3 

10 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ  2,8 &d.!.3"!.+ 3,338 ING BANK  3,5 T. VAKIFLAR B. 3,4 ING BANK  3,2 

 

2.4. T¿ketici Kredileri 

T¿rkiyeõde finansal istikrarsĕzlĕķĕn baskĕn olduķu y¿ksek enflasyonlu ve d¿ĺ¿k b¿y¿me hĕzlĕ 

yĕllarda yeterince geliĺim gºstermeyen t¿ketici kredileri, son yĕllarda giderek artan bir ºneme 

sahip olmaktadĕr. Kamu bor­lanma gereksiniminin azalmasĕ, kiĺi baĺĕna d¿ĺen gelirin artmasĕ ve 

hanehalkĕnĕn bor­lanma kĕsĕtlarĕnĕn esnekleĺmesiyle, t¿ketici kredileri pazarĕ bankacĕlĕk 

sektºr¿nde en hĕzlĕ b¿y¿yen alanlardan birisi olmaktadĕr. Finansal kriz dºnemlerinde ertelenen 

talebinin canlanmasĕyla ivmelenen t¿ketici kredisi talebini bu piyasada rekabeti artĕrmĕĺtĕr. 

Bu piyasada 2000 -2004 yĕllarĕ arasĕnda yoķunlaĺma yºn¿nde bir eķilim gºr¿lm¿ĺt¿r. Ancak, 

2004-2010 arasĕnda ĸlk 5 banka payĕ ve HHI ºl­¿t¿ a­ĕsĕndan gºzlenen eķilim, bu pazarĕn 

rekabet­i yapĕsĕnĕ koruyacaķĕna iĺaret etmektedir. Nitekim HHI deķeri son 6 yĕldĕr hafif d¿ĺme 

eķiliminde olup, 2010 itibarĕyla 952,5 puan d¿zeyindedir. 
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Tablo 2.4-1: T¿ketici Kredileri Yoķunlaĺma Gºstergeleri4 

4İËÅÔÉÃÉ +ÒÅÄÉÌÅÒÉ ɉϷɊ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  49,0 57,0 59,6 68,3 66,7 63,1 60,6 59,6 58,9 58,1 59,4 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 72,5 80,5 86,9 91,2 91,7 86,8 87,0 87,2 87,3 88,0 89,0 

HHI 674,2 852,4 931,0 1.088,0 1.082,0 979,0 928,0 905,0 907,0 924,4 952,5 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 51,5 63,7 65,3 71,6 71,8 69,2 70,5 71,3 72,4 72,7 75,0 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 30,5 26,8 32,1 27,3 26,7 25,5 24,2 24,4 23,8 24,3 22,2 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 18,0 9,6 2,6 1,1 1,4 5,2 5,4 4,3 3,8 3,0 2,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 98,6 100,0 100,0 100,0 99,9 96,6 96,5 97,1 97,5 97,0 96,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 1,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3 2,6 2,2 2,7 2,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Diķer kredi kalemlerin de olduķu gibi t¿ketici kredilerinde de mevduat bankalarĕnĕn baskĕnlĕķĕ 

devam etmektedir. T¿ketici kredilerinin %96,9õu 2010 yĕlĕnda mevduat bankalarĕ tarafĕndan 

sunulmuĺtur. Katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕ ise %2,9 d¿zeyi ile toplam krediler ve KOBĸ kredilerine 

gºre daha d¿ĺ¿kt¿r. T¿ketici kredileri piyasasĕnda %75 paya sahip b¿y¿k ºl­ekli bankalar, bu 

alanda toplam krediler ve KOBĸ kredileri piyasasĕna gºre daha az baskĕn durumdadĕr. 

Grafik 2.4-1: T¿ketici Kredileri Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 yĕlĕ itibarĕyla t¿ketici kredileri pazarĕnda en y¿ksek pay %17,3 ile kamu sermayeli bir 

bankaya aittir. ĸlk 5 banka arasĕnda 3 adet ºzel sermayeli ve iki adet kamu sermayeli banka 

yer almaktadĕr. Toplam t¿ketici kredilerinin yaklaĺĕk %59,4õ¿ sºz konusu bu beĺ banka 

tarafĕndan kullandĕrĕlmaktĕr.  

 

 

 

 

 

                                                           

 
4 Banka Raporlama Sistemleri Formlarĕndaki kĕsmi eksiklikler nedeniyle, 2000-2004 yĕllarĕnda katĕlĕm bankalarĕ hari­ 

hesaplanmĕĺtĕr. 
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Kutu 9: Konut Dĕĺĕ T¿ketici Kredilerinin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 
 

¦lkelerin bankacĕlĕk sektºrlerinde konut dĕĺĕ alanda kullandĕrĕlan t¿ketici kredileri 

deķerlendirildiķinde, b¿y¿kl¿k sĕralamasĕnda ABD ilk sĕrada yer almakta, bu ¿lkeyi Kanada ve 

Almanya takip etmektedir. 2009 yĕlĕ itibarĕyla, diķer bireysel krediler piyasasĕnda AB ¿yesi 27 

¿lkenin ortalamasĕ 68 milyar Euro, T¿rkiyeõde ise 32 milyar Euro civarĕndadĕr. 

 

+ÏÎÕÔ $ąĥą 4İËÅÔÉÃÉ +ÒÅÄÉÌÅÒÉ ΤΡΡΫ '39(ȭÙÁ 

Oran (%) -ÉÌÙÁÒ Ή 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 1.344 1.343 1.668 1.500 1.526 1.547 1.305 13,3 

Kanada 388 288 383 390 333 545 633 68,3 

Almanya 494 488 479 464 454 452 453 19,6 

Fransa 200 207 216 222 233 235 237 12,9 

dÓÐÁÎÙÁ 133 147 173 203 223 231 220 21,7 

dÔÁÌÙÁ 156 166 175 187 199 205 215 14,7 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 241 266 261 275 260 197 203 13,4 

G.Kore v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 162 183 31,7 

Rusya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 157 18,4 

Avustralya v.y. v.y. 89 93 113 118 130 20,3 

G.Afrika v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 129 65,1 

dÓÖÅë 54 57 62 70 74 69 76 27,0 

Avusturya 29 46 56 54 56 57 56 21,2 

Polonya 14 20 24 29 40 45 51 17,1 

Hollanda 43 46 48 52 47 48 46 8,4 

Danimarka 28 30 34 39 47 48 45 20,9 

dÒÌÁÎÄÁ 17 20 25 29 32 33 33 20,9 

4İÒËÉÙÅɕ 7 13 21 25 37 37 32 7,5 

Yunanistan 14 19 23 28 30 31 30 13,1 

Portekiz 19 20 21 24 27 28 28 17,3 

Finlandiya 17 19 21 23 24 26 27 16,3 

Macaristan 3 5 6 8 11 14 27 30,2 

"ÅÌëÉËÁ 24 25 27 28 28 29 25 7,6 

Romanya v.y. 3 5 9 16 19 18 16,1 

Arjantin 5 6 9 10 11 13 13 6,1 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 15 14 14 14 13 12 13 35,8 

KÅË #ÕÍȢ 3 4 5 6 8 10 11 8,3 

'Ȣ +ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ v.y. v.y. 8 9 9 11 10 57,5 

Bulgaristan v.y. 2 3 3 4 5 6 17,7 

Slovakya 0 1 2 2 3 4 4 6,6 

Slovenya v.y. 3 3 3 4 4 4 11,9 

Letonya 0 1 1 2 2 2 2 11,0 

Litvanya v.y. 1 1 2 2 3 2 7,7 

Estonya 0 0 1 1 1 1 1 7,5 

Malta 1 v.y. 1 1 1 1 1 18,0 

AB27 1.506 1.607 1.690 1.784 1.850 1.821 1.834 16,1 

PB16 1.160 1.220 1.279 1.328 1.371 1.403 1.404 15,6 

Kaynak: IMF, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri.  

ɉɕɊ 4İÒËÉÙÅ ÖÅÒÉÓÉ ËÒÅÄÉ ËÁÒÔÌÁÒąȟ ÔÁĥąÔȟ ÉÈÔÉÙÁëȟ ÄÉøÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎ ɉËÏÎÕÔ ËÒÅÄÉÓÉ ÈÁÒÉëɊ ÔÏÐÌÁÍąÄąÒȢ 
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Tablo 2.4-2: T¿ketici Kredileri Hacminde ilk 10 Banka Sĕralamasĕ 
(%) 2000 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 4Ȣd¤"!.+!3) "Ȣ 12,5 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 15,6 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 14,1 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 14,1 T.C. :d2!!4 "Ȣ 15,2 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 17,3 

2 T.VAKIFLA B. 11,7 4Ȣd¤ "!.+!3) 14,1 AKBANK 12,8 AKBANK 12,8 4Ȣ d¤ "!.+!3) 11,8 4Ȣ d¤ "!.+!3) 11,0 

3 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 10,7 T.VAKIFLAR B. 11,8 4Ȣ d¤ "!.+!3) 12,1 4Ȣ d¤ "!.+!3) 12,1 AKBANK 11,4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 10,6 

4 $%-d2"!.+ 8,2 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,4 T. VAKIFLAR B. 11,8 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 11,8 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 11,1 T. VAKIFLAR B. 10,4 

5 T.EMLAK B. 5,9 OYAKBANK 8,6 OYAKBANK 8,9 T. VAKIFLAR B. 8,8 T. VAKIFLAR B. 9,4 AKBANK  10,1 

6 AKBANK  5,7 HSBC BANK 7,6 HSBC BANK 6,5 &d.!.3"!.+ 6,5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 7,3 T. HALK B. 8,2 

7 YAPI VE KR. B. 5,4 AKBANK 6,8 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 5,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,0 &d.!.3"!.+ 6,8 YAP.  VE KR. B. 7,4 

8 &d.!.3"!.+ 4,6 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 5,9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 5,7 T. HALK BANKASI 5,7 T. HALK BANKASI 6,1 &d.!.3"!.+  7,0 

9 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 3,9 &d.!.3"!.+ 3,6 &d.!.3"!.+ 4,9 HSBC BANK 4,9 $%.d:"!.+ 4,2 $%.d:"!.+  3,9 

10 PAMUKBANK 3,8 PAMUKBANK 3,4 T. HALK BANKASI 4,5 OYAKBANK 4,5 ING BANK 4,0 ING BANK 3,1 

2.5. Konut Kredileri  

Ekonomik b¿y¿me performansĕ, kiĺi baĺĕna gelirin artmasĕ, nitelikli konut ihtiyacĕnĕn y¿ksek 

olmasĕ, toplu konut projeleri ile oluĺan konut arzĕ, ilgili d¿zenlemeler ve iniĺ eķiliminde olan reel 

faizler, konut kredisi pazarĕnĕn son yĕllarda en hĕzlĕ b¿y¿yen bankacĕlĕk faaliyetlerinden biri 

olmasĕnĕ saķlamĕĺtĕr. 2009 yĕlĕnda %15,4 b¿y¿yen konut kredileri 2010 yĕlĕnda %35,4 artmĕĺtĕr. 

Nitelikli konut a­ĕķĕnĕn y¿ksek olmasĕ nedeniyle sºz konusu piyasanĕn olumlu ekonomik iklim 

devam ettiķi s¿rece b¿y¿meye devam etmesi beklenmektedir. 

Tablo 2.5-1: Konut Kredileri Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

Konut Kredileri (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  59,9 11,3 63,9 59,7 56,6 56,5 55,8 54,1 54,3 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 88,2 27,4 91,9 85,8 86,5 85,2 84,5 84,8 86,3 

HHI 991,0 1.163,2 1.048,0 920,0 868,0 844,0 849,0 833,2 853,9 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                   

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 44,7 57,0 60,6 64,4 66,9 66,1 66,8 66,9 69,3 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 50,1 40,3 36,6 28,7 25,9 26,6 27,5 28,8 26,8 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 5,2 2,7 2,8 6,9 7,2 7,3 5,7 4,3 4,0 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                   

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 100,0 95,2 94,4 95,0 95,5 94,8 94,5 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,1 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 4,8 5,6 4,8 4,2 5,0 5,5 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

2010 yĕlĕnda konut kredileri piyasa yapĕsĕ a­ĕsĕndan analiz edildiķinde, HHI ºl­¿t¿ a­ĕsĕndan 

853,9 puanla yoķunlaĺma olmayan ve ilk 5 banka payĕnĕn %54,3 olduķu bir gºr¿n¿m¿ tespit 

etmek m¿mk¿nd¿r.  

Fonksiyonel a­ĕdan bakĕldĕķĕnda mevduat bankalarĕnĕn %94,5 ile ºnc¿ olduķu bu piyasada 

katĕlĕm bankalarĕ b¿y¿me eķilimindedir. Diķer taraftan b¿y¿k ve orta ºl­ekli bankalar bu 

piyasada aķĕrlĕklĕ bir rol oynamakta olup, k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn gºsterdiķi atĕlĕm son ¿­ yĕldĕr 

yavaĺlamĕĺ gºz¿kmektedir. 
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Kutu 10: Konut Kredilerinin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 
 

K¿resel krizin olumsuz etkileri d¿nya genelinde konut kredilerinde b¿y¿menin gevĺemesine neden 

olmuĺtur. Konut kredilerinde ABD ilk sĕrada yer alĕrken, bu ¿lkeyi ĸngiltere ve Almanya takip etmiĺtir.  

AB-27õde ortalama konut kredileri hacmi 2009 yĕlĕnda 188 milyar euro civarĕndadĕr. T¿rkiyeõnin 2009 

yĕlĕ itibarĕyla konut kredileri son yĕllardaki g¿­l¿ b¿y¿mesine raķmen 28 milyar euro civarĕndadĕr. 

T¿rk bankacĕlĕk sektºr¿nde konut kredileri ge­miĺ yĕllarda ­ok d¿ĺ¿k bir paya sahipken g¿­l¿ 

b¿y¿meyle birlikte 2009 yĕlĕ itibarĕyla toplam kredilerin %11õine ulaĺmĕĺtĕr. Sºz konusu oran AB-27 

ortalamasĕ olan %27õnin altĕndadĕr.  

 

Kaynak: IMF, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri. 

­ÌËÅÌÅÒ 

+ÏÎÕÔ !ÌąÍą !ÍÁëÌą "ÉÒÅÙÓÅÌ +ÒÅÄÉÌÅÒ ɉ-ÉÌÙÁÒ ΉɊ  ΤΡΡΫ '39(ȭÙÁ  
Oran (%) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 2.264 2.479 3.161 3.188 2.997 3.127 3.007 30,7 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 908 975 1.065 1.1530 1.100 787 992 65,7 

Almanya 937 950 961 976 968 960 962 41,6 

Fransa 385 432 495 570 643 691 716 38,9 

dÓÐÁÎÙÁ 278 336 448 547 627 658 657 64,8 

Avustralya v.y. v.y. 320 349 404 391 560 87,3 

Hollanda 302 332 369 383 393 376 378 68,7 

Kanada 117 261 337 315 429 329 372 40,1 

dÔÁÌÙÁ 154 185 217 244 266 264 280 19,1 

Danimarka 154 169 194 216 237 253 267 124,2 

dÓÖÉëÒÅ v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 220 256 75,1 

dÓÖÅë 84 98 107 126 134 128 152 53,9 

G.Afrika v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 144 143 72,1 

G.Kore v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 125 142 24,6 

Portekiz 67 71 80 92 101 105 111 68,7 

dÒÌÁÎÄÁ 55 74 95 111 124 115 110 69,7 

"ÅÌëÉËÁ 72 80 95 107 114 86 79 24,2 

Avusturya 40 48 54 61 65 71 73 27,6 

Finlandiya 36 42 49 55 62 68 72 43,6 

Yunanistan 26 33 43 52 63 65 68 29,7 

Polonya 8 9 13 21 33 47 53 17,8 

4İÒËÉÙÅ 0 1 8 13 19 18 21 4,9 

Rusya v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 29 27 3,1 

KÅË #ÕÍȢ 5 7 10 14 19 23 26 19,7 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 8 9 11 12 15 16 17 46,8 

Macaristan 6 8 9 11 12 15 15 16,8 

'Ȣ +ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ v.y. v.y. 4 6 7 9 10 57,5 

Slovakya 1 2 3 5 6 9 9 14,8 

Letonya 1 1 3 5 7 7 7 38,5 

Estonya 1 2 3 4 6 6 6 45,3 

Litvanya 1 1 2 3 5 6 6 23,2 

Romanya v.y. 0 1 2 4 5 6 5,4 

Bulgaristan v.y. 1 1 2 3 4 4 11,8 

Slovenya 1 1 1 2 3 3 4 11,9 

Malta 1 1 2 2 2 2 2 36,1 

Arjantin 2 1 1 1 2 2 2 0,9 

S.Arabistan 1 1 2 1 1 1 2 0,6 

AB27 3.531 3.865 4.326 4.774 5.006 4.781 5.084 44,7 

PB16 2.361 2.592 2.921 3.217 3.444 3.499 3.551 39,4 
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Grafik 2.5-1: Konut Kredileri Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 yĕlĕ itibarĕyla bu pazarda, ilk 10 banka sĕrlamasĕnda birincilik ºzel sermayeli bir bankaya 

aittir. ĸlk dºrt bankanĕn payĕ %10 ¿zerinde olup, bu paylar birbirine ­ok yakĕndĕr. Kamu sermayeli 

bankalar da toplamda %26,6õlĕk pay ile ºnemli bir piyasa payĕna sahiptir. G¿­l¿ teminat yapĕsĕ 

ve d¿ĺ¿k takibe d¿ĺme oranlarĕ sebebiyle sºz konusu kredilendirme t¿r¿n¿n bankalar 

a­ĕsĕndan cazip bir iĺ alanĕ olmaya devam etmesi muhtemeldir. 

 

Tablo 2.5-2: Konut Kredileri Hacminde ilk 10 Banka Sĕralamasĕ 

(%) 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 HSBC B. 17,6 HSBC BANK 17,7 AKBANK 12,8 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12.9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,7 

2 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 14,2 AKBANK 13,3 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 12,7 AKBANK 12,4 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 12.5 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 B. 11,9 

3 T.VAKIFLAR B. 13,8 T.VAKIFLAR B. 11,7 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,9 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 10,8 AKBANK 11.7 AKBANK 10,2 

4 4Ȣ d¤ "!.+!3) 7,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 10,9 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 10,5 4Ȣ d¤ "!.+!3) 10,6 &d.!.3"!.+ 9.8 4Ȣ d¤ "!.+!3) 10,2 

5 ING BANK  6,8 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 10,4 &d.!.3"!.+ 8,7 &d.!.3"!.+ 9,9 4Ȣ d¤ "!.+!3) 8.9 &d.!.3 "Ȣ 9,1 

6 YAPI VE KR. B. 6,6 OYAKBANK 8,5 T.VAKIFLAR B. 8,4 T. VAKIFLAR B. 7,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8.0 T.VAKIFLAR B. 8,8 

7 PAMUKBANK 6,1 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,9 T.VAKIFLAR B. 7.8 9!0) 6% +2%$d " 8,4 

8 &d.!.3"!.+  5,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 5,0 HSBC BANK 5,8 T. HALK BANKASI 5,2 T. HALK BANKASI 5.0 T. HALK B. 5,9 

9 "d2,%¤Ȣ &/. "Ȣ 5,8 &d.!.3"!.+ 4,3 OYAKBANK 5,2 HSBC BANK 4,9 ING BANK 3.9 $%.d: "!.+ 4,1 

10 +/K"!.+ 3,9 MILLENNIUM B. 2,1 T.HALK B. 3,9 OYAKBANK 4,3 HSBC BANK 3.9 ING BANK 3,6 

 

2.6. Kredi Kartlarĕ Alacaklarĕ 

Bireysel kredilerin ºnemli bir bileĺeni olan kredi kartlarĕ piyasasĕ, diķer kredi kalemlerinin aksine 

ĕlĕmlĕ derecede de olsa yoķunlaĺma olan (HHI>1.000 puan) bir pazar konumundadĕr.  

Tablo 2.6-1: Kredi Kartlarĕ Tutarĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

+ÒÅÄÉ +ÁÒÔą ɉϷɊ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  63,0 66,6 71,5 75,0 75,6 77,6 80,7 78,5 77,3 72,5 70,8 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 83,6 87,6 90,2 91,8 93,7 93,6 94,8 93,2 92,6 92,5 92,7 

HHI 1.182,4 1.128,2 1.390,0 1.421,0 1.388,0 1.447,0 1.576,0 1.447,0 1.355,0 1.325,5 1.291,1 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 69,8 79,3 75,1 76,8 76,4 77,0 78,6 74,1 72,7 72,5 70,8 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 16,6 14,0 21,8 21,2 22,2 20,0 19,4 24,1 24,2 25,2 27,3 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 13,6 6,7 3,1 2,0 1,4 3,0 2,0 1,9 3,1 2,3 1,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,8 98,6 98,4 98,1 98,1 98,1 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,4 1,6 1,9 1,9 1,9 

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Sºz konusu piyasada, ¿r¿n maliyeti ve kredi riskinin diķer kredi t¿rlerine gºre daha y¿ksek 

olmasĕ nedeniyle, rekabet­i fiyatlamanĕn daha zor olduķu deķerlendirilmektedir. Bu nedenle 

t¿keticiler, bu piyasada daha y¿ksek maliyetlerle hizmet almaktadĕrlar. 

2010 yĕlĕ itibarĕyla yoķunlaĺma d¿zeyi HHI, ilk 5 ve ilk 10 banka 2009 yĕlĕna gºre azalma 

eķilimindedir. Bu ­er­evede, daha rekabet­i bir yapĕnĕn ortaya ­ĕkmasĕ t¿keticiler a­ĕsĕndan 

yararlĕ olabilecektir. 

Grafik 2.6-1: Kredi Kartlarĕ Tutarĕ Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¥l­ek gruplarĕ itibarĕyla bakĕldĕķĕnda, son yĕllarda, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn pazar payĕnda orta 

ºl­ekli bankalar lehine azalma eķilimi devam etmektedir. K¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕ da son 

iki yĕldĕr azalmĕĺtĕr. Fonksiyonel boyutta ise katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕnda son yĕllarda artĕĺ eķilimi 

gºr¿lmekle birlikte, mevduat bankalarĕnĕn bu piyasadaki baskĕnlĕķĕ a­ĕk bir ĺekilde 

gºzlenmektedir. 

 

Tablo 2.6-2: Kredi Kartlarĕ Tutarĕnda ilk 10 Banka Sĕralamasĕ 

(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 YAPI VE KR. B. 27,3 YAPI VE KR. B. 26,3 YAPI VE KR. B 22,4 YAPI VE KR. B 23,6 YAPI VE KR. B 21.0 YAPI VE KR. B 18,7 

2 4Ȣd¤ "!.+!3)  10,8 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 19,5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 20,4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 20,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 19.7 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 17,5 

3 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,8 4Ȣd¤ "!.+!3) 10,9 AKBANK 13,7 AKBANK 13,8 AKBANK 13.9 AKBANK 15,1 

4 AKBANK  8,1 AKBANK 7,7 4Ȣ d¤ "!.+!3) 11,8 4Ȣ d¤ "!.+!3) 12,0 4Ȣ d¤ "!.+!3) 12.8 &d.!.3"!.+ 14,1 

5 T.VAKIFLAR B. 8,0 HSBC BANK 7,1 HSBC BANK 7,2 &d.!.3"!.+ 9,0 &d.!.3"!.+ 9.9 4Ȣ d¤ "!.+!3) 12,1 

6 PAMUKBANK  6,4 T.VAKIFLAR B. 5,4 &d.!.3"!.+ 6,7 HSBC BANK 6,9 HSBC BANK 6.7 HSBC BANK 5,4 

7 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 5,5 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 4,3 T. VAKIFLAR B. 4,3 &/24d3 "!.+ 2,2 CITIBANK 2.5 T. VAKIFLAR B. 3,2 

8 $%-d2"!.+ 3,5 PAMUKBANK 3,6 &/24d3 "!.+ 3,1 T. VAKIFLAR B. 2,0 T. VAKIFLAR B. 2.2 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 2,7 

9 CITIBANK  3,2 &d.!.3"!.+ 2,9 $%.d:"!.+ 2,1 CITIBANK 1,9 T.C. :d2!!4 "Ȣ 2.0 $%.d:"!.+ 2,3 

10 ¤%+%2"!.+ 1,9 CITIBANK 2,5 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 2,0 $%.d:"!.+ 1,7 &/24d3 "!.+ 1.9 CITIBANK 1,6 

 

Diķer kredi piyasalarĕndan farklĕ olarak, kredi kartlarĕ piyasasĕnda ºzel sermayeli bankalarĕn 

h©kimiyeti daha belirgindir. ĸlk 10 banka i­inde iki adet kamu bankasĕ yer alĕrken, diķer 

bankalar ºzel sermayelidir. Yaygĕn ĺube aķĕ, bireysel kredilerdeki tarihsel deneyimin kredi 

kartlarĕ m¿ĺterisi ve dolayĕsĕyla kredi hacminde ilk sĕralarda yer almada etkili olduķu 

gºr¿lmektedir.  
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Kutu 11: ¥deme Ara­larĕ ĸĺlem Hacminin K¿resel Gºr¿n¿m¿ 
 

BISõin ¥demeler Sistemi Komitesi (CPSS) tarafĕndan yĕllĕk olarak hazĕrlanan Kĕrmĕzĕ Kitap ¿ye ¿lkelerin 

ºdemeler sistemi ¿zerine bilgileri i­ermektedir. Sºz konusu kitapta ºdeme ara­larĕnĕn iĺlem hacimleri de 

yer almaktadĕr. Rapora gºre ºdeme ara­larĕ toplam iĺlem hacmi 2009 yĕlĕ itibarĕyla 535,5 trilyon ABD 

dolarĕna ulaĺmĕĺtĕr. Sºz konusu yĕlda iĺlem hacminde yĕllĕk %9,4 reel azalĕĺ olmuĺtur. 2009 yĕlĕnda ºdeme 

ara­larĕ i­inde kredi transferleri %75 ile en y¿ksek paya sahiptir. ¥deme ara­larĕ iĺlem piyasasĕnda, ­ek 

transferleri nin %10, elektronik bankacĕlĕķĕn %5, kredi kartĕ iĺlem hacminin ise %1,5 payĕ vardĕr. ¥deme 

ara­larĕnĕn iĺlem hacmi ¿lkeler bazĕnda deķerlendirildiķinde en y¿ksek payĕn %21 ile ĸngiltereõnin 

olduķu, bu ¿lkeyi %17 ile Almanya, %15õer pay ile ABD ve Fransaõnĕn takip ettiķi gºr¿lmektedir.   

  vÄÅÍÅ !ÒÁëÌÁÒą 4ÏÐÌÁÍ dĥÌÅÍ (ÁÃÍÉ 4ÏÐȢdĥÌÅÍ (ÁÃÍÉ 9ąÌÌąË 2ÅÅÌ !ÒÔȢȟ Ϸ Kredi Transferleri 

Milyar $ 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 151.386 172.814 214.907 155.432 109.899 2,9 10,2 11,7 -23,9 -18,7 146.309 167.525 209.080 150.213 105.863 

Almanya 43.705 45.349 98.726 107.218 93.192 5,8 0,9 95,1 -1,1 -8,8 38.679 39.790 82.779 89.466 76.714 

KÉÎ (ÁÌË #Ȣ   50.775 64.474 73.381 80.125     14,1 -0,2 9,7   21.947 31.977 36.069 39.572 

ABD 72.552 75.541 78.135 79.629 79.264           15.617 17.687 19.603 20.737 20.541 

Fransa 21.463 27.200 30.604 34.198 33.594 -84,7 23,1 1,5 1,3 3,2 16.721 22.226 25.152 28.451 28.532 

Hindistan 5.209 8.204 15.298 17.211 23.372 50,1 54,5 62,1 9,2 36,6 2.638 5.466 11.919 14.162 21.012 

S.Arabistan 2.913 3.902 9.242 9.888 16.640 24,2 31 127,4 -2,7 60,2 371 434 499 750 772 

Meksika 4.942 7.641 7.646 9.786 14.766   49,3 -3,5 24,1 73,8 3.926 6.553 6.511 8.689 13.893 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 8.720 12.837 15.487 15.140 14.192 5,5 34,4 14,5 10,8 5,6 4.850 6.313 7.757 7.533 7.374 

Brezilya 4.679 6.339 8.562 11.456 13.309 6,7 17,5 15,7 19,2 20,8 3.698 5.283 7.297 9.884 9.310 

dÔÁÌÙÁ 9.816 10.703 13.120 14.364 12.925 2,6 5,6 10,1 -1,1 -6,1 7.024 7.720 9.763 10.883 10.048 

Rusya 9.442 12.626 18.631 21.023 12.018   17,9 24,1 -3,4 -32,9 9.055 12.202 18.154 20.331 11.755 

Avustralya 7.848 8.737 11.309 11.928 10.766 7,3 8,2 12,9 0,6 -5,6 3.652 4.146 5.428 5.855 5.245 

Kanada 8.271 9.728 11.151 11.335 9.457 7 7,9 6,4 -1,5 -10,9 4.586 5.573 6.537 6.731 5.570 

Hollanda 6.882 7.621 8.577 9.058 8.054 18,1 7,9 1,6 -3,4 -7,4 6.509 7.207 8.096 8.490 7.545 

"ÅÌëÉËÁ 4.502 4.526 5.830 6.754 6.515 7,2 -2,7 16 3,7 1,5 4.297 4.322 5.593 6.506 6.288 

dÓÖÉëÒÅ  2.880 3.091 3.414 3.992 3.792 1,7 6,8 5 3 -4,4 2.760 2.969 3.298 3.856 3.658 

dÓÖÅë 1.186 1.335 1.645 1.842 1.619 9 9,5 11 5,6 0 1.063 1.202 1.483 1.685 1.459 

Singapur 366 441 600 631 586 7,1 13,7 26,3 -7,4 -5 57 68 88 108 109 

4İÒËÉÙÅ 58 70 100 131 122   16,8 19,9 18 4,4           

Japonya 26.395 26.070 28.111 31.388   1,8 1,8 5,2 -3,1   21.431 21.680 23.704 26.639 26.212 

G.Afrika C.                             1.600 

Toplam 385.367 486.811 634.259 613.858 535.456 -22,1 10,3 26,6 -7 -9,4 293.243 360.313 484.718 457.038 403.072 

¦lkede basĕlan kartlarla yapĕlan kredi kartĕ iĺlem hacminde T¿rkiyeõnin payĕ 2009 itibarĕyla %1,6õdĕr. Kredi 

kartĕ iĺlem hacminde ABDõnin payĕ %43,4õt¿r. ¢ek ºdemeleri ABD ve ¢in Halk Cumhuriyetinde yoķun 

olarak kullanĕlmakta olup sºz konusu ¿lkelerin 2009 yĕlĕ itibarĕyla paylarĕ sĕrasĕyla %39,0 ve %37,5õdir. Son 

yĕllarda ºnemli bir ºdeme aracĕ haline gelen e-bankacĕlĕkta verisi olan ¿lkelerden Japonya ve ĸtalyaõnĕn 

ºnemli payĕ olduķu gºr¿lmektedir.  

 
+ÒÅÄÉ +ÁÒÔą dĥÌÅÍ (ÁÃÍÉ KÅË vÄÅÍÅÌÅÒÉ E-"ÁÎËÁÃąÌąË 

Milyar $ 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 2.646 2.969 3.288 3.491 3.386 41.746 41.600 40.946 40.919 41.120           

KÉÎ (ÁÌË #Ȣ   242 406 577 1.005   28.587 32.091 36.735 39.549           

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 573 632 759 748 658 3.056 3.103 3.300 2.755 1.996           

Fransa 323 355 425 486 472 2.702 2.769 2.975 3.028 2.552 0.053 0.05 0.073 0.099 0.112 

Kanada 286 337 392 433 403 3.045 3.402 3.723 3.613 2.955           

G.Kore 258 306 363 358 331 3.492 6.074 7.195 7.095 6.362 0.117 0.119 0.114 0.085 0.072 

Avustralya 173 191 238 269 270 1.266 1.283 1.551 1.379 1.198           

Almanya 197 205 198 225 218 642 756 582 561 439 0.111 0.13 0.219 0.224 0.202 

Hindistan   76 123 161 195 2.568 2.656 3.244 2.872 2.151           

Brezilya 72 101 140 182 194 909 956 1.125 1.390 1.255 0.192 0.118 0.164 0.291 0.501 

dÔÁÌÙÁ 137 150 176 171 165 1.442 1.504 1.597 1.599 1.264 1.589 2.827 4.624 6.702 7.229 

S. Arabistan 73 83 93 115 125 135 134 159 190 175           

Hollanda 85 94 110 128 122           0.494 0.552 0.651 0.704 0.663 

4İÒËÉÙÅ 58 70 100 131 122                     

dÓÖÅë 69 74 91 105 93 7 7 9 10 5           

"ÅÌëÉËÁ 52 56 67 77 76 85 75 86 74 60 0.605 0.557 0.541 0.516 0.437 

dÓÖÉëÒÅ  53 56 63 74 75 3 3 2 2 2 0.056 0.056 0.067 0.065 0.064 

Meksika 29 35 42 48 43 983 1.044 1.081 1.037 819           

G.Afrika C.         43         281           

Rusya 12 15 26 47 40 1 3 2 0 0 0.05 0.057 0.063 0.396 1.076 

Singapur 17 21 27 33 33 269 323 449 446 402 0.852 0.959 1.143 1.349 1.325 

Japonya 299 306 336 418   4.802 4.109 3.933 4.186 3.993     4.935 8.135 13.514 

Toplam 5.237 6.179 7.225 8.006 7.798 65.889 97.105 102.500 106.511 105.380 4.119 5.425 12.591 18.567 25.195 

Kaynak, BIS CPSS 
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2.7. Mevduat
5
 

2002-2002 dºnemi ve 2008 yĕlĕ hari­ HHI ºl­¿t¿ne gºre yoķunlaĺma olmayan piyasa yapĕsĕna 

sahip olan toplam mevduat piyasasĕ 2010 yĕlĕ itibarĕyla 1.042 puanla ĕlĕmlĕ bir yoķunlaĺma arz 

etmektedir. ¢ok sayĕda bankanĕn sistemden ­ĕkmasĕnĕn etkisiyle ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn sºz 

konusu piyasadan aldĕklarĕ payĕn gºreli olarak azalmasĕyla, ĕlĕmlĕ yoķunlaĺmanĕn gºr¿ld¿ķ¿ bir 

pazarĕn varlĕķĕ devam etmektedir. ĸlk 5 ve ilk 10 banka paylarĕnĕn 2010 yĕlĕnda yĕllĕk bazda 

artmaya devam etmesi, bu piyasadaki ĕlĕmlĕ yoķunlaĺmayĕ teyit etmektedir. 

Tablo 2.7-1: Mevduat Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

Mevduat (%) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  49,7 56,7 60,8 61,4 62,9 63,9 63,2 62,2 62,3 62,6 63,1 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 70,6 82,8 84,5 85,3 86,8 86,9 87,3 86,3 86,1 86,1 86,9 

HHI 720,7 878,2 969,8 1.027,0 1.090,3 1.056,7 1.034,1 1.003,3 994,9 1.015,3 1.042,0 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 78,6 78,6 78,6 78,4 76,6 76,9 79,5 78,3 78,6 78,5 78,8 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 14,6 14,6 14,6 15,0 16,3 15,7 13,8 15,7 15,2 16,6 16,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 6,8 6,8 6,8 6,6 7,1 7,4 6,7 6,0 6,3 4,9 4,7 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 96,7 96,7 96,7 96,8 96,6 96,5 96,4 95,8 95,8 94,8 94,6 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 3,3 3,3 3,3 3,2 3,4 3,5 3,6 4,2 4,2 5,2 5,4 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, mevduat bankalarĕnĕn aķĕrlĕklĕ olduķu mevduat kaleminde, 

katĕlĕm bankalarĕnĕn piyasa paylarĕnĕ arttĕrmaya devam ederek 2010 yĕlĕnda %5,4õe ulaĺtĕklarĕ 

gºr¿lmektedir. Diķer taraftan, toplam mevduatĕn %78,8õi b¿y¿k ºl­ekli, %16,5õi orta ºl­ekli 

ve %4,7õsi k¿­¿k ºl­ekli bankalardadĕr.  

Grafik 2.7-1: Mevduat Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevduatta ilk 10 banka sĕralamasĕnda kamu sermayeli bankalarĕn ºnemli bir yer tuttuķu 

gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda birinci sĕrada yer alan kamu sermayeli bir banka toplam mevduatĕn 

%19,9õunu toplamĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla bir adet katĕlĕm bankasĕ sektºrde en ­ok mevduat 

(katĕlĕm fonu) toplayan bankalara arasĕnda 10 unculuķa yerleĺmiĺtir. 

 

                                                           

 
5 Katĕlĕm bankalarĕ tarafĕndan toplanan fonlar (cari ve katĕlĕm fonlarĕ) mevduat rakamlarĕna d©hildir. 
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Tablo 2.7-2: Mevduatta ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 18,5 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 19,6 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 22,8 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 19,1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 B. 18,0 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 19,9 

2 T.HALK B. 10,6 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,6 4Ȣd¤ "!.+!3) 12,0 4Ȣd¤ "!.+!3) 14,2 4Ȣd¤ "!.+!3) 13,6 4Ȣd¤ "!.+!3) 13,8 

3 4Ȣd¤ "!.+!3) 7,6 AKBANK 11,4 T.HALK B. 9,9 AKBANK 10,5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 11,2 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 11,3 

4 AKBANK 6,6 YAPI VE KR. B. 9,1 AKBANK 9,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,9 AKBANK 10,6 AKBANK 9,7 

5 YP. VE KR.B. 6,5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,1 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,6 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,0  9!0Ȣ +2%$d " 8,4 

6 T.VAKIFLAR B. 5,3 T.HALK B. 8,1 T.VAKIFLAR B. 8,5 T.HALK B. 8,5 T. HALK B. 8,5 T. HALK B. 8,3 

7 PAMUKBANK 4,9 T.VAKIFLAR B. 6,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 7,1 T.VAKIFLAR B. 7,8 T. VAKIFLAR B. 7,8 T. VAKIF. B. 7,4 

8 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 4,2 PAMUKBANK 3,7 +/K"!.+ 3,6 &d.!.3"!.+ 3,0 &d.!.3"!.+ 3,3 &d.!.3"!.+ 3,8 

9 T.EMLAK B. 4,2 +/K"!.+ 3,1 &d.!.3"!.+ 2,5 OYAKBANK 2,5 ING BANK 2,2 $%.d:"!.+ 2,5 

10 $%-d2"!.+ 2,2 &d.!.3"!.+ 2,1 OYAKBANK 2,3 $%.d:"!.+ 2,3 $%.d:"!.+ 2,1 ASYA KAT. B. 1,8 

 

Katĕlĕm bankalarĕ tarafĕndan toplanan fonlar, mevduat pazarĕnĕn bir alt par­asĕ olup, b¿y¿me 

eķilimine devam etmektedir. Bu fonlar 2010 itibarĕyla yaklaĺĕk 34 milyar TLõlik bir b¿y¿kl¿ķe 

eriĺmiĺtir.  

 

Tablo 2.7-3: Katĕlĕm Fonu Piyasasĕ B¿y¿kl¿ķ¿ 

+ÁÔąÌąÍ &ÏÎÕ ɉ-ÉÌÙÁÒ 4,Ɋ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ +ÁÔąÌąÍ &ÏÎÕ  8,4 11,2 14,8 19,0 26,7 33,7 
vÚÅÌ #ÁÒÉ (ÅÓÁÐÌÁÒ 2,0 2,4 2,8 3,4 5,0 6,5 
+ÁÔąÌÍÁ (ÅÓÁÐÌÁÒą 6,4 8,7 12,0 15,6 21,7 27,2 
 

Sektºrde faaliyet gºsteren dºrt adet kuruluĺun gºreli paylarĕ bir birine yakĕndĕr. 2010 yĕlĕ 

itibarĕyla birinci kuruluĺun payĕ %33 iken dºrd¿nc¿ kuruluĺun payĕ %20,3õt¿r. 

 

Tablo 2.7-4: Katĕlĕm Fonunda Sĕralama 
(%) 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay 

1 4Ȣ&d.!.3  31,4 &d.!.3  31,2 ASYA 31,4 ASYA 30,3 ASYA 34,0 ASYA 33,0 

2 ASYA  25,4 ASYA  28,4 4Ȣ&d.!.3 28,9 4Ȣ&d.!.3 27,7 4Ȣ&d.!.3 25,7 4Ȣ&d.!.3 24,8 

3 +56%94 4­2+  22,7 +56%94 4­2+  21,1 ALBARAKA 20,1 +56%94 4­2+ 21,2 ALBARAKA 20,4 +56Ȣ 4­2+ 21,8 

4 ALBARAKA  20,5 ALBARAKA  19,2 +56%94 4­2+ 19,6 ALBARAKA 20,8 +56%94 4­2+ 20,0 ALBARAKA 20,3 
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Kutu 12: Mevduatĕn K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

AB ve G20 ¿yesi ¿lkelerde bankacĕlĕk sektºrlerinin topladĕķĕ mevduat 2002-2009 yĕllarĕ i­in 

aĺaķĕda sunulmaktadĕr. Tabloya gºre sºzkonusu veri setinde en y¿ksek mevduat b¿y¿kl¿ķ¿ 

ABDõde olup, bu ¿lkeyi ¢in Halk Cumhuriyeti, ĸngiltere, Japonya ve Almanya takip etmektedir. 

Mevduatĕn geliĺimi 2002=100 bazlĕ endeks ¿zerinden karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda, 2009 yĕlĕ itibarĕyla 

Letonya en y¿ksek mevduat b¿y¿mesini ger­ekleĺtirirken bu ¿lkeyi Rusya, Brezilya Bulgaristan,  

Estonya ve T¿rkiye takip etmektedir.  

    -ÉÌÙÁÒ Ή 

2
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0
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O
ra

n
 (

%
) 

  2004=100 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 5.313 4.718 4.827 6.025 5.862 5.667 6.408 6.406 65,4 110 98 100 125 121 117 133 133 

KÉÎ (ÁÌË #Ȣ 1.966 2.001 2.145 3.007 3.380 3.770 5.026 6.251 180,6 92 93 100 140 158 176 234 291 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 3.347 3.395 3.815 4.581 5.156 5.857 5.167 5.069 335,8 88 89 100 120 135 154 135 133 

Japonya 4.433 4.171 4.105 4.155 3.745 3.674 4.830 4.410 125,3 108 102 100 101 91 90 118 107 

Almanya 2.446 2.448 2.511 2.593 2.705 2.882 3.067 3.079 133,2 97 97 100 103 108 115 122 123 

dÓÐÁÎÙÁ 765 818 887 1.084 1.320 1.507 1.749 1.783 175,9 86 92 100 122 149 170 197 201 

Fransa 1.078 1.198 1.270 1.367 1.420 1.579 1.670 1.767 96,1 85 94 100 108 112 124 131 139 

Kanada 692 716 759 995 980 1.151 1.161 1.320 142,3 91 94 100 131 129 152 153 174 

dÔÁÌÙÁ 764 768 807 873 931 1.122 1.189 1.267 86,4 95 95 100 108 115 139 147 157 

Hollanda 539 571 599 684 794 878 1.001 965 175,5 90 95 100 114 133 147 167 161 

dÓÖÉëÒÅ  633 615 667 769 846 904 920 923 270,3 95 92 100 115 127 136 138 138 

Avustralya 280 351 380 439 491 642 625 776 120,9 74 92 100 116 129 169 164 204 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 438 396 466 588 623 596 539 617 106,8 94 85 100 126 134 128 116 132 

"ÅÌëÉËÁ 348 371 409 463 466 513 540 538 164,5 85 91 100 113 114 125 132 132 

Brezilya 117 128 149 230 258 335 368 502 45,3 79 86 100 154 173 224 246 336 

G.Afrika C. 168 160 179 248 273 303 456 440 222,1 94 89 100 139 153 169 255 246 

Avusturya 214 225 235 254 269 301 315 318 120,2 91 96 100 108 114 128 134 135 

Rusya 39 42 73 119 172 242 255 301 35,2 53 58 100 163 236 332 349 412 

dÒÌÁÎÄÁ 148 164 187 236 290 328 307 291 184,5 79 88 100 126 155 175 164 156 

Hindistan 117 121 120 146 178 191 202 283 29,6 98 101 100 122 148 159 168 236 

Yunanistan 134 140 160 188 211 249 281 279 121,8 84 88 100 118 132 156 176 174 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 200 207 222 241 288 296 263 252 694,2 90 93 100 109 130 133 118 114 

4İÒËÉÙÅ 83 91 108 158 166 209 213 238 55,8 77 84 100 146 154 194 197 220 

Portekiz 135 139 148 164 177 193 211 224 138,6 91 94 100 111 120 130 143 151 

dÓÖÅë 119 127 130 153 183 190 184 195 69,2 92 98 100 118 141 146 142 150 

Danimarka 94 107 122 v.y. 154 181 191 191 88,9 77 88 100   126 148 157 157 

Polonya 81 72 89 106 122 147 154 171 57,3 91 81 100 119 137 165 173 192 

Endonezya 89 84 77 97 108 110 111 145 38,7 116 109 100 126 140 143 144 188 

Arjantin 34 51 85 107 131 127 162 144 67,5 40 60 100 126 154 149 191 169 

Meksika 135 111 113 147 134 135 128 140 23,1 119 98 100 130 119 119 113 124 

Finlandiya 72 77 81 86 89 101 113 115 69,6 89 95 100 106 110 125 140 142 

KÅË #ÕÍȢ 52 53 59 68 78 93 100 106 80,3 88 90 100 115 132 158 169 180 

S.Arabistan 38 43 57 65 64 72 64 89 34,1 67 75 100 114 112 126 112 156 

'Ȣ+ąÂÒąÓ 2Ȣ+Ȣ 28 28 30 38 43 53 56 58 333,7 93 93 100 127 143 177 187 193 

Macaristan 31 30 35 41 47 51 55 56 62,6 89 86 100 117 134 146 157 160 

Romanya v.y. v.y. 15 22 20 39 40 41 36,7     100 147 133 260 267 273 

Slovenya 14 14 15 16 18 20 21 24 71,3 93 93 100 107 120 133 140 160 

Bulgaristan v.y. v.y. 9 45 15 20 22 23 68,0     100 500 167 222 244 256 

Slovakya v.y. v.y. 20 22 27 22 23 22 36,2     100 110 135 110 115 110 

Malta 9 8 9 11 11 14 15 17 306,6 100 89 100 122 122 156 167 189 

Letonya 5 3 3 9 11 14 13 13 71,5 167 100 100 300 367 467 433 433 

Litvanya 3 4 6 8 10 12 11 12 46,5 50 67 100 133 167 200 183 200 

Estonya 3 3 4 6 v.y. 9 9 10 75,5 75 75 100 150   225 225 250 

AB-27 9.104 10.971 11.841 13.469 14.854 16.680 16.788 16.888 148,5 77 93 100 114 125 141 142 143 

PB-16 6.844 7.141 7.530 8.250 8.979 9.969 10.800 11.000 122,0 91 95 100 110 119 132 143 146 

Kaynak: IMF, OECD ve ¿lke bankacĕlĕk otoriteleri istatistikleri. 
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2.8. Tasarruf Mevduatĕ6 

Toplam mevduat kaleminden farklĕ olarak, incelenen dºnemde HHI ºl­¿t¿ a­ĕsĕndan s¿rekli 

ĕlĕmlĕ yoķunlaĺmĕĺ bir piyasa gºr¿n¿m¿ sergileyen tasarruf mevduatĕ pazarĕ, bu eķilimine 2010 

yĕlĕnda da devam etmiĺtir. 2008-2010 dºneminde ilk 5 ve ilk 10 banka paylarĕ a­ĕsĕndan bir artĕĺ 

eķilimini gºrmek m¿mk¿nd¿r. 

Tablo 2.8-1: Tasarruf Mevduatĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

4ÁÓÁÒÒÕÆ -ÅÖÄÕÁÔą ɉϷɊ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ 69,2 68,8 69,0 66,1 64,2 63,3 62,2 65,0 65,4 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 84,1 84,5 84,6 83,7 85,2 84,0 83,2 85,1 85,6 

HHI 1.468 1.391 1.490 1.212 1.132 1.094 1.042 1.053,5 1.065,8 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ           

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 76,0 76,8 77,1 75,5 76,4 75,0 74,2 76,7 77,1 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 13,1 13,6 12,6 13,0 11,7 13,7 16,8 18,5 18,1 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 10,9 9,6 10,3 11,5 11,8 11,3 9,0 4,8 4,8 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ          

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 91,5 91,6 91,2 91,3 90,9 90,3 90,6 93,9 93,5 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 8,5 8,4 8,8 8,7 9,1 9,7 9,4 6,1 6,5 

 

¥l­ek gruplarĕ a­ĕsĕndan yaklaĺĕldĕķĕnda, b¿y¿k ve orta ºl­ekli bankalar tasarruf 

mevduatĕndan en b¿y¿k payĕ almaya devam etmektedir. Ĺube aķĕ, hizmet ­eĺitliliķi ve geniĺ 

m¿ĺteri tabanĕnĕn mevduat toplamakta avantaj olduķu gºr¿lmektedir. Buna ilave olarak 

sermaye yapĕsĕ ve banka ºl­eķinin, diķer deķiĺkenlerin etkisi ihmal edildiķinde, mudiler 

tarafĕndan dikkate alĕndĕķĕ deķerlendirilmektedir.  

 

Grafik 2.8-1: Tasarruf Mevduatĕ Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

 
6 Bu bºl¿mde, raporlama formlarĕndaki deķiĺiklikler nedeniyle 2002 yĕlĕ sonrasĕ verilere yer verilmektedir. 
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Kutu 13: Katĕlĕm Fonlarĕnĕn K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

 

ĸslam Kalkĕnma Bankasĕ verilerine gºre, 2010 yĕlĕ itibarĕyla katĕlĕm bankacĕlĕķĕnĕn faal olduķu ¿lkelerde 

toplanan k¿resel mevduat 362,7 milyar dolara ulaĺmĕĺtĕr. Sºz konusu mevduat aķĕlĕklĕ olarak Orta 

Doķu ve Asya bºlgesinde faaliyet gºsteren kuruluĺlarca toplanmĕĺtĕr. ¦lke bazĕnda bakĕldĕķĕnda, 

Birleĺik Arap Emirlikleri, ĸran ve Suudi Arabistanõĕn gºrece y¿ksek paylara sahip olduklarĕ 

gºr¿lmektedir. T¿rkiyeõnin sºz konusu òpazardaó %5 payĕ bulunmaktadĕr. 

 

Tablo: Katĕlĕm Bankalarĕ Tarafĕndan Toplanan K¿resel Mevduat (Milyar Dolar)  
"ĘÌÇÅ ­ÌËÅ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Avrupa "ÉÒÌÅĥÉË +ÒÁÌÌąË 0,00 0,00 0,08 0,17 0,29 0,24 0,31 

  Arnavutluk 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,03 0,03 

 
Bosna Hersek 0,01 0,04 0,03 0,04 0,06 0,08   

  "ĘÌÇÅ 4ÏÐÌÁÍą 0,03 0,07 0,13 0,24 0,39 0,35 0,35 

                  

/ÒÔÁ $ÏøÕ Suudi Arabistan 15,15 19,12 26,11 25,16 32,29 40,58 42,73 

  Bir. Arap Emir. 7,55 10,36 15,73 22,99 33,49 40,07 42,58 

  Kuveyt 8,40 9,38 12,08 14,51 24,31 29,51 32,27 

  Katar 2,27 2,81 3,30 4,23 6,68 17,93 13,65 

  Bahreyn 1,98 2,27 4,22 6,31 8,98 11,41 8,22 

  ­ÒÄİÎ 1,70 1,74 1,96 2,23 2,44 2,81 3,65 

  Yemen 0,51 0,66 14,32 1,21 1,57 1,27 1,51 

  Filistin 0,08 0,11 0,12 0,14 0,18 0,21 0,23 

  Suriye         0,10 0,17 0,19 

  Irak     0,01 0,04 0,05 0,13 0,00 

  ,İÂÎÁÎ     0,02 0,03 0,03 0,03 0,00 

  "ĘÌÇÅ 4ÏÐÌÁÍą 37,64 46,46 77,87 76,85 110,10 144,11 145,04 

                  

Asya dÒÁÎ 64,84 83,04 89,45 138,66 179,30 107,75 53,66 

  Malezya 4,97 9,32 12,73 20,50 28,38 39,38 49,90 

  Pakistan 3,80 5,12 5,54 8,01 7,88 2,76 26,08 

  4İÒËÉÙÅ 2,16 2,98 6,24 7,93 11,57 12,62 17,96 

  "ÁÎÇÌÁÄÅĥ 1,54 1,44 1,87 2,14 2,97 3,36 4,24 

  Endonezya 0,61 1,14 1,35 1,71 2,19 2,37 3,67 

  Azerbaycan     0,002 0,002 0,002 0,003   

  "ĘÌÇÅ 4ÏÐÌÁÍą 77,92 103,05 117,17 178,94 232,29 168,25 155,51 

                  

Afrika Sudan 1,15 1,64 0,18 4,68 5,10 36,85 55,01 

 
-ąÓąÒ 2,52 3,05 3,48 4,21 5,14   6,51 

  'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 0,11 0,16 0,16 0,18 0,21 0,17 0,29 

  Tunus 0,13     0,27 0,33 0,37 0,00 

  Cezayir 0,02             

  Gambiya 0,01 0,01 0,01     5,58   

  "ĘÌÇÅ 4ÏÐÌÁÍą 3,94 4,85 364,57 9,33 10,78 42,97 61,81 

Genel Toplam   119,54 154,42 559,74 265,37 353,56 355,68 362,70 

"ĘÌÇÅÓÅÌ  
$ÁøąÌąÍ ɉϷɊ 

Asya 65,2 66,7 20,9 67,4 65,7 47,3 42,9 

/ÒÔÁ $ÏøÕ 31,5 30,1 13,9 29,0 31,1 40,5 40,0 

Afrika 3,3 3,1 65,1 3,5 3,0 12,1 17,0 

Avrupa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
                

­ÌËÅ 0ÁÙÌÁÒą ɉϷɊ 

dÒÁÎ 54,2 53,8 16,0 52,3 50,7 30,3 14,8 

Suudi Arabistan 12,7 12,4 4,7 9,5 9,1 11,4 11,8 

Bir. Arap Emirlikleri 6,3 6,7 2,8 8,7 9,5 11,3 11,7 

Kuveyt 7,0 6,1 2,2 5,5 6,9 8,3 8,9 

4İÒËÉÙÅ 1,8 1,9 1,1 3,0 3,3 3,5 5,0 

-ąÓąÒ 2,1 2,0 0,6 1,6 1,5 
  Kaynak: Islamic Banks and Financial Institutions Information, Islamic Development Bank (IDB)  
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2.9. Mevduat Dĕĺĕ Yabancĕ Kaynaklar 

2000-2010 dºneminde mevduat dĕĺĕ yabancĕ kaynaklarda7, yoķunlaĺma tespit edilmeyen 

piyasa yapĕsĕ bu konumunu korumaya devam etmektedir. Nitekim 2010 yĕlĕnda, yĕllĕk bazda HHI, 

ilk 5 ve ilk 10 banka paylarĕnda hafif bir d¿ĺ¿ĺ gºzlenmektedir.  

Tablo 2.9-1: Mevduat Dĕĺĕ Yabancĕ Kaynaklar Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

-ÅÖÄÕÁÔ $ąĥą 9ÁÂÁÎÃą +ÁÙÎÁËÌÁÒ ɉϷɊ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  42,0 50,0 46,9 51,1 47,5 58,9 60,6 59,2 59,1 59,6 55,4 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 60,7 72,2 73,0 74,9 69,9 78,8 79,7 79,0 80,9 83,3 76,9 

HHI 514,0 657,2 638,6 691,0 627,5 948,6 899,9 873,3 871,4 912,0 822,8 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 46,0 60,8 57,7 61,7 59,1 67,8 69,6 68,0 69,3 73,4 68,9 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 31,3 22,5 28,4 24,4 20,7 19,1 18,4 19,1 19,1 15,3 17,9 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 22,7 16,7 13,9 13,8 20,2 13,0 12,1 12,9 11,5 11,2 13,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 90,3 82,9 84,3 87,5 83,4 92,8 93,3 91,8 92,0 91,9 91,5 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 9,2 13,4 12,8 10,1 8,2 6,6 5,9 6,7 6,4 6,9 6,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,5 3,7 2,9 2,4 8,5 0,6 0,8 1,5 1,6 1,2 1,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Sºz konusu dºnemde, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕ azalmĕĺ, orta ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn 

payĕ artmĕĺtĕr. Ayrĕca, mevduat dĕĺĕ yabancĕ kaynaklarda mevduat bankalarĕnĕn aķĕrlĕķĕ devam 

etmekte, sºz konusu fonksiyon grubunu kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ takip etmektedir.  

Grafik 2.9-1: Mevduat Dĕĺĕ Kaynaklar Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Son yĕllarda sendikasyon kredileri piyasasĕ, genellikle ĕlĕmlĕ yoķunlaĺmanĕn gºzlendiķi bir yapĕyĕ 

yansĕtmaktadĕr. Yĕllĕk olarak bakĕldĕķĕnda 2010 yĕlĕ verileri, ilk 5 ve ilk 10 banka payĕnda 

yoķunlaĺmada hissedilir bir azalĕĺa iĺaret etmektedir. Benzer ĺekilde, HHI ºl­¿t¿ bir ºnceki yĕla 

gºre yaklaĺĕk 410,4 puan azalarak 1.214,2 d¿zeyinde ger­ekleĺmiĺtir.  

 

 

                                                           

 
7  Bu yayĕnda, mevduat dĕĺĕ yabancĕ kaynaklar = Toplam pasifler-mevduat -toplam ºzkaynaklar ĺeklinde 

kullanĕlmĕĺtĕr. Katĕlĕm bankalarĕ i­in sºz konusu eĺitlikte mevduat yerine toplanan fonlar alĕnmĕĺtĕr. 
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Tablo 2.9-2: Sendikasyon Kredileri Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

Sendikasyon Kredileri (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  90,1 81,8 76,7 77,9 74,5 71,3 72,4 85,9 74,2 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 100,0 100,0 97,7 97,1 93,6 90,3 90,6 100,0 93,8 

HHI 2.041,0 1.866,0 1.395,0 1.384,0 1.288,0 1.267,4 1.281,5 1.624,6 1.214,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                   

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 66,9 63,5 69,4 73,3 74,5 71,3 72,4 85,9 84,0 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 33,1 36,5 27,0 19,9 18,8 16,3 14,5 5,0 11,8 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 0,0 0,0 3,6 6,9 6,7 12,5 13,1 9,2 4,1 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fonksiyonel $ÁøąÌąÍ                   

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 94,2 94,5 96,5 96,1 95,5 91,1 88,1 92,6 93,0 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 5,8 5,5 3,5 3,9 4,5 6,2 7,9 7,4 3,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 4,1 0,0 3,5 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Sendikasyon kredilerinde b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn aķĕrlĕķĕ devam etmektedir. Ancak, 2010 

yĕlĕnda k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnda belirgin bir azalĕĺ gºr¿l¿rken, orta ºl­ekli bankalarĕn 

payĕnda ise aynĕ derecede bir artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr.  Piyasada mevduat bankasĕ aķĕrlĕklĕ yapĕ 

s¿rmektedir. Sendikasyon kredilerinde ilk 10 banka sĕralamasĕnda ºzel sermayeli mevduat 

bankalarĕnĕn aķĕrlĕķĕ 2010 yĕlĕnda da devam etmiĺtir.  

Tablo 2.9-3: Sendikasyon Kredilerinde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 

 
2002 Pay(%) 2004 Pay(%) 2006 Pay(%) 2008 Pay(%) 2010 Pay(%) 

1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 32,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 21,2 AKBANK  21,1 AKBANK  24,2 AKBANK 17,9 

2 AKBANK  20,8 AKBANK  18,4 T.VAKIFLAR B. 18,6 4Ȣd¤ "!.+!3) 15,3 9!0) 6% +2%$d "Ȣ  15,7 

3 +/K"!.+ 17,6 4Ȣd¤ "!.+!3) 14,9 4Ȣd¤ "!.+!3) 12,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,9 4Ȣ d¤ "!.+!3) 14,9 

4 4Ȣd¤ "!.+!3) 14,0 T. VAKIFLAR B. 14,9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,0 T.VAKIFLAR B. 11,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 13,9 

5 4­2+ %8)-"!.+ 5,8 &d.!.3"!.+ 7,3 YAPI VE +2%$d "Ȣ 10,8 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,0 T. VAKIFLAR B. 11,8 

6 &d.!.3"!.+  5,1 &/24d3 "!.+  7,0 &d.!.3"!.+ 5,6 &d.!.3"!.+  6,5 &d.!.3"!.+  5,6 

7 4­2+ %+/./-d "Ȣ 4,6 $%.d:"!.+  5,7 4­2+ %8)-"!.+ 4,2 4­2+ %8)-"!.+ 4,7 $%.d:"!.+  4,5 

8 T.HALK BANKASI 0,2 4­2+ EXIMBANK 3,5 $%.d:"!.+  4,0 4%+34d, "Ȣ 2,5 T. HALK B. 4,2 

9 

  
4Ȣ %+/./-d "Ȣ 3,5 ING BANK  2,8 4Ȣ %+/./-d "Ȣ 2,3 4Ȣ d(2Ȣ +2%$d "Ȣ 2,8 

10 

  
4%+34d, "Ȣ 1,3 4%+34d, "Ȣ 2,4 ¤%+%2"!.+ 2,2 4­2+ %+/./-d "Ȣ 2,5 

Diķer taraftan sektºrde sek¿ritizasyon faaliyetleri sĕnĕrlĕ sayĕda banka tarafĕndan yapĕldĕķĕndan 

y¿ksek bir yoķunlaĺma h©kimdir. 2010 yĕlĕnda ĸlk 5 banka alĕnan toplam sek¿ritizasyon 

kredilerinin %91,7õsini ger­ekleĺtirmiĺtir. Sek¿ritizasyon faaliyetinin %95,5õi b¿y¿k ºl­ekli bankalar 

tarafĕndan ger­ekleĺtirilmiĺtir.  

Tablo 2.9-4: Sek¿ritizasyon Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

3ÅËİÒÉÔÉÚÁÓÙÏÎ ɉϷɊ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  100,0 99,2 94,6 92,9 97,1 89,9 91,2 89,8 91,7 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

HHI 4.320,0 2.465,0 2.388,0 1.959,0 2.218,0 1.883,7 1.930,0 1.862,7 2.015,0 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                   

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 91,5 91,6 90,4 83,5 89,0 89,9 91,2 89,8 95,5 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 8,5 8,4 9,6 16,5 11,0 10,1 8,8 10,2 4,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                   

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Kutu 14: Sendikasyon Kredilerinin K¿resel Gºr¿n¿m¿  

2010 yĕlĕ itibarĕyla, BIS verilerine gºre k¿resel boyutta sendikasyon kredileri %34,9 ile en fazla ABDõde 

kullanĕlmaktadĕr. Kredi hacmi a­ĕsĕndan dikkate ­eken diķer ¿lkeler, B¿y¿k Biritanya, Fransa, ĸspanya, Almanya, 

Hollanda, Kanada, ĸtalya ve Japonya olarak ºne ­ĕkmaktadĕr.  

Tablo: Alĕcĕnĕn Menĺe ¦lkesine Gºre Sendikasyon Kredileri 

Milyar Dolar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Toplam 1.274 1.164 1.087 976 1.347 1.725 2.064 2.770 1.471 1.023 1.735 

'ÅÌÉĥÍÉĥ ­ÌËÅÌÅÌÅÒ 1.135 1.051 986 865 1.193 1.490 1.724 2.257 1.100 793 1.410 

ABD 686 687 618 511 643 701 778 1.070 427 255 605 

"İÙİË "ÒÉÔÁÎÙÁ 109 85 88 86 124 158 189 241 123 66 125 

Fransa 64 42 34 43 68 113 101 168 76 36 109 

dÓÐÁÎÙÁ 19 22 20 18 39 73 77 112 77 83 90 

Almanya 37 39 70 40 87 84 133 126 49 76 89 

Avustralya 23 13 15 18 28 43 51 82 52 44 60 

Kanada 34 35 30 24 22 40 62 79 41 35 59 

Hollanda 50 20 15 20 35 26 49 64 41 28 52 

dÔÁÌÙÁ 23 29 19 42 21 41 39 36 24 29 42 

Japonya 22 22 24 15 32 28 52 76 47 41 39 

dÓÖÉëÒÅ 19 14 19 13 20 37 17 48 16 28 30 

.ÏÒÖÅë 4 7 3 6 9 15 26 20 21 6 18 

4İÒËÉÙÅ 10 8 11 8 20 24 35 31 18 9 14 

Danimarka - 1 1 1 4 16 20 10 16 8 12 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 1 4 0 1 1 15 24 3 2 5 11 

Yeni Zelanda 2 3 2 3 5 8 8 10 8 4 10 

"ÅÌëÉËÁ 11 1 8 4 13 25 22 28 12 8 9 

Finlandiya - 6 2 2 6 15 6 11 8 10 8 

Portekiz - 5 1 3 4 2 5 7 11 4 7 

Avusturya - 2 1 1 4 5 7 5 10 2 6 

Yunanistan 5 2 2 1 3 8 8 15 14 3 6 

dÒÌÁÎÄÁ 3 3 2 5 2 5 8 7 3 8 5 

Slovenya - 0 0 1 1 2 2 3 3 1 1 

dÚÌÁÎÄÁ - 1 1 1 1 6 4 6 1 3 0 

Offshore Merkezleri 37 38 22 28 36 41 59 71 52 33 53 

Hong Kong 19 24 13 19 20 18 26 28 16 13 32 

Singapur 10 5 4 3 6 8 16 23 24 14 16 

$ÉøÅÒ  8 9 5 7 11 14 16 19 12 6 5 

'ÅÌÉĥȢ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒ 101 74 79 82 117 194 282 442 318 195 272 

!ÆÒÉËÁ ÖÅ /ÒÔÁ $ÏøÕ 13 11 14 17 26 47 76 125 90 54 67 

"ÉÒÌÅĥÉË !ÒÁÐ %ÍÉÒÌÉËÌÅÒÉ 3 1 1 4 3 11 17 43 35 25 20 

Suudi Arabistan - 2 2 1 4 6 16 23 13 5 16 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 3 3 2 3 2 4 13 11 4 8 8 

-ąÓąÒ 1 0 1 0 2 3 2 2 6 2 5 

$ÉøÅÒ  7 5 8 8 14 22 27 46 32 14 18 

Asya ve Pasifik 40 27 34 33 51 70 84 134 99 68 114 

Hindistan 3 5 3 4 6 9 16 36 19 13 34 

KÉÎ 5 3 6 5 7 13 11 18 18 13 18 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 10 8 9 4 8 18 13 32 15 10 15 

Malezya 5 2 4 6 5 4 9 13 12 9 11 

Endonezya 1 1 0 1 1 1 3 3 6 4 8 

$ÉøÅÒ  16 8 11 12 24 25 33 32 30 19 28 

Avrupa 16 11 14 15 20 51 68 124 86 38 56 

Rusya 4 2 4 7 7 31 35 81 58 22 33 

4İÒËÉÙÅ 9 4 3 2 6 9 19 16 14 10 14 

Ukrayna - 0 0 0 0 1 2 4 3 0 1 

$ÉøÅÒ 3 5 6 6 7 10 12 22 11 6 7 

Lat. Ame. ve Karayipler 32 26 16 17 20 27 53 59 43 35 35 

Brezilya 8 9 5 1 6 9 9 23 19 22 17 

Meksika 9 8 7 12 6 6 27 19 12 9 10 

$ÉøÅÒ 15 9 5 4 8 13 17 17 12 4 8 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ - 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 

$ÁøąÌąÍ ɉϷɊ 

           ABD 53,9 59 56,9 52,3 47,7 40,6 37,7 38,6 29 25 34,9 

"İÙİË "ÒÉÔÁÎÙÁ 8,5 7,3 8,1 8,8 9,2 9,2 9,2 8,7 8,4 6,5 7,2 

dÓÐÁÎÙÁ 1,5 1,9 1,8 1,8 2,9 4,2 3,7 4,1 5,3 8,1 5,2 

Fransa 5 3,7 3,2 4,4 5 6,5 4,9 6 5,2 3,5 6,3 

Almanya 2,9 3,3 6,4 4 6,5 4,9 6,4 4,6 3,3 7,5 5,1 

Rusya 0,3 0,2 0,4 0,7 0,5 1,8 1,7 2,9 3,9 2,1 1,9 

4İÒËÉÙÅ 0,7 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,9 0,6 1 1 0,8 

Kaynak: BIS 
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2010 yĕlĕ itibarĕyla, sek¿ritizasyon kredisini en ­ok kullanan bankalarĕn aķĕrlĕklĕ olarak ºzel 

sermayeli mevduat bankalarĕ olduķu gºr¿lmektedir.  

Tablo 2.9-5: Sek¿ritizasyon Kredilerinde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 

 
2002 Pay(%) 2004 Pay(%) 2006 Pay(%) 2008 Pay(%) 2010 Pay(%) 

1 AKBANK  58,9 AKBANK  38,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 27,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 28,0 4Ȣ '!2!.4d " 30,5 

2 T. VAKIFLAR B. 27,4 4Ȣ d¤ "Ȣ 20,4 AKBANK  27,0 AKBANK  21,0 AKBANK 23,3 

3 &d.!.3"!.+ 8,5 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 18,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 23,5 4Ȣd¤ "!.+!3) 20,9 4Ȣ d¤ "!.+!3)Ȣ 17,6 

4 4Ȣd¤ "!.+!3) 5,2 &d.!.3"!.+  9,6 YAPI VE KR. B. 11,5 YAPI VE KR. B. 10,7 T. VAKIFLAR B 10,5 

5     T.VAKIFLAR B. 8,2 &d.!.3"!.+ 8,1 T. VAKIFLAR B. 10,6 YAPI VE KR. B. 9,8 

6     9!0) 6% +2%$d "Ȣ 5,4 $%.d:"!.+ 2,9 &d.!.3"!.+ 5,2 &d.!.3"!.+Ȣ 3,8 

7 

  
  

    
$%.d:"!.+ 3,5 

8 

  
  

    
HSBC BANK 1,1 

2.10. Gayrinakdi Krediler ve Y¿k¿ml¿l¿kler 

Gayrinakdi krediler ve y¿k¿ml¿l¿kler yoķunlaĺmasĕ son birka­ yĕldĕr hafif bir azalma 

gºstermektedir. ĸlk 5 banka, ilk 10 banka ve HHI ºl­¿tlerinin geliĺimi 2010 yĕlĕnda bu eķilimine 

devam etmiĺtir. 

Tablo 2.10-1: Gayrinakdi Kredi ve Y¿k¿ml¿l¿kler Yoķunlaĺmasĕ 

Gayrinakdi Kredi ÖÅ 9İËȢ ɉϷɊ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  42,5 55,1 52,8 52,6 49,9 47,8 50,4 48,5 48,1 46,1 45,6 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 60,7 75,1 74,3 74,0 71,8 72,3 73,3 71,1 70,3 70,2 70,4 

HHI 513,7 780,8 765,3 766,1 712,0 664,7 748,6 681,4 648,2 624,7 608,7 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 36,0 65,5 56,6 56,1 55,1 51,8 53,4 52,5 54,1 56,0 56,5 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 39,7 22,2 32,7 31,0 29,2 26,7 23,9 31,6 28,1 27,8 26,8 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 24,3 12,3 10,7 12,8 15,7 21,4 22,6 15,8 17,8 16,3 16,7 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 96,3 95,5 94,9 94,0 91,7 89,4 86,5 83,7 80,5 80,5 81,4 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 2,9 3,7 3,4 3,0 3,0 2,4 2,3 3,1 3,7 4,8 5,5 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,8 0,8 1,7 3,0 5,3 8,1 11,2 13,2 15,8 14,7 13,1 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Gayrinakdi krediler ve y¿k¿ml¿l¿klerde b¿y¿k ºl­ekli ve mevduat bankalarĕ baskĕn konumdadĕr. 

Bununla beraber, orta ºl­ekli bankalarĕn ve katĕlĕm bankalarĕnĕn anlamlĕ derecede payĕ 

bulunmaktadĕr. 

Grafik 2.10-1: Gayrinakdi Kredi ve Y¿k. Yoķunlaĺmasĕ ile Fonksiyonel Daķĕlĕm 
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Tablo 2.10-2: Gayrinakdi Kredi ve Y¿k¿ml¿l¿klerde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 YP. VE KR.B. 12,6 YP. VE KR. B. 17,2 YP. VE KR. B. 16,0 YP. VE KR. B. 17,7 YP. VE KR. B. 13,0 YP. VE KR. B. 11,9 

2 4Ȣ'!2!.4d " 9,0 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,4 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 11,4 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 11,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 11,3 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,6 

3 4Ȣd¤ "!.+!3) 7,7 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 10,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 9,9 4Ȣd¤ "!.+!3) 8,4 4Ȣ d¤ "!.+!3) 9,3 4Ȣd¤ "!.+!3) 9,3 

4 T.VAKIFLAR B. 6,8 T.VAKIFLAR B. 7,6 T.VAKIFLAR B. 6,4 ASYA KAT. 7,2 ASYA KAT. 8,1 T. HALK B. 7,8 

5 PAMUKBANK 6,4 +/K"!.+ 6,2 &d.!.3 "Ȣ 6,2 &d.!.3 "Ȣ 6,1 T.VAKIFLAR B. 6,4 T. VAKIFLAR B. 6,9 

6 $%-d2"!.+ 4,5 PAMUKBANK 5,9 AKBANK  5,0 T.VAKIFLAR B. 5,6 T.  HALK B. 5,4 AKBANK  6,3 

7 OSMANLI B. 4,5 FORTIS B. 4,2 +/K"!.+ 4,9 $%.d:"!.+ 4,7 AKBANK  5,3 ASYA KAT.  5,6 

8 &d.!.3 "Ȣ 3,5 &d.!.3 "Ȣ 4,0 FORTIS B. 4,2 AKBANK 4,5 &d.!.3 "Ȣ 4,4 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 4,6 

9 +/K"!.+ 3,0 AKBANK 3,9 $%.d:"!.+ 4,1 FORTIS B. 4,5 $%.d:"!.+ 3,8 $%.d:"!.+  4,6 

10 EMLAK B. 2,8 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 3,6 T.HALK B. 3,6 T.HALK B. 3,6 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 3,4 &d.!.3 "Ȣ  3,7 
 

ĸlke olarak risklerden korunmak amacĕyla kullanĕlan t¿rev iĺlemlerin yoķunlaĺmasĕna 

bakĕldĕķĕnda (ilk 5 banka payĕ), 2007 yĕlĕndan itibaren bir ºnceki yĕla gºre artĕĺ gºzlenmektedir. 

Herfindahl endeksi de 2010 yĕlĕnda yĕllĕk bazda artmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla ºl­eķe gºre daķĕlĕm 

incelendiķinde, orta ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn payĕnda azalĕĺ, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn 

payĕnda artĕĺ gºzlenmektedir. T¿rev iĺlemler, genel eķilime paralel ĺekilde 2010 yĕlĕnda da 

aķĕrlĕklĕ olarak mevduat bankalarĕ tarafĕndan yapĕlmĕĺtĕr.  

Tablo 2.10-3: T¿rev ĸĺlemler Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

4İÒÅÖ &ÉÎÁÎÓÁÌ !ÒÁëÌÁÒ ɉϷɊ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  47,4 60,7 63,9 63,3 59,3 55,3 52,5 53,2 55,1 57,6 63,7 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 65,8 84,9 81,9 81,5 79,1 79,4 78,1 76,5 80,4 80,4 84,8 

HHI 662,7 942,9 1052,0 1044,1 869,4 801,4 835,0 804,2 865,5 845,5 949,9 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 27,0 39,8 42,1 47,5 33,8 36,4 32,6 39,4 45,6 50,1 54,4 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 45,0 43,6 42,7 39,4 47,1 40,1 50,7 37,7 37,7 37,4 36,0 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 28,0 16,6 15,3 13,1 19,1 23,5 16,7 22,9 16,7 12,5 9,6 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 97,5 97,9 93,4 94,8 94,7 92,3 95,2 91,4 96,4 95,8 96,7 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 2,5 2,1 6,6 5,1 4,6 7,6 4,0 7,2 1,7 2,2 1,8 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1 0,8 1,4 1,9 2,0 1,5 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Grafik 2.10-2: T¿rev ĸĺlemler Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 
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2010 yĕlĕ i­in t¿rev iĺlemlerde ilk 10 banka sĕralamasĕ incelendiķinde, ºzel sermayeli mevduat 

bankalarĕnĕn ve k¿resel sermayeli mevduat bankalarĕnĕn bu alanda ºnc¿ rol oynadĕķĕ 

gºr¿lmektedir.  

Tablo 2.10-4: T¿rev ĸĺlemlerde ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 

(%) 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008  Pay 2010 Pay 

1 +/K"!.+ 17,6 HSBC BANK 21,4 HSBC BANK 17,4 &d.!.3"!.+ 19,6 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 19,0 YAPI. VE KR. B 15,0 

2 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,2 AKBANK 15,3 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 12,3 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 10,3 &d.!.3"!.+ 12,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 14,1 

3 &d.!.3"!.+  7,5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 12,6 AKBANK 12,0 AKBANK 7,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8,8 &d.!.3"!.+  13,4 

4 AKBANK  7,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 8,6 $%.d:"!.+ 8,9 4Ȣd¤ "!.+!3) 7,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 7,9 AKBANK  10,6 

5 YAPI VE KR. B. 6,7 $%.d:"!.+ 6,0 &d.!.3"!.+ 8,7 CITIBANK 7,3 AKBANK 7,3 4Ȣ d¤ "!.+!3) 10,5 

6 PAMUKBANK 5,2 CITIBANK 4,4 CITIBANK 4,8 HSBC BANK 7,2 &/24d3 "!.+ 7,0 $%.d:"!.+Ȣ 6,7 

7 4Ȣ $)¤ 4d#Ȣ "Ȣ 3,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,6 $%.d:"!.+ 5,4 CITIBANK 5,3 HSBC BANK 6,4 

8 "d2,%¤Ȣ 4Ȣ +v2Ȣ "Ȣ 3,5 &d.!.3"!.+ 3,7 4Ȣd¤ "!.+!3) 4,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,8 $%.d:"!.+ 4,5 &/24d3 "!.+ 3,2 

9 OSMANLI B. 3,1 4­2+ %8)-"!.+ 3,3 +/K"!.+ 3,1 FORTIS BANK 4,8 ING BANK 4,3 4Ȣ%+/./-dȢ"Ȣ 2,9 

10 !,4%2.!4d&"!.+ 3,0 +/K"!.+ 2,4 FORTIS BANK 3,0 OYAKBANK 3,4 HSBC BANK 4,2 ING BANK  2,1 
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3. BANKACILIK SEKT¥R¦NDE KAPASĸTE 

3.1. M¿ĺteri Analizi 

3.1.1. Kredi M¿ĺterileri 

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿nde kredi m¿ĺteri sayĕsĕ, ekonominin b¿y¿mesi ve istikrara baķlĕ olarak 

yĕllar itibarĕyla artĕĺ trendi sergilemektedir. K¿resel finans krizinin etkili olduķu son dºnemde kredi 

m¿ĺteri sayĕsĕnĕn ĕlĕmlĕ artĕĺĕnĕ s¿rd¿rmesi kredi talebinin ve ekonomiye olan g¿venin bir 

gºstergesidir. Mevduat bankalarĕnĕn kredi kullandĕrdĕķĕ m¿ĺteri sayĕsĕ, diķer fonksiyonel banka 

gruplarĕnĕn m¿ĺteri sayĕsĕna gºre olduk­a fazladĕr. 

Tablo 3.1-1: Kredi M¿ĺteri Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

+ÒÅÄÉ -İĥÔÅÒÉ 3ÁÙąÓą 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Toplam 3ÁÙą ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 29.177,5 27.712,0 34.193,8 38.181,3 39.388,6 41.495,9 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 28.884,3 27.019,1 33.399,1 37.411,4 38.565,7 40.554,8 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 290,6 678,5 770,3 743,5 794,4 905,3 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,5 14,4 24,4 26,5 28,5 35,8 

%             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 99,0 97,5 97,7 98,0 97,9 97,7 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,0 2,4 2,3 1,9 2,0 2,2 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Fonksiyon gruplarĕ itibarĕyla kredi m¿ĺteri sayĕsĕ geliĺim endeksi 2005=100 alĕnarak 

hesaplandĕķĕnda, m¿ĺteri sayĕsĕnĕ en fazla artĕran grubun kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ grubu 

olduķu anlaĺĕlmaktadĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla sºz konusu endeksin deķeri, kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankalarĕ i­in 1.408, katĕlĕm bankalarĕ i­in 312, mevduat bankalarĕ i­in 140 ve sektºr¿n geneli 

i­in 142'ye ulaĺmĕĺtĕr. ¥l­ek gruplarĕ itibarĕyla ise, k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn bu alanda geliĺim 

gºstermediķi ve 2010 yĕlĕ itibarĕyla, bu gruba ait endeksin baz yĕlĕ deķerinin altĕnda kaldĕķĕ 

gºr¿lmektedir. Endekse gºre, orta ºl­ekli bankalar grubu kredi m¿ĺteri sayĕsĕnĕ son 5 yĕlda %51, 

b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubu ise %43 oranĕnda artĕrmĕĺtĕr. 

Grafik 3.1-1: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla Kredi M¿ĺteri Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi  

  

Bir bankanĕn kredi m¿ĺterisi aynĕ zamanda baĺka bir bankanĕn da kredi m¿ĺterisi olabildiķi i­in, 

m¿ĺteri alanĕnda diķer kapasite gºstergelerindeki duruma kĕyasla daha farklĕ bir yoķunlaĺma 

bulunmaktadĕr. Bununla birlikte toplam m¿ĺteri tabanĕnda, bankalarĕn hitap ettiķi kredi m¿ĺteri 

sayĕlarĕ dikkate alĕndĕķĕnda, ilk 5 bankanĕn toplamdaki payĕnĕn 2010 yĕlĕ itibarĕyla %58,1, ilk 10 

bankanĕn payĕnĕn %89,3 olduķu gºr¿lmektedir. Son yĕllarda ºnemli bir yapĕsal deķiĺimin 

olmadĕķĕ sºz konusu alanda, ilk 5 ve ilk 10 banka paylarĕnĕn 2009 yĕlĕna gºre artmasĕ ve ilk 10 

banka payĕnĕn son yĕllardaki en y¿ksek d¿zeyine ulaĺmasĕ, yoķunlaĺma a­ĕsĕndan nispeten 

olumsuz bir gºstergedir. 
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Banka gruplarĕ i­in kredi m¿ĺteri sayĕlarĕna iliĺkin endeksin ortaya koyduķu gºr¿n¿m, banka 

baĺĕna ortalama m¿ĺteri sayĕsĕ verileriyle de teyit edilmektedir. B¿y¿k ºl­ekli bankalar 

grubunda banka baĺĕna kredi m¿ĺteri sayĕsĕ, son beĺ yĕlda ortalama %9 oranĕnda artarak 

yaklaĺĕk 4,1 milyon kiĺiye ulaĺmĕĺtĕr. Orta ºl­ekli bankalar grubunda banka baĺĕna m¿ĺteri sayĕsĕ, 

2009 yĕlĕnda d¿ĺmesine raķmen sonraki yĕlda tekrar artarak 1,3 milyon olmuĺtur. Sektºrde k¿­¿k 

ºl­ekli bir banka ortalama 29 bin kredi m¿ĺterisine hizmet vermektedir. Fonksiyon gruplarĕ 

bazĕnda ise, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ i­in banka baĺĕna m¿ĺteri sayĕsĕnda oransal olarak 

b¿y¿k artĕĺ olsa da, bu bankalarĕn faaliyet ĺekli nedeniyle m¿ĺteri sayĕsĕ diķer gruplara gºre 

d¿ĺ¿k kalmaktadĕr. 

Tablo 3.1-2: Kredi M¿ĺteri Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

+ÒÅÄÉ -İĥÔÅÒÉ 3ÁÙąÓą 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 63,7 61,3 58,5 59,7 57,4 58,1 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 88,0 88,7 88,3 88,7 88,3 89,3 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 
    

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 2.890,2 2.704,0 3.347,5 3.716,7 3.875,8 4.133,5 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 1.097,3 1.129,7 1.231,4 1.412,1 1.275,0 1.289,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 34,2 24,3 26,0 25,5 23,7 29,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 849,5 818,8 1.012,1 1.169,1 1.205,2 1.267,3 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 72,7 169,6 192,6 185,9 198,6 226,3 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,2 1,1 1,9 2,0 2,2 2,8 

Sektºrdeki bankalarĕn kredi m¿ĺteri sayĕsĕ a­ĕsĕndan sĕralamasĕna bakĕldĕķĕnda, 2010 yĕlĕ itibarĕyla 

ilk beĺ sĕrada ºzel sermayeli bankalarĕn olduķu gºr¿lmektedir. Bu bankalarĕ, kamu sermayeli ¿­ 

banka takip etmektedir. En fazla kredi m¿ĺterisine sahip banka 6,3 milyon m¿ĺteriye hizmet 

verirken, sĕralamada 10 uncu olan bankanĕn kredi verdiķi m¿ĺteri sayĕsĕ 1,7 milyondur. 

Tablo 3.1-3: Kredi M¿ĺteri Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay 

1 YAPI KR. B. 24,4 YAPI KR. B. 17,6 YAPI KR. B. 15,5 '!2!.4d "Ȣ 16,0 '!2!.4d "Ȣ 15,4 '!2!.4d "Ȣ 15,1 

2 '!2!.4d "Ȣ 12,0 '!2!.4d "Ȣ 15,8 '!2!.4d "Ȣ 14,9 YAPI KR. B. 14,6 YAPI KR. B. 13,3 YAPI KR. B. 13,4 

3 :d2!!4 "Ȣ 11,1 d¤ "!.+!3) 10,8 AKBANK 10,0 AKBANK 10,1 AKBANK 10,1 &d.!.3"!.+ 10,2 

4 d¤ "!.+!3) 8,9 &d.!.3"!.+ 8,8 d¤ "!.+!3) 10,0 d¤ "!.+!3) 10,0 d¤ "!.+!3) 9,7 AKBANK 10,1 

5 &d.!.3"!.+ 7,2 VAKIFBANK 8,2 HSBC BANK 8,2 &d.!.3"!.+ 9,1 &d.!.3"!.+ 9,0 d¤ "!.+!3) 9,3 

6 HSBC BANK 6,9 HSBC BANK 8,0 &d.!.3"!.+ 7,9 HSBC BANK 7,6 VAKIFBANK 8,1 VAKIFBANK 8,3 

7 VAKIFBANK 5,8 :d2!!4 "Ȣ 6,9 VAKIFBANK 7,0 VAKIFBANK 6,9 :d2!!4 "Ȣ 7,3 :d2!!4 "Ȣ 7,5 

8 ING BANK 4,5 HALKBANK 4,9 :d2!!4 "Ȣ 6,3 :d2!!4 "Ȣ 6,1 HSBC BANK 6,3 HALKBANK 6,0 

9 AKBANK 3,7 AKBANK 4,1 HALKBANK 4,9 HALKBANK 4,6 HALKBANK 5,0 HSBC BANK 5,2 

10 HALKBANK 3,3 $%.d:"!.+ 3,6 $%.d:"!.+ 3,7 $%.d:"!.+ 3,9 $%.d:"!.+ 4,2 $%.d:"!.+ 4,1 
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Kutu 15: Kredi M¿ĺteri Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Kredi m¿ĺteri sayĕlarĕna* iliĺkin ¿lke karĺĕlaĺtĕrmalĕ veriler incelendiķinde, T¿rkiyeõde kredi kullanĕmĕnĕn ve 

bankalarĕn hizmet verdiķi kredi m¿ĺterisi sayĕsĕnĕn tablodaki ¿lkelerin ­oķundan daha y¿ksek d¿zeyde 

olduķu sºylenebilir. Bu ­er­evede T¿rkiyeõde her 100 bin yetiĺkinden 732õsi kredi m¿ĺterisi olup bu rakam 

Hollandaõda 847, ĸtalyaõda 534, ĸspanyaõda 340õtĕr. 

+ÒÅÄÉ -İĥÔÅÒÉ 3ÁÙąÓą ɉ-ÉÌÙÏÎ Adet) ΣΡΡȢΡΡΡ 9ÅÔÉĥËÉÎ "ÁĥąÎÁ +ÒÅÄÉ -İĥÔÅÒÉÓÉ 

 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

Hollanda 9,7 9,7 9,7 9,7 11,4 728,6 726,8 721,0 721,6 847,5 

4İÒËÉÙÅ 29,2 27,7 34,2 38,2 39,4 573,3 534,2 647,0 709,4 731,8 

Estonya v.y. v.y. v.y. 0,5 0,6 v.y. v.y. v.y. 474,6 541,0 

dÔÁÌÙÁ 22,5 22,8 23,1 25,8 27,4 447,1 4
1,5 454,0 501,8 534,2 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 12,8 16,0 18,2 1
,5 14,2 398,2 491,0 552,0 429,1 421,6 

Portekiz 3,0 3,2 3,4 3,7 3,8 333,6 358,3 383,1 411,5 417,6 

Arjantin 6,0 7,7 9,5 11,0 11,5 210,2 267,3 325,0 369,2 387,9 

Letonya v.y. v.y. v.y. 0,7 0,7 v.y. v.y. v.y. 363,1 343,1 

dÓÐÁÎÙÁ 9,5 10,4 11,9 11,9 13,2 254
9 276,3 310,5 305,6 339,5 

Malezya 4,7 5,1 5,4 5,4 5,4 269,4 284,8 291,0 283,7 286,6 

Endonezya v.y. v.y. 26,3 33,1 36,8 v.y. v.y. 162,0 200,2 222,8 

Suudi Arabistan 1,7 2,2 2,5 3,0 3,1 113,6 142,6 155,9 184,4 187,3 

Japonya 20,3 19,8 19,7 19,4 18,9 183,9 179,7 178,0 175,3 171,0 

Hindistan 77,2 85,4 99,4 107,0 v.y. 105,3 114,3 130,4 137,5 v.y. 

ABD v.y. v.y. 79,4 v.y. v.y. v.y. v.y. 331,8 v.y. v.y. 
 

*Ticari banka verilerini i­ermektedir. Bu anlamda T¿rkiyeõdeki b¿t¿n bankalar deķerlendirmeye dahildir. 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
 

3.1.2. Mevduat M¿ĺterileri 

Bankacĕlĕk sektºr¿nde mudi sayĕsĕ, genel olarak bankacĕlĕk ve mevduat sigortasĕ sistemine olan 

g¿venden etkilendiķi kadar, devlet ile birlikte diķer ger­ek ve t¿zel m¿ĺterilerin bazĕ bankacĕlĕk 

hizmetlerinden yararlanma ihtiyacĕ ve mevduatĕn getirisi gibi unsurlardan da etkilenmektedir. 

Mudiler, hem bankacĕlĕk sektºr¿n¿n hem de genel olarak finansal sektºr¿n en b¿y¿k m¿ĺteri 

grubudur. T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿nde mudi sayĕsĕ8, iniĺli ­ĕkĕĺlĕ bir seyir izlemektedir. Fonksiyonel 

bankacĕlĕk gruplarĕ kesitinde deķerlendirilirse, son yĕllarda mudi sayĕsĕndaki azalmanĕn mevduat 

bankalarĕndan kaynaklandĕķĕ, buna karĺĕlĕk katĕlĕm bankalarĕnĕn m¿ĺteri sayĕlarĕnĕ artĕrdĕķĕ 

gºr¿lmektedir. Oransal olarak bakĕldĕķĕnda, yine katĕlĕm bankalarĕ grubunun hizmet verdiķi 

m¿ĺteri tabanĕnĕn her ge­en yĕl geniĺlediķi deķerlendirilmektedir. 

Tablo 3.1-4: Mudi Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

-ÕÄÉ 3ÁÙąÓą 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (*) 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 69.624,4 71.615,9 71.443,7 68.071,8 68.889,8 49.364,9 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 68.790,6 70.612,9 70.234,1 66.663,9 66.916,8 47.251,8 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 833,9 1.003,0 1.209,6 1.407,9 1.972,9 2.113,1 

%             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 98,8 98,6 98,3 97,9 97,1 95,7 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,2 1,4 1,7 2,1 2,9 4,3 

(*)  (ÁÚÉÒÁÎ ΤΡΣΡȭÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÍÕÄÉ ÓÁÙąÓąÎÁ ÂÁËÉÙÅÓÉ ÓąÆąÒ ÏÌÁÎ ÍÅÖÄÕÁÔȾËÁÔąÌąÍ ÈÅÓÁÂą ÍÕÄÉÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

Katĕlĕm bankalarĕ grubunun mudi kazanma anlamĕnda kat ettiķi yol, mudi sayĕsĕ geliĺim 

endeksinin seyrinden de a­ĕk ĺekilde gºr¿lmektedir. 2005 yĕlĕ baz alĕnarak hesaplanan endeksin 

deķeri, mevduat bankalarĕ i­in 100'¿n altĕnda iken, 2010 yĕlĕnda bakiyesi sĕfĕr olan hesaplar 

                                                           

 
8 Mudi sayĕsĕnda 2010 yĕlĕ ortasĕndan itibaren sĕfĕr mevduat bakiyeli hesaplarĕn toplamdan d¿ĺ¿lmesi ĺeklindeki hesaplama 
nedeniyle, 2010 yĕlĕ verileri ºnceki yĕllara ait verilerle kĕyaslanabilir deķildir. 
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dikkate alĕnmamasĕna raķmen katĕlĕm bankalarĕ i­in 253'e y¿kselmiĺtir. ¥l­ek bazĕnda ise,orta 

ºl­ekli bankalar grubunun mevduat m¿ĺterilerini artĕrma konusunda daha baĺarĕlĕ olduklarĕ 

a­ĕktĕr. 

Grafik 3.1-2: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla Mudi Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi  

  

Mudi sayĕsĕ i­in ilk 5 ve ilk 10 bankanĕn paylarĕnĕn yĕllar itibarĕyla azalĕĺ sergilemesi, m¿ĺterilerin 

belli bankalarda oluĺturduķu yoķunlaĺmanĕn azaldĕķĕna iĺaret etmektedir. Gruplar itibarĕyla 

ortalama mudi sayĕlarĕ dikkate alĕndĕķĕnda, 2010 yĕlĕ itibarĕyla mevduat bankalarĕnĕn ortalama 

mudi sayĕsĕ 1,5 milyon, katĕlĕm bankalarĕnĕn ortalama mudi sayĕsĕ ise 500 bin civarĕndadĕr. ¥l­ek 

bazĕnda ise, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn ortalama mudi sayĕsĕ, orta ºl­ekli bankalarĕn ortalama 

mudi sayĕsĕnĕn altĕ, k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn ortalama mudi sayĕsĕndan ise 114 kat kadardĕr. 

Tablo 3.1-5: Mudi Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

-ÕÄÉ 3ÁÙąÓą 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 83,2 80,6 81,0 79,5 78,9 71,0 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 94,8 95,3 94,2 94,3 93,7 90,9 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 
    

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 9.020,5 9.290,5 9.046,5 8.524,0 8.616,8 5.871,6 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 668,3 666,7 874,7 908,1 857,1 804,2 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 48,7 53,2 32,0 33,5 26,0 51,3 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 2.023,3 2.139,8 2.128,3 2.083,2 2.091,2 1.476,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 208,5 250,8 302,4 352,0 493,2 528,3 

Mudi sayĕsĕna gºre sĕralama yapĕldĕķĕnda, ilk 10 banka i­inde listenin ilk sĕralarĕnda kamu 

bankalarĕ yer almaktadĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla ilk sĕrada yer alan banka, t¿m mudilerin yaklaĺĕk 

¿­te birine hizmet vermektedir. Daha sonra ºzel sermayeli mevduat bankalarĕnĕn yer aldĕķĕ ilk 

10 sĕralamasĕna, 2009 yĕlĕnda ilk defa bir katĕlĕm bankasĕ girmiĺtir. Fakat sºz konusu banka, 2010 

yĕlĕnda yerini tekrar bir mevduat bankasĕna bĕrakmĕĺtĕr. 

Tablo 3.1-6: Mudi Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay 

1 :d2!!4 "Ȣ 38,8 :d2!!4 "Ȣ 39,1 :d2!!4 "Ȣ 39,8 :d2!!4 "Ȣ 39,2 :d2!!4 "Ȣ 38,3 :d2!!4 "Ȣ 29,2 

2 d¤ "!.+!3) 16,6 d¤ "!.+!3) 16,8 d¤ "!.+!3) 17,6 d¤ "!.+!3) 18,6 d¤ "!.+!3) 19,1 d¤ "!.+!3) 13,4 

3 VAKIFBANK 13,8 VAKIFBANK 9,5 VAKIFBANK 9,6 VAKIFBANK 9,5 HALKBANK 8,8 VAKIFBANK 11,5 

4 HALKBANK 8,0 YAPI KR. B. 8,2 HALKBANK 7,4 HALKBANK 7,5 VAKIFBANK 8,1 HALKBANK 9,4 

5 YAPI KR. B. 6,0 HALKBANK 7,1 YAPI KR. B. 6,5 '!2!.4d "Ȣ 4,6 '!2!.4d "Ȣ 4,6 '!2!.4d "Ȣ 7,6 

6 AKBANK 4,5 AKBANK 6,6 AKBANK 3,9 AKBANK 4,1 AKBANK 4,6 YAPI KR. B. 6,4 

7 '!2!.4d "Ȣ 3,0 '!2!.4d "Ȣ 3,6 '!2!.4d "Ȣ 3,7 YAPI KR. B. 4,0 YAPI KR. B. 4,1 AKBANK 5,9 

8 ING BANK 1,9 ING BANK 2,4 ING BANK 3,0 ING BANK 3,4 ING BANK 3,3 ING BANK 3,2 

9 +/K"!.+ 1,2 $%.d:"!.+ 1,2 $%.d:"!.+ 1,6 $%.d:"!.+ 2,1 &d.!.3"!.+ 1,5 &d.!.3"!.+ 2,4 

10 $%.d:"!.+ 1,0 ¤%+%2"!.+ 0,9 ¤%+%2"!.+ 1,1 &d.!.3"!.+ 1,2 BANKASYA 1,4 $%.d:"!.+ 2,0 
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Kutu 16: Mevduat M¿ĺteri Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Mudi sayĕlarĕna* iliĺkin ¿lke verilerinin yer aldĕķĕ aĺaķĕdaki tabloya gºre, Japonyaõda her 100 bin yetiĺkinden 

yaklaĺĕk yedi bini mevduat m¿ĺterisi olup, Japonya bu konuda diķer ¿lkelerden ºndedir. G¿ney Kore, 

Malezya gibi Uzakdoķu ¿lkeleri de ilk sĕralarda yer almaktadĕr. T¿rkiyeõde ise her 100 bin yetiĺkinden 

yaklaĺĕk 1.300õ¿ mevduat m¿ĺterisi olup, bu deķer T¿rkiyeõyi ĸtalya, ĸspanya gibi ¿lkelerin ¿zerine 

taĺĕmaktadĕr. 

-ÅÖÄÕÁÔ -İĥÔÅÒÉ 3ÁÙąÓą ɉ-ÉÌÙÏÎ !ÄÅÔɊ ΣΡΡȢΡΡΡ 9ÅÔÉĥËÉÎ "ÁĥąÎÁ -ÅÖÄÕÁÔ -İĥÔÅÒÉÓÉ 

 2005 2006 2007 2008 2009 2005 20
6 2007 2008 2009 

Japonya 833,1 801,2 791,4 785,8 784,8 7.563,2 7.263,9 7.165,0 
.108,8 7.099,3 

Kore  155,7 161,7 163,7 171,1 176,1 3.996,6 4.11
,3 4.119,9 4.260,1 4.383,9 

Portekiz v.y. 23,5 24,4 24,9 25,2 v.y. 2.631,3 2.715,1 2.768,5 2.800,0 

Estonya v.y. v.y. v.y. 1,9 2,4 v.y. v.y. v.y. 1.694,9 2.084,0 

Hollanda 23,6 23,5 23,7 23,8 24,0 1.769,1 1.756,3 1.769,9 1.765,5 1.781,7 

Malezya 33,3 34,2 34,7 30,9 28,2 1.892,0 1.894,6 1.879,8 1.633,1 1.491,9 

Avusturya 9,8 9,8 10,0 10,1 9,9 1.420,1 1.406,2 1.427,5 1.428,4 1.398,8 

4İÒËÉÙÅ 69,3 71,0 71,1 67,8 69,3 1.362,2 1.370,1 1.345,6 1.261,1 1.288,0 

dÔÁÌÙÁ 37,7 38,3 43,9 55,7 64,2 749,4 756,7 861,5 1.085,1 1.250,8 

Letonya 1,8 2,0 2,3 2,3 2,4 931,5 1.023,1 1.159,4 1.195,6 1.205,1 

Macaristan 7,2 7,7 8,2 8,5 8
7 840,0 897,6 957,8 993,2 1.017,1 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 16,8 21,8 24,5 26,4 28,3 525,3 6
1,6 743,7 7
2,9 839,1 

Suudi Arabistan 7,3 8,9 10,0 11,8 13,4 479,9 571,7 620,0 714,0 809,3 

dÓÐÁÎÙÁ 26,2 27,3 28,5 30,1 30,3 707,5 723,6 743,2 775,6 780,7 

Arjantin 14,4 15, 17,8 18,4 18,3 505,6 546,3 606,1 619,3 615,9 

.ÏÒÖÅë 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 422,5 
42,3 466,2 
90,2 529,7 

Hindistan 466,8 485,1 519,2 581,7 v.y. 637,4 649,0 680,7 747,3 v.y. 

ABD v.y. v.y. 83,8 v.y. v.y. v.y. v.y. 350,2 v.y. v.y. 
 

*Ticari banka verilerini i­ermektedir. Bu anlamda T¿rkiyeõdeki b¿t¿n bankalar deķerlendirmeye dahildir. 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 

3.2. Ĺube ve Personel Analizi 

3.2.1. Ĺube 

Bankalar i­in hizmet sunumunda, m¿ĺteriler a­ĕsĕndan ise bu hizmetlere eriĺimde en ºnemli 

iĺlevi banka ĺubeleri yerine getirmektedir. 2000-2001 krizlerinin T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿ne etkisi 

nedeniyle 2003 yĕlĕna kadar azalmaya devam eden ĺube sayĕsĕ, bu yĕldan itibaren yĕllĕk 

ortalama %7 oranĕnda artĕĺ sergilemiĺtir. ¥zellikle k¿resel finans krizi ºncesinde y¿ksek b¿y¿me 

oranlarĕna ulaĺan sektºrdeki ĺube sayĕsĕ, kriz sonrasĕnda ĕlĕmlĕ artĕĺ gºstermektedir. Bankalarĕn 

aktif b¿y¿kl¿ķ¿ndeki artĕĺa kĕyasla ĺube sayĕsĕnĕn daha yavaĺ artmasĕnda verimlilik faktºr¿ rol 

oynamaktadĕr. Finansal istikrara paralel ĺekilde hareket eden organik b¿y¿me ile birlikte artĕĺĕnĕ 

s¿rd¿ren banka ĺubesi sayĕsĕ, 2010 yĕlĕ itibarĕyla 10 bini aĺmĕĺ durumdadĕr. 

Tablo 3.2-1: Ĺube Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą 7.984 6.983 6.321 6.267 6.474 6.568 7.302 8.144 9.304 9.581 10.066 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 7.812 6.854 6.168 6.045 6.186 6.241 6.904 7.678 8.724 8.968 9.419 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 144 115 118 189 255 292 356 422 536 569 607 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 28 14 35 33 33 35 42 44 44 44 40 

%            

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 97,8 98,2 97,6 96,5 95,6 95,0 94,5 94,3 93,8 93,6 93,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,8 1,6 1,9 3,0 3,9 4,4 4,9 5,2 5,8 5,9 6,0 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,4 0,2 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 
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Kutu 17: Banka  Ĺube Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Banka ĺubesi baĺĕna n¿fus rakamlarĕna iliĺkin ¿lke verilerinin karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕ tablo, T¿rkiye'nin ĺubeleĺme 

potansiyelinin olduk­a y¿ksek olduķuna iĺaret etmektedir. AB ¿yesi 27 ¿lkenin yanĕnda ĸsvi­re ve G-20 

¿lkelerinin verileriyle karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda, T¿rkiye ĺube baĺĕna n¿fus kĕyaslamasĕnda geliĺmekte olan ¿lkelerle 

benzer bir gºr¿n¿m sergilemektedir. Bununla birlikte, 2009 verilerine gºre b¿t¿n AB ¿lkelerinin ve d¿nyanĕn 

en kalabalĕk n¿fusa sahip ¿lkesi olan ¢in'in gerisinde kalmasĕ, T¿rkiye'nin ĺubeleĺme a­ĕsĕndan ºn¿nde 

geniĺ bir geliĺim sahasĕ olduķunu gºstermektedir. 

¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą ¤ÕÂÅ "ÁĥąÎÁ .İÆÕÓ ɉ+ÉĥÉɊ 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

S. Arabistan v.y. v.y. v.y. 1.224 1.289 1.353 1.410 1.519 v.y. v.y. v.y. 18.888 18.370 17.918 17.594 16.704 

G. Afrika v.y. v.y. v.y. 2.947 3.075 3.299 2.968 3.095 v.y. v.y. v.y. 16.069 15.600 14.718 16.546 16.037 

Endonezya v.y. v.y. v.y. 11.346 12.283 13.115 14.437 16.326 v.y. v.y. v.y. 21.327 19.983 17.895 16.452 14.717 

Hindistan v.y. v.y. v.y. 77.349 80.205 83.942 87.891 90.356 v.y. v.y. v.y. 14.312 13.989 13.557 13.130 12.949 

Arjantin v.y. v.y. v.y. 3.781 3.826 3.882 3.904 3.930 v.y. v.y. v.y. 10.457 10.434 10.382 10.369 10.411 

Meksika v.y. v.y. v.y. 8.711 9.092 10.123 10.994 11.385 v.y. v.y. v.y. 11.854 11.484 10.406 9.664 9.409 

4İÒËÉÙÅ 6.321 6.267 6.474 6.568 7.302 8.144 9.304 9.581 10.890 11.133 10.919 10.903 9.932 8.557 7.587 7.464 

KÉÎ v.y. v.y. v.y. v.y. 183.897 189.921 193.351 192.971 v.y. v.y. v.y. v.y. 7.129 6.940 6.853 6.897 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ v.y. v.y. v.y. 6.768 7.123 7.409 7.703 7.581 v.y. v.y. v.y. 7.113 6.780 6.540 6.310 6.430 

Estonya 198 197 203 230 245 266 257 213 6.875 6.883 6.656 5.859 5.489 5.047 5.218 6.293 

Brezilya v.y. v.y. v.y. 27.612 28.307 29.127 30.803 32.177 v.y. v.y. v.y. 6.641 6.555 6.442 6.156 5.951 

Hollanda 4.269 3.883 3.798 3.748 3.456 3.604 3.421 3.137 3.773 4.170 4.281 4.350 4.726 4.539 4.795 5.255 

KÅË #ÕÍȢ 1.722 1.670 1.785 1.825 1.877 1.862 1.993 1.998 5.927 6.110 5.721 5.600 5.461 5.525 5.209 5.239 

Kanada v.y. v.y. v.y. v.y. 6.556 6.667 6.725 6.700 v.y. v.y. v.y. v.y. 4.962 4.932 4.946 5.025 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 13.867 13.646 13.386 13.130 12.880 12.425 12.360 12.360 4.270 4.356 4.460 4.573 4.690 4.892 4.951 4.983 

Slovakya 1.020 1.057 1.113 1.142 1.175 1.169 1.258 1.230 5.273 5.089 4.834 4.715 4.587 4.614 4.293 4.400 

dÓÖÅë 2.054 2.069 2.018 2.003 2.004 1.988 2.025 2.147 4.337 4.321 4.448 4.499 4.515 4.584 4.535 4.311 

Avustralya v.y. v.y. v.y. 4.960 5.147 5.264 5.398 5.504 v.y. v.y. v.y. 4.120 4.031 4.013 3.994 4.001 

Letonya 567 581 583 586 610 682 658 624 4.137 4.013 3.978 3.936 3.762 3.345 3.451 3.624 

dÒÌÁÎÄÁ 926 924 909 910 935 1.158 895 1.228 4.211 4.290 4.432 4.518 4.501 3.724 4.918 3.624 

Malta 99 104 99 109 110 104 111 116 3.986 3.820 4.039 3.694 3.682 3.921 3.696 3.566 

Rusya v.y. v.y. v.y. 32.916 35.169 39.163 41.554 40.672 v.y. v.y. v.y. 4.348 4.051 3.629 3.416 3.489 

Finlandiya 1.572 1.564 1.585 1.616 1.756 1.693 1.672 1.538 3.305 3.329 3.293 3.240 2.993 3.117 3.170 3.463 

Litvanya v.y. 723 758 822 892 970 973 972 v.y. 4.789 4.546 4.167 3.815 3.490 3.460 3.446 

Romanya v.y. 3.387 3.031 3.533 4.470 6.340 7.375 6.425 v.y. 6.428 7.163 6.130 4.834 3.401 2.919 3.346 

dÓÖÉëÒÅ v.y. v.y. v.y. 2.718 2.694 2.699 2.664 2.639 v.y. v.y. v.y. 2.760 2.805 2.823 2.895 2.956 

Slovenya 721 725 706 693 696 711 698 706 2.766 2.752 2.828 2.883 2.878 2.828 2.880 2.879 

Polonya 4.302 8.688 8.301 10.074 10.934 11.607 12.914 13.292 8.889 4.399 4.601 3.789 3.490 3.285 2.951 2.869 

Macaristan 2.992 3.003 2.987 3.125 3.243 3.387 3.515 3.551 3.401 3.377 3.387 3.231 3.107 2.972 2.858 2.825 

Danimarka 2.128 2.118 2.119 2.122 2.152 2.194 2.192 1.996 2.523 2.542 2.547 2.550 2.522 2.483 2.498 2.761 

Yunanistan 3.263 3.300 3.403 3.543 3.699 3.850 4.098 4.078 3.362 3.335 3.244 3.128 3.008 2.902 2.736 2.761 

ABD v.y. v.y. v.y. 110.435 111.040 115.105 116.570 116.347 v.y. v.y. v.y. 2.689 2.700 2.624 2.608 2.641 

"ÅÌëÉËÁ 5.550 4.989 4.837 4.564 4.574 4.425 4.316 v.y. 1.858 2.076 2.149 2.289 2.298 2.392 2.471 v.y. 

Japonya v.y. v.y. v.y. 33.379 32.249 55.714 55.308 55.034 v.y. v.y. v.y. 3.828 3.962 2.293 2.309 2.317 

AB-27 202.315 206.956 211.442 214.925 228.648 233.889 238.021 229.532 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 2.117 2.091 2.177 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 271 269 253 246 234 229 229 v.y. 1.639 1.667 1.798 1.875 2.005 2.079 2.113 v.y. 

Almanya 50.868 47.244 45.331 44.044 40.282 39.777 39.531 39.411 1.621 1.747 1.821 1.873 2.047 2.069 2.080 2.081 

Avusturya 4.466 4.395 4.360 4.300 4.258 4.266 4.243 4.167 1.806 1.843 1.868 1.907 1.939 1.942 1.961 2.005 

dÔÁÌÙÁ 29.948 30.501 30.950 31.504 32.334 33.230 34.168 34.035 1.903 1.879 1.870 1.856 1.817 1.779 1.745 1.764 

Fransa 26.162 25.789 26.370 27.075 40.013 39.560 39.634 38.479 2.348 2.399 2.362 2.318 1.580 1.609 1.615 1.673 

Portekiz 5.348 5.397 5.371 5.422 5.618 6.055 6.417 6.430 1.931 1.928 1.950 1.942 1.881 1.750 1.655 1.653 

Bulgaristan v.y. v.y. 5.606 5.629 5.569 5.827 6.080 6.038 v.y. v.y. 1.392 1.379 1.386 1.318 1.257 1.260 

dÓÐÁÎÙÁ 39.009 39.750 40.603 41.979 43.691 45.500 46.065 44.431 1.050 1.048 1.043 1.025 1.002 977 983 1.031 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 993 983 977 951 941 921 923 930 711 728 748 788 814 845 855 857 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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Ĺube sayĕsĕnĕn fonksiyon gruplarĕna gºre daķĕlĕmĕ incelendiķinde, katĕlĕm bankalarĕnĕn sektºrdeki 

toplam ĺube sayĕsĕ i­indeki payĕnĕn istikrarlĕ bir ĺekilde arttĕķĕ ve 2010 yĕlĕ itibarĕyla %6õya ulaĺtĕķĕ 

gºzlemlenmektedir. Buna karĺĕlĕk, mevduat bankalarĕnĕn payĕ yĕllar itibarĕyla azalĕĺ eķilimi 

sergilemekte olup, son yĕlda deķiĺim gºstermemiĺtir. Son bir yĕlda 44õten 40õa inen kalkĕnma ve 

yatĕrĕm bankalarĕnĕn ĺube sayĕsĕ ise, toplam ĺube sayĕsĕnĕn %0,4õ¿ne tekab¿l etmektedir. 

2000 yĕlĕ baz alĕnarak hesaplanan ĺube sayĕsĕ geliĺim endeksi fonksiyon gruplarĕ itibarĕyla 

incelendiķinde, katĕlĕm bankalarĕnĕn ĺubeleĺme hĕzĕnĕn sektºr ortalamasĕnĕn olduk­a ¿zerinde 

olduķu dikkati ­ekmektedir. Katĕlĕm bankalarĕ grubu i­in ĺube sayĕsĕnĕn gºrece hĕzlĕ artĕĺĕnda, 

sektºrdeki payĕ itibarĕyla b¿y¿me potansiyelinin daha fazla olmasĕnĕn da etkili olduķu 

deķerlendirilmektedir. Son on yĕlda ĺube sayĕsĕndaki artĕĺ oranĕ, katĕlĕm bankalarĕ i­in %322 iken 

mevduat bankalarĕ i­in %21, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ i­in %43, sektºr genelinde ise %26 

olarak ger­ekleĺmiĺtir. Sektºrdeki aķĕrlĕķĕ nedeniyle ĺubeleĺme hĕzĕnĕn ana belirleyicisinin 

mevduat bankalarĕnĕn olduķu T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿, 2001 krizi ºncesindeki ĺube sayĕsĕna 

anc ak 2007 yĕlĕnda tekrar ulaĺabilmiĺtir. 

Ĺube sayĕsĕ geliĺim endeksi ºl­ek bazĕnda deķerlendirildiķinde ise, orta ºl­ekli bankalarĕn daha 

hĕzlĕ ĺubeleĺtiķi gºr¿lmektedir. Orta ºl­ekli bankalar grubu i­in endeks, 2007 yĕlĕna kadar b¿y¿k 

ºl­ekli bankalar grubundan daha yavaĺ bir artĕĺ saķlarken, sºz konusu yĕldan itibaren diķer 

gruplarĕn ¿zerinde performans sergilemiĺtir. Sºz konusu endeks, b¿y¿k ºl­ekli bankalar i­in 2005 

yĕlĕndan itibaren istikrarlĕ bir y¿kseliĺ trendi sergilemiĺ ve 2010 yĕlĕ itibarĕyla 153 deķerine ulaĺmĕĺtĕr. 

K¿­¿k ºl­ekli bankalar grubunda ise, 2001 yĕlĕndaki keskin d¿ĺ¿ĺ¿n ardĕndan endeks genel 

itibarĕyla yatay seyir izlemektedir. 

Grafik 3.2-1: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla Ĺube Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi  

  

Sektºrde banka baĺĕna ĺube sayĕsĕ verilerine bakĕldĕķĕnda, yoķunlaĺmanĕn diķer gºstergelere 

(ºzellikle parasal gºstergelere) kĕyasla daha az olduķu gºr¿lmektedir. Bu durumun 

ger­ekleĺmesinde, sektºr¿n perakende bankacĕlĕk aķĕrlĕklĕ yapĕsĕ nedeniyle ºl­ekten baķĕmsĕz 

olarak belirli bir d¿zeyde ĺube a­ma gerekliliķinin etkisi olmaktadĕr. Ĺube sayĕsĕnda ilk 5 

bankanĕn payĕ 2000 yĕlĕnda %50 seviyesinde iken, 2001õden sonra banka ve ĺube sayĕsĕndaki 

geliĺmeler sonrasĕ 2001-2004 dºneminde %60 seviyesine y¿kselmiĺtir. Daha sonra azalmaya 

baĺlayan sºz konusu pay, 2010 yĕlĕnda %51,5 olarak ger­ekleĺmiĺtir. ĸlk 10 bankanĕn toplam 

ĺube sayĕsĕndaki payĕ ise, k¿­¿k iniĺ ­ĕkĕĺlarla birlikte 2001 yĕlĕndan itibaren ortalama %78 

civarĕnda seyretmektedir. 

¥l­ek gruplarĕ itibarĕyla ortalamalar, son yĕllarda olduķu gibi 2010 yĕlĕnda da pozitif yºnl¿ 

geliĺim olduķunu teyit etmektedir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubunda bir 

bankanĕn ortalama 932 ĺubesi var iken, bu rakam orta ºl­ekli bankalar grubunda 320, k¿­¿k 

ºl­ekli bankalar i­in 20õdir. Fonksiyonel ayrĕm ­er­evesinde bakĕldĕķĕnda, katĕlĕm bankalarĕ 

grubunun ĺubeleĺme hĕzĕnda ºnde olduķu gºr¿lmektedir. Nitekim 2000 yĕlĕnda mevduat 

bankalarĕnĕn ortalama ĺube sayĕsĕ katĕlĕm bankalarĕnĕn ortalama ĺube sayĕsĕnĕn 5,3 katĕ iken, 
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2010 yĕlĕnda bu oran 2,3õe inmiĺtir. Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ grubunda banka baĺĕna 

ortalama ĺube sayĕsĕ son yedi yĕlda deķiĺim gºstermemiĺtir. 

Tablo 3.2-2: Ĺube Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 50,1 61,5 58,3 58,3 59,5 57,3 54,7 51,3 51,2 51,3 51,5 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 68,2 78,3 77,5 78,1 80,1 78,8 79,8 77,4 76,5 77,1 78,1 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ   
       

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 711 637 612 608 642 632 701 744 842 873 932 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 142 107 130 144 155 197 223 278 324 315 320 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 30 17 15 18 19 21 23 18 24 19 20 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ   
       

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 128 146 154 168 177 184 209 213 273 280 294 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 24 23 34 42 51 73 89 106 134 142 152 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

Sektºrdeki bankalarĕn ĺube sayĕsĕna gºre sĕralamasĕna bakĕldĕķĕnda, ilk sĕrada %13,9õluk payla 

kamu sermayeli bir bankanĕn olduķu gºr¿lmektedir. Ayrĕca, kuruluĺ tarihine gºre daha eski 

olan bankalarĕn yaklaĺĕk 10 yĕldĕr ĺube sayĕsĕ a­ĕsĕndan ilk iki sĕrayĕ almasĕ dikkat ­ekmektedir. 

Diķer taraftan, ilk 10 listesindeki bankalardan ºzel sermayeli olanlarĕn daha hĕzlĕ ĺubeleĺtiķi 

deķerlendirilmektedir. 

Tablo 3.2-3: Ĺube Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 :d2!!4 "Ȣ 16,2 :d2!!4 "Ȣ 19,8 :d2!!4 "Ȣ 19,1 :d2!!4 "Ȣ 17,2 :d2!!4 "Ȣ 13,7 :d2!!4 "Ȣ 13,9 

2 d¤ "!.+!3) 10,8 d¤ "!.+!3) 13,4 d¤ "!.+!3) 13,2 d¤ "!.+!3) 12,2 d¤ "!.+!3) 11,2 d¤ "!.+!3) 11,3 

3 HALKBANK 10,1 AKBANK 9,8 HALKBANK 10,9 AKBANK 9,4 AKBANK 9,3 AKBANK 9,1 

4 AKBANK 7,5 HALKBANK 8,6 AKBANK 9,8 YAPI KR. B. 8,3 YAPI KR. B. 9,3 YAPI KR. B. 8,6 

5 YAPI KR. B. 5,5 YAPI KR. B. 6,7 YAPI KR. B. 6,5 HALKBANK 7,6 '!2!.4d "Ȣ 7,8 '!2!.4d "Ȣ 8,5 

6 EMLAKBANK 5,1 '!2!.4d "Ȣ 4,8 '!2!.4d "Ȣ 5,4 '!2!.4d "Ȣ 6,6 HALKBANK 6,5 HALKBANK 7,0 

7 VAKIFBANK 4,0 VAKIFBANK 4,6 VAKIFBANK 4,5 VAKIFBANK 5,9 VAKIFBANK 5,6 VAKIFBANK 6,3 

8 '!2!.4d "Ȣ 3,3 ING BANK 3,5 ING BANK 4,5 ING BANK 4,8 &d.!.3"!.+ 4,9 &d.!.3"!.+ 5,0 

9 4­2+ 4d#Ȣ "Ȣ 3,2 ¤%+%2"!.+ 3,1 $%.d:"!.+ 3,1 &d.!.3"!.+ 4,2 $%.d:"!.+ 4,3 $%.d:"!.+ 5,0 

10 PAMUKBANK 2,5 PAMUKBANK 3,1 ¤%+%2"!.+ 3,0 $%.d:"!.+ 3,6 ING BANK 3,9 TEB 3,3 
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Kutu 18: Ĺube Sayĕlarĕnĕn Yetiĺkin N¿fus ve Y¿zºl­¿m¿ne Gºre K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

Banka ĺubesi sayĕlarĕnĕn* yetiĺkin sayĕlarĕ ve coķrafi alan ºl­¿tleriyle iliĺkilendirilmesinden elde edilen k¿resel 

verilere bakĕldĕķĕnda, genelde Avrupa ¿lkelerinin bu konuda daha iyi durumda olduķu gºr¿lmektedir. 

¥rneķin L¿ksemburgõta 100 bin yetiĺkin baĺĕna 94 banka ĺubesi d¿ĺerken T¿rkiyeõde aynĕ sayĕda yetiĺkin 

baĺĕna 18 banka ĺubesi d¿ĺmektedir. Bu konuda T¿rkiye, Almanya, Brezilya, G¿ney Afrika gibi ¿lkelerin 

ºn¿nde yer almaktadĕr. Yine 1.000 km2 baĺĕna 12 banka ĺubesinin d¿ĺt¿ķ¿ T¿rkiye, bu alanda yalnĕzca dºrt 

AB ¿lkesini geride bĕrakmĕĺtĕr. Sºz konusu gºstergelerde T¿rkiyeõnin AB ortalamasĕna yaklaĺmasĕ i­in, ĺu 

anda ki duruma gºre ĺube sayĕsĕnĕ en az iki katĕna ­ĕkarmasĕ gerekmektedir. 

ΣΡΡȢΡΡΡ 9ÅÔÉĥËÉÎ "ÁĥąÎÁ ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 1000 km2 "ÁĥąÎÁ ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 

 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 105,8 101,0 98,0 95,1 94,1 154,8 150,6 148,6 147,1 148,7 

"ÅÌëÉËÁ 53,7 53,4 51,4 49,7 48,0 15
,2 154,5 149,8 146,1 142,2 

dÔÁÌÙÁ 64,2 65,5 66,8 68,1 
7,8 109,8 112,7 115
7 118,8 118, 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 199,9 186,6 163,4 153,6 151,6 145,0 137,8 122,7 117,2 117,4 

Hollanda 28,1 27,7 28,6 27,6 25,5 110,8 109,6 113,6 110,3 101,8 

dÓÖÉëÒÅ 62,1 60,8 60,4 59, 52,8 96,9 95,7 96,2 95,4 86,4 

Portekiz 69,4 71,7 76, 81,0 81,8 67,5 70,1 
4,5 79,5 8
,4 

Kore 17,4 17,9 18,4 18,9 18,6 70,0 72,8 75,6 78,3 77,1 

Bulgaristan 84,8 84,1 88,3 92,6 91,9 52,1 51,6 53,9 56,3 55,9 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 28,4 25,7 26,5 26,2 25,5 58,0 52,9 
5,0 54,8 53,8 

Polonya 37,8 39,4 42,1 45,6 46,3 39,4 
1,5 4
,5 48,4 49,2 

Danimarka 50
3 50,6 51,9 50,5 46,0 52,1 52,7 54,4 53,3 48,6 

Fransa 22,8 47,5 46,3 46,0 43,1 20,7 43,4 42,8 42,7 40,4 

Japonya 12,5 12,4 12,5 12,5 12,5 37,8 37,6 37,9 38,0 37,8 

Slovenya 40,2 39,8 40,3 39,4 39,5 34,3 34,1 34,8 34,1 34,5 

Almanya 20,2 16,7 16,3 16,3 16,6 40,9 33,8 33,1 33,1 33,8 

Yunanistan 35,8 37,4 39,3 41,7 41,4 26,4 27,7 29,3 31,2 31,0 

dÓÐÁÎÙÁ 39,6 40,4 41,0 40,5 38,6 29,4 30,5 31,5 31,5 30,0 

Hindistan 9,7 9,7 9,8 10,1 10,6 23,9 24,3 25,2 26,5 27,9 

Romanya v.y. v.y. v.y. 34,9 34,1 v.y. v.y. v.y. 27,7 27,0 

KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 21,3 21,8 21,5 22,7 22,7 24,1 24,8 24,6 26,3 26,3 

dÒÌÁÎÄÁ 34,5 33,9 33,3 34,0 35,0 16,6 16,7 16,8 17,4 17,8 

Macaristan 14,8 16,1 17,2 17,8 18,5 14,0 15,3 16,4 17,0 17,6 

Litvanya 24,9 27,0 28,7 28,5 28,1 11,3 12,2 13,0 12,9 12,8 

4İÒËÉÙÅ 12,8 14,0 15,3 17,2 17,7 8,5 9,4 10,5 12,0 12,4 

Letonya 31,0 32,3 36,0 35,1 33,3 9,8 10,2 11,3 11,0 10,5 

Avusturya 13,3 13,0 12,9 12,6 11,8 11,2 11,0 11,0 10,8 10,1 

ABD 33,3 33,9 34,7 35,1 36,3 8,5 8,8 9,1 9,3 9,6 

Endonezya 5,3 5,8 6,0 6,7 7,7 4,6 5,1 5,4 6,1 7,1 

Malezya 11,9 10,9 10,8 10,6 10,7 6,4 6,0 6,1 6,1 6,2 

Meksika 11,2 11,6 12,8 13,8 14,7 4,1 4,3 4,9 5,3 5,7 

Estonya 21,0 22,7 24,0 23,8 20,2 5,7 6,1 6,5 6,4 5,4 

Brezilya 13,1 13,3 13,4 13,6 14,2 2,1 2,1 2,2 2,3 2,4 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 7,2 7,5 6,1 7,9 8,1 1,9 2,0 1,7 2,2 2,2 

Finlandiya 13,9 14,2 15,2 15,2 14,2 2,0 2,0 2,2 2,2 2,1 

Arjantin 13,5 13,4 13,4 13,3 13,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 

.ÏÒÖÅë 6,9 6,9 8,1 7,8 7,5 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 

Suudi Arabistan 8,2 8,3 8,5 8,6 9,3 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 

Kanada 34,6 24,6 24,6 24,6 24,4 1,0 0,7 0,7 0,8 0,7 

Avustralya 30,6 31,2 31,3 31,5 32,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 
 

*Ticari banka verilerini i­ermektedir. T¿rkiyeõde b¿t¿n bankalar deķerlendirmeye dahildir. 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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3.2.2. Personel  

2000-2001 krizleri sonucunda T¿rkiye ekonomisinin genelinde yaĺanan istihdam azalĕĺĕ, 

bankacĕlĕk sektºr¿nde daha belirgindir. Zira sektºrde 2000 yĕlĕndaki 174 bin kiĺilik istihdam 

sayĕsĕna ancak k¿resel finans krizi arifesinde 2007-2008 dºneminde ulaĺĕlabilmiĺtir. Diķer taraftan, 

bankacĕlĕk sektºr¿ndeki ­alĕĺan sayĕsĕnda 2003 yĕlĕnda baĺlayan g¿­l¿ artĕĺ trendi k¿resel krizle 

birlikte yavaĺlamĕĺtĕr. Bununla birlikte, bu dºnemde ­alĕĺan sayĕsĕnĕn ĕlĕmlĕ da olsa artmasĕ, T¿rk 

Bankacĕlĕk Sektºr¿n¿n ve genel olarak T¿rkiye Ekonomisinin krizden etkilenme d¿zeyinin gºrece 

d¿ĺ¿k olduķunu teyit etmektedir.  

Fonksiyon gruplarĕ itibarĕyla toplam ­alĕĺan sayĕlarĕ incelendiķinde, ĺube sayĕsĕndaki duruma 

paralel bir seyrin olduķu a­ĕk ĺekilde gºr¿lmektedir. Zira katĕlĕm bankalarĕnĕn toplam ­alĕĺan 

sayĕsĕ i­indeki payĕ istikrarlĕ bir ĺekilde artmaya devam ederken, mevduat ile kalkĕnma ve 

yatĕrĕm bankalarĕnĕn payĕ azalmaktadĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla sektºrdeki toplam ­alĕĺan sayĕsĕ i­inde 

mevduat bankalarĕnĕn payĕ %90,6, katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕ %6,6, kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankalarĕnĕn payĕ ise %2,8õdir. 

Tablo 3.2-4: ¢alĕĺan Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą 174.706 140.879 125.893 127.532 132.734 138.724 150.966 168.850 182.665 184.205 191.180 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 165.224 133.318 118.292 118.573 122.592 127.851 138.599 153.568 166.326 167.063 173.133 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 3.001 1.917 1.884 3.502 4.790 5.747 7.112 9.187 11.032 11.802 12.677 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 6.481 5.644 5.717 5.457 5.352 5.126 5.255 6.095 5.307 5.340 5.370 

%            

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 94,6 94,6 94,0 93,0 92,4 92,2 91,8 90,9 91,1 90,7 90,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1,7 1,4 1,5 2,7 3,6 4,1 4,7 5,4 6,0 6,4 6,6 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 3,7 4,0 4,5 4,3 4,0 3,7 3,5 3,6 2,9 2,9 2,8 

Son 10 yĕllĕk s¿re­te bankacĕlĕk sektºr¿ndeki istihdama oransal olarak en b¿y¿k katkĕyĕ yapan 

katĕlĕm bankalarĕnĕn bu alandaki geliĺimi, ­alĕĺan sayĕsĕ geliĺim endeksinde en dikkat ­ekici 

unsuru teĺkil etmektedir. S¿recin genelinde, baz yĕl olan 2000 verilerine gºre kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankalarĕ grubu negatif performans sergilemiĺtir. Baz yĕldaki istihdam sayĕsĕnĕ son iki yĕlda ancak 

yakalamĕĺ olan mevduat bankalarĕ i­in endeks, sektºr geneline iliĺkin endeksin gerisinde 

kalmĕĺtĕr. ¥l­ek gruplarĕ itibarĕyla bakĕldĕķĕnda, k¿­¿k ºl­ekli bankalara iliĺkin endeksin negatif 

gºr¿n¿m sergilediķi gºr¿lmektedir. B¿y¿k ve orta ºl­ekli banka gruplarĕnĕn geliĺim performansĕ 

ise son yĕllarda paralel gºr¿n¿m arz etmektedir. 2010 yĕlĕnda, ­alĕĺan sayĕsĕ geliĺim endeksi 

b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubu i­in 124,3õten 129,1õe, orta ºl­ekli bankalar grubu i­in 127õden 

130,1õe y¿kselmiĺtir. 

Grafik 3.2-2: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla ¢alĕĺan Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi 
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¢alĕĺan sayĕsĕ a­ĕsĕndan sektºrde ilk 5õte yer alan bankalarĕn toplamdaki payĕ, 2001 kriziyle 

yaĺanan ani y¿kseliĺin ardĕndan gelen yapĕsal deķiĺikliklerle d¿ĺ¿ĺe ge­miĺtir. Son 4 yĕldĕr %49 

civarĕnda olan bu oranĕn 2000 yĕlĕ deķerinin altĕnda olmasĕ, yoķunlaĺma a­ĕsĕndan olumlu bir 

gºstergedir. Bununla birlikte, ilk 10 bankanĕn payĕ i­in aynĕ yorumu yapmak m¿mk¿n deķildir. 

Zira son yĕlda %74,7õden %75,6õya y¿kselen sºz konusu oran, sektºr istihdamĕnda ilk 10 bankada 

oluĺan yoķunlaĺmanĕn 2000 yĕlĕna gºre daha fazla olduķunu gºstermektedir. 

Banka ºl­eķine gºre deķerlendirme yapĕldĕķĕnda, banka baĺĕna ­alĕĺan sayĕsĕnĕn orta ºl­ekli 

bankalar grubunda daha hĕzlĕ arttĕķĕ gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla T¿rk Bankacĕlĕk sektºr¿nde 

b¿y¿k ºl­ekli bankalarda ortalama 16.799, orta ºl­ekli bankalarda ortalama 6.012, k¿­¿k 

ºl­ekli bankalarda ise ortalama 590 personel ­alĕĺmaktadĕr. Fonksiyon gruplarĕ bazĕnda 

ortalama ­alĕĺan sayĕsĕ rakamlarĕ incelendiķinde, katĕlĕm bankalarĕ grubu ile mevduat bankalarĕ 

grubu arasĕndaki makasĕn her ge­en yĕl daraldĕķĕ dikkati ­ekmektedir. Katĕlĕm bankalarĕ, 

­alĕĺan sayĕsĕ a­ĕsĕndan mevduat bankalarĕna ĺubeleĺme gºstergelerine gºre daha ­ok 

yakla ĺmĕĺ durumdadĕr. Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ ise ­alĕĺan sayĕsĕ yºn¿nden diķer gruplarĕn 

olduk­a gerisindedir. 

Tablo 3.2-5: ¢alĕĺan Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 50,5 57,9 53,1 52,3 52,2 50,2 51,1 48,9 48,4 49,2 48,7 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 68,5 76,8 74,8 73,8 75,1 74,4 75,7 73,7 73,8 74,7 75,6 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ   
       

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 15.179 12.644 11.693 11.740 12.233 12.438 13.667 14.678 15.790 16.172 16.799 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 3.457 1.924 2.696 3.052 3.449 4.368 4.835 5.582 6.281 5.852 6.012 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 629 418 360 464 514 570 596 550 644 555 590 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ    
       

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 2.709 2.837 2.957 3.294 3.503 3.760 4.200 4.266 5.198 5.221 5.410 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 500 383 471 778 958 1.437 1.778 2.297 2.758 2.951 3.169 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 360 376 408 390 412 394 404 435 408 411 413 

¢alĕĺan sayĕsĕ a­ĕsĕndan sektºrde uzun yĕllar boyunca ilk sĕrada yer alan bir kamu bankasĕ, son 2 

yĕldĕr yerini bir ºzel bankaya bĕrakmĕĺ durumdadĕr. Sºz konusu kamu bankasĕnĕn bankacĕlĕk 

sektºr¿ istihdamĕndaki payĕnĕn 2000 yĕlĕndaki %21õden 2010 yĕlĕnda %11,9õa gerilemesinde, 2000 -

2005 dºneminde personel sayĕsĕnĕ ºnemli oranda azaltmasĕ etkili olmuĺtur. 2008 yĕlĕna kadar 

ºzel sermayeli bankalar bu alanda ºnemli geliĺim gºstermiĺ olup, bu yĕldan sonra kamu 

bankalarĕnĕn payĕ tekrar artmaya baĺlamĕĺtĕr. 

Tablo 3.2-6: ¢alĕĺan Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 :d2!!4 "Ȣ 21,0 :d2!!4 "Ȣ 18,5 :d2!!4 "Ȣ 16,0 :d2!!4 "Ȣ 13,7 :d2!!4 "Ȣ 11,7 d¤ "!.+!3) 12,5 

2 d¤ "!.+!3) 9,2 d¤ "!.+!3) 11,8 d¤ "!.+!3) 12,1 d¤ "!.+!3) 12,4 d¤ "!.+!3) 11,5 :d2!!4 "Ȣ 11,9 

3 HALKBANK 8,6 YAPI KR. B. 8,3 HALKBANK 8,4 YAPI KR. B. 8,9 '!2!.4d "Ȣ 9,0 '!2!.4d "Ȣ 8,7 

4 YAPI KR. B. 5,9 HALKBANK 7,3 YAPI KR. B. 8,0 AKBANK 8,2 AKBANK 8,3 AKBANK 8,0 

5 EMLAKBANK 5,7 AKBANK 7,2 AKBANK 7,8 '!2!.4d "Ȣ 7,9 YAPI KR. B. 8,1 YAPI KR. B. 7,5 

6 VAKIFBANK 4,9 VAKIFBANK 6,0 '!2!.4d "Ȣ 6,9 HALKBANK 7,2 HALKBANK 6,8 HALKBANK 7,0 

7 AKBANK 4,7 '!2!.4d "Ȣ 5,9 VAKIFBANK 5,4 &d.!.3"!.+ 5,1 &d.!.3"!.+ 5,5 &d.!.3"!.+ 6,1 

8 PAMUKBANK 3,3 PAMUKBANK 4,0 &d.!.3"!.+ 4,1 VAKIFBANK 5,1 VAKIFBANK 5,2 VAKIFBANK 5,8 

9 '!2!.4d "Ȣ 2,7 d,,%2 "Ȣ 3,0 $%.d:"!.+ 3,3 $%.d:"!.+ 3,7 $%.d:"!.+ 4,0 $%.d:"!.+ 4,5 

10 $%-d2"!.+ 2,4 ING BANK 2,9 ING BANK 3,2 ING BANK 3,6 HSBC BANK 3,8 HSBC BANK 3,4 
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Kutu 19: ¢alĕĺan Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Ĺube baĺĕna n¿fus rakamlarĕna benzer ĺekilde banka ­alĕĺanĕ baĺĕna n¿fus gºstergeleri de, T¿rkiyeõnin 

bankacĕlĕk sisteminin ve bu sektºrdeki istihdamĕn geliĺimi konusunda potansiyelinin ­ok fazla olduķuna 

iĺaret etmektedir. Zira toplam ­alĕĺan sayĕsĕ a­ĕsĕndan AB ¿keleriyle karĺĕlaĺtĕrĕldĕķĕnda, 2009 yĕlĕ verilerine 

gºre beĺinci sĕrada olan T¿rkiye, ­alĕĺan baĺĕna n¿fus rakamlarĕ sºz konusu olduķunda son sĕrada yer 

almaktadĕr. Bir banka ­alĕĺanĕ baĺĕna 388 kiĺinin d¿ĺt¿ķ¿ T¿rkiye, bu alanda ancak Doķu Avrupa ¿lkelerine 

yaklaĺabilmektedir. T¿rkiyeõnin ­alĕĺan baĺĕna n¿fus bakĕmĕndan AB ortalamalarĕna ulaĺmasĕ i­in, 

bankacĕlĕk sektºr¿ istihdamĕnĕ yaklaĺĕk 1,5 katĕna ­ĕkarmasĕ gerekmektedir. Bununla birlikte T¿rkiyeõde 

­alĕĺan baĺĕna n¿fusun gºrece y¿ksek olmasĕ, ­alĕĺan verimliliķi a­ĕsĕndan T¿rkiyeõnin baĺarĕlĕ olduķu 

ĺeklinde de deķerlendirilebilir. 

  KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą ɉΣȢΡΡΡ +ÉĥÉɊ KÁÌąĥÁÎ "ÁĥąÎÁ .İÆÕÓ ɉ+ÉĥÉɊ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 502 488 490 534 521 506 495 471 118 122 122 112 116 120 123 13 

,İËÓÇ 23 23 23 23 25 26 27 26 19 20 20 20 19 18 18 19 

'Ȣ +ąÂÒąÓ 11 10 11 11 1 11 13 13 66 68 69 69 71 69 63 64 

Malta 3 3 3 3 4 4 4 4 114 116 119 119 11 109 5 108 

Avustur. 74 73 73 75 76 78 79 77 109 110 112 109 108 107 106 108 

Danimar 48 46 46 48 46 50 53 50 113 116 116 114 117 110 104 110 

dÒÌÁÎÄÁ 37 36 36 38 39 42 41 38 107 111 113 109 107 103 109 117 

Hollanda 126 121 118 120 117 114 116 110 128 134 138 136 140 143 141 150 

Slovenya 12 12 2 12 12 12 12 12 168 169 172 170 169 167 164 167 

dÓÐÁÎÙÁ 243 243 246 253 262 276 276 267 168 11 172 170 167 161 164 171 

Yunani. 60 61 59 61 62 65 66 66 181 180 186 81 17 17 169 171 

Portekiz 56 54 53 54 58 61 62 62 186 191 197 195 182 174 170 171 

Letonya 8 9 10 10 12 13 14 12 284 262 240 220 197 178 163 183 

dÔÁÌÙÁ 340 337 336 336 339 340 33 323 167 170 172 174 173 174 176 186 

dÓÖÅë 46 44 44 45 47 48 50 49 194 1 203 201 192 188 183 189 

Polonya 162 155 150 158 162 174 189 183 236 247 255 241 235 219 202 208 

Finland. 27 27 25 24 25 25 26 25 191 195 206 221 212 211 206 214 

Bulg v.y. v.y. 22 24 26 31 33 34 v.y. v.y. 347 328 301 248 230 222 

Estonya 4 4 4 5 6 6 6 6 346 317 303 268 237 212 218 235 

Macar. 35 36 36 38 39 42 44 43 290 284 285 269 256 240 230 235 

AB-27 3.146 3.130 3.130 3.206 3.258 3.316 3.331 2.007 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 149 149 249 

KÅË #ÕÍȢ 41 40 39 38 38 40 40 38 252 257 264 269 271 257 260 273 

Slovakya 21 20 20 20 20 20 21 19 262 272 271 272 274 273 262 289 

Litvanya 8 8 7 8 9 10 1 11 413 458 474 449 395 329 304 307 

Romanya v.y. 47 50 52 59 66 72 68 v.y. 468 437 413 369 327 301 317 

4İÒËÉÙÅ 126 128 133 139 151 169 183 184 547 547 533 516 480 413 386 388 

Almanya 754 726 712 705 693 691 66 v.y. 9 11 116 117 119 119 120 v.y. 

Fransa 430 436 432 442 485 497 492 v.y. 143 142 144 142 130 128 130 v.y. 

"ÅÌëÉËÁ 75 74 71 69 68 67 66 v.y. 137 141 146 150 155 158 162 v.y. 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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3.3. ATM ve POS Analizi  

3.3.1. ATM 

Bankacĕlĕk sektºr¿nde son yĕllarda iĺlevi artan ve bankalar a­ĕsĕndan maliyeti azaltĕcĕ bir hizmet 

sunum aracĕ olan ATMõlerin sayĕsĕ, sektºrdeki geliĺime paralel olarak artmaktadĕr. Son 10 yĕlda 

ATM sayĕsĕ her yĕl ortalama %9,4 oranĕnda artmĕĺtĕr. Katĕlĕm bankalarĕnĕn toplam ATM sayĕsĕndaki 

payĕ yĕllar itibarĕyla artmakla birlikte, 2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla gºre deķiĺim gºstermemiĺtir. 

Diķer taraftan pazar payĕ a­ĕsĕndan bakĕldĕķĕnda ATM sayĕsĕ, katĕlĕm bankalarĕnĕn diķer kapasite 

gºstergelerine gºre daha az geliĺim sergilediķi alan olarak gºr¿nmektedir. 

Tablo 3.3-1: ATM Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

!4- 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą 11.397 12.017 12.081 12.882 13.819 14.836 16.513 18.815 21.953 23.952 27.604 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 11.397 12.017 12.035 12.726 13.556 14.529 16.133 18.315 21.274 23.151 26.680 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 46 156 263 307 380 500 679 801 924 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

%            

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 99,6 98,8 98,1 97,9 97,7 97,3 96,9 96,7 96,7 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,4 1,2 1,9 2,1 2,3 2,7 3,1 3,3 3,3 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2000=100 baz alĕnarak oluĺturan endekse gºre, katĕlĕm bankalarĕnĕn ATM sayĕsĕndaki geliĺimi 

olduk­a hĕzlĕ seyretmektedir. ¥l­ek bazĕnda ise, b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubu i­in ATM sayĕsĕ 

geliĺim endeksi, diķer gruplardan iyi durumda olup, orta ºl­ekli bankalar da 2001 yĕlĕ hari­ 

b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubuna paralel geliĺim gºstermiĺtir. 

Grafik 3.3-1: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla ATM Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi 

 
 

Sektºrde ATM sayĕsĕna iliĺkin yoķunlaĺma gºstergeleri, yoķunlaĺma derecesinin azaldĕķĕna 

iĺaret etmektedir. ATM sayĕsĕ bakĕmĕndan ilk 5 ve ilk 10 bankanĕn toplam ATM sayĕsĕ i­indeki 

paylarĕ, 2009 yĕlĕna gºre gerileyerek son yĕllardaki en d¿ĺ¿k seviyesine inmiĺtir. 2002 yĕlĕnda 100 

ATMõden 67õsi ilk 5 bankaya aitken, 2010 yĕlĕ itibarĕyla bu rakam 57 civarĕndadĕr. 2002 yĕlĕnda 

mevduat bankalarĕnĕn ortalama ATM sayĕsĕ, katĕlĕm bankalarĕnĕn ortalama ATM sayĕsĕnĕn yaklaĺĕk 

20 katĕ iken, bu oran 2010 yĕlĕnda 3,6 kata inmiĺtir. ¥l­ek bazĕnda ise, 2010 yĕlĕ itibarĕyla b¿y¿k 

ºl­ekli bankalarĕn ortalama 2.817 ATMõsi varken, orta ºl­ekli bankalarĕn 807, k¿­¿k ºl­ekli bir 

bankalarĕn ise ortalama 31 ATMõsi bulunmaktadĕr. 
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Kutu 20: ATM Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Alternatif eriĺim kanallarĕndan ATMõlere iliĺkin veriler k¿resel olarak incelendiķinde, ATM baĺĕna nusuf 

bakĕmĕndan ¢in, Hindistan, Brezilya, Endonezya gibi kalabalĕk n¿fusa sahip d¿nya ¿lkelerinden daha iyi 

durumda olan T¿rkiyeõnin, diķer G-20 ve AB ¿lkelerinin gerisinde kaldĕķĕ anlaĺĕlmaktadĕr. ATM baĺĕna 

yaklaĺĕk 3 bin kiĺinin d¿ĺt¿ķ¿ T¿rkiye, bu alanda da yine sadece Doķu Avrupa ¿lkelerine 

yaklaĺabilmektedir. AB ¿lkeleri i­inde bu konuda en iyi durumda olan ¿lke ATM baĺĕna 619 kiĺi ile Portekiz 

iken, AB ortalamasĕ 1.152 kiĺidir. T¿rkiyeõnin AB ortalamasĕnĕ yakalamasĕ i­in ATM sayĕsĕnĕn yaklaĺĕk 2,5 katĕna 

­ĕkmasĕ gerekmektedir. K¿resel olarak bakĕldĕķĕnda, ATM baĺĕna n¿fus bakĕmĕndan ilk sĕralarda genelde G-

20 ¿lkelerinin olduķu gºze ­arpmaktadĕr. G¿ney Kore, ATM baĺĕna 480 kiĺi ile bu alanda en baĺarĕlĕ ¿lke 

konumundadĕr. Banka baĺĕna ATM sayĕsĕnda ise Meksika, G¿ney Afrika gibi ¿lkelerden hemen sonra yer 

alan T¿rkiyeõnin AB ¿lkelerinin daha ºn¿nde olmasĕnda banka sayĕsĕnĕn gºrece d¿ĺ¿k olmasĕ da rol 

oynamaktadĕr. 

  !4- 3ÁÙąÓą (Adet) "ÁÎËÁ "ÁĥąÎÁ !4- (Adet) !4- "ÁĥąÎÁ .İÆÕÓ (Adet) 

  2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Almanya 77.595 79.565 82.702 38 40 42 1.061 1.033 92 

G. Kore 93.728 98.171 101.541 1.736 1.753 1.846 51 495 480 

Kanada 58.000 60.000 61.000 795 811 782 567 554 552 

Portekiz 15.850 16.710 17.160 91 95 103 669 635 619 

"ÅÌëÉËÁ 15.446 15.471 15.271 140 147 147 685 689 704 

ABD 409.200 406.100 425.000 24 25 27 738 749 723 

dÓÐÁÎÙÁ 60.590 25.934 61.370 170 170 174 734 734 747 

Avustralya 6.067 27.081 27.067 474 467 475 810 796 813 

Japonya 138.360 139.190 138.590 84 88 90 923 917 920 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 63.420 63.920 62.190 160 163 160 958 957 990 

Avusturya 8.110 8.650 8.410 10 10 11 1.021 1.087 993 

,İËÓÅ. 450 460 470 3 3 3 1.058 1.052 1.050 

dÔÁÌÙÁ 48.110 52.260 54.070 59 64 68 1.229 1.141 1.111 

Slovenya 1.640 1.730 1.790 61 72 72 1.226 1.162 1.135 

AB-27 409.430 424.820 433.680 49 50 52 1.209 1.171 1.152 

Brezilya 153.162 158.414 165.570 1.225 1.247 1.346 1.225 1.197 1.157 

Fransa 52.200 53.300 54.900 65 73 77 1.219 1.201 1.172 

G. +ąÂÒąÓ 560 610 670 3 4 4 1.391 1.294 1.189 

dÓÖÉëÒÅ 5.930 6.085 6.228 18 19 19 1.285 1.267 1.253 

dÒÌÁÎÄÁ 40.577 40.636 3.400 4 41 41 1.331 1.295 1.309 

Bulgaristan 4.540 5.110 5.470 157 170 182 1.691 1.495 1.391 

Yunanistan 7.320 7.770 7.950 116 118 120 1.526 1.443 1.416 

Estonya 930 930 920 62 55 51 1.443 1.442 1.457 

Rusya 54.804 79.376 92.530 48 72 87 2.593 1.788 1.534 

Letonya 1.150 1.270 1.320 37 37 36 1.984 1.788 1.713 

Finlandiya 3.220 3.210 2.920 9 9 8 1.639 1.651 1.824 

Danimarka 3.130 3.080 2.950 17 18 18 1.740 1.778 1.868 

Hollanda 8.546 8.654 8.506 25 29 29 1.914 1.896 1.938 

Macaristan 4.290 4.620 4.750 21 23 25 2.346 2.174 2.112 

Litvanya 1.330 1.470 1.540 17 18 18 2.545 2.290 2.175 

Romanya 7.450 9.250 9.700 177 215 231 2.895 2.327 2.216 

Malta 160 170 180 7 7 8 2.549 2.413 2.298 

G. Afrika v.y. v.y. 21.025 v.y. v.y. 657 v.y. v.y. 2.361 

Slovakya 2.170 2.250 2.280 83 87 88 2.486 2.400 2.374 

Polonya 11.540 13.570 15.880 16 19 22 3.304 2.809 2.402 

S.Arabistan 7.544 8.893 9.950 359 387 433 3.214 2.789 2.550 

dÓÖÅë 2.809 2.813 3.319 14 15 18 3.244 3.264 2.789 

KÅË #ÕÍȢ 3.360 3.410 3.570 60 63 64 3.062 3.044 2.932 

4İÒËÉÙÅ 18.800 21.970 23.800 376 448 486 3.707 3.213 3.005 

Meksika 29.333 31.932 33.905 638 652 721 3.591 3.327 3.159 

Arjantin 8.377 9.808 11.124 121 142 164 4.811 4.127 3.678 

KÉÎ 128.000 167.000 215.000 14 30 56 10.297 7.934 6.191 

Endonezya 18.850 21.912 23.944 9 11 12 12.451 10.839 10.035 

Hindistan 30.000 40.000 60.000 15 21 33 37.933 28.850 19.500 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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Tablo 3.3-2: ATM Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

!4- 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 62,2 65,4 67,1 63,8 61,9 60,3 60,1 57,7 58,9 57,7 56,9 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 82,1 89,1 89,2 87,7 88,6 87,5 89,0 87,9 87,4 86,7 85,7 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ   
       

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 1.156 1.157 1.321 1.365 1.516 1.588 1.756 1.949 2.297 2.466 2.817 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 265 153 236 307 316 425 489 562 638 679 807 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 19 25 6 14 18 20 22 17 23 18 31 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ (adet)   
       

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 187 256 301 354 387 427 489 509 665 723 834 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 15 31 53 77 95 125 170 200 231 

ATM sayĕsĕ a­ĕsĕndan sektºr¿n ºnde gelen bankalarĕnĕn sĕralamasĕnda, son 11 yĕldĕr ilk sĕrada 

aynĕ ºzel sermayeli banka yer almaktadĕr. ĸlk 4 bankanĕn paylarĕ 2010 yĕlĕ itibarĕyla %10õun 

¿zerinde olup, sĕralamada 10 uncu banka %3,4õl¿k paya sahiptir. 

Tablo 3.3-3: ATM Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 d¤ "!.+!3) 19,1 d¤ "!.+!3) 19,8 d¤ "!.+!3) 17,5 d¤ "!.+!3) 17,2 d¤ "!.+!3) 15,4 d¤ "!.+!3) 15,0 

2 YAPI KR. B. 12,5 VAKIFBANK 13,4 VAKIFBANK 13,0 :d2!!4 "Ȣ 11,5 '!2!.4d "Ȣ 11,8 AKBANK 11,3 

3 :d2!!4 "Ȣ 11,3 :d2!!4 "Ȣ 11,5 :d2!!4 "Ȣ 10,6 VAKIFBANK 11,3 YAPI KR. B. 10,8 '!2!.4d "Ȣ 10,9 

4 AKBANK 10,2 YAPI KR. B. 11,4 YAPI KR. B. 10,5 YAPI KR. B. 10,3 AKBANK 10,6 :d2!!4 "Ȣ 10,6 

5 VAKIFBANK 9,2 AKBANK 11,0 AKBANK 10,4 AKBANK 9,8 :d2!!4 "Ȣ 10,4 YAPI KR. B. 9,2 

6 PAMUKBANK 6,3 '!2!.4d "Ȣ 6,0 HALKBANK 7,6 '!2!.4d "Ȣ 8,9 VAKIFBANK 9,9 VAKIFBANK 8,2 

7 '!2!.4d "Ȣ 4,3 PAMUKBANK 5,9 '!2!.4d "Ȣ 7,3 ING BANK 6,6 &d.!.3"!.+ 5,5 HALKBANK 6,3 

8 HALKBANK 3,4 ING BANK 4,0 ING BANK 6,8 HALKBANK 5,4 HSBC BANK 4,8 &d.!.3"!.+ 5,7 

9 EMLAKBANK 3,1 HALKBANK 3,4 HSBC BANK 2,8 &d.!.3"!.+ 4,6 HALKBANK 4,5 HSBC BANK 5,2 

10 $%-d2"!.+ 2,7 HSBC BANK 2,9 &d.!.3"!.+ 2,3 HSBC BANK 3,4 ING BANK 3,8 $%.d:"!.+ 3,4 
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Kutu 21: ATM Sayĕlarĕnĕn Yetiĺkin N¿fus ve Y¿zºl­¿m¿ne Gºre K¿resel Gºr¿n¿m¿ 

Bankacĕlĕk hizmetlerine ATM kanalĕyla eriĺim imk©nĕnĕn ne d¿zeyde olduķuyla ilgili olarak yapĕlan k¿resel 

karĺĕlaĺtĕrmaya* gºre, T¿rkiyeõde 100 bin yetiĺkin n¿fus baĺĕna yaklaĺĕk 45 ATM d¿ĺmektedir. T¿rkiye bu 

rakamla AB ¿yesi ¿lkelerden sadece ¢ek Cumhuriyetini geride bĕrakĕrken, AB dĕĺĕnda Meksika, Malezya 

gibi ¿lkelerle aynĕ seviyede bulunmaktadĕr. Bu konuda d¿nyada en iyi durumda olan ¿lke 100 bin yetiĺkin 

baĺĕna 250 ATM ile G¿ney Kore iken, AB ¿lkeleri i­inde 207 ile Portekiz ilk sĕrada yer almaktadĕr. 1.000 km2 

baĺĕna ATM sayĕsĕ a­ĕsĕndan ise T¿rkiye bir­ok ¿lkeden daha iyi bir gºr¿n¿m sergilemektedir. 

10ΡȢΡΡΡ 9ÅÔÉĥËÉÎ "ÁĥąÎÁ !4- 3ÁÙąÓą 1000 km2 "ÁĥąÎÁ !4- 3ÁÙąÓą 

  2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

Avustralya 143,4 147,8 151,1 148,1 156,5 3,1 3,2 3,3 3,3 3,5 

Arjantin 22,8 25,4 28,5 33,0 37,4 2,4 2,7 3,1 3,6 4,1 

Suudi Arabistan 30,3 38,9 46,9 53,8 60,2 2,3 3,0 3,8 4,4 5,0 

Rusya 22,9 32,5 45,2 65,6 76,4 1,7 2,4 3,3 4,8 5,6 

Kanada 197,8 205,8 211,2 217,0 218,5 5,8 6,1 6,4 6,6 6,7 

.ÏÒÖÅë 58,8 60,0 59,8 59,2 58,4 7,2 7,4 7,5 7,5 7,4 

Endonezya 9,4 10,6 11,6 13,3 14,5 8,2 9,4 10,4 12,1 13,2 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 25,4 27,0 31,1 44,7 52,4 6,7 7,2 8,4 12,4 14,5 

Meksika v.y. v.y. v.y. 39,4 44,8 v.y. v.y. v.y. 15,3 17,4 

Brezilya 108,9 107,6 110,0 112,1 115,9 17,4 17,4 18,1 18,7 19,4 

Letonya 44,6 48,5 58,5 65,2 67,6 14,1 15,3 18,4 20,5 21,2 

Hollanda 55,9 60,7 63,7 64,1 63,0 220,6 240,3 253,1 256,3 22,0 

Estonya 73,7 80,3 87,6 89,3 88,2 19,8 21,7 23,6 24,0 23,7 

Litvanya 37,2 40,3 46,9 51,7 54,2 16,8 18,3 21,3 23,5 24,6 

Malezya 27,8 28,7 34,4 36,7 47,5 14,9 15,8 19,3 21,1 27,3 

4İÒËÉÙÅ 29,2 31,8 35,6 40,8 44,5 19,3 21,5 24,4 28,5 31,1 

Avusturya 44,3 45,6 46,8 47,3 48,2 37,2 38,6 39,8 40,6 41,3 

Romanya 23,9 33,0 40,8 50,7 53,2 18,9 26,2 32,4 40,2 42,2 

KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 34,4 37,4 37,9 38,1 39,8 38,9 42,5 43,5 44,1 46,1 

ABD 169,2 166,9 173,5 167,9 175,7 43,2 43,1 45,3 44,3 46,4 

Slovakya 41,4 44,3 47,8 49,3 50,6 38,5 41,5 45,0 46,8 48,0 

Bulgaristan 34,1 54,2 66,6 78,6 80,6 21,0 33,2 40,7 47,8 49,0 

dÒÌÁÎÄÁ 89,0 90,1 93,5 96,8 96,6 42,7 44,3 47,0 49,4 49,3 

Polonya 27,5 31,0 35,8 42,0 49,1 28,6 32,7 37,9 44,6 52,2 

Macaristan 41,4 44,7 50,2 54,2 55,6 39,4 42,5 47,8 51,6 53,0 

Yunanistan 65,6 69,8 75,2 78,6 78,6 48,4 51,7 56,0 58,8 58,8 

Danimarka 68,2 69,9 70,4 68,8 65,7 70,7 72,9 73,8 72,7 69,4 

dÓÐÁÎÙÁ 149,9 153,4 159,0 158,2 154,8 111,4 115,8 122,0 123,1 120,5 

dÓÖÉëÒÅ 89,0 91,1 93,2 94,2 96,4 138,8 143,4 148,3 152,1 155,7 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 106,8 112,7 113,3 114,8 116,8 156,4 168,0 171,8 177,6 180,7 

Portekiz 155,0 164,4 177,3 188,0 207,0 150,8 160,7 173,8 184,7 203,4 

"ÅÌëÉËÁ 83,5 83,0 86,6 87,5 86,4 239,6 240,0 252,4 257,3 v.y. 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 70,1 79,4 78,7 82,5 87,6 50,9 58,7 59,1 63,0 v.y. 

Finlandiya 107,9 104,5 101,5 100,1 91,7 15,4 15,0 14,7 14,5 v.y. 

Fransa 96,3 95,5 103,2 104,9 107,5 87,3 87,3 95,3 97,4 v.y. 

Almanya v.y. v.y. 100,4 112,2 116,8 v.y. v.y. 203,9 228,0 v.y. 

dÔÁÌÙÁ 74,6 78,9 86,0 97,6 105,0 127,6 135,7 149,0 170,4 v.y. 

Japonya 123,9 124,3 125,4 125,8 133,0 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 

Kore 212,9 219,5 235,8 244,4 250,3 856,7 891,1 967,1 1.012,9 v.y. 

Slovenya 86,8 88,2 94,6 99,4 101,5 v.y. v.y. v.y. v.y. v.y. 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 64,8 64,5 64,3 64,9 64,6 132,4 132,8 133,4 135,9 v.y. 
 

* Ticari banka verilerini i­ermektedir. Bu anlamda T¿rkiyeõdeki b¿t¿n bankalar deķerlendirmeye dahildir. 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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3.3.2. POS  

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿nde alternatif eriĺim kanalĕ olarak POS cihazĕ sayĕsĕ, perakende 

bankacĕlĕk hizmetlerinin artmasĕna paralel bi­imde artĕĺ gºstermektedir. ¥zellikle 2003-2005 

dºneminde ­ok hĕzlĕ artan POS sayĕsĕ, bu dºnemden sonra yĕllĕk ortalama %10 artarak 2010 

yĕlĕnda 1,8 milyona ulaĺmĕĺtĕr. Bununla birlikte son yĕlda POS sayĕsĕnĕn artĕĺ hĕzĕnda bir gerileme 

olmuĺtur. Fonksiyonel banka gruplarĕnĕn pazar paylarĕna bakĕldĕķĕnda, mevduat bankalarĕnĕn 

payĕnĕn %93, katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕnĕn %7 olduķu gºr¿lmektedir. 

Tablo 3.3-4: POS Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

0/3 3ÁÙąÓą 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą 489.213 651.559 892.886 1.130.408 1.269.550 1.439.165 1.568.975 1.731.397 1.816.680 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 489.213 651.559 892.886 1.103.924 1.223.807 1.355.005 1.509.440 1.602.721 1.689.850 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 26.484 45.743 84.160 59.535 128.676 126.830 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

%          

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 100,0 97,7 96,4 94,2 96,2 92,6 93,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 2,3 3,6 5,8 3,8 7,4 7,0 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bankacĕlĕk sektºr¿ndeki aķĕrlĕķĕ nedeniyle mevduat bankalarĕ grubu, sektºr¿n POS sayĕsĕ geliĺim 

endeksinin gidiĺatĕnda belirleyici olmaktadĕr. Zira katĕlĕm bankalarĕ i­in baz yĕlĕ 2005 olan 

endeksin ulaĺtĕķĕ deķer 2010 itibarĕyla 479 iken, mevduat bankalarĕ i­in 153, sektºr¿n geneli i­in 

161õdir. ¥l­ek bazĕnda bakĕldĕķĕnda en az geliĺim b¿y¿k ºl­ekli bankalarda iken, k¿­¿k ºl­ekli 

bankalar 2006 yĕlĕnda yakaladĕklarĕ artĕĺ hĕzĕnĕ yakalayamamĕĺtĕr. 2002=100 alĕnarak hesaplanan 

POS sayĕsĕ geliĺim endeksi 2010 itibarĕyla 547 deķerine ulaĺan orta ºl­ekli bankalar ise, mevcut 

durumda en iyi geliĺim gºsteren gruptur. 

Grafik 3.3-2: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla POS Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi 

  
 

Yĕllar itibarĕyla gruplar bazĕda ortalama POS sayĕlarĕnda gºzlenen genel artĕĺ, yoķunlaĺma 

gºstergelerini olumlu etkilemektedir. Sektºr¿n toplam POS sayĕsĕnda ilk 5 bankanĕn payĕnĕn 

azalmasĕ bu durumu teyit etmektedir. Bununla beraber, ATM sayĕsĕna iliĺkin yoķunlaĺma 

gºstergelerine paralel olarak ilk 10 bankanĕn toplam POS sayĕsĕndaki payĕ 2010 yĕlĕnda bir 

ºnceki yĕla gºre artĕĺ gºstermiĺtir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla sektºrde b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubunda 

banka baĺĕna yaklaĺĕk 184 bin POS cihazĕ mevcut iken, bu rakam orta ºl­ekli banlar grubu i­in 

yaklaĺĕk 57 bin civarĕndadĕr. Ortalama deķerlere bakĕldĕķĕnda, katĕlĕm bankalarĕ grubunda 

banka baĺĕna POS sayĕsĕnĕn yĕllar itibarĕyla dalgalandĕķĕ ve 2010 yĕlĕnda da bir miktar azaldĕķĕ 

gºr¿lmektedir. Diķer taraftan mevduat bankalarĕ grubunda banka baĺĕna POS sayĕsĕ her yĕl 

istikrarlĕ bir ĺekilde artarak 2010 yĕlĕnda 76.811õe y¿kselmiĺtir. 
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Tablo 3.3-5: POS Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

0/3 3ÁÙąÓą 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 79,6 80,6 76,2 73,4 74,2 69,4 70,1 67,0 66,8 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 97,5 96,4 94,8 92,3 93,1 89,9 91,4 87,6 88,9 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ 
       

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 55.826 73.612 96.976 122.267 138.513 148.420 163.460 172.116 183.623 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 10.884 15.691 27.646 32.929 33.633 44.032 52.108 56.158 56.793 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 53 1.195 2.281 3.387 5.377 4.361 717 2.116 2.019 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ ɉÁÄÅÔɊ 
       

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 19.569 27.148 38.821 47.997 55.628 61.591 68.611 72.851 76.811 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 
   

6.621 11.436 21.040 14.884 32.169 31.708 

Bankalarĕn POS sayĕlarĕ ile kredi kartĕ sayĕlarĕ, genel olarak birbirine paralel hareket eden 

gºstergelerdir. POS sayĕsĕ a­ĕsĕndan ilk 10 banka listesinde, ºzel bankalarĕn ilk sĕralarĕ aldĕklarĕ 

gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕna kadar ilk 10 i­inde sadece bir kamu sermayeli banka varken, 2010 

yĕlĕnda ikinci bir kamu bankasĕ sĕralamaya girmiĺtir. Bununla birlikte POS sayĕsĕ, kamu sermayeli 

bankalarĕn diķer kapasite gºstergelerine gºre en zayĕf olduķu alandĕr. Diķer taraftan son ¿­ 

yĕldĕr bir katĕlĕm bankasĕ, ilk 10 sĕralamasĕna girmektedir. 

Tablo 3.3-6: POS Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 AKBANK 22,3 AKBANK 21,2 AKBANK 18,4 '!2!.4d "Ȣ 17,1 YAPI KR. B. 17,6 

2 YAPI KR. B. 21,0 d¤ "!.+!3) 19,7 d¤ "!.+!3) 17,9 d¤ "!.+!3) 16,9 '!2!.4d "Ȣ 17,1 

3 d¤ "!.+!3) 16,5 YAPI KR. B. 15,2 '!2!.4d "Ȣ 15,7 YAPI KR. B. 16,5 d¤ "!.+!3) 14,6 

4 '!2!.4d "Ȣ 12,9 '!2!.4d "Ȣ 12,3 YAPI KR. B. 15,3 AKBANK 13,4 AKBANK 10,8 

5 VAKIFBANK 6,9 &/24d3 7,8 VAKIFBANK 6,9 &d.!.3"!.+ 6,2 &d.!.3"!.+ 6,7 

6 &/24d3 6,6 VAKIFBANK 6,7 &/24d3 4,7 VAKIFBANK 5,1 $%.d:"!.+ 4,9 

7 +/K"!.+ 4,1 &d.!.3"!.+ 3,8 &d.!.3"!.+ 4,7 $%.d:"!.+ 4,9 TEB 4,7 

8 PAMUKBANK 2,9 +/K"!.+ 3,3 $%.d:"!.+ 4,1 HSBC BANK 3,9 BANKASYA 4,6 

9 &d.!.3"!.+ 2,7 $%.d:"!.+ 2,5 HSBC BANK 3,1 BANKASYA 3,8 VAKIFBANK 4,1 

10 ING BANK 1,7 HSBC BANK 2,3 BANKASYA 2,3 TEB 3,7 :d2!!4 "Ȣ 3,7 
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Kutu 22: POS Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

POS sayĕlarĕna iliĺkin ¿lkeler arasĕ karĺĕlaĺtĕrmalĕ tablo, T¿rkiyeõnin kart kullanĕmĕnda kat ettiķi geliĺimi 

yansĕtmaktadĕr. POS sayĕsĕ bakĕmĕndan d¿nyada ilk sĕralarda yer alan T¿rkiye, banka baĺĕna d¿ĺen POS 

sayĕsĕ a­ĕsĕndan da sadece Brezilyaõya ge­ilmiĺtir. Baĺka bir ifadeyle T¿rkiye, bu alanda b¿t¿n AB 

¿lkelerinden ve geliĺmiĺ ekonomilerden daha iyi performans sergilemiĺtir. Bu durumun, ºdeme sistemlerinin 

kullanĕmĕ ve etkinliķi a­ĕsĕndan T¿rkiye a­ĕsĕndan bir baĺarĕya iĺaret ettiķi deķerlendirilmektedir. Bununla 

birlikte, POS sayĕsĕnĕn fazla olmasĕ kaynaklarĕn etkin kullanĕmĕ bakĕmĕndan, ĕsrafa yol a­an bir unsur olarak da 

deķenlendirilebilir.  

0/3 3ÁÙąÓą ɉΣΡΡΡ !ÄÅÔɊ Fert "ÁĥąÎÁ 0/3 3ÁÙąÓą (adet) "ÁÎËÁ "ÁĥąÎÁ 0/3 3ÁÙąÓą 

 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Brezilya 3.269 4.233 4.713 0,02 0,02 0,02 26.155 33.331 38.314 

4İÒËÉÙÅ 1.454 1.633 1.739 0,02 0,02 0,02 29.078 33.319 35.484 

Avustralya 629 v.y. 698 0,03 v.y. 0,03 11.433 v.y. 12.242 

Meksika 418 446 447 0,00 0,00 0,00 9.090 9.103 9.506 

Kanada 603 631 709 0,02 0,02 0,02 8.260 8.527 9.090 

'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ v.y. v.y. 237 v.y. v.y. 0,00 v.y. v.y. 7.395 

dÓÐÁÎÙÁ 1.352 1.421 1.393 0,03 0,03 0,03 3.786 3.925 3.957 

Suudi Arabistan 62 72 83 0,00 0,00 0,00 2.931 3.146 3.592 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 1.051 1.095 1.179 0,02 0,02 0,02 2.653 2.800 3.031 

Romanya 71 91 99 0,00 0,00 0,00 1.698 2.105 2.346 

Bulgaristan 49 54 59 0,01 0,01 0,01 1.686 1.800 1.982 

Fransa 1.243 1.377 1.392 0,02 0,02 0,02 1.538 1.891 1.955 

Portekiz 202 226 271 0,02 0,02 0,03 1.156 1.292 1.635 

dÔÁÌÙÁ 1.219 1.334 1.269 0,02 0,02 0,02 1.485 1.631 1.585 

Estonya 22 24 27 0,02 0,02 0,02 1.484 1.408 1.479 

Slovenya 36 38 37 0,02 0,02 0,02 1.324 1.563 1.469 

KÅË #ÕÍȢ 79 58 78 0,01 0,01 0,01 1.410 1.069 1.389 

Slovakya 28 33 36 0,01 0,01 0,01 1.067 1.251 1.383 

"ÅÌëÉËÁ 122 125 135 0,01 0,01 0,01 1.108 1.190 1.299 

Yunanistan 71 74 80 0,01 0,01 0,01 1.132 1.119 1.212 

dÓÖÅë 187 196 218 0,02 0,02 0,02 932 1.077 1.210 

Hollanda 306 316 340 0,02 0,02 0,02 898 1.047 1.153 

Japonya 1.683 1.706 1.723 0,01 0,01 0,01 1.017 1.076 1.118 

AB-27 7.645 8.199 8.555 0,02 0,02 0,02 915 963 1.024 

dÒÌÁÎÄÁ 71 74 80 0,02 0,02 0,02 880 900 976 

Letonya 21 23 24 0,01 0,01 0,01 663 685 644 

Danimarka 87 110 104 0,02 0,02 0,02 459 643 634 

Finlandiya 135 153 176 0,03 0,03 0,03 375 429 504 

Malta 9 1 11 0,02 0,00 0,03 402 45 477 

Litvanya 28 40 39 0,01 0,01 0,01 345 479 461 

dÓÖÉëÒÅ 127 140 143 0,02 0,02 0,02 384 429 441 

Macaristan 55 61 71 0,01 0,01 0,01 265 309 373 

Rusya 239 333 354 0,00 0,00 0,00 211 301 335 

Almanya 566 593 645 0,01 0,01 0,01 279 298 331 

Polonya 187 212 231 0,00 0,01 0,01 260 298 325 

Hindistan 420 450 490 0,00 0,00 0,00 216 238 266 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 2 20 22 0,00 0,02 0,03 9 120 140 

Avusturya 104 107 101 0,01 0,01 0,01 130 133 128 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 9 10 11 0,02 0,02 0,02 58 63 72 

KÉÎ 1 2 2 0,00 0,00 0,00 0 0 1 

ABD 5.146 5.175 v.y. 0,02 0,02 v.y. 302 313 v.y. 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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3.4. Kredi ve Banka Kartĕ Analizi 

3.4.1. Kredi Kartĕ 

T¿rkiye'de istihdam edilen kiĺi sayĕsĕ son 10 yĕlda yaklaĺĕk %5 oranĕnda artmĕĺ durumdayken, 

kredi kartĕ sayĕsĕndaki artĕĺĕn %265 olmasĕ, bankalarĕn pazar payĕ ve k©r artĕrma stratejilerinin 

etkisinin yanĕnda, t¿keticilerin harcama davranĕĺlarĕndaki deķiĺimi de yansĕtmaktadĕr. Yĕllar 

itibarĕyla veriler incelendiķinde, kredi kartĕ sayĕsĕnĕn yalnĕzca 2001 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla gºre 

azaldĕķĕ, sonraki yĕllarda s¿rekli arttĕķĕ gºr¿lmektedir. Bu s¿re­te en d¿ĺ¿k artĕĺ oranĕ ise, %2,3 ile 

k¿resel finans krizinin ekonomi ¿zerindeki etkilerini en fazla hissettirdiķi 2009 yĕlĕna aittir. Diķer 

kapasite gºstergelerinde olduķu gibi katĕlĕm bankalarĕ bu alanda da daha hĕzlĕ geliĺim 

gºstermekle birlikte, bunlarĕn kredi kartlarĕndaki payĕ POS sayĕsĕndaki payĕnĕn yaklaĺĕk yarĕsĕ 

kadardĕr. Mevduat bankalarĕnĕn kredi kartĕ pazarĕndaki payĕ yĕllar itibarĕyla ĕlĕmlĕ ĺekilde 

d¿ĺmekte olup, 2010 itibarĕyla %96,4 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Tablo 3.4-1: Kredi Kartĕ Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

 +ÒÅÄÉ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 13.373 12.905 15.703 19.863 26.090 29.886 32.433 37.335 43.394 44.393 48.803 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 13.373 12.905 15.703 19.837 26.026 29.522 31.863 36.415 41.869 42.551 46.472 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 25 64 364 571 920 1.526 1.842 2.332 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 %             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 99,6 98,8 98,1 97,9 97,7 97,3 96,9 96,7 96,4 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,4 1,2 1,9 2,1 2,3 2,7 3,1 3,3 3,6 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 

Baz yĕl olan 2003'te katĕlĕm bankalarĕnĕn kredi kartĕ sayĕsĕnĕn gºrece d¿ĺ¿k olmasĕ nedeniyle, bu 

banka grubuna iliĺkin geliĺim endeksi ­ok y¿ksek deķerlere ulaĺmĕĺtĕr. Katĕlĕm bankalarĕndaki bu 

hĕzlĕ geliĺime karĺĕlĕk, mevduat bankalarĕ grubunda endeksin 2010 yĕlĕ itibarĕyla 234 deķerine 

ulaĺmasĕ ĕlĕmlĕ bir b¿y¿meye iĺaret etmektedir. Kredi kartĕ pazarĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn 

orta ºl­ekli bankalardan daha hĕzlĕ b¿y¿mesi ve k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn bu alanda baz 

yĕldaki durumuna hala yakalayamamasĕ, ATM sayĕsĕndaki geliĺime benzer bir tablo ortaya 

koymaktadĕr. 

Grafik 3.4-1: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla Kredi Kartĕ Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi 

 
 

Kredi kartĕ sayĕsĕ, POS sayĕsĕna paralel olarak yoķunlaĺmanĕn var olduķu kapasite 

gºstergelerindendir. Bununla birlikte, yoķunlaĺmanĕn en fazla olduķu 2006 yĕlĕna gºre 2010 yĕlĕ 

itibarĕyla yoķunlaĺma gºstergelerinde azalma olmuĺtur. Kredi kartĕ pazarĕnda en fazla b¿y¿yen 

grup olan b¿y¿k ºl­ekli bankalar grubunda, banka baĺĕna kredi kartĕ sayĕsĕ 2010 yĕlĕ itibarĕyla 

yaklaĺĕk 5 milyondur. Ortak ºl­ekli bir bankanĕn ortalama kredi kartĕ sayĕsĕ 2009 yĕlĕndaki 

d¿ĺ¿ĺten sonra tekrar y¿kselerek yaklaĺĕk 1,5 milyona ulaĺmĕĺtĕr. Hĕzlĕ b¿y¿me performanslarĕ 
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sayesinde katĕlĕm bankalarĕ, mevduat bankalarĕ ile olan farkĕ kredi kartlarĕ alanĕnda da her 

ge­en yĕl eritmektedir. 

Tablo 3.4-2: Kredi Kartĕ Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

+ÒÅÄÉ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 56,8 64,8 64,0 61,3 64,0 64,3 67,2 64,9 65,0 64,3 63,7 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 78,0 87,3 87,2 86,3 89,1 88,8 90,1 89,2 88,4 88,1 88,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ   
       

   

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 1.166,8 1.303,0 1.615,5 1.939,0 2.593,1 2.992,8 3.297,4 3.749,9 4.378,1 4.495,6 4.936,1 

Orta vÌëÅËÌÉ 443,2 223,6 423,2 668,8 969,0 1.096,1 1.192,2 1.259,6 1.452,5 1.337,7 1.491,8 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 103,6 65,4 65,1 104,4 128,4 114,9 91,5 100,9 112,7 98,2 103,1 

FonksÉÙÏÎÁ 'ĘÒÅ ɉ ÂÉÎ ÁÄÅÔɊ   
       

   

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 351,9 445,0 628,1 862,5 1.183,0 1.341,9 1.517,3 1.734,0 1.993,7 2.026,2 2.323,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 25,9 64,0 121,3 142,7 230,1 381,4 460,5 582,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kredi kartlarĕ alanĕnda sektºrde uzun yĕllardĕr liderliķi s¿rd¿ren bir ºzel sermayeli banka, son iki 

yĕldĕr yerini baĺka bir ºzel sermayeli bankaya kaptĕrmĕĺ durumdadĕr. ĸlk 5õte ise son yedi yĕldĕr 

aynĕ ºzel sermayeli bankalar yer almaktadĕr. 2006 yĕlĕnda minimum d¿zeyine inen kamu 

sermayeli bankalarĕn payĕ, son dºrt yĕldĕr artĕĺ gºstermektedir. POS ve banka kartĕ alanĕnda 

olduķu gibi, kredi kartĕ alanĕnda da bir katĕlĕm bankasĕ ilk 10õa girmiĺ durumdadĕr. 

Tablo 3.4-3: Kredi Kartĕ Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 YAPI KR. B. 19,3 YAPI KR. B. 18,6 YAPI KR. B. 17,5 YAPI KR. B. 19,5 YAPI KR. B. 17,9 '!2!.4d B. 16,7 

2 d¤ "!.+!3) 11,3 '!2!.4d "Ȣ 14,7 '!2!.4d "Ȣ 15,9 '!2!.4d "Ȣ 17,3 '!2!.4d "Ȣ 17,3 YAPI KR. B. 16,4 

3 VAKIFBANK 9,1 d¤ "!.+!3) 12,3 d¤ "!.+!3) 12,0 d¤ "!.+!3) 11,5 d¤ "!.+!3) 11,5 d¤ "!.+!3) 11,0 

4 '!2!.4d "Ȣ 9,0 AKBANK 11,1 AKBANK 10,8 AKBANK 10,8 AKBANK 10,4 AKBANK 10,5 

5 PAMUKBANK 8,1 VAKIFBANK 7,3 &d.!.3"!.+ 7,7 &d.!.3"!.+ 8,0 &d.!.3"!.+ 7,8 &d.!.3"!.+ 9,1 

6 :d2!!4 "Ȣ 5,6 PAMUKBANK 6,9 VAKIFBANK 7,0 HSBC BANK 6,3 HSBC BANK 7,0 :d2!!4 "Ȣ 6,7 

7 AKBANK 5,4 :d2!!4 "Ȣ 6,3 HSBC BANK 6,9 VAKIFBANK 5,8 :d2!!4 "Ȣ 5,3 VAKIFBANK 5,0 

8 $%-d2"!.+ 4,3 &d.!.3"!.+ 4,1 &/24d3 4,0 $%.d:"!.+ 4,7 VAKIFBANK 4,7 HSBC BANK 4,6 

9 EGEBANK 3,0 HSBC BANK 2,9 :d2!!4 "Ȣ 3,8 :d2!!4 "Ȣ 3,1 HALKBANK 3,5 HALKBANK 4,4 

10 CITIBANK 3,0 CITIBANK 2,9 $%.d:"!.+ 3,3 HALKBANK 3,1 $%.d:"!.+ 3,0 BANKASYA 3,7 
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Kutu 23: Kredi  Kartĕ Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

T¿rkiye, kredi kartĕ sayĕsĕ bakĕmĕndan d¿nyada ilk sĕralarda yer almaktadĕr. 2009 yĕlĕ verilerine gºre kart sayĕsĕ 

a­ĕsĕndan ABD, 1,1 milyar kredi kartĕ ile ilk sĕrada yer alĕrken, bu ¿lkeyi ¢in, Brezilya ve G¿ney Kore takip 

etmektedir. T¿rkiye ise sºz konusu yĕlda 44 milyon kredi kartĕ ile ĸngiltere hari­ b¿t¿n AB ¿lkelerini geride 

bĕrakmĕĺtĕr. N¿fus baĺĕna d¿ĺen kredi kartĕ sayĕsĕnda da 3,6 ile ABD ilk sĕrada yer alĕrken T¿rkiyeõde bu rakam 

0,6 seviyesindedir. Bu oranla T¿rkiye, L¿ksemburg, ĸspanya, ĸngiltere, Finlandiya ve Portekiz dĕĺĕndaki AB 

¿lkelerinin ºn¿nde yer almaktadĕr. ¦lkemizin, ºdeme sistemlerinin kredi kartĕ ayaķĕnda, teknolojik 

altyapĕsĕyla ve kullanĕm kolaylĕķĕyla ºrnek bir geliĺim sergilediķi deķerlendirilmektedir. 

+ÒÅÄÉ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą ɉ-ÉÌÙÏÎ !ÄÅÔɊ Fert "ÁĥąÎÁ +ÒÅÄÉ +ÁÒÔą (adet) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

ABD 1.274,9 1.317,5 1.326,8 1.280,5 1.107,6 4,3 4,4 4,4 4,2 3,6 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 86,5 92,5 88,8 96,2 107,0 1,8 1,9 1,8 2,0 2,2 

Kanada 60,2 61,8 68,4 72,7 73,8 1,9 1,9 2,1 2,2 2,2 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 0,4 0,6 0,4 0,4 0,5 0,8 1,2 0,9 0,9 1,0 

dÓÐÁÎÙÁ 33,2 38,5 43,5 44,8 43,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 69,9 69,5 67,3 66,2 58,6 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0 

Avustralya 16,7 17,7 18,9 19,5 20,3 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 

Finlandiya 3,1 3,6 3,9 4,5 4,8 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9 

Brezilya 67,5 85,2 117,7 137,8 152,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 

Portekiz 5,1 5,6 6,3 7,4 7,6 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 

4İÒËÉÙÅ 30,0 32,4 37,3 43,4 44,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 

dÓÖÉëÒÅ 3,5 3,9 4,3 4,5 4,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 

dÔÁÌÙÁ 28,9 31,3 34,5 33,7 33,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 

dÓÖÅë 3,6 4,0 4,3 5,0 5,2 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 

Fransa 31,2 28,9 32,7 34,0 34,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Yunanistan 6,0 6,3 6,7 7,0 6,0 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 

"ÅÌëÉËÁ 3,3 3,4 3,8 4,0 4,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 

Malta 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 

Hollanda 6,0 6,2 6,0 5,7 5,8 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 

Estonya 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 

Avusturya v.y. 2,3 2,4 2,5 2,5 v.y. 0,3 0,3 0,3 0,3 

Almanya 18,3 18,3 21,7 22,2 24,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 

Polonya 4,4 6,4 7,8 9,4 10,9 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 

AB-27 127,1 130,7 143,5 149,2 141,9 v.y. v.y. 0,3 0,3 0,3 

Danimarka 1,0 1,0 0,9 1,1 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 

Meksika 14,7 21,2 24,8 25,2 22,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

Slovakya 0,7 1,0 1,2 1,3 1,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

Letonya v.y. v.y. 0,5 0,5 0,4 v.y. v.y. 0,2 0,2 0,2 

Litvanya 0,1 0,2 0,3 0,5 0,6 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 

Macaristan 1,0 1,6 1,7 1,7 1,5 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

KÅË #ÕÍȢ 0,9 1,4 1,9 2,1 1,5 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 

KÉÎ v.y. 50,6 90,3 142,3 185,6 v.y. 0,0 0,1 0,1 0,1 

Bulgaristan 0,3 0,8 1,1 1,2 1,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 

Romanya 0,7 1,3 1,8 2,7 2,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

Suudi Arabistan 1,1 1,4 1,8 1,9 2,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

Rusya 2,5 5,7 8,9 9,3 8,6 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 

Slovenya 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

dÒÌÁÎÄÁ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 

Hindistan 17,3 23,1 27,6 24,7 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Japonya 289,1 292,7 308,6 317,8 v.y. 2,3 2,3 2,4 2,5 v.y. 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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3.4.2. Banka Kartĕ 

Sektºrde banka kartĕ sayĕsĕ, ATM sayĕsĕndaki artĕĺa paralel olarak her yĕl istikrarlĕ bir ĺekilde 

artmaktadĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla sistemdeki toplam 70 milyon banka kartĕndan, 67 milyonu 

mevduat bankalarĕna, ¿­ milyonu ise katĕlĕm bankalarĕna aittir. Mevduat bankalarĕnĕn banka 

kartĕ pazarĕndaki payĕ, 2004 yĕlĕnda %99,9 iken bu oran 2010 yĕlĕnda %95,8'e gerilemiĺtir. 

Tablo 3.4-4: Banka Kartĕ Sayĕsĕnĕn Geliĺimi ve Fonksiyonel Daķĕlĕmĕ 

"ÁÎËÁ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4ÏÐÌÁÍ 3ÁÙą ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ 29.482,8 30.017,6 35.057,3 39.563,5 42.207,0 48.192,6 53.464,1 55.510,1 60.551,5 64.661,9 69.916,5 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 29.482,8 30.017,6 35.057,3 39.563,5 42.165,3 47.794,7 52.776,0 54.408,2 58.779,3 62.313,3 66.991,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 41,7 397,8 688,1 1.101,8 1.772,2 2.348,7 2.925,5 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

%                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 100,0 100,0 99,9 99,2 98,7 98,0 97,1 96,4 95,8 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,8 1,3 2,0 2,9 3,6 4,2 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fonksiyon gruplarĕ itibarĕyla banka kartĕ geliĺim endeksi incelendiķinde, katĕlĕm bankalarĕnĕn 

yine  ­ok hĕzlĕ bir b¿y¿me gºsterdiķi, fakat sektºrdeki gºrece d¿ĺ¿k payĕ nedeniyle bu durumun 

sektºr¿n performansĕnĕ fazla etkilemediķi gºr¿lmektedir. ¥l­ek bazĕnda ise, 2000 yĕlĕ baz 

alĕnarak hesaplanan endeks deķerleri, b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn banka kartĕ pazarĕnda diķer 

gruplara kĕyasla daha ­ok b¿y¿d¿ķ¿n¿ gºstermektedir. Zira orta ºl­ekli bankalar i­in endeks 

ancak son iki yĕlda baz deķerin ¿zerine ­ĕkarken, k¿­¿k ºl­ekli bankalar i­in olumlu bir geliĺim 

gºzlenememektedir. 

Grafik 3.4-2: Fonksiyon ve ¥l­ek ĸtibarĕyla Banka Kartĕ Sayĕsĕ Geliĺim Endeksi 

 
 

Banka kartlarĕnda 2001 yĕlĕnda sĕrasĕyla %82 ve %96,2 olan ilk 5 ve ilk 10 bankanĕn paylarĕ 2010 

yĕlĕnda %63,2 ve %89,5'e kadar inmiĺ durumdadĕr. Buna raķmen banka kartlarĕ alanĕnda her 

ge­en yĕl biraz daha azalmakla birlikte yoķunlaĺma devam etmektedir. B¿y¿k ºl­ekli bankalar 

grubunun banka kartĕ sayĕsĕnda diķer gruplara gºre daha iyi geliĺim gºsterdiķi, banka baĺĕna 

ortalama kart sayĕsĕndan da rahatlĕkla gºr¿lebilmektedir. Zira 2000 yĕlĕnda b¿y¿k ºl­ekli bir 

bankanĕn ortalama banka kartĕ sayĕsĕ orta ºl­ekli bir bankanĕn kart sayĕsĕnĕn yaklaĺĕk 2,2 katĕ 

iken bu oran 2010 yĕlĕ itibarĕyla 5 kata ­ĕkmĕĺ durumdadĕr. K¿­¿k ºl­ekli bankalar grubunda ise 

banka baĺĕna kart sayĕsĕ hala d¿ĺ¿k seviyelerdedir. Fonksiyon gruplarĕ baķlamĕnda ise, 

mevduat bankasĕ baĺĕna ortalama 3 milyon kart d¿ĺerken, katĕlĕm bankalarĕ grubunda bu 

rakam yaklaĺĕk 730  bin civarĕndadĕr. 

  

0

2000

4000

6000

8000

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

(2004=100)

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą

3ÅËÔĘÒ

0

80

160

240

320

400

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

(2000=100)

"İÙİË vÌëÅËÌÉ

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ

+İëİË vÌëÅËÌÉ



 

BDDK 70 Bankacĕlĕkta Yapĕsal Geliĺmeler - Aralĕk 2010 

Tablo 3.4-5: Banka Kartĕ Sayĕsĕ Yoķunlaĺma Gºstergeleri ve Gruplar ĸtibarĕyla Ortalamalar 

"ÁÎËÁ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 75,4 82,0 78,4 77,4 76,8 73,0 73,4 68,7 65,3 63,8 63,2 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ ɉϷɊ 93,2 96,2 96,0 95,2 95,7 94,0 95,0 93,4 91,0 90,4 89,5 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ ɉÂÉÎ ÁÄÅÔɊ                       

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 2.811,0 3.536,1 4.500,2 4.996,1 5.291,7 5.916,5 6.577,4 6.639,3 6.995,6 7.262,1 7.869,0 

Orta vÌëÅËÌÉ 1.257,6 204,3 377,6 542,0 683,7 847,8 898,6 1.073,1 1.361,0 1.472,1 1.565,9 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 56,5 21,4 19,7 28,3 37,9 64,8 94,4 40,9 63,1 57,9 74,1 

FonksÉÙÏÎÁ 'ĘÒÅ ɉ ÂÉÎ ÁÄÅÔɊ                       

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 775,9 1.035,1 1.460,7 1.648,5 1.833,3 2.078,0 2.398,9 2.473,1 2.671,8 2.832,4 3.045,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 41,7 99,5 172,0 275,5 443,0 587,2 731,4 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "Ȣ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Mudi sayĕsĕndaki sĕralamaya paralel olarak banka kartlarĕ sayĕsĕnda da ilk sĕralarda kamu 

sermayeli bankalarĕn olduķu gºr¿lmektedir. ĸlk sĕrada yer alan bankanĕn toplam banka kartĕ 

sayĕsĕ i­indeki payĕ %20 olup, kalan bankalarĕn payĕndan belirgin ĺekilde fazladĕr. Bu durumun 

ger­ekleĺmesinde sºz konusu bankanĕn, banka ¿zerinden y¿r¿t¿lmesi gereken devlet-

vatandaĺ iliĺkilerinde b¿y¿k oranda aracĕlĕk yapmasĕ da rol oynamaktadĕr. Diķer taraftan ilk 10 

sĕralamasĕnda 2010 yĕlĕ itibarĕyla 9 mevduat, 1 katĕlĕm bankasĕ yer almaktadĕr. 

Tablo 3.4-6: Banka Kartĕ Sayĕsĕnda ĸlk 10 Banka Sĕralamasĕ 
% 2000 Pay 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 VAKIFBANK 24,8 VAKIFBANK 26,5 VAKIFBANK 25,7 VAKIFBANK 23,1 :d2!!4 "Ȣ 19,6 :d2!!4 "Ȣ 20,0 

2 :d2!!4 "Ȣ 19,3 :d2!!4 "Ȣ 21,4 :d2!!4 "Ȣ 20,6 :d2!!4 "Ȣ 19,8 d¤ "!.+!3) 13,1 VAKIFBANK 12,2 

3 d¤ "!.+!3) 14,8 d¤ "!.+!3) 13,9 d¤ "!.+!3) 12,9 d¤ "!.+!3) 13,7 VAKIFBANK 12,3 d¤ "!.+!3) 12,0 

4 YAPI KR. B. 9,7 YAPI KR. B. 9,7 AKBANK 9,7 AKBANK 9,2 AKBANK 12,3 HALKBANK 10,2 

5 AKBANK 6,9 AKBANK 7,0 YAPI KR. B. 7,9 HALKBANK 7,6 HALKBANK 8,0 '!2!.4d "Ȣ 8,8 

6 PAMUKBANK 6,3 '!2!.4d "Ȣ 6,6 '!2!.4d "Ȣ 6,1 YAPI KR. B. 6,5 '!2!.4d "Ȣ 7,9 YAPI KR. B. 8,1 

7 '!2!.4d "Ȣ 3,9 HALKBANK 4,8 HALKBANK 4,9 '!2!.4d "Ȣ 6,2 YAPI KR. B. 7,7 AKBANK 7,4 

8 EMLAKBANK 3,3 PAMUKBANK 3,3 &/24d3 3,6 ING BANK 4,5 ING BANK 5,0 &d.!.3"!.+ 5,0 

9 HALKBANK 2,7 &/24d3 1,5 ING BANK 2,6 &/24d3 2,6 &d.!.3"!.+ 2,6 BANKASYA 2,9 

10 $%-d2"!.+ 1,7 ING BANK 1,3 +/K"!.+ 1,8 $%.d:"!.+ 1,8 &/24d3 2,5 ING BANK 2,8 
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Kutu 24: Banka  Kartĕ Sayĕlarĕnda K¿resel Gºr¿n¿m 

Bankacĕlĕk hizmetlerinde banka kartĕ kullanĕmĕyla ilgili olarak yapĕlan k¿resel karĺĕlaĺtĕrmaya gºre T¿rkiyeõde 

kiĺi baĺĕna 0,9 adet banka kartĕ d¿ĺmektedir. Kiĺi baĺĕna banka kartĕnda AB ortalamasĕ ise bir adettir ve 

T¿rkiye kiĺi baĺĕna banka kartĕ sayĕsĕnda AB ortalamasĕna yaklaĺmĕĺtĕr.  Bu konuda d¿nyada en iyi durumda 

olan ¿lke kiĺi baĺĕna 3,2 banka kartĕ ile Japonya iken, AB ¿lkeleri i­inde 1,6 ile Portekiz ilk sĕrada yer 

almaktadĕr.  

"ÁÎËÁ +ÁÒÔą 3ÁÙąÓą ɉ-ÉÌÙÏÎ !ÄÅÔɊ Fert  "ÁĥąÎÁ "ÁÎËÁ +ÁÒÔą (Adet) 

 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

Japonya 394,0 407,0 421,0 409,0 412,0 3,1 3,2 3,3 3,2 3,2 

'İÎÅÙ +ÏÒÅ 81,6 90,2 102,0 118,8 124,3 1,7 1,9 2,1 2,4 2,6 

Avustralya 28,9 30,6 32,3 35,3 37,9 1,4 1,5 1,5 1,6 1,7 

Portekiz 14,1 15,0 15,8 16,7 16,7 1,3 1,4 1,5 1,6 1,6 

Hollanda 25,4 25,5 25,3 25,2 24,4 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 

"ÅÌëÉËÁ 12,7 13,2 13,7 14,7 15,0 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 67,0 68,3 71,6 76,3 79,3 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 

Slovenya 2,3 2,4 2,5 2,6 2,6 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 

Almanya 88,5 89,7 100,3 100,7 101,7 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 

Brezilya 163,9 174,5 182,4 207,9 221,5 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2 

Malta 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,9 0,9 1,0 1,1 1,1 

Litvanya 2,8 3,2 3,5 3,7 3,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,1 

Fransa 38,9 56,4 64,4 66,0 70,8 0,6 0,9 1,0 1,0 1,1 

Estonya 1,1 1,3 1,3 1,4 1,4 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 

dÓÖÉëÒÅ 6,3 6,6 0,7 7,6 7,9 0,8 0,9 0,1 1,0 1,0 

Danimarka 3,9 4,2 4,5 5,1 5,5 0,7 0,8 0,8 0,9 1,0 

AB-27 378,6 407,6 452,9 471,4 482,1 v.y. v.y. 0,9 0,9 1,0 

Avusturya 6,7 7,0 7,2 7,5 7,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 

'İÎÅÙ +ąÂÒąÓ 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 

ABD 269,0 271,4 273,9 276,3 278,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 

4İÒËÉÙÅ 48,2 53,5 55,5 60,6 64,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 

dÓÖÅë 6,7 7,2 7,5 7,9 8,2 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 

Letonya 1,6 1,8 1,8 1,9 2,0 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 

Bulgaristan 4,4 5,2 6,3 6,9 6,6 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 

Finlandiya 4,7 4,9 5,2 5,3 4,5 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 

Rusya 52,1 68,9 94,1 109,3 115,4 0,4 0,5 0,7 0,8 0,8 

Yunanistan 5,9 6,7 7,6 8,2 9,2 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 

Slovakya 3,1 3,3 3,6 3,9 4,0 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 

KÅË #ÕÍȢ 6,6 6,8 7,2 7,5 7,8 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 

Macaristan 6,3 6,6 6,9 7,2 7,3 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 

dÒÌÁÎÄÁ 1,3 1,6 2,5 2,9 3,1 0,3 0,4 0,6 0,7 0,7 

dÓÐÁÎÙÁ 31,8 31,6 31,5 31,6 30,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Kanada 20,5 20,3 21,3 21,5 22,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 

dÔÁÌÙÁ 30,7 32,6 33,1 35,5 35,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 

Polonya 15,4 16,9 18,3 20,5 22,0 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 

Meksika 36,1 51,7 51,9 56,9 60,8 0,3 0,5 0,5 0,5 0,6 

Suudi Arabistan 8,0 10,0 11,1 12,4 13,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 

Romanya 6,6 7,9 9,8 10,8 10,6 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 

Hindistan 49,8 75,0 102,4 137,4 182,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 
 

Kaynak: BIS, ECB, IMF 
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4. BANKACILIK SEKT¥R¦NDE DAVRANIĹ 

4.1. Bankacĕlĕkta Fiyat Farklĕlaĺmasĕ 

Bu bºl¿mde ºl­ek, fonksiyon ve sahiplik daķĕlĕmĕnĕn bankalarĕn bankacĕlĕk ¿r¿nleri fiyatlarĕ, 

komisyonlar ve bankacĕlĕk hizmet ¿cretleri ¿zerindeki etkileri incelenmektedir. ¥l­eķe ve 

sahiplik yapĕsĕna yºnelik yapĕlan deķerlendirmelere katĕlĕm bankalarĕ dahil edilmemiĺtir. 

Bankacĕlĕk sektºr¿nde fiyat, komisyon ve ¿cretlerde gºzlenen ayrĕĺmalar birden ­ok etkene 

dayanmaktadĕr. Bunlar arasĕnda, ºl­ek ekonomileri, kapsam ekonomileri, bankalarĕn risk algĕsĕ 

ve risk hesaplamalarĕndaki farklĕlĕklar, bankalarĕn aktif ve pasif yapĕsĕndaki ­eĺitlilik, piyasa ve 

m¿ĺterilerin bankalara yºnelik risk algĕsĕndaki farklar vb. etkenler sayĕlabilir. ¥zellikle, bankalarĕn 

sahip olduķu kredi ve mevduat portfºylerindeki m¿ĺteri ve vade a­ĕsĕndan ayrĕĺmalar ile 

bankalarĕn finansºrlerinin(mudi veya diķer bankalar) ºl­ek veya diķer hususlar dolayĕsĕyla 

bankalara uyguladĕklarĕ risk primindeki sapmalarĕn ºnemli olduķu d¿ĺ¿n¿lmektedir.  

 

¥ncelikle, aktif ve pasif tarafĕndaki bankacĕlĕk ¿r¿nlerinin fiyatlarĕna iliĺkin genel bir 

deķerlendirme yapĕlmasĕ i­in, ortalama plasman faizi ve ortalama faiz maliyeti incelenmiĺtir. 

¥l­eķe gºre yapĕlan deķerlendirmede, ortalama plasman faizinde orta ºl­ekteki bankalarĕn, 

ortalama faiz maliyetinde de k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn lehine farklĕlaĺmalar olduķu 

gºr¿lmektedir.  

 

Grafik 4.1-1: Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti  ¥l­eķe Gºre Daķĕlĕm* 

 
* Toplam faiz gelirlerinin yĕl sonu deķerinin faize duyarlĕ aktiflerin yĕl i­indeki ortalama deķerine oran ĕ ortalama plasman  

faizi; toplam  faiz giderlerinin yĕl sonu deķerinin faize duyarlĕ pasiflerin yĕl i­indeki ortalama deķerine oran ĕ ise ortalama faiz 

maliyeti olarak tanĕmlanmĕĺtĕr. 

 

Fonksiyonel daķĕlĕma gºre yapĕlan deķerlendirmede, ortalama plasman faizi/k©r payĕnda 

mevduat bankalarĕnĕn lehine bir durum olduķu; ortalama faiz maliyeti a­ĕsĕndan mevduat ve 

katĕlĕm bankalarĕnda yakĕnlaĺma olduķu, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn ortalama faiz 

maliyetinin bu iki gruptan daha d¿ĺ¿k olduķu gºr¿lmektedir. 

 

Grafik 4.1-2:  Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti  Fonksiyonel Daķĕlĕm 
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Sahipliķe gºre yapĕlan deķerlendirmede, mevduat bankalarĕnda, ortalama plasman faizi ve 

ortalama faiz maliyeti a­ĕsĕndan yabancĕ sermayeli ve yerli ºzel sermayeli bankalar arasĕnda 

bir yakĕnlaĺma gºr¿lmektedir. Kamu sermayeli bankalar bu iki gruptan daha y¿ksek ortalama 

plasman faizi ve ortalama faiz maliyetine sahiptir.  

 

Grafik 4.1-3: Ortalama  Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti  Sahipliķe Gºre Daķĕlĕm 

 
Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕna iliĺkin sahipliķe gºre yapĕlan deķerlendirme, kamu sermayeli 

bankalarĕn daha d¿ĺ¿k ortalama plasman faizi ve ortalama faiz maliyetine sahip olduķunu 

gºstermektedir. 

 

Grafik 4.1-4: Ortalama Plasman Faizi ve Faiz Maliyeti  Sahipliķe Gºre Daķĕlĕm  

 
Bankalarĕn aracĕlĕk fonksiyonu a­ĕsĕndan ºnemli olan krediler ile mevduat/toplanan fonlar 

kalemlerine iliĺkin faiz oranlarĕnda ºl­eķe, fonksiyona ve sahiplik yapĕsĕna gºre nasĕl bir ayrĕĺma 

olduķu da incelenmektedir.  Ortalama kredi ve mevduat faizlerinde ºl­eķe gºre yapĕlan 

deķerlendirmede, orta ºl­ekli bankalarĕn verdiķi kredilerin ortalama olarak daha y¿ksek 

fiyatlandĕķĕ gºr¿lmektedir. Mevduat faizlerinde ise ºl­eķe gºre bir sĕralama olduķu ve 

bankalarĕn ºl­ek b¿y¿d¿k­e ortalama olarak daha d¿ĺ¿k mevduat faizi ºdedikleri dikkat 

­ekmektedir. 
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Grafik 4.1-5: Ortalama Kredi ve Mevduat Faizi  ¥l­eķe Gºre Daķĕlĕm* 

 
* Kredilerden saķlanan toplam  faiz gelirlerinin yĕl sonu deķerinin faize duyarlĕ krediler kaleminin yĕl i­indeki ortalama 

deķerine oran ĕ ortalama kredi faizi ; mevduata ºdenen toplam faiz giderlerinin yĕl sonu deķerlerinin faize duyarlĕ mevduat 

kalemin in yĕl i­indeki ortalama deķerine oran ĕ ise ortalama mevduat faiz i olarak tanĕmlanmĕĺtĕr. 

 

Ortalama kredi ve mevduat faizlerinde fonksiyona gºre yapĕlan deķerlendirmede, mevduat 

ve katĕlĕm bankalarĕnĕn kullandĕrdĕklarĕ krediler ve topladĕklarĕ mevduata/fonlara iliĺkin ortalama 

faiz oranlarĕ arasĕndaki farkĕn son iki yĕlda kapandĕķĕ ve mevcut durumda bir ayrĕĺmanĕn 

olmadĕķĕ gºr¿lmektedir. Ayrĕca kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn ortalama kredi faizlerinde 

diķer iki gruba gºre ºnemli bir fark olduķu gºr¿lmektedir. 

 

Grafik 4.1-6: Ortalama Kredi ve Mevduat Faizi Fonksiyonel Daķĕlĕm* 

 
 * Katĕlĕm Bankalarĕ i­in mevduat toplanan fonlar kalemini faiz ise k©r payĕnĕ ifade etmektedir.  

 

Ortalama kredi ve mevduat faizlerinde sahipliķe gºre yapĕlan deķerlendirmede, yabancĕ 

bankalarda ortalama kredi faizinin diķer iki gruba gºre daha y¿ksek olduķu gºr¿lmektedir. 

Mevduat bankalarĕnda ortalama mevduat faizi kamu bankalarĕ i­in diķer iki gruba gºre daha 

y¿ksek olmakla birlikte son dºnemde kamu, yabancĕ ve yerli ºzel sermayeli bankalarĕn 

ortalama mevduat faizlerinde bir yakĕnlaĺma olduķu gºr¿lmektedir.  

Grafik 4.1-7: Ortalama Kred i ve Mevduat Faizi  Sahipliķe Gºre Daķĕlĕm 
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Bankalarĕn aldĕķĕ komisyonlar ve bankacĕlĕk hizmet ¿cretleri ile ºdedikleri personel ¿cretlerinde 

bir farklĕlaĺma olup olmadĕķĕnĕn deķerlendirilmesi amacĕyla, bankalarca dºnem i­erisinde sºz 

konusu kalemlere yºnelik alĕnan toplam gelir ve ºdenen toplam giderler, bankalarĕn ortalama 

aktifleri ile oranlanarak ºl­eķe, fonksiyona ve sahipliķe gºre karĺĕlaĺtĕrĕlmĕĺtĕr.  Bu ­er­evede, 

bankalarĕn birim aktif baĺĕna aldĕklarĕ komisyon ve ¿cretlerin orta ºl­ekli bankalarda b¿y¿k ve 

k¿­¿k ºl­ekli bankalara gºre daha y¿ksek olduķu gºr¿lmektedir. Birim aktif baĺĕna personel 

giderleri ise en y¿ksek orta ºl­ekli bankalarda, en d¿ĺ¿k ise b¿y¿k ºl­ekli bankalarda 

ger­ekleĺmiĺtir. 

 

Grafik 4.1-8: Komisyon ve ¦cret Gelirleri ile Personel Giderleri ¥l­eķe Gºre Daķĕlĕm 

 
Fonksiyona gºre yapĕlan deķerlendirmede ise, bankalarĕn birim aktif baĺĕna aldĕklarĕ komisyon 

ve ¿cretlerin mevduat bankalarĕnda katĕlĕm bankalarĕna gºre daha y¿ksek olduķu 

gºr¿lmektedir. Birim aktif baĺĕna personel giderleri ise en y¿ksek katĕlĕm bankalarĕnda, en d¿ĺ¿k 

ise kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnda ger­ekleĺmiĺtir. 

 

Grafik 4.1-9: Komisyon ve ¦cret Gelirleri ile Personel Giderleri Fonksiyonel Daķĕlĕm 

 
  

Sahipliķe gºre yapĕlan deķerlendirmede ise, mevduat bankalarĕnda bankalarĕn birim aktif 

baĺĕna aldĕklarĕ komisyon ve ¿cretlerin yabancĕ sermayeli bankalarda daha y¿ksek olduķu 

gºr¿lmektedir. Birim aktif baĺĕna personel giderleri ise yine en y¿ksek yabancĕ sermayeli 

bankalarda ger­ekleĺmiĺtir. 
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Grafik 4.1-10: Komisyon ve ¦cret Gelirleri ile Personel Giderleri Sahipliķe Gºre Daķĕlĕm  

 
 

Kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕna iliĺkin sahipliķe gºre yapĕlan deķerlendirme, bankalarĕn birim 

aktif baĺĕna aldĕklarĕ komisyon ve ¿cretlerin ve birim aktif baĺĕna personel giderlerinin aynĕ 

ĺekilde en y¿ksek yabancĕ sermayeli bankalarda, en d¿ĺ¿k kamu sermayeli bankalarda 

ger­ekleĺtiķini gºstermektedir. 

Grafik 4.1-11: Komisyon ve ¦cret Gelirleri ile Personel Giderleri Sahipliķe Gºre Daķĕlĕm  

 

 

4.2. Birleĺme ve Devirler 

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿õnde 2001-2011 dºneminde toplam 16 adet devir ve birleĺme 

ger­ekleĺmiĺtir. ¥zellikle 2001 ve 2002 yĕllarĕnda ger­ekleĺen birleĺme ve devirlerin sayĕsĕ sektºr 

aktifleri i­erisindeki payĕ olduk­a y¿ksek d¿zeydedir. 2006 yĕlĕ sonuna kadar s¿rd¿ķ¿ gºr¿len 

birleĺme ve devir iĺlemleri takip eden dºrt yĕl i­erisinde ger­ekleĺmemiĺ ve 2011 yĕlĕ i­erisinde 

bir adet birleĺme ve devir iĺlemi yapĕlmĕĺtĕr.  

K¿resel ­apta finansal piyasalarda gºzlemlenen birleĺme ve devir davranĕĺĕnĕn genel ºzellikleri 

incelendiķinde, birleĺme ve devir iĺlemlerinin etkinlik ile k©rlĕlĕķĕ artĕrmak ve bazĕ coķrafi 

bºlgelere, ¿r¿n ­eĺitlerine ve m¿ĺteri tabanĕna a­ĕlmak amacĕyla yapĕldĕķĕ gºr¿lmektedir. 

Birleĺme ve devir iĺlemleri genellikle belli dºnemlerde k¿meleĺmektedir. TBS a­ĕsĕndan bu 

k¿meleĺme, Kasĕm 2000 ve Ĺubat 2001 krizlerinin sonrasĕnda yaĺanmĕĺtĕr. Bunda sºz konusu 

krizler sonrasĕnda yapĕsal a­ĕdan dºn¿ĺ¿m ge­iren ve rekabet­iliķi artan sektºrde maliyet 

etkinliķi ve ºl­ek ekonomisi arayĕĺlarĕnĕn etkili olduķu d¿ĺ¿n¿lmektedir. Nitekim, ºzellikle aynĕ 

grup i­erisinde faaliyet gºsteren bankalarĕn birleĺtirilmesi yºn¿ndeki ºrnekler bu amacĕ a­ĕk 

ĺekilde yansĕtmaktadĕr.  

2010 yĕlĕ itibarĕyla sektºrdeki mevcut aktif yoķunlaĺma d¿zeyi gºz ºn¿ne alĕndĕķĕnda, orta ve 

k¿­¿k ºl­ekteki bankalar arasĕnda daha fazla piyasa payĕna eriĺmek amacĕna yºnelik devir ve 

birleĺme iĺlemlerinin gºr¿lebileceķi tahmin edilmektedir. 2011 yĕlĕnĕn baĺĕnda gºr¿len ve sektºr 

b¿y¿kl¿ķ¿n¿n yaklaĺĕk %1,16õsĕna tekab¿l eden devir iĺlemi de bu ­er­evede 

deķerlendirilebilir. 
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Tablo 4.2-1: Yĕllara Gºre Birleĺme ve Devir ĸĺlemlerinin Sayĕsĕ ve B¿y¿kl¿ķ¿ 

 dĥÌÅÍ 3ÁÙąÓą 4ÏÐÌÁÍ $ÅøÅÒɉÂÉÎ 4,Ɋɕ Pay(%)** 

2001 6 13.130.946 7,69 

2002 3 3.142.566 1,50 

2003 1 45.015 0,02 

2004 2 6.249.259 2,04 

2005 2 1.738.445 0,45 

2006 1 20.028.494 4,23 

2011 1 11.877.152 1,16 
*Devralĕnan banka nĕn toplam aktif deķerinin birleĺmenin toplam deķerini ifade et tiķi varsayĕlmaktadĕr. 

** Bankacĕlĕk sektºr¿ toplam aktif i­erisindeki payĕnĕ ifade etmektedir. 

 

T¿rk Bankacĕlĕk Sektºr¿õnde gºr¿len 16 birleĺme ve devir iĺleminin sektºrdeki aktif yoķunlaĺmasĕ 

ve personel sayĕsĕ ¿zerine etkileri incelenmiĺtir. Sektºr yoķunlaĺmasĕ ¿zerine en b¿y¿k etki, 2001 

yĕlĕnda T. Emlak Bankasĕõnĕn T.C. Ziraat Bankasĕõna ve Osman lĕ Bankasĕõnĕn T. Garanti Bankasĕõna,  

2004 yĕlĕnda Pamukbank õĕn T. Halk Bankasĕõna ve 2006 yĕlĕnda Ko­bankõĕn Yapĕ ve Kredi 

Bankasĕõna devir iĺlemi sonrasĕnda olmuĺtur.  

Devir ve birleĺme iĺlemlerinin b¿y¿k ­oķunluķunda (16 iĺlemden 11õinde), devir alan veya 

birleĺme sonucu oluĺan kuruluĺun maliyet etkinliķini artĕrmak amacĕyla personel sayĕsĕnda 

azalmaya gittiķi gºr¿lmektedir. Diķer 5 iĺlemde ise birleĺme sonucu oluĺan kuruluĺun personel 

sayĕsĕnda bir azalmaya gidilmemiĺtir.  

Tablo 4.2-2: Birleĺme ve Devirlerin Yoķunlaĺma ¦zerine Analizi 

Tarih "ÉÒÌÅĥÅÎ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ "ÉÒÌÅĥÍÅ 3ÏÎÒÁÓą ­ÎÖÁÎ 

"ÉÒÌÅĥÍÅ 

vÎÃÅÓÉ 

Piyasa 

0ÁÙąɉϷɊ 

"ÉÒÌÅĥÍÅ 

3ÏÎÒÁÓą 

Piyasa 

0ÁÙąɉϷɊ 

"ÉÒÌÅĥÍÅ 

vÎÃÅÓÉ 

Personel 

3ÁÙąÓąɕ 

"ÉÒÌÅĥÍÅ 

3ÏÎÒÁÓą 

Personel 

3ÁÙąÓąɕɕ 

06.07.2001 

4Ȣ %ÍÌÁË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ 

"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 
12,49 15,14 38.762 32.926 

31.08.2001 

"ÉÒÌÅĥÉË 4İÒË +ĘÒÆÅÚ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 

/ÓÍÁÎÌą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 
/ÓÍÁÎÌą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 2,20 3,38 1.708 1.288 

26.10.2001 

Tekfen 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ ÖÅ "ÁÎË %ËÓÐÒÅÓ !Ȣ¤Ȣ 
4ÅËÆÅÎ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 0,15 0,18 649 630 

14.12.2001 

/ÓÍÁÎÌą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 4Ȣ 'ÁÒÁÎÔÉ 

"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

4Ȣ 'ÁÒÁÎÔÉ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 
6,21 9,08 6.538 5.949 

14.12.2001 $ÅÍÉÒÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÖÅ (3"# "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ HSBC Bank !Ȣ¤Ȣ 0,90 1,50 3.674 3.163 

14.12.2001 

Morgan Guaranty Trust Company ve 

The Chase Manhattan Bank 

JP Morgan Chase 

Bank  
0,18 0,20 62 50 

11.01.2002 3İÍÅÒÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÖÅ /ÙÁË "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ /ÙÁË "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 0,28 1,77 2.540 3.487 

29.03.2002 

3ąÎÁÉ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 4Ȣ 3ąÎÁÉ 

+ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

4Ȣ 3ąÎÁÉ +ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 
0,37 0,60 421 308 

27.12.2002 

-ÉÌÌÉ !ÙÄąÎ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ $ÅÎÉÚÂÁÎË 

!Ȣ¤Ȣ 
$ÅÎÉÚÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 1,40 1,46 2.856 3.024 

09.04.2003 &ÉÂÁÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ &ÉÎÁÎÓÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ 2,47 2,49 3.129 3.742 

03.03.2004 

#ÒÅÄÉÔ ,ÙÏÎÎÁÉÓ 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÎÂÕÌ 

-ÅÒËÅÚ ¤ÕÂÅÓÉ  ÖÅ #ÒÅÄÉÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ 

)ÎÄÏÓÕÅÚ 4İÒË "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ 

Credit Agricole 

)ÎÄÏÓÕÅÚ 4İÒË "ÁÎË 

!Ȣ¤Ȣ 

0,125 0,126 50 40 

12.11.2004 

0ÁÍÕËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ ÖÅ 4Ȣ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 
4Ȣ (ÁÌË "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 7,15 9,19 11.236 10.864 

19.09.2005 

!Ë 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ËÂÁÎË 

4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 
!ËÂÁÎË 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 12,42 12,48 10.978 11.177 

30.12.2005 

&ÁÍÉÌÙ &ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕ 

&ÉÎÁÎÓ +ÕÒÕÍÕ !Ȣ¤Ȣ 

4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓ +ÁÔąÌąÍ 

"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 
0,37 0,76 1.752 1.918 

02.10.2006 

+ÏëÂÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 

9ÁÐą ÖÅ +ÒÅÄÉ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 
5,94 10,16 13.468 13.355 

12.02.2011 

&ÏÒÔÉÓ "ÁÎË !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 4İÒË %ËÏÎÏÍÉ 

"ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

4İÒË %ËÏÎÏÍÉ "ÁÎËÁÓą 

!Ȣ¤Ȣ 
1,88 3,05 10.096 9.632 

* Birleĺme veya devir iĺleminin taraflarĕnĕn birleĺme tarihi itibarĕyla toplam yurti­i personel sayĕsĕnĕ gºstermektedir. 

**Devir veya b irleĺmeden sonra oluĺan kuruluĺun iĺlem tarihinden 6 ay sonraki yurti­i personel sayĕsĕnĕ gºstermektedir. 
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Birleĺme ve devirlerin yanĕ sĕra sektºrde diķer bir yeniden yapĕlanma yºntemi olan hisse 

devirleri ise aķĕrlĕklĕ olarak yabancĕ sermaye giriĺi ile sonu­lanan iĺlemlerdir. ¥zellikle 2006 yĕlĕ 

yabancĕ sermaye giriĺi ile sonu­lanan hisse devirlerinin yoķunlaĺtĕķĕ bir yĕl olmuĺtur. Yabancĕ 

sermaye giriĺlerinde makroekonomik ve siyasi istikrarĕn ve geleceķe yºnelik olumlu beklentilerin 

etkili olduķu d¿ĺ¿n¿lmektedir. Ayrĕca, d¿zenlemelerden kaynaklanan sektºrdeki mevcut giriĺ 

engelleri ve hisseleri devralĕnan kuruluĺun sektºrdeki mevcut birikiminin kullanĕlmasĕna yºnelik 

stratejik ama­lar da hisse devirleri a­ĕsĕndan ºnemli etkenlerdir. 

4.3. Tanĕtĕm ve Promosyon Faaliyetleri 

Tanĕtĕm ve promosyon, bankalarĕn sektºrdeki rekabet g¿­lerini arttĕrmak i­in kullandĕklarĕ 

ara­lar arasĕnda yer almaktadĕr. Tanĕtĕm giderlerinde ilk 5 ve ilk 10 banka paylarĕnda 2007 

yĕlĕnda baĺlayan azalma, 2009 yĕlĕnda artĕĺa ge­erek 2010 yĕlĕnda da artĕĺĕnĕ s¿rd¿rm¿ĺ ve 

sĕrasĕyla %60,8 ve %85,2 oranlarĕna ulaĺmĕĺtĕr. K¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn sektºr¿n toplam tanĕtĕm 

giderleri i­indeki payĕ, 2008 yĕlĕndan itibaren azalmaya baĺlamĕĺ ve 2010 yĕlĕnda belirgin bir 

d¿ĺ¿ĺ gºstererek %3,6õya inmiĺtir. B¿y¿k ve orta ºl­ekli bankalarĕn tanĕtĕm giderleri i­indeki 

paylarĕnda ise, son yĕllarda artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. Yĕllar itibarĕyla bakĕldĕķĕnda b¿y¿k ºl­ekli 

bankalarĕn payĕndaki azalma, orta ºl­ekli bankalarĕn payĕna artĕĺ olarak yansĕmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ 

itibarĕyla b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn tanĕtĕm giderlerinin toplam tanĕtĕm giderleri i­indeki 

payĕ %64,3, orta ºl­ekli bankalarĕn payĕ ise %32,1 olarak ger­ekleĺmiĺtir.  

Tablo 4.3-1: Tanĕtĕm Giderleri Yoķunlaĺma Gºstergeleri  

4ÁÎąÔąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ  ɉϷ) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  78,7 74,0 74,7 65,2 68,7 60,7 56,7 58,4 60,8 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 92,0 92,0 91,8 86,1 87,1 81,5 80,6 81,7 85,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ    

     
  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 74,8 73,4 75,6 66,0 68,7 60,5 60,9 63,1 64,3 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 20,9 22,9 21,2 24,4 22,8 30,0 31,8 29,8 32,1 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 4,3 3,7 3,2 9,6 8,6 9,5 7,3 7,0 3,6 

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ    

     
  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 99,7 99,8 99,7 96,0 93,8 93,1 92,9 92,9 93,7 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4 0,7 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. v.y. 3,7 5,9 6,6 6,7 6,8 5,6 

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, mevduat bankalarĕnĕn aķĕrlĕklĕ olduķu tanĕtĕm giderlerinde, 2010 

yĕlĕnda katĕlĕm bankalarĕnĕn piyasa payĕnda bir ºnceki yĕla gºre azalma olurken, mevduat 

bankalarĕ ve kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn piyasa payĕnda artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕnda 

mevduat bankalarĕ tanĕtĕm giderlerinin toplam tanĕtĕm giderleri i­indeki payĕ %93,7, kalkĕnma ve 

yatĕrĕm bankalarĕnĕn payĕ %0,7 ve katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕ %5,6 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Grafik 4.3-1: Tanĕtĕm Giderleri Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 
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Tanĕtĕm giderlerinde ilk 10 banka sĕralamasĕnda ºzel sermayeli bankalarĕn ºnemli bir yer tuttuķu 

gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda tanĕtĕm giderlerinde ilk ¿­ bankanĕn toplam payĕ, %43,5 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla bir adet katĕlĕm bankasĕ ve iki adet kamu bankasĕ, sektºrde 

tanĕtĕma en ­ok harcama yapan ilk 10 banka  arasĕnda yer almĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-2: Tanĕtĕm Giderlerinde ilk 10 Banka Sĕralamasĕ  
% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 30,0 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 21,9 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 23,8 AKBANK  13,5 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 15,4 

2 AKBANK  19,1 AKBANK 21,5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 15,1 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 12,9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 14,2 

3 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 12,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 18,8 AKBANK  15,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,5 AKBANK  13,9 

4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 11,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 7,7 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 8,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 10,2 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,0 

5 &/24d3 "!.+  6,0 HSBC BANK 4,9 HSBC BANK  5,9 &d.!.3"!.+  7,5 &d.!.3"!.+  8,4 

6 HSBC BANK  3,8 T. VAKIFLAR B. 4,3 &/24d3 "!.+ 4,3 HSBC BANK  7,2 $%.d:"!.+ 6,2 

7 +/K"!.+ 3,1 &/24d3 "!.+  3,9 &d.!.3"!.+  4,2 T.  VAKIFLAR B. 5,4 T. VAKIFLAR B. 5,0 

8 CITIBANK  2,3 +/K"!.+ 3,0 T.  VAKIFLAR B. 4,1 T. HALK B. 4,0 HSBC BANK  4,8 

9 &d.!.3"!.+ 2,2 $%.d:"!.+ 3,0 $%.d:"!.+ 3,1 ASYA K. B. 3,9 T.  HALK B. 4,4 

10 PAMUKBANK 2,0 &d.!.3"!.+ 2,8 ASYA K. B. 2,6 CITIBANK  3,4 ASYA K. B. 3,9 

ĸlk 5 ve ilk 10 bankanĕn tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda, 2007 yĕlĕnda baĺlayan azalma 

2010 yĕlĕnda da devam etmiĺ ve sĕrasĕyla %4,4 ve %3,9 olarak ger­ekleĺmiĺtir. B¿y¿k ºl­ekli 

bankalarĕn tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda, 2007 yĕlĕnda baĺlayan azalma, 2010 

yĕlĕnda artĕĺa ge­erek %2,9õa y¿kselmiĺtir. Orta ºl­ekli bankalarĕn sºz konusu oranĕnda 2006 

yĕlĕnda baĺlayan azalma, 2010 yĕlĕnda artĕĺa ge­erek %3,5õe y¿kselmiĺtir. K¿­¿k ºl­ekli 

bankalarĕn tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda ise son beĺ yĕlda azalma yaĺanmĕĺ ve bu 

oran, 2010 yĕlĕ itibarĕyla %1,1õe gerilemiĺtir. 

Tablo 4.3-3: Tanĕtĕm Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler  

4ÁÎąÔąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȾ&ÁÉÚ $ąĥą 'ÉÄÅÒÌÅÒ  ɉϷ) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  8,2 7,8 8,7 6,8 7,6 7,1 5,1 4,5 4,4 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 6,2 5,8 7,4 6,6 6,5 5,6 4,0 3,5 3,9 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ    

     
  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 3,9 4,1 5,2 3,5 4,3 3,1 2,9 2,5 2,9 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 2,6 3,6 4,5 5,3 4,6 4,6 4,0 3,0 3,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 1,9 1,8 2,1 3,2 2,9 3,3 2,1 2,0 1,1 

3ÅËÔĘÒ 3,4 3,8 4,8 3,8 4,2 3,5 3,1 2,6 2,9 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ    

     
  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 3,5 3,9 4,9 3,8 4,2 3,5 3,1 2,6 2,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,3 0,2 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,4 1,0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. v.y. 4,3 6,1 5,3 4,2 3,4 2,9 

3ÅËÔĘÒ 3,4 3,8 4,8 3,8 4,2 3,5 3,1 2,6 2,9 

Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnĕn mevduat ve katĕlĕm 

bankalarĕnda, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕna gºre b¿y¿k olduķu gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda 

tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕ, mevduat ve kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕ i­in bir 

ºnceki yĕla gºre artarak sĕrasĕyla %2,9 ve %1õe y¿kselirken, katĕlĕm bankalarĕ i­in bir ºnceki yĕla 

gºre azalarak%3,4õten %2,9õa gerilemiĺtir. 

Grafik 4.3-2: Tanĕtĕm Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 
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2010 yĕlĕ itibarĕyla tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda, ilk 10 banka sĕralamasĕnda ilk 

sĕrada bir kalkĕnma ve yatĕrĕm bankasĕ yer almĕĺtĕr. 2010 yĕlĕnda tanĕtĕm giderleri/faiz dĕĺĕ giderler 

oranĕnda ilk 10õda kamu bankasĕ yer almamĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla bir adet katĕlĕm bankasĕ ve iki 

adet kalkĕnma ve yatĕrĕm bankasĕ, sektºrde tanĕtĕma en ­ok harcama yapan ilk 10 banka  

arasĕnda yer almĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-4: Tanĕtĕm Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler ilk 10 Banka Sĕralamasĕ  
% 2002 Oran 2004 Oran 2006 Oran 2008 Oran 2010 Oran 

1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,0 AKBANK  10,7 4Ȣ &d.!.3 +Ȣ "Ȣ  9,5 CITIBANK  7,4 !+4d& 9Ȣ "Ȣ 5,2 

2 NUROL Y. B. 8,9 CITIBANK 7,8 ASYA K. B. 7,9 ASYA K. B. 6,7 ASYA K. B. 5,2 

3 AKBANK  7,6 &d"!"!.+ 7,7 4Ȣ d¤ "ANKASI 7,5 HSBC BANK  5,8 &d.!.3"!.+  4,7 

4 &/24d3 "!.+  7,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 7,6 HSBC BANK  7,0 &d.!.3"!.+  4,8 AKBANK 4,2 

5 HSBC BANK  6,4 HSBC BANK  6,9 &d"!"!.+!  6,8 AKBANK  4,3 $%.d:"!.+  4,1 

6 4Ȣ d-!2 "Ȣ 6,3 4Ȣ d¤ "ANKASI 6,5 AKBANK  6,4 4Ȣ &d.!.3 +Ȣ "Ȣ 4,0 HSBC BANK  4,0 

7 CITIBANK  6,1 !+4d& 9Ȣ "Ȣ 6,4 4Ȣ %+/./-d "Ȣ 6,1 &/24d3 "!.+  3,5 4Ȣ d¤ "ANKASI 3,6 

8 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 4,3 $%.d:"!.+  6,0 &/24d3 "!.+  5,8 ¤%+%2"!.+  3,3 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 3,4 

9 &d.!.3"!.+ 3,8 &/24d3 "!.+  5,4 TURKLAND B. 5,6 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 3,3 ¤%+%2"!.+ 3,4 

10 4Ȣ d¤ "ANKASI 3,7 ¤%+%2"!.+  4,7 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 5,1 4Ȣ d¤ "ANKASI 3,0 4!d" 9!4Ȣ B. 3,0 

Promosyon  giderlerinde ilk 10 bankanĕn sektºr i­indeki payĕnda, 2009 yĕlĕna kadar devam eden 

azalma,  2010 yĕlĕ itibarĕyla artĕĺa ge­erek %95,7õye ulaĺmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕnda ilk 5 bankanĕn 

promosyon  giderlerinin sektºr toplamĕ i­indeki payĕ ise, 2009 yĕlĕna gºre azalarak %76,4õe 

inmiĺtir. Promosyon  giderlerinde, ºteden beri en y¿ksek paya sahip olan b¿y¿k ºl­ekli 

bankalar ĕn, promosyon giderlerinin sektºr toplamĕ i­indeki payĕ, 2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla 

gºre 1,5 puan artarak %88,2õye y¿kselirken, orta ºl­ekli bankalarĕn payĕ ise bir ºnceki yĕla gºre 

1,5 puan azalarak %11,7 õye gerilemiĺtir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla k¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn promosyon  

giderlerin in sektºr toplamĕ i­indeki payĕnda,  bir ºnceki yĕla gºre deķiĺim olmamĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-5: Promosyon Giderleri  Yoķunlaĺma Gºstergeleri  

Promosyon Giderleri  (%) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  95,5 85,6 81,6 82,0 79,3 76,4 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 99,7 98,7 97,5 95,5 94,7 95,7 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ  
    

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 90,8 81,4 81,7 85,4 86,7 88,2 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 8,7 18,2 17,8 14,2 13,2 11,7 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 0,4 0,4 0,5 0,4 0,1 0,1 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ  
    

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 99,8 99,3 99,2 99,4 99,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,2 0,7 0,8 0,6 0,4 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, promosyon giderlerinde mevduat bankalarĕnĕn sektºr¿n 

tamamĕna yakĕnĕnĕ kapsadĕķĕ gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda katĕlĕm bankalarĕnĕn piyasa payĕnda 

azalma olurken, mevduat  bankalarĕnĕn piyasa payĕnda artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕ itibarĕyla 

mevduat bankalarĕ promosyon giderlerin in sektºr toplamĕ i­indeki payĕ %99,6 ve katĕlĕm 

bankalarĕnĕn payĕ ise %0,4 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 
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Grafik 4.3-3: Promosyon Giderleri  Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

  

2010 yĕlĕnda promosyon  giderlerinde ilk 10 banka sĕralamasĕnda ¿­¿nc¿ sĕrada bir kamu 

bankasĕ yer almĕĺtĕr.  2010 yĕlĕ itibarĕyla 3 adet kamu  bankasĕnĕn yer aldĕķĕ promosyon giderleri ilk 

10 banka sĕralamasĕnda, hi­bir katĕlĕm bankasĕ yer almamĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-6: Promosyon Giderlerinde ilk 10 Banka Sĕralamasĕ  
% 2005 Pay 2006 Pay 2007 Pay 2008 Pay 2009 Pay 2010 Pay 

1 AKBANK 35,2 AKBANK  32,4 AKBANK 23,7 AKBANK  22,0 AKBANK 22,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 22,3 

2 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 24,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 24,0 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 19,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 18,4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 18,7 AKBANK  21,0 

3 4Ȣ d¤ "!.+!3) 15,9 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 13,6 4Ȣ d¤ "!.+!3)  16,9 4Ȣ d¤ "!.+!3) 18,2 T. VAKIFLAR B. 15,6 T. VAKIFLAR B. 15,0 

4 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 14,1 4Ȣ d¤ "!.+!3) 8,3 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 15,3 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 11,8 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 11,5 4Ȣ d¤ "!.+!3) 9,2 

5 &d.!.3"!.+ 5,5 &d.!.3"!.+ 7,3 &d.!.3"!.+  6,6 T.  VAKIFLAR B. 11,6 4Ȣ d¤ "!.+!3) 11,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8,8 

6 &/24d3 "!.+ 1,7 HSBC BANK  5,5 T. VAKIFLAR B. 5,4 &d.!.3"!.+  4,2 T. HALK B. 4,1 T. HALK B. 7,4 

7 T. HALK B. 0,8 $%.d:"!.+ 3,2 HSBC BANK 4,0 HSBC BANK  3,5 :d2!!4 "Ȣ 3,3 :d2!!4 "Ȣ 4,3 

8 +/K"!.+ 0,8 T. HALK B. 2,5 $%.d:"!.+ 3,5 $%.d:"!.+  2,3 &d.!.3"!.+ 3,2 &d.!.3"!.+ 3,5 

9 ING BANK 0,6 &/24d3 "!.+ 1,2 &/24d3 "!.+  1,8 T. HALK B. 2,2 $%.d:"!.+  2,7 HSBC BANK 2,4 

10 ¤%+%2"!.+ 0,3 T. VAKIFLAR B. 0,6 T. HALK B. 1,2 4Ȣ %+/./-d "Ȣ 1,3 &/24d3 "!.+  2,2 $%.d:"!.+ 1,7 

ĸlk 5 ve ilk 10 bankanĕn promosyon  gider leri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕ, 2010 yĕlĕnda bir ºnceki yĕla 

gºre artarak sĕrasĕyla %11 ve %8,2õye y¿kselmiĺtir. 2010 yĕlĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn 

promosyon  giderleri /faiz dĕĺĕ giderler oranĕ, bir ºnceki yĕla gºre artarak %8,9õa y¿kselirken, orta 

ºl­ekli bankalarĕn sºz konusu oranĕ ise, bir ºnceki yĕla gºre azalarak %2,8õe inmiĺtir. K¿­¿k 

ºl­ekli bankalarĕn promosyon giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda ise, son iki yĕlda deķiĺiklik 

yaĺanmamĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-7: Promosyon Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler Yoķunlaĺma Gºstergeleri 

0ÒÏÍÏÓÙÏÎ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȾ&ÁÉÚ $ąĥą 'ÉÄÅÒÌÅÒ  ɉϷ) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  4,1 8,6 7,9 9,3 8,8 11,0 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 3,5 6,3 7,1 7,8 7,4 8,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ  
    

  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 3,2 5,3 6,3 7,8 7,6 8,9 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 1,3 3,8 4,1 3,4 2,9 2,8 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 

3ÅËÔĘÒ 2,5 4,4 5,2 5,9 5,7 6,4 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ  
    

  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,7 4,7 5,5 6,3 6,2 6,9 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,2 0,8 0,9 0,7 0,5 

3ÅËÔĘÒ 2,5 4,4 5,2 5,9 5,7 6,4 

Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, promosyon giderleri/faiz d ĕĺĕ giderler oranĕnĕn mevduat 

bankalarĕnda, katĕlĕm bankalarĕna gºre olduk­a b¿y¿k olduķu gºr¿lmektedir. 2010 yĕlĕnda 

promosyon  giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕ, mevduat bankalarĕnda bir ºnceki yĕla gºre 

artarak %6,9õa y¿kselirken, katĕlĕm bankalarĕnda %0,5õe gerilemiĺtir. 
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Grafik 4.3-4: Promosyon Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

  

2010 yĕlĕ itibarĕyla promosyon  giderleri/faiz dĕĺĕ giderler oranĕnda, ilk 10 banka sĕralamasĕnda 3 

adet kamu  bankasĕ yer almĕĺtĕr. 

Tablo 4.3-8: Promosyon Giderleri/Faiz Dĕĺĕ Giderler ilk 10 Banka Sĕralamasĕ  
% 2005 Oran 2006 Oran 2007 Oran 2008 Oran 2009 Oran 2010 Oran 

1 AKBANK 10,9 AKBANK 14,2 AKBANK 13,4 AKBANK 13,2 AKBANK 13,8 AKBANK 14,3 

2 &d.!.3"!.+ 4,6 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8,4 &d.!.3"!.+ 7,4 T. VAKIFLAR B. 10,6 T. VAKIFLAR B. 13,1 T. VAKIFLAR B. 13,7 

3 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 4,0 HSBC BANK 6,8 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 7,3 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 9,0 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 8,7 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 12,1 

4 4Ȣ d¤ "!.+!3) 3,0 &d.!.3"!.+ 6,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,9 4Ȣ d¤ "!.+!3) 8,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,4 T. HALK B. 8,3 

5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 2,5 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 5,6 4Ȣ  d¤ "!.+!3) 5,9 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,5 4Ȣ d¤ "!.+!3 5,0 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 6,0 

6 &/24d3 "!.+ 1,4 $%.d:"!.+ 4,6 HSBC BANK 5,8 HSBC BANK 5,3 T. HALK B. 4,4 4Ȣ d¤ "!.+!3) 4,8 

7 +/K"!.+ 0,7 4Ȣ d¤ "!.+!3) 2,7 $%.d:"!.+ 5,7 &d.!.3"!.+ 5,1 &/24d3 "!.+ 4,4 HSBC BANK 4,4 

8 ING BANK 0,7 T. HALK B. 2,5 T. VAKIFLAR B. 4,8 $%.d:"!.+ 3,9 $%.d:"!.+ 4,0 &d.!.3"!.+ 4,3 

9 T. HALK B. 0,6 &/24d3 "!.+ 1,7 &/24d3 "!.+ 3,2 T. HALK B. 2,7 &d.!.3"!.+ 3,7 &/24d3 "!.+ 3,6 

10 ¤%+%2"!.+ 0,4 ING BANK 0,8 ASYA K. B. 2,0 &/24d3 "!.+ 2,5 HSBC BANK 3,6 :d2!!4 "Ȣ 3,5 

4.4. Araĺtĕrma ve Geliĺtirme Faaliyetleri 

Bankacĕlĕk sektºr¿ ARGE giderleri, ºteden beri beklenenin altĕnda ger­ekleĺmektedir. Aktif 

b¿y¿kl¿ķ¿ sĕralamasĕna gºre ilk 10 bankanĕn ARGE giderlerininin, sektºr¿n toplam ARGE 

giderleri i­indeki payĕ, 2010 yĕlĕ itibarĕyla %99,7õye ulaĺarak, toplamĕn ­ok b¿y¿k bir kĕsmĕnĕ 

oluĺturur hale gelmiĺtir. 2010 yĕlĕnda ilk 5 bankanĕn ARGE giderlerinin sektºr toplamĕ i­indeki payĕ 

ise, 2009 yĕlĕna gºre azalarak %94,5õe gerilemiĺtir. ARGE giderlerinde ºl­ek itibarĕyla en y¿ksek 

payĕ, ºteden beri b¿y¿k ºl­ekli bankalar elde etmektedir. 2010 yĕlĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalarĕn 

ARGE gider lerinin toplam sektºr i­indeki payĕ, bir ºnceki yĕla gºre 0,9 puan artarak %73,4õe 

y¿kselirken, orta ºl­ekli bankalarĕn ARGE giderlerinin payĕ bir ºnceki yĕla gºre 1,2 puan 

azalarak %23,2õye gerilemiĺtir. K¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn ARGE giderlerinin toplam sektºr 

i­indeki payĕ ise, bir ºnceki yĕla gºre 0,3 puan artarak %3,4õe y¿kselmiĺtir. 

Tablo 4.4-1: ARGE Giderleri  Yoķunlaĺma Gºstergeleri  
ARGE Giderleri  (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  90,4 93,8 93,0 91,4 91,6 93,4 97,1 95,3 94,5 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 98,1 98,4 98,5 98,9 99,0 99,4 99,7 99,7 99,7 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ    

     
  

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 84,1 85,2 87,5 70,6 63,4 86,3 89,4 72,5 73,4 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 11,3 13,7 11,3 26,0 33,2 12,2 9,4 24,4 23,2 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 4,6 1,1 1,2 3,5 3,3 1,5 1,2 3,1 3,4 

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ    

     
  

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 99,5 99,0 99,9 99,9 99,8 98,7 98,9 97,1 96,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0,5 1,0 0,1 0,1 0,0 1,3 1,0 2,1 2,7 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą v.y. v.y. v.y. 0,0 0,2 0,0 0,1 0,7 0,4 

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Fonksiyonel daķĕlĕm itibarĕyla, mevduat bankalarĕnĕn, sektºr¿n toplam ARGE giderlerinin ­ok 

b¿y¿k bir kĕsmĕnĕ oluĺturduķu gºr¿lmektedir. Buna karĺĕlĕk, 2010 yĕlĕnda ARGE giderlerinde 

mevduat ve katĕlĕm bankalarĕnĕn piyasa payĕnda azalma olurken, kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankalarĕnĕn piyasa payĕnda artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. 2010 yĕlĕnda mevduat bankalarĕ ARGE 

giderlerinin toplam sektºr i­indeki payĕ %96,9, kalkĕnma ve yatĕrĕm bankalarĕnĕn payĕ %2,7 ve 

katĕlĕm bankalarĕnĕn payĕ %0,4 olarak ger­ekleĺmiĺtir. 

Grafik 4.4-1: ARGE Giderleri  Yoķunlaĺmasĕ ve Fonksiyonel Daķĕlĕm 

  

ARGE giderlerinde  ºteden beri ilk ¿­ bankanĕn payĕ sektºr¿n neredeyse tamamĕnĕ 

oluĺturmaktadĕr. 2010 yĕlĕnda ARGE giderlerinde ilk ¿­ bankanĕn payĕ %85,2 olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. 2010 yĕlĕ itibarĕyla bir adet  katĕlĕm bankasĕ ve bir adet kalkĕnma ve yatĕrĕm 

bankasĕ, sektºrde ARGEõye en ­ok harcama yapan ilk 10 banka arasĕnda yer almĕĺtĕr. 

Tablo 4.4-2: ARGE Giderlerinde ilk 10 Banka Sĕralamasĕ  
% 2002 Pay 2004 Pay 2006 Pay 2008 Pay 2010 Pay 

1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 47,5 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 39,9 4Ȣ d¤ "ANKASI 35,6 4Ȣ d¤ "ANKASI 76,6 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 43,6 

2 4Ȣ d¤ "ANKASI 31,5 AKBANK 27,8 &d.!.3"!.+  29,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 10,3 4Ȣ d¤ "ANKASI 25,5 

3 T. VAKIFLAR B. 4,0 4Ȣ d¤ "ANKASI 10,1 4Ȣ '!2!.4d "Ȣ 16,4 &d.!.3"!.+  6,5 ING BANK 16,1 

4 &/24d3 "!.+ 4,0 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,5 AKBANK 6,5 ING BANK  1,9 &d.!.3"!.+  5,4 

5 +/K"!.+ 3,2 ING BANK  5,7 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 1,8 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 3,9 

6 $%.d:"!.+  2,6 &d.!.3"!.+  2,2 ING BANK  3,7 4Ȣ d(2Ȣ +2%$d "Ȣ 1,0 4Ȣ d(2Ȣ +2%$d "Ȣ 2,7 

7 DEUTSCHE B. 1,8 +/K"!.+ 1,3 ¤%+%2"!.+  2,1 HSBC BANK  0,9 HSBC BANK  1,7 

8 &d"!"!.+!  1,5 ¤%+%2"!.+  1,0 THE ROYAL B. 0,6 AKBANK 0,6 AKBANK  0,3 

9 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "Ȣ 1,0 $%.d:"!.+ 0,6 T. VAKIFLAR B. 0,6 T. HALK B. 0,1 +56%94 4­2+ +Ȣ "Ȣ 0,3 

10 ¤%+%2"!.+  0,8 4Ȣ %+/./-d "Ȣ 0,5 $%.d:"!.+  0,5 THE ROYAL B. 0,1 !2!0 4­2+ "Ȣ 0,1 

Yĕllar itibarĕyla bakĕldĕķĕnda, ARGE giderlerinin toplam faiz dĕĺĕ giderler i­inde olduk­a k¿­¿k bir 

paya sahip olduķu gºr¿lmektedir. ĸlk 5 ve ilk 10 bankanĕn ARGE giderleri/f aiz dĕĺĕ giderler 

oranĕnda 2008 yĕlĕnda baĺlayan azalma, 2010 yĕlĕnda da devam etmiĺ ve sĕrasĕyla %0,8 ve %0,6 

olarak ger­ekleĺmiĺtir. ARGE giderleri/f aiz dĕĺĕ giderler oranĕnda b¿y¿k ºl­ekli bankalar i­in 

2009 ve 2010 yĕllarĕnda, orta ºl­ekli bankalar i­in 2008 ve 2010 yĕllarĕnda azalma yaĺanmĕĺtĕr. 

K¿­¿k ºl­ekli bankalarĕn ARGE giderleri/f aiz dĕĺĕ giderler oranĕnda ise, son yĕllarda anlamlĕ bir 

deķiĺiklik yaĺanmamĕĺtĕr. 
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