BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMU




1. PAMUKBANK HAKKINDA GENEL B ILGILER
1973 yilinda Cukurova Grubuna gegmian Pamukbank T.A.’nin

Aralik 2001 itibariyle ortakhk yapisi ve Ust yomet asagida verilmektedir.

Tablo 1: Ortaklik Yapisi (Milyar TL)
Ortaklar Odenmis Sermaye % Pay

Avor ins. Gida Teks. Kim. 4. 151.928 32,3
Cukurova Holding AS. 122.212 26,0
Endustri Holding AS. 52.154 11,1
Sinai ve Mali Yat. Holding 4. 49.966 10,6
Cukurovaith. veihr. AS. 46.580 9,9
Cukurova Dg Tic. A.S. 42.300 9,0
Diger 4.860 1,0
Toplam 470.000 100,0

Tablo 2: Ust Ydnetim

Yonetim Kurulu Bakani Mehmet Emin Karamehmet
Ydnetim Kurulu Bakan Vekili Osman Berkmen

Yonetim Kurulu Uyesi Sezer Bilgili

Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Aktekin

Yoénetim Kurulu Uyesi Halit Soydan

Genel Mudur Orhan Emirda

Pamukbank, bankacilik sektori toplam aktiflerinin5,%ne,
kredilerinin %12,7’sine, mevduatin ise %6,2’sinehiptir. Ancak grup
kredileri hari¢ tutuldgunda Bankanin kullandirgh kredilerin sektor
icindeki payr %3,9’'a dgmektedir. Goruldigu gibi, grup kredilerinin
haric tutulmasi halinde Pamukbank’in bilangco buyUklagt 6nemli
Olctde kiculmekte, dolayisiyla bankacilik sektorii gindeki payi
azalmaktadir.



Yapilan denetimler sonrasinda, Bankanin toplamflaektiAralik
2001 itibariyle 6.273 trilyon TL olarak hesaplagtm 5.478 trilyon TL
olan kredi portféylntin o6nemli bir bolimi ¢ denetsonucunda da
takibe aktarilarak 2.872 trilyon TL tutarindaki s&entlari (biriken
0denmemi faiz bakiyesi) iptal edilngive kalan tutar icin karllk mevzuati
hikumleri cercevesinde teminatlar da dikkate ahikdegilik ayrilmistir.
Aralik 2001 itibariyle Bankanin dénem zarari 4.024 trilyon TL
tutarinda olup, %8 asgari sermaye yeterlilgine erismek icin gereken
kaynak ihtiyaci 2.963 trilyon TL olarak hesaplanmstir. Pamukbank’in
Aralik 2001 itibariyle duzeltiimi bazi bilango kalemlerisagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3: Secilmi Bilango Kalemleri (Aralik 2001)

(Trilyon TL) % Pay

Secilmi Aktif Kalemler

Bankalar 493 7,9
Menkul Deserler Clizdani 436 7,0
Krediler 1.665 26,5
Takipteki Alacaklar (Brit Tak.Alacaklar- Kgahklar) 874 13,9
Faiz Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 680 10,8
Istirakler+Bgsli Ortakliklar+Bagli Menkul Kiymetler 968 15,4
Sabit Kiymetler 272 4,3
Secilmi Pasif Kalemler

Mevduat 7.429 118,4
Alinan Krediler 510 8,1
Toplam Ozkaynaklar -2.288 -36,5
Bilango Buyuklugu 6.273 100,0
Donem Zarari -4.024 --
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2. BANKANIN MAL I DURUMUNDAK I GELISMELER

Banka oOzellikle, aktif-pasif vade uyumunun bozulmakkidite
sorunu, Ozkaynak yetersigili ve mali binyedeki bozulma nedeniyle,
Devlet Bakanlgl Makaminin 19.04.1989 tarihli onayiyla eski 3182



sayili Bankalar Kanununun 64 tGnct maddesi(ayni Kanunun devami
niteligindeki 4672 sayih Kanun ile dsik 4389 sayili Bankalar
Kanununun 14 tnct maddekgpsamina alinmstir . 3182 sayili Bankalar
Kanununun mer’i oldgu donemlerde Bankaya muhtelif zamanlarda
munzam  kanlhk iadeleri yapilmg ve kanuni  kagliklarin
tutulamamasindan kaynaklanan cezai faizler iptdinegtir. Ancak, 4389
sayill Kanunun yuririge girmesi ile birlikte kanunen de mimkiin olmayan

bu uygulamalara son verilgtir.

Bankanin durumu 1994 krizi sirasinda cikan spekdlaar
nedeniyle daha da kotghaistir. Bu donemde grup riskleri nedeniyle
aktifin donuklgmasi sonucu likidite baskisi 6nemli 6lctide agtrme
dolayisiyla yiksek kaynak maliyetlerine katlanmakunda kalinnstir.
Aktif kalitesi iyi olan bir bankada kaynak maliyein yutkseldgi
dénemlerde yapilmasi gereken en dneghdinn pahali kaynaklarin tasfiye
edilmesidir. Ancak, Pamukbank ogiiede grup risklerinden kaynaklanan
disuk aktif kalitesi nedeniyle bu yonde bglam yapma hususunda yeterli
imkan bulunamamgive pahali kaynaklarin tutulmasi yonindeki cabdéar

zararin giderek buyimesine neden gituu

Bankanin en dnemli sorunu Grup firmalarina kullandirilan ve
tahsil edilemeyen kredilerdir. Grup sirketlerine verilen krediler
vadesinde 6Odenmemive vadeleri Banka tarafindan sirekli temdit
edilmistir. Banka bu kredilere gkin olarak faiz tahakkuku ve tahsilat
yapmamg, bunun yerine sadece faiz reeskontu yapraibu kredilerin kur
farki ve reeskontlarini Tek Duzen Hesap Planiiz@&hnamesine aykiri

olarak krediler altinda alt hesaplarda vesedi aktifler icinde gecici



hesaplarda izlengiir. Bu sekilde yaratilan gelirle Bankanin bilangosu karli
gosterilmitir. Ote yandan, Bankalar Kanununun gegici maddesekce
gOsterilerek 23.06.1999 tarihinden 6nce acilan gkopdileri Kagilik
mevzuatina aykirisekilde canli krediler arasinda izlenmve gerekli
karsiliklar ayrilmayarak Bankanin oOzkaynaklari cidmdan daha iyi

gosterilmitir.

Banka beyani ile Bankalar Yeminli Murakiplari rapor arasindaki
farkhliklarin temel nedeni grup risklerinin gerlendirilmesi hususunda
ortaya cikmytir. ilgili mevzuat hukimleri cergevesinde, Banka mali
binyesinde temel olarak grup risklerinden kaynaktansorunlarin
giderilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi husada Banka ytnetimine
19.04.1989 tarihinden bu yana bir ¢ok kez sOzliramli uyari yapilmytir.
Ayrica, bu talimatlarla ilgili olarak Banka yoneiime strekli gorgulmis
ve onlarin ¢6zum yoénundeki planlarinin uygulamagautmasi hususunda
gerekli esneklik gosterilngiir. Ancak, sire bakimindan yeterli esneklik
taninmasina kamen, grup risklerinin tamamen tasfiyesi veya ilgili
mevzuatta belirtilen limitlere indirilmesi hususandyerekli hassasiyet
goOsteriimemy ve bazi 6nemli firsatlar da gerlendiriimemgtir. Denetim
otoritesi tarafindan Bankaya verilen talimatlar faporun 3. bélimande

detayli olarak kapsanstir.

Aralik 2001 itibariyle 3.813 trilyon TL olan gruprédileri toplam

PTTON

Gruba kullandirilan nakdi kredilerin  sektorel gdemi asagida

sunulmaktadir.



Tablo 4: Nakdi Grup Kredilerinin Sektdrel Da gilimi

Sektor Milyar TL %

Sanayi vensaat 3.127.317 82,0
Hizmet Sektorl 261.570 6,9
Ticaret 154.566 4,1
Teknoloji 117.451 3,1
Bankacilik ve Finans 94.506 2,5
Turizm 29.654 0,8
Medya 28.309 0,7
Toplam 3.813.373 100,0

Uzun yillardir tahsilat saglanamayan ve firmalara verilmis bir
cesit sermayeye dongmuis durumda olan krediler nedeniyle, Banka
aktifinin buyuk bir kismi donuk gérinimdedir ve hi¢ bir getirisi
bulunmamaktadir. Bu krediler Bankanin mali blnyesini olumsuz
etkilemis ve gelir-gider dengesini bozritur. Grup kredilerinin yillar

itibariyle gelsimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Grup Kredilerinin Yillar itibariyle Dagilimi (Milyar TL)

Toplam Kredi
Nakdi Grup Kredileri Portfoyu Toplam Aktifler
Anapara Reeskont Toplam

Yillar TL TL TL  milyon $ TL % TL %

1995 47.263 15.501 62.764 1.055 87.803 71,5] 170.046 36,9
1996 28.630 108.932 137.562 1.280 210.874 65,2 343479 40,1
1997 28.630 210.321 238.951 1.160 488.896 48,9 788.976 30,3
1998 113.901 519.181 633.082 2.007 995.810 63,6| 1.597.349 39,6
1999 167.510 983.359 1.150.869 2.365| 1.878.270 61,3] 3.262.599 35,3
2000 350.843 1.407.647 1.758.490 2.662| 2.761.279 63,7| 4.672.904 37,6
2001 923.107 2.887.936 3.813.373 2.667| 5.525.874 69,0] 9.407.996 40,5

Aralik 2001 itibariyle 1.665 trilyon TL olan grup disi kredilerin
onemli bir boliumund Fiskobirlik'e kullandirilmi s olan kredi
olusturmaktadir. 2001 yil sonu itibariyle anaparasi 1.079 milyar Taiz
reeskontu 591.329 milyar TL olmak tizere toplam 80&.milyar TL'ye
(414 milyon ABD dolari) ulgan bu kredinin de faiz gelir reeskontlari faiz

gelir tahakkuk ve reeskontlari icerisinde gille krediler altinda alt



hesaplarda izlenmektedir. Banka Fiskob&li1989 yilinda 10 milyar TL,
1990 yilinda 6,5 milyar TL olmak Uzere toplam 1érilyar TL kredi
kullandirmstir. Bu krediler Fiskobirlik tarafindan vadelerinddenmemy,
ancak Banka sOzkonusu krediye faiz reeskontu yapnogyam etnstir.
30.12.1999 tarih ve 23922 sayili mikerrer ResmieBade yayimlanarak
yarurlige giren 28.12.1999 tarih ve 4494 sayili 2000 Malii Bitce
Kanunu’nun 44 Uncl maddesinin E bendinde Fiskddimli 1989 vyili
findik 0rind ahmlarindan @an zararlarinin yapilacak inceleme
sonucunda belirlenecek kisminin Hazine Mgemtes tarafindan Ozel
Tertip Devlet Tahvili ihra¢ edilmek suretiyle kdanaca& ve bu hususla
ilgili usul ve esaslarin Bakanlar Kurulu tarafindbalirlenecgi hikme
baglanmstir. Hazine Maustgarliginin 22.12.2000 tarihli yazisiyla, bu
kredilere TUFE+10% Uzerinden faiz yuriitilmesi siytethesaplanan ve
52 trilyon TL olarak tespit edilen tutarin Hazireafindan tstlenilmesine
karar verildgi Bankaya bildirilmitir. Ancak Banka, belirlenen alacak
tutarinin  kendi hesaplamalarinin  ¢cok altinda Kaldicin kabul
etmediklerini  26.01.2001 tarihinde vyaziyla Hazine ud#sarligina
bildirmistir.

Banka bu alaca ile ilgili olarak yurattd gu faizi, 3'er aylk
doénemler itibariyle ilgili donemlerdeki fonlama maliyeti tzerine bir
marj koyarak hesaplamaktadir. Bankanin kullandigi faiz hesaplama
yontemi, Hazine Mustaarli gi tarafindan kullanilanlara gore farklidir.
Ancak, onemle belirtiimesi gereken husus, BankacKiDiizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan Bankanin sermaye a@nin hesabinda
Fiskobirlik kredisi ile ilgili olarak Banka kayitla rinda izlenen tutarin

esas alinmg olmasi ve bdylece hukuken c6zime kaymamis bir



hususla igili olarak herhangi bir duzeltme slemi
gerceklstiriimemesidir. Dolayisiyla, Bankanin sermaye yetegiiliile
ilgili  sorununun bu alacaktan kaynaklagdi yonindeki yorumlarin

herhangi bir dayarga bulunmamaktadir.

Fiskobirlik haricinde grup dindaki firmalara kullandirilan 1.072
trilyon TL tutarindaki kredilerin blylk @unlugu sanayi ve ignat

firmalarina verilmgtir. Bankacilik sektorii toplam kredilerinin %2,5'i

.....

Tablo 6: Grup Disi Kredilerin Sektdrel Dagilimi

Sektor Milyar TL %

Fiskobirlik 592.408 35,6
Sanayi vensaat 271.843 16,3
Ticaret 172.158 10,3
Tekstil 136.693 8,2
Turizm 46.996 2,8
Bankaclilik ve Finans 29.104 1,7
Medya 26.043 1,6
Teknoloji 8.957 0,5
Hizmet Sektori 6.920 0,4
Diger 374.218 22,5
Toplam 1.665.340 100,0

DTH toplayarak ve vyurtdi bankalardan YP kredi kullanmak
suretiyle sg@lanan kaynaklarin TL olarak plase edilmesi nedenagik
pozisyon ile calsan Pamukbank yiksek tutarlarda kambiyo zararina
maruz kalmistir. Banka, bilanco i¢i agik pozisyonunu (Aralik 2001
itibariyle 1,3 milyar ABD Dolarn) yapgn fiktif vadeli doviz alm
anlgmalari ile kapatarak yabanci para net genel pomisgpmaye tabani

rasyosunu yasal sinirlar icine cektimi



Banka donem sonlarinda grup kredilerine donem zaran telafi
edecek ve gorunurde makul bir kar rakami yaratacak tutarda bir
reeskont uygulayarak mali tablolarini dizenlemstir. Tarafimizca
yapilan incelemeler sonucu, Bankanin grup kredileranapara ve faiz
tahsilatlarinin  yillardir gerceldgrilemedigi, bu kredilere reeskont
uygulanarak ve bunlar anapara Ustiine eklenip teale@skont yapilarak
gelir yaratildgl tespit edilmgtir. Bu yontemlerle, gercekte buyuk
miktarlarda zarar edildi ve bu zarar katlanarak buyiglii halde mali

tablolarin karl gosterilgi saptanmytir.

Yuksek grup riski ve kur riski ggyan Bankanin, aktif kalitesi guk,
Ozkaynaklari ve likiditesi yetersiz ve dolayisiyt@ali binyesi bozuktur.
Grup, Banka kaynaklarini Bankanin emin sekilde calsmasini
tehlikeye distirecek bicimde kendi lehine kullanmstir .

Pamukbank, 1989 yilindan bu yana yakin izleme kapsda
olmasina, mali bunyesinin iyg@riimesi hususunda pek c¢ok talimat
verilmesine ve mevzuat cergcevesinde mumkin olanukaestginden
yararlandiriimasina ganen, mali yapisini guglendirici dnlemleri yeterince
almamsg, alinan onlemler ise Bankanin en buyik problen@anobrup

kredilerinin azaltilmasi hususundashali olamamytir.

3. DENETIM OTORITESININ BANKAYA VERD iGi
TAL IMATLARA ILiSKIN GELISMELER

4389 sayili Bankalar Kanununun yur{@#i girmesinden bu yana,
Banka s6z konusu Kanunun 14 ncl maddesi kapsamgakdadan takip

edilmeye devam edilrgiir. Bankaya mulga 3182 sayili Kanunun 64 Gnci



maddesi ve mer’i 4389 sayili Kanunun 14 Unci maddegzevesinde
verilen talimatlar, Bankanin temel sorunlarinin \J®I sorunlarina
yaklasimlarinin  dgismemesi nedeniyle, donuklals olan grup

kredilerinin tasfiyesi, o6zkaynak &gnin kapatilmasi ve Bankanin
operasyonel zararinin artmasinda oldukca etkih algik pozisyon riskinin

kapatiimasi yoninde ganlasmistir.

Bankalar Yeminli Murakiplarinca hazirlanan raporlar daki
tespitler, Bankanin sorunlarinin nitelik olarak degismedigini, 6zellikle

son donemlerde sorunun daha da blyudgiint géstermektedir.

Diger taraftan, uzun sireden beri yakin gozetim atimaundurulan
Banka, sorunlarinin ¢6zimi ve mali binyesinin dilzedsine yonelik
olarak istenilen tedbirlerin alinmasi konusundakicémemli girgimi 2000
yilinda yapmgtir. Bu cercevede;

a) 2000 yihinin ikinci yarisinda gerceglieilen Turkcell
Iletisim’in halka arzindan elde edilen gelirin 160 mily&BD
Dolari ile ayni tutardaki Grup kredisini kapagmiayni arzda
Banka tarafindan elde edilen 90,6 trilyon TL tutdaki gelir ise
Ozkaynaklara ilave ediltir. Ancak, grup kredilerinin $2,5
milyar dolara yakin oldgu g6z 6ninde bulundurulgunda bu
tutar oldukca d§ilk kalmstir. Bu donemde, halka arz
miktarinin artirimast ve Grup kredilerinin daha fa zla
miktardaki bolumunin 6denmesi istenms olmasina rggmen,
hissedarin bu yonde bir girsimi olmamistir.

b) Ozellikle mali biinyesinin bozulmasinin temel eeidolan

Grup kredilerinin teminata B&nmasina yonelik olarak, grup



firmalarindan ve Banka ortaklarindansitle teminatlar temin
edilmistir. Nitekim, bu teminatlarin tamami sermaye yelieil
hesaplamasinda, mevzuat hukimleri grdétusunda dikkate

alinmstir.

Ancak, grup kredilerine ili skin yapilan 6demeler ve sermaye
artinmi Pamukbank T.A.S.’nin mali binyesinin iyilesmesinde ve
kemiklesmis sorunlarinin ¢ézimuinde yetersiz kalnmy ve Bankanin
zararl, yasanan krizlerin, tasinmakta olunan acik pozisyonun ve artan

maliyetlerin etkisi ile buyliimeye devam etmytir.

Ote yandan, 17.05.2001 tarihinde hakim sermayedsafihdan,
Bankanin gruba ait ger banka olan Yapi ve Kredi BankasiSA.ile
birlestirilmesi yoninde prensip karart ahrgiwm. Bu husus olumlu
karsilanms ve Bankadan 0Ozellikle bigeneye ilskin gelismelere dair
bilgilerin Kuruma raporlanmasi talep edikti. Ancak, Bankaca s6z
konusu kararin hayata gecirilebilmesinin bankalariirlesme ve
devirlerinde sglanacak kolayliklara g oldugu belirtilmistir. Bankalarin
devir ve birlemelerinin tgvik edilmesi amaciyla yeni dizenlemeler
yapilarak devir ve birlgnelerin kolaylikla gercekigiriimesinin onu
acllms ve bu cercevede bankadan binte calsmalarinin hizlandiriimasi

talep edilmgtir.

Kurumumuza sunulan planlarda da gerek Banka, gérakim
sermayedar grup gerekse bjriee calsmalarinin yiratiimesine yonelik
olarak anlama vyapilan uluslararasi damanlik firmasi tarafindan,

birlesmenin olumlu sonuglanmasinin grup kredilerinin itgesfine bl
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oldugu kabul edilm§, ancak gecen sure icinde gruba ait varliklarin
satilmasi yoluyla grup kredilerinin tasfiye edilnmes dair planin
gerceklgtiriimesi mumkin olmamgtir. Ayrica, grup kredilerine #Kin
teminatlarin dgerleri de piyasada yanan gelimeler cercevesinde
azalms, bu durum da Bankanin ayirmak zorunda @idukredi

karsiliklarini dolayisiyla zararini artirgtir.

19.11.2001 tarihinde bankaya verilen talimatla &y icinde
bankanin sermaye vyetergii standart rasyosunu asgari yasal oranda
tutturmasi istenngj son olarak 27.12.2001 tarihli yazimizla bankadan,

daha 6nce Bankaya verilgrolan:

v' Mevcut Grup risklerinin gruba dahil gerceksilerin kefaletleri
alinmak suretiyle teminata ganmasi ve belirli bir takvime
baglanarak tasfiye edilmesi,

v Ozkaynak agni giderecek miktarda nakit sermaye artirimina
gidilmesi ya da ilave nakit giii sgglayacak yeni ortak bulunmasi,

v' Kaynak maliyetini dgirtict tedbirlerin alinmasi,

v Aktifte bulunan her tirlistirak ve gayrimenkuliin nakit gjii
sglayacaksekilde elden cikartilmasi, tim harcamalarin kontrol
altina alinmasgube acglimamasi,

v Sorunlu kredilerin takip prosedirinin skzilmasi ve kanlik
mevzuatina uygun siniflandirmanin yapilarak gerediliklarin
ayrilmasi,

v Aclk pozisyonun yasal sinirlara ¢ekilmesi

yonundeki talimatlara ilave olarak, grup kredilémitasfiyesine igkin
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Kurumumuzca kabul edilebilecek takvimeghabir planin hazirlanmasi
talep edilmgtir. Ancak, Bankadan talep edilen sermaye artirimlari

gerceklstirilememis, yapilan son sermaye artirimi ise i¢ kaynaklardan
karsilandigindan Banka mali binyesine herhangi bir katki

saglayamamistir .

Bu arada, yganan krizlerin olumsuz etkisiyle bankacilik
sektorindeki sorunlara kalici ¢oézumler getiriimesi bankalarin daha
sglikh bir ortamda buydmelerinin geanmasi amaciyla, “Bankacilik
Sektori Yeniden Yapilandirma Programi” 15 Mayis R0@rihinde
uygulamaya konulmyur. Bu program kapsaminda bankacilik sisteminin
sgliginin tesisine yonelik kamuoyunca da malum olan wlifhtedbirler
alinms, ancak sistemde varolan sorunlarin tamamen c¢oOzi@iilenesi
icin 4743 sayili Kanunla 4389 sayili Bankalar Kamua gecici 4 Uncl
madde eklenmive Uclu bir denetim slreci sonrasinda sermaygaibii
tespit edilen bankalara belirlenegartlar dahilinde Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu tarafindan sermaye konulmasi ongorilmiBu slrecin
sonucunda, bankalarin mali durumlarinin acikca rlealnesi ve

bilancolardseffafligin s&lanmasi amaclanstir.

Bankalardaki olasi aga kasilik sahiplerin elindeki dgeri olan mal
varliklarinin rehin alinmasi kghginda TMSF tarafindan borg¢ verilmesi
hususu, Bankalar Kanunu d@gikligi esnasinda Turkiye Buyik Millet
Meclisi giindemine gelmsj bu hususun Bankalar Kanununun gegici 4 Gncu
maddesi kapsamina dahil edilmesi Plan ve Bltce Kywoniu tarafindan
kabul olunmy, ancak s6z konusu hiukim Genel Kurulda madde nunin

cikariimstir. Dolayisiyla, mevcut mevzuat cercevesinde ortaklarin
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varliklari teminata alinmak suretiyle dahi bankalarin sermaye
aciklarinin kamu kaynaklari kullanilarak kapatilama yacagl hiukme

baglanmistir.

Bankalar Kanununun Gegici 4 Gncli maddesi cercetlesiBanka
nezdinde yapilan incelemeler sonucunda Bankanirara$$8 olmasi
gerekensermaye yeterliligi standart rasyosu, birinci bagimsiz denetgi
tarafindan negatif %36,97, ikinci bagimsiz denetci tarafindan negatif
%42,96 seviyesinde bulunmg; s6z konusu denetimler ile Bankalar
Yeminli Murakiplarinca yapilan tespitlerin birlikte degerlendiriimesi
sonucunda ise bu oranin negatif %46,15 oldiu tespit edilmistir .
Aralik 2001 itibariyle Bankanin dénem zarari 4.024 trilyon TL
tutarinda olup, %8 asgari sermaye yeterlilgine erismek icin gereken

kaynak ihtiyaci 2.963 trilyon TL olarak hesaplanmstir.

Gorulecgi Uzere, denetim sonugclari da Bankanin mali biimgksii
bozulmay! acik¢ca ortaya koymaktadir. Yukarida dértbei gi Gzere, s6z
konusu oran hesaplanirken, Bankanin Hazine tamafingiiklenilms
olmakla beraber Banka ve Hazine arasinda ddenadek bakimindan
ihtilaf olan Fiskobirlik alacaklarinin reeskontlaptal edilmemg ve bu

alacaa kasllik ayriimamstir.

S0z konusu calmalar devam ederken, Bankanin Yapi ve Kredi
Bankasl! AS. ile birlesmesine ilgkin planlar takip edilmeye devam edikni
ve Banka tarafindan Kurumumuza goénderilen muhyglilarda 11 Eylul
olaylarinin piyasaya etkilerinden bahisle binee slirecinin zaman algga

belirtilmistir.
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Her iki bankanin birlgmesine yonelik ¢agmalarin 2001 yilinin
basindan beri devam ediyor olmasina ve hatta ilk samuplanda
30.06.2002 tarihi itibariyle tamamlang@tabeyan edilmesine gmen,
birlesmeye ilskin temel varsayimlari iceren projeksiyon ancakd672002
tarininde Kurumumuza sunulrstur. Birle smeye iliskin olarak yapilan
tum yazismalara karsin Yapi ve Kredi Bankasi AS.’nin halka acik
olmasi ve alinacak kararin bankanin hisse drlerini etkileyecegi
gerekce gosterilerek, Yonetim Kurulu Karari alinmamistir. Bankalara
sermaye ihtiyaclari konusunda bildirimlerin yapilmasina ¢cok az bir
sure kala, 10.06.2002 tarihinde bu karar alinarak,gerekli izinler

alinmadan kamuoyuna agiklanmstir .

Batin bu gelimelere rgmen, birleme talebi dikkatlice g6zden
gecirilmis, uygulanabilirlgi tim varsayimlarla birlikte taguimis ve
devralmanin Yapi ve Kredi Bankasi SAnin mali bilnyesine etkisi

derinlemesine deerlendirilmistir.

Uluslararasi uygulamalardan da gorifgceizere, birlesme ve
devirlerin basarilya ulasmasi icin birlesme sonrasi kalan sirketin
(bankanin) mali durumunun bozulmamasi ve faaliyetleini saglikl bir
sekilde yuriatmesini saglayabilmesi sarttir . Bu ¢cercevede, Bankanin ve
hakim sermayedar grubun da kabul gttiizere, sunulan planda grup
kredilerinin tasfiyesi en ©6nemli husususké etmektedir. Ancak so0z
konusu planda, grup kredilerinin tasfiyesi konusaugeércekci bir yakkam
sergilenememi ve bunlarin Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden

Yapilandinimasi Kanunu cercevesinde 7 veya 8 ydgiimasi temel
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varsayim olarak yer algtir Tasfiyeye iliskin sunulan planin
degerlendirilmesi neticesinde tasfiyenin 6nemli Olclidedis etkenlere
bagl oldugu, gerceklstirilebilir tahminlere dayanmadi g1 ve bu haliyle
Ongorulmesi muimkin olmayan bir zaman alacgl, birlesik bankada
yasanacak problemlerin ¢ozimunidn zamana yaylimasininse 6l¢gin
blyumesi nedeniyle zararin biyume hizini artiracg goérulmis ve
dolayisiyla birlesme halinde sglikli bir banka olan Yapi ve Kredi
Bankas! AS.’nin mali binyesinin 6nemli 6l¢ctide bozulacg ve buyuk
Olclide zarara \grayacagl sonucuna varilmstir.

Bu cercevede, Yapl ve Kredi BankasiSA.ile gruba ait bazi
sirketlerin gerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda, gerekse
uluslararasi piyasalardalem gortyor olmasi nedeniyle ileride Yapi ve
Kredi Bankasi AS.'’nde yaanacak bir sorunun yerli ve yabanci kiguk
yatinmcilara, tasarruf sahiplerine, bankacilik tégkne ve dolayisiyla
ekonomiye olasi etkilerinin daha buyik olgcaistincesinden hareketle,
Pamukbank T.A.'nin Yapi ve Kredi Bankasi A. tarafindan
devralinmasinin Bankanin sorunlarina ¢6zim olmayacsonucuna
varilmis ve bu bglamda Bankalar Kanununun 14 tnctu maddesinin 3 ve 4
numarali fikralarinda belirtilegartlar olymus olan Pamukbank T.A.’nin
mevzuatin amir hdktmleri cercevesinde Tasarruf Meawd Sigorta
Fonu’na devri kararkdirilmistir.
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4. SONUC
Pamukbank T.A.'nin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na

devredilmesi, Bankanin mali binyesi hakkindaki &igu detayli
incelemelerden elde edilen objektif tespitlere deyaktadir. Hakim
hissedar gruba verilen kredilerin geri 6denmemesindkaynaklanan
mevcut sorunlar giderilemegi gibi, grubun farkli faaliyet alanlarina
yaptgl yeni yatirimlar nedeniyle riskin boyutu giderektnas ve

yonetilemez hale gelstir.

Banka, devir gamasina kadar uzunca bir sure yakin gdzetim ve
denetim altinda bulunduruligu ve ybnetimine mali binyesindeki
problemlerin giderilmesi yoninde pek cok talimatriieistir. Sire
bakimindan da yeterli esneklik taninmasingnran, sdzkonusu riskin
tamamen tasfiyesi veya ilgili mevzuatta belirtildimitlere indirilmesi

hususunda Banka gerekli hassasiyeti gostergtiemi

BDDK tarafindan bankacilik alaninda alinan her ttidnlem
bankacilik sektoriini guclendirmek ve guvengiri stirdirmek amacini
tasimaktadir. Bildginiz gibi gucli bir ekonominin olmazsa olmazskéu,
gucla bir bankacilik sistemidir. Devirs@amasindan 6nce, bu yonde bir
islemin bankacilik sektord, tasarruf sahipleri, yatmlar, dger kurumlar
ve istihdam Uzerinde yaratagamuhtemel etkiler ayrintili bigekilde
tartisiimis ve mevcut ortaklik yapisi korunarak Bankanin fgslerini

salikh bir sekilde sturdiremeyegesonucuna ukalmistir.

Sorunlu bankalarin faaliyet gostetdbir bankacilik sisteminin etkin

calismasi mumkun dgldir. iki bankanin birleme planinin uygulamaya
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konulmasi halinde, Pamukbank’in sorunlarinin ¢o&akbir sire icinde
Yapi ve Kredi Bankasrna da sirayet edacéngorulmigtir. Birlesme
sonucunda oKkacak “Olcek bazinda cok blyidk ancak sorunlu” bir
bankanin, bankacilik sektoriiniin genel istikrarnmakdan daha sakincali
olacgl distncesinden hareket edilerek Pamukbank TMSF blngesin
alinmstir. Turkiye ekonomisinin orta ve uzun donemde larakiardan

olumlu etkilenecgi dustintlmektedir.
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