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Risk, bir igleme iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin
ya da zararin ortaya ¢ikmasi ile neticelenebilecek ekonomik faydanin
azalmasi ihtimalidir. Risk yonetimi, risk ve
getiri arasinda sirket yoOnetimine uygun bir gecis veya degisim
yapabilmesini saglayan bir siirectir.

j = Sirketin Piyasa Degerinin Volatilitesi

Sirketlerin zorlu rekabet ortaminda azami 6nem vermeler: gereken temel
kavramlar sunlardir;
Sirkete deger yaratan kontrollii faaliyetlerin icrasi
Faaliyet kollar1 bazinda risk ayarl kara ve risk ayarl
ozkaynaga odaklanilma
Hesaba1 verilebilir nihai katma degere ulasma

Tim risklerin orijininde operasyonel riskler yatmaktadir. Bankalarda
Earasal aktif ve pasiflerin bilango i¢indeki paylar yiiksek oldugundan maruz
alinan finansal risklerin diizeyi oldukca yiiksektir. Risk yonetimi mutlaka
sirket stratejik kararlar1 ile entegre edilmelidir. Risk yoOnetiminin ortak
amaclar1 sirket capinda belirlenmelidir. ,




Risk yonetiminden sirket
icinde herkes sorumludur.

Sirketler anlamadiklari
urun ve faaliyetlerden
kacinmalidir.

Sayisal hale getirilmis ve
]%etlrllmemls riskler esit bir
icimde dikkate alinmalidir.

Miinferit riskler azami
onem gosterilerek tanimlan-
mali, raporlanmali ve
olc;ulmehdlr

Sirket i¢i1 tiim performans

Olciitleri sirket capinda riske
ayarh kullanilmalidir.

Risk yonetimi belirsizligi
kabul etmeli ancak onu
elimine etmemeli ve
saklamamalidir.

RiSK YONETIMi ASAMALARI

Risk yonetimi
hissedar degeri  :
! iizerine odaklanmistir }

Risk yonetiminin,
performans ve

: Stratejik amaglar ile :
: alinan riskin hizaya :
konulmas iizerine °
odaklamlms tir

Riskin sayisal hale
getirilmesi iizerine
odaklanmis tir

: Kurumsal yonetim ve
: raporlama iizerine
odaklanmistir o

:sermaye verimliligi ile
baginin kurulmasi
iizerine odaklanmugtir i

Riske Maruz
| Deger(VaR)

i [ Risk Izlemesi ve
"{  Raporlamasi

i Zarardan sakinilma :'.,. Risk Kontrolii
iizerinde "] Uygulamalan
:  odaklanmstir

GELISIM YONU

, Entegre Risk ve

i Deger Yonetimi

f
Performans
Yonetimi
N

Kurum Capinda
Risk Yonetimi

Amaclara
Yoneltilmis Risk
Yonetimi

Cesitlendirme nin
iis tiinliigii ilkesi

Hissedarlann risk/getiri
verimliligini goze tmesi

1
Kredi hesaplarinin

yatirim portfoyii gibi
yonetilmesi ilkesi

Riske dayah fiyatlama
zarureti

Ozsermaye getirisinin
oyunun kurah olmasi

Kredileri
derecelendirme zarureti

Sadece iyi kredi
verilmesi ilkesi

GENEL RiSK YONETiMI

KREDI RiSK YONETIMi




YF: Planlama, Esgiidum, Yoneltme, Motivasyon, Kontrol

Risk Yonetimi

ile Yonetim ve Isletme e . . -
Fonksiyonlar1 iliskisi IF:Uretim, Pazarlama, Finansman, Insan Kaynaklari, Diger

Temel islevleri ¢ercevesinde bankacilik bir risk alma ve yonetme isi
oldugundan, bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin geregince
anls : : ¢ iyvi yonetilmesi gereklidir.

%+ “Aktif / Pasif Yonetimi”

Gelirler

-Giderler

-Beklenen Zarar

+Ekonomik Ozkaynagin Getirisi
+Transfer Degerleri / Fiyatlari

Rlske Ayarlh Getir1

Rlsk Ayarl Ozkaynak

Ozkaynak
Yiikseltme En kotu durum zararlarini karsilayacak
Tranfer Kabullenme bir seviyede 6zkaynak

Etme (- Beklenen Zarar)
(Piyasa, kredi, operasyonel ve diger
riskler i¢in, 6rnegin; %95 seviyesinde)

Aol Kiictliltme

Giderme




[eooc Riskin sayisal hale getirilmesi ¢ok onemli olmakla beraber, konsolide
grup bazinda, cesitli iskollarindaki risklerin buttnlestirilerek risk alma

e%!!!minm un) ve risk alma kapasitesinin bir biitiin
olarak belirlenmesi, gli¢ bir stirecin tesisini gerekli kilmaktadir.

Temel riskler sunlardir;

= Solvabiliteyi Yiti Riski
A- Finansal riskler olvabilitey1 Yitirme Kiski

Kredi riski (karsi taraf riski, 5 Portfdy Cesitlendirme
islemi sonuclandiramama riski, tilke e

riski dahil) S
Piyasa riski

Bankanin islevsel Faaliyetleri ile Biitiinlesik Konsolide Riskler

Bankadaki Konsolide

e . . islevsel Faaliyetler Yasalardan Diger
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Faiz_oram riski, faiz oranlarindaki degisim nedeniyle hem gelirlerdeki
degisim hem de ekonomik degerdeki degisim olarak tanimlanabilir.

Operasyonal risklerden olay riski, hatalar, eksiklikler, yolsuzluklar, teknik
sistemin ¢cOkmesi, afetler, soklar ve felaketler gibi sirket icinden veya disindan
kaynaklanan bir seferlik olaylara dayanan kayiplari ifade eder. Hesaplama
yontemi matematiksel olarak kredi riskine benzer ve hesaplanan ekonomik

ermaye-ile bel kayiplardir.

Faaliyetin stirdiiriilmesine iliskin risk olarak da kabul gorebilen is riski ise
hacim, marj ve giderlerdeki volatiliteden, rekabet¢i ortamdaki degisimden (or:
piyasadaki konum) kaynaklanir. Hesaplama yontemi matematiksel olarak
piyasa riskine benzer ve hesaplanan ekonomik sermayedir. [ -Sabit Giderler
-Azalan Gelirler
Stratejik risk, hatali 15 kararlarindan, kararlarin diizgiin bir bigimde
uygulanmamasindan veya ekonomik sektorlerdeki degisime tepki
eksikliginden kaynaklanan, gelirler veya oOzkaynaklar itizerindeki cari ve
beklenen etkidir.

Riskin ol¢iimiinde gelistirilecek yontemler ve
miimkiin hale getirebilmelidir.

Riskin kontrolii ve yOnetimi i¢in tesis edilen politikalar ve uygulama
metodolojileri sirket capinda hedefler ile beraber yeniden yapilandirilmalidir.

Sirket capinda risk yonetim sistemleri sirket yOnetimine, risk yonetim
hedeflerini desteklemek icin bilgi saglamalidir. 6 -
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Getirtye odakli risk yOnetimi sirketler i¢in bir alandir. Risk
yonetimi, portfoy yonetimini, risk limiti uygulamayi, riske ayarh fiyatlama

apmay1, birim ve musteri karliliginin  hesaplanmasini, (zarar)
tahminler1 yapilmasini ve uygulamalarin 1yilestirmesini sagla(f) gindan
sirketler i¢in ¢cok yararhdir.

Sirket i¢inde ve fonksiyonlar1 birbirinden
ayrimahdir-Sirket yonetiminin belirledigi sinirlar iginde birimler kendi risk
alimlarndan ve risk-getiri_performansin1 _optimize etmekten sorumlu
olmalidir.

Sirket biinyesinde temel gorevleri sunlar olabilir;

Risklerin _izlenmesi_ve analizi kapsaminda; pozisyonlara ve fiyatlara
iliskin verilerin 1zlenmesi, risk tutarlarinin 1zlenm681 limit ihlallerinin
tanimlanmasi ve i1zlenmesi, muhtemel senaryolarin anahzl risk tutarlarimin
ozetlenmesi ve raporlanma51 diger birim ve is alanlar1 ile uyumu ve geriye
doniik test uygulanmasi

Sayisal ya da analitik analizler kapsaminda; yeni finansal triinler igin
modellemenin saptanmasi, yeni sayisal veya analitik modellerin tasarlanmasi
ve olusturulan yeni modellerin denenmesi

Fiyat arastirmalari kapsaminda; karmasik tirev Urlnlerin fiyatlarinin
aragtirtlmasi, fiyatlama modellerindeki faktorlerin degisiminin kaydedilmesi
ve belgelenmesi -




| Model gelistirme kapsaminda; sistem i¢in yeni modellerin risk analiz
araclarinin ve tekniklermin gehs‘urﬂmem gert bildirim konusu yapilmis
tarthi veya gecmis verinin idame ettirilmesi

Sistem _gelistirme ve biitiinlestirme kapsaminda; islem yapmay1
desteklemek 1¢in alt yapinin gelistiriimesi, diger sistemlerden girdilerin
kabul ed11m651 verilerin silinmesinin, temizlenmesinin ve donusuminin

rilmesi, risklere 111§k1n verilerin ve bilgilerin kullanimini
destekleyecek veri tabanlarinin gelistirilmesi

Yonetim kurullarinca onaylanacak su hususlari
kapsamalidir;

Risk yonetimi islevinin organizasyonu ve kapsami

Risklerin ol¢lilme usulleri

Risk yonetimi grubunun gorev ve sorumluluklarinin kapsami

Degisik kademelerdeki risk komitelerinin yapilar1 ve toplanma sikliklari

Rlllsk limitlerinin saptanma usulleri, limit ihlallerinin olusmasinda izlenecek
ollar

Olusturulacak bildirim ve ihbar usulleri ve isleyis sekilleri
Cesitli olay ve durumlarda verilmesi zorunlu onay ve teyidler

Risk 1zleme ve kontroliinde kullamilan oOl¢ltler performans
degerlendirmesinde kullanilmalidir.
8




Risk analizlerinde sadece risk degil, riske ayarh getiri (Karhihk) da

dikkate alinmalidir.

EKONOMIK KATMA DEGER VE OZKAYNAGIN RiSK AYARLI GETIiRiSiNIN HESAPLANMASI

! (_P_lgs_e_ Edilebilir Varhklarn %'si Olarak) _ | Riske Aarh
Vergi Oncesi Riske Getiri
Ayarh Net (%45,5)
Getiri Beklenen Zarar
Vergi Sonrasi Riske (%4,5) (%25)
Ayarh Net Getiri Maliyet
- %4 %4
Riske Avarh (%4) Net Vergiler ve (ed1) T
—| Net Getii Diger Yiikler
40 trl TL Ortalama Plase (%0,5)
e ’ Beklenen Zarar(EL)
(9 al ar
Ozkaynagn Risk] " Ekonomik ; 1.000 trilyon TL
Avarh Gefirisi | llii_tlm : BeklenmeyenZarar(UL)
(RAROC) |g— ger i
%11 : (EVA) =
(%11) : 4tX1}rL : | KrediRiski icin l
S : . Ozaynak
i Toplam Ozka ﬁ
Toplam Ozkaynak (%8) 2
80 trilyon TL o _
= Piyasa Riski Icin
—  Yiikii Ortalama Plase W’%k
36trl TL . Edilebilir Varhklar °
Ozkaynak Maliyeti 1.000 trilyon TL
(%45) Operasvonel Rlskler
RAROC etkin bir risk ol¢iimiine ve (%2)

biitiinlestirmesine dayanmahdir.




Etkin bir risk yonetimini gerekli kilan unsurlar sunlardir:

Uluslararasi finansal mimarinin yeniden yapilanmasi

Finansal serbestlesme, fon akimlarimmin  hizlanmasi  ve
globallesmesi, degisen rekabet yapisi, karmasik finansal tiriinlerin
ve teknolojilerin kullanimi

Risk alma hususunda hesap verilebilirligin saglanmasi ve etkin
portfOy yonetimi thtiyaci

I¢ kontrol disiplininin ve gdzetimin etkinlestirilmesi, saydamligin,
piyasa disiplininin ve krizlere karsi dayanikliligin arttirilmasi geregi

Gelecege odaklanilma ve risklerin optimizasyonu geregi



4 G-10 ve Gelismis Diger Ulkeler TURKIYE

2002] '|
BASEL II yeni sermaye : Kurum c¢apinda risk yonetim
yeterliligi normlan Arjantin Krizi sistemlerinin tesisi ve risk
2000 | . Yeni bir unsurun riske katkisi, RAROC iTiirkiye Ekonomik Krizi Olciimiine giris
Genisletilmis stres testleri | Bankacihk Krizi Risk yonetimi konusunda
Piyasa ve kredi risklerinin Rusya Krizi ilk kitaplarin hazirlamsi
entegrasyonu LTCM krizi .{ Bazi bankalarda ilk VAR
Kurum ¢capinda VAR Uzak Dogu Asya Ekonomik Krizi uygulamalari
Riske Maruz Deger (VAR) : o Kredilendirmeye yonelik
Risk oOlciimiinde karmasikhk : risk kontrol uygulamalan
lizerine getirilen simirlar Japonya Bankacilik Krizi
1995] Model karsihklan Barings Bank'in Batist Q Bazi bankalarda ilk piyasa
. Stres testleri 1 riski 6l¢tim ve kontrolu
Likidite karsiliklary, piyasa hareketleriyle :Tiirkiye Doviz Krizi uygulamalari
ters yonli iliskilerden faydalanilarak Meksika Finansal Krizi

gelistirilen finansal araglar :
Opsiyonlann riskleri iizerinde tesis :
edilen limitler 1

Hisse portfoyleri icin beta agirhkh iskandinav Ulkeleri Bankacihk Krizleri

korunmanin delta esdegeri Ticari Gayri Menkuller Krizi
1990 . Kredilere iliskin karsihklar Korfez Savasi
Durasyon bantlarma dayah ABD New England Bankacilik Krizi ilk basit tiirevlerin(vadeli
Q@ ‘!: risk limitleri : . sozlesmeler) kullanim
Risk yonetimi raporlan Brady Plam Basel sermaye yeterliligi
Q 10 yilik esdeger futures ! @ normlar1 uygulamasi
sozlesmeleri Sermaye Piyasalar1 Cokiisi Kur riski kontrol
Krediye dayah limitleme : uygulamalan
1985 () { Ik faiz tavan enstriimanlari II
ABD Tasarruf ve Kredi Birlikleri(S&L)Krizi
® { Risk yonetimi konusunda :
ilk kitaplarin hazirlamsi 1
ilk teminath ipotek yiikiimliiliikleri |
. { Swaplar gibi ik tiirev I Banka ve Bankerler Krizi Bankalarm pasif yonetimi
1980 araglarn kullaniimasi 24 Ocak istikrar Kararlan . uygulamalari
Ispanya Bankacilik Krizi Kredilere yonelik yasal
® Kredilendirmeye yonelik Basle Komitesinin Teskili limit uygulamalan
risk kontrol uygulamalan Almanya Herstatt Bankas1 Krizi
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I¢ kontroller ve risk yonetimi giinliik, siirekli faaliyetlerdir.

N
Iglndekl Rolii «‘a
]

Risklerin  diizgiin bir bi¢imde yonetilmesinden yonetim kurulu,
bagimsiz risk yoOnetim birimleri , ust diizey yoOnetim
kademeleri ve tiim diger personel sorumludur.

Etkin bir risk vonetimi sisteminin temel unsurlari sunlardir;

Yonetim kurulunun risk yonetimi siirecini solo ve grup
bazinda olusturmasi ve gozetim altinda tutmasi

Uygulama usullerinin ve risk limitlerinin kurum ¢apinda tesisi
Risk ol¢iimii, analizi ve 1zleme 1slevlerinin gergeklestirilmesi
Kurum ¢apinda etkin bir “Yonetim Bilgi Sistemi’nin mevcudiyeti
Kurum ¢apinda entegre ve dogru verilerin mevcudiyeti

Kullanilan onaylanmis risk modellerinin varhigi

Kurum ¢apinda kapsamli 1¢ denetim uygulamasinin bulunmasi

Kurum i¢cinde “Risk Kiiltiirii”’niin olusturulmasi




Risk Kiiltiirii kurumsal yap1 i¢inde tanmimlanmali ve kutsal bir deger
olarak korunmalidir. Risk yonetimi bu kiltir ile aymi paralelde tesis
: ch, yoneticilere ve c¢alisanlara yeterli hareket esnekligi temin
edllmehdlr

Risk yoOnetimi siiregleri ve risk yonetimi islevini icra eden risk
yonetlcllerl surekh gozlenmelidir. Bu gozetimi yapacak birincil organ ig
-Sozkonusu siire¢lerin 1yi ¢calistigindan emin olunmalidir.

Riskleri izlemekten herkes sorumlu olmasina ragmen, sirketin risk bas
yetkilisi, sirket icinde riskin anlasilmasini saglatma ve risk yonetimi
programini uygulatma yetki ve sorumluluguna sahip olmalidir.

Risk yonetimi organizasyonu, sirket Ust diizey yonetimi i¢in gii¢ ve gorus
kabiliyeti saglayan ve acikca deger ylikselten bir yapiya sahip olmalidir.

Risk politikalarinin sirket biinyesine gerektigi gibi niifuz edebilmesi i¢in;

Konsolide ve konsolide olmayan bazda risk yonetiminin sirket yonetimi
ve personeli tarafindan tiim boyutlariyla anlasilmasi saglanmalidir.

Risk kontrol mekanizmasi her yoniiyle tesvik edilmelidir.

Risk yonetimi stratejileri ¢esitli riskler ve sirketin 6zkaynaklar1 arasindaki
denge dikkate alinarak belirlenmelidir.

Temel faaliyet alanlarindaki riskler dagitilmali, yogunlasma onlenmelidir.
13 —




=2
Ekonomik katma degere
Risk alma egilimi ile

hedeflerin aym paralelde
tutulmasi

v'Tesviklerin
saglanmasi

v'Performansin
izlenmesi

Veri ambarinda takip
ve yakalama

Stres testinin icrasi

Esnek raporlamanin
temini

Risk yonetiminde roller ¢ok onemlidir.

Stratejik ve stratejik
olmayan faaliyetlerin
tanimlanmasi

Kesin eylem
programinin uygulanisi

v'Risk alma
egiliminin
animlanmasi

Is éKollarl

Miisteti iligkileri

Sorumluluklarin
dagitimi

Bagimsiz bir gozetimin
saglanmasi

Bir portfoy yaklasiminin
uygulanmasi

Yénetimi

Risk yonetimi ¢ergevesi giiclii ve tutarh bir risk kiiltiirii ile desteklenmelidir.

Amagclarin iletilmesi

Temel yeterliligin idamesi

Cesitli 1slere 1liskin
risk alma egilimi ile
bunlarin arasindaki
dengeyi tanimlar

Ozkaynaklar ve diger
kaynaklar1 ve tahsis eder

Portfoyii optimize eder

Iyi ¢esitlenmis bir
portféy idame ettirir

Ekonomik katma
degeri optimize edecek
stratejileri gelistirir

Dagitim sistemlerini
dizayn eder

Islemleri
yapilandirir
k Miisteri seviyesinde
ekonomik katma
degeri optimize eder
Diisiik performansli
varliklar1 elden
cikarir

Izleme kayitlarinin gelistirilmesi
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Bankacilik denetimine iligkin “Basel Komitesi nin olusturdugu basiretli
bankacilik normlarindan risk yonetimai ile 1lgili olanlar sunlardir:

Basel Sermaye Yeterliligi Mutabakati

Bankacilikta Etkin Denetime Iliskin Temel Prensipler

. . Ic kontrol sistemlerinin tesisi ve faaliyetlerine, i¢ denet¢ilerin
islevlerine dair normlar

Basiretli risk yonetimi uygulamalarina iliskin muhtelif normlar

Basel Komitesi olusturdugu normlar1 i1le bankalarin karsilastiklari
risklerin nasil daha duyarli ve hassas bir bicimde yonetilmesi gerektigini
ortaya koymakta ve daha da 6nemlisi tasinan, beklenen ve beklenmeyen
¢esitli riskler 1i¢in, belirli esas ve usullerle hesaplanan diizeylerde
ozkaynak bulundurulmasi gerektigini ifade etmektedir. Komite onerdigi
risk Ol¢tim teknikler1 ile bulundurulmasi gereken yasal ozkaynak
diizeyini ekonomik ozkaynak diizeyine yaklastirmak istemektedir.

Bu sekilde, finansal kaynaklarin, solo ve konsolide bazda risk profili ve
ozkaynak giicii dikkate alinarak optimal dagitiminin temini miimkiin
olabilecektir. 15 -




Basel Komitesi, kurumsal yonetim yapisinda hisse sahipleri, yonetim

diger hak sahipleri arasindaki iliskilerin bankalarin giivenli
ve saglikli bir bicimde calismalarini saglayacak sekilde diizenlenmesi ve
giiclendirilmesi gerektigini etkin denetimin ve risk yonetiminin on sarti
olarak varsaymaktadir.

Hem bankalarin kendisinde hem de finansal aracilik edilen reel sektor
firmalarinda ve diger kuruluslarda kurumsal yonetim kapasitesinin
artirilmasi etkin bir risk yonetiminin en onemli 6n sartidir.

Diizenleme ve denetleme otoriteleri, kurumsal yonetimin bir bankanin
maruz kaldigi tiim onemli riskleri, bu risklerin igerden veya disaridan
%eldigine bakilmaksizin, bankanin giivenli ve saglam %’ir bicimde
aaliyette bulunmasinin temini amaciyla yonetebilmesini beklemektedir.

Diizenleme ve denetleme otoriteleri banka seffafligini, risklerini etkin
bir sekilde yoneten bankalar1 odillendiren, risk yoOnetimi yetersiz ve
ithtiyatsiz olan bankalarin cezalandirildigi bir piyasa disiplini mekanizmasi
anlayisina dayandirmaktadir.—— Nasil bir piyasa disiplini ?




genellikle azami kara odakli bir bigimde icraya doniik olarak
caligmakta, sirket i¢i disiplini saglayacak i¢ kontrol fonksiyonuna ve onemli
Olglide saydamlik gerektiren piyasa disiplimine gerektigi kadar oOnem
vermemektedir. Sirketlerin kurumsal yonetim yapilari bu anlamda etkin risk
onetimi stire¢lerinin tesisi ve idame ettirilebilmesi 1¢in yeterince gelismemistir.

Ulkemizdeki ekonomik sektorlerin yapisi, finansal piyasalarin niteligi, bor¢lu
ve alacaklilarin davranislar1 ve rekabetci ortam sozkonusu disiplini uygulamayi
tesvik etmemekte, cagdas risk yonetiminin gelismesini engellemektedir.

Sirket capinda etkin bir risk yonetiminin uygulanmasi icradan bagimsiz bir i¢
kontrol fonksiyonu ile giiclii bir 6zkaynak yapist gerektirmektedir. Ulkemizde
genelde oOzkaynak biritkimi yeterli olmayip, sirketlerin Ozkaynak yapilari
gerektigi kadar giicli degildir.

Gelismis risk yonetimi kriterlerini ve tekniklerini, finansal istikrarin tam
anlamiyla saglanamadigi, yiiksek volatilite ve behrsmhgm oldugu iilkelerde
kullanmak isteyen bankalar i¢in sozkonusu kriter ve teknikler daha diisiik
Ozkaynak ihtiyaci saglayan tesvikler vermek yerine, tam tersine, daha yiiksek
0zkaynak 1htiyaci ortaya ¢ikarabilmektedir. 17




! Finansal istikrarin  tam anlamiyla tesis edilemedigi tlkelerde kurumsal
imin gelistirilmesi suretiyle banka igi disiplinin arttirilmasi ve daha hassas
bir risk yonetimine gec¢ilmesi hedefi ve ¢abalari;

-Hem banka i¢in ortaya ¢ikarmakta,

anka miisterilerinin de ayni yaklasimlari benimsemelerinin ve
borg¢lari karslhglnda
yoniinde baski yaratmaktadir.

Banka ortaklik yapisinin ve banka yonetiminin i¢ disiplini on plana getiren bu
yeni yaklasima ve ortama
hizl1 bir bigimde uyum saglamasi yoniinde ¢caba harcamasi i¢sel ve dissal
sorunlar yaratabilmekte ve uyum uzun zaman alabilmektedir—= YOnetim Tarzi

Risk alma egilimi Risk alma kapasitesi

Bankalarin tesis edecekleri i1¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin
olarak Subat 2001°de c¢ikarilan Yonetmelik ile bankalar ve 06zel finans
kurumlari i¢in ongoriilen i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri yapisi, i¢ kontrol
islevinin saglikli bir bi¢imde siirdiiriilebilmesine iliskin olarak tanimlanan ortam
ve kosullar ile varlig1 sart kosulan tim diger unsurlar, finansal sistem iizerinde
dogrudan, reel sektor tizerinde de hem dogrudan ve hem de dolayh bir
bicimde basireth ilkelerin uygulanmasi yoniinde taraflar1 disipline edici bazi
etkiler yaratmaya baslamistir. 18




| Banka sisteminde risk dagilimi:Kredi: Piyasa(A/S): Operasyonel:

Risk yOnetimi, icraci birimlerden bagimsiz bir islev olarak bankalarm ve 6zel
kurumlarimin - kurumsal yOnetim yapist icindeki yerini pekistirmeye
gahsmaktadlr Risk yonetimi bu kuruluglarda bir yonetim kurulu tiyesine bagh
olarak calismaktadir. Risk yoOnetimi, aktif/pasif komites1 ve kredi komitesi
faaliyetlerine belirli bir olgtide niifuz edebilmektedir.

Risk yonetiminde risk grubu risk alan icraci fonksiyonlara gerekli analiz ve
kontrol destegini vermeye calismakla beraber, risk alan icraci birimlerin risk
limitlerini ~ ve risk distiriicii ara¢ ve yontemlerl gerektigi kadar etkin
uygulamadiklar1 goriilmektedir. Risk yonetiminin icraci birimlerin karliligini belli
bir ol¢uide sikintiya sokacagina inanilmaktadir.

Kredi riski, analitik kredi degerliligi hesaplamalar1 veya basit skorlama
modelleri kullamlarak piyasa riski
¢ogunlukla standart metodla ve bazi bankalarca ise istisar1 olarak RMD/VaR
modelleri ile Ol¢iilmeye ¢alisilmakta, operasyonel riskte ise sadece zarar yaratan
hadiseler izlenmeye calisilmaktadir. Risk kontrolii, riskin olcili seviyelerde
tasinmas1  ile degil, riskten genelde sakmilmas yoluyla saglanmaya
calisilmaktadir. Ris yonet1m1 1s kolu bazinda ve konsolide olarak heniiz tam
anlamiyla yapilmamaktadir.

Genellikle risk bitgelemesi yapilmamakta, riske ayarli 6zkaynak getirisi

nadiren hesabedilmekte, bunlar bir yonetim araci olarak kullamlamamaktadnr.1 .




Bankalarda tesis edilen i¢ kontrol ve risk yonetimi organizasyon yapisi

Banka Ortaklar:

v

YONETIM KURULU

— = = = == =g
IDENEFIMKOMITESII
|

e e e = R S
- Murahhas Aza/

I¢ Denetim islevinin Murahhas Azalar
Siirdiiriilmesinden Sorumlu veya Ust Diizey Icra
Yonetim Kurulu Uyesi Baskam

Stratejik Plan
| Komitesi

/

l___|___'

Aktif/Pasif
Yonetimi

Komitesi

Ust Diizey Yonetim

Risk Yonetimi
Grubu

X e O] T il

Teftis Kurulu ic Kontrol > 0
Merkezi omite S is Birimi(1)
Risk Yonetimi i
Yatirim

Ic Kontrol Islevi (Konsolide)

Kredi Komitesi

is Birimi(2) is Birimi(3)

Bankacilik Diger

Baskan

Miifettisler

Baskan

I¢c Kontrol
Elemanlart

Miinferit Alt

Risk Komiteleri | |

Baskanlart

Elemanlad .

iyasa Riski
Yonetimi
Komitesi
Risk Yonetimi
Elemanlari

perasyonel
Risk Yonetimi
Komitesi
Risk Yonetimi

Elemanlart

Bankacilig:

*Miinferit
Faaliyet
Kollar1

-Kredi Riski
-Piyasa Riski
-Operasyonel

Risk

*Miinferit
Faaliyet
Kollar1
-Kredi Riski
-Piyasa Riski
-Operasyonel
Risk

Faaliyetler

*Miinferit
Faaliyet
Kollar1
-Kredi Riski
-Piyasa Riski
-Operasyonel
Risk

Temel Is Birimleri Bazinda Konsolide Islevsel Faaliyetler




Risk Kontrolu Risk Tasinmasi
Isbirligi , isbirligi
A Icrac Birimler Icraci Birimler 4

Y Kontroller Koo}d:in&syon
< :

IC DENETIM SISTEMI |

Uygun bilesimi bankalar belirler,
BDDK tutarhhgim degerlendirir

Netice, bankanin ve miisterilerinin
risk alma egilimini etkiler

-gx




Risk yonetimi siirecinde yer alan temel unsurlar sunlardir;

Risk
Risklerin tanimlanmasi FakiGrierinin
anl anmasi
—Risklerinsayisallastirilmasi / ol¢iilmesi
Risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi — Sl ——
m-Sati ali
V? uygl.lla.nmaSI . L. Plasman Pozisyonlari
Risklerin 1zlenmesi ve analizi i
Risklerin raporlanmasi
. . 2 919 C 2 Risk Faktorlerinin Risk
Risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetimi Orelliklerinin
RiSK YONETIMINIiN Volatilite : & g BV
KAPSAMI Korelasyon lletisim ve (YONTEM)
RMD Kararlar ¢
Parametrik RMD

o Tarihi Benzetme RMD
-Politika Uriinlerin ortfoy Performans .
L. . Giinliik Monte Carlo RMD
k

2=

S

A
T

|
M

— RN - T

Limitleri Ayrllmas1 Duzey1n1 Olg:umu
Piyasaya Ozkayna Uygulanmasi

-Roller
-Yetkiler Rlsklerln Karlslmlm Gore Kaynak
Fiyatlama Tahsisi

Olciilmesi egerlendlr

¢ Siirekli Sureg:

Stres Testi :
Senaryo Analizleri
(Gegerliligi Teyit)

X HaNolalie

Stres Testleri leltlerl izleme




Standart Yontem (Tablo Yontemi) / Basel Sermaye Yeterliligi (Piyasa Riski)

(faiz, kur, hisse fiyat riski) (bor¢lunun niteligi)

Riske Maruz Deger teknigi belirli bir zaman araliginda piyasa
faktorlerindeki
dalgalanmalardan dolay1 banka portfoyilinde olabilecek deger kaybini 6l¢cer. RMD,

tutulan bir pozisyonun piyasa degerindeki olumsuz degismelerin olasi etki alanina
iliskin bir giivenlik band1 belirlemey1 saglayan istatistiksel bir yaklasimdir.

RMD kotii bir glinde beklenen “siddetli kayip” miktarini gostermeyi amaglar.
“Siddetli _kayip”, genelde, meydana gelme ihtimali %1’den kiicik bir kayip
miktarini ifade eder. RMD, 100 giinde bir asilmasi beklenen
kay1p miktarini1 gostermektedir.

RMD yontemi gegmis piyasa hareketlerinin niteliginden, pozisyon degerlerinin
bu hareketlere duyarliligindan yararlanir. Alim-satim piyasa riski ol¢giimiinde alim-
satim portfoyiiniin volatilitesine odaklanilir. Hem kisa hem de uzun vade dikkate
alinir. Piyasa Faktorlerine iliskin Veriler Banka Pozisyon Verileri

Risk faktorlerinin(riskin itici giiclerinin) risk ozelliklerinin hesaplanmasi;

Risk faktorlerinin temel risk 6zelliginin ortaya ¢ikarilmasi

Varyans ve arasindaki
karsilikli gecis/degisme iliskisini ¢ozme 23



| GETIRI (%)
RMD hesaplamasinda beraberce, tek olarak
veya birlikte kullanilabilecek 3 temel yaklasim
sunlardir;
Parametrik RMD
(Risk faktorlerinin volatilitelerini ve korelasyon- OLASILIK
larint kullanan dogrusal formiiller ile hesaplanir)
Monte Carlo Simiilasyonu ile RMD
(Risk faktorlerinin istatistiki analizine dayanan Getirinin normal dagilim, portfoyiin

rastsal senaryolar altinda hesaplanir) dege,rl‘ o AT IR TSV ES
cevrilebilir.

.. Beklenen Getiri

En Kotii Durum

(Geg¢mis piyasa hareketlerini takip eden senaryolar
altinda hesaplanir)

Tarihi Benzetme ile RMD l

(modelin yeterliligi),
(degisik _
kosullarda modelin kapasitesi) RMD kullanimini PORTFOY
daha giivenilir hale getirir. : DEGERI

RMD hesaplamalarinda pozisyonlarin cari degeri En Kotii Durum iyi Tahmin

. 0o o0 - . . /' Piyasa Riski
ile bunlarin en kotli senaryo degeri arasindaki fark 1t
analiz edilir.




=2
Bllango(A/P) yapisal piyasa riski, aktifler
e pasifler arasinda fiyatlama siiresi ve
vade uyusmazhglndan ortaya cikan faiz
orami ve likidite risklerini kapsar. Bu
riskler ve gerekli ozkaynak olciiliir.

Bilanco yapisal piyasa riski tim

bilanconun volatilitesine yoneliktir.

Aktiflerin ve pasiflerin degerleri faiz oram
dalgalandikca degisir.
FAIZ ORANI RISKINE MARUZ AKTIF VE PASIFLER

A/Varllklarln

Degeri

Fark = Sermaye nin
Degeri

Degeri
(Pasifler=Yabanci1 Kaynaklar)
FAIZ ORANI

Kredi riski yonetiminde karma bir
derecelendirme yaklasimi pratikte
miimkiin bulunmaktadir.

Karma Kredi Derecelendirme
Yaklasim

Temerrude
Kadar Olan
Stire

Sektor
Unsurlari

Tarihi Mali
Bilgiler

Nakit Akimi
Tahmini

Hisse Senedi
Piyasa Bilgisi

Gecmise

Odakly Gelecek Odakli

Kredi riskinde temel degiskenler ve
derecelendirmeler arasindaki
dogrusal olmayan iliskiler onemlidir.

Kredi modellerine gereginden fazla
bagh kalma tehlike yaratabilir.

Derecelendirilmemis bor¢lularin
tasnifi derecelendirilen sektorel
alanlar bakimindan sorun yaratabilir.
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| Kredilendirmede Beklenen
Zarar Hesaplama Denklemi

“Maliotarak glic duruma diisme

tanimi

D1s derecelendirme kuruluslari

notlari

degerlemesi

Portfoy ¢esitlendirme etkisi

Teminatlandirma ve

Kredi Kosullarimimn
Degerlendirilmesi

Krediden
Beklenen
Zarar

Borcluya iliskin

Enstriimana(Kredi imkammna) iliskin

/

\

Beklenen
Temerriit
Sikhg1
(Temerriit

Ihtimali)

Analitik Araclar
Mali Biinyenin -Derecelendirme Faaliyet Ortaminin
Tabhlili modelleri Degerlendirilmesi
-Senaryo analizleri
Sistgm Ver‘i Tal?anl ken uyan arag MuhasebeUnsurlari
_Te.mhl el 1.)11g1ler -UMS mali tablolar1
—Hlsse sene‘:d1‘ , Kredi Riskinin -Temel rasyolar ve
s ol il . . . model yonlendirici
-Agiklanan kredi Derecelendirilmesi it
notlari o -Benzer 6zellikli grup
'Tememt,bllgll?rl, karsilastirmalari
-Gerekli diger bilgiler /

Temerriite Diisusii

Belileme Modellerinin

Uygulanmasi

Kredi
X Tutan

Zarara
Ugrama
Siddeti

(Risk_

Diisiiriicii
Unsurlar

Belirler)

Kredilerin Riskinin
Derecelendirilmesi Siirecini
Olusturan Unsurlar

Etkin bir kredi degerliligi

saptama ve izleme islevinin

tesisi

Teminatlar1 da kredi
hareketleri ile aym etkinlikte

1zleme

Makro ekonomik gelisimi
izleme ve degerlendirme

Dis derecelendirme not
kriterlerine uyum ve olasilik

hesaplari
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— KREDI RiSKi VE EKONOMIK SERMAYE

=2

Olciim miimkiin oldugunca kredinin

A

—— Beklenen Zarar(EL)

piyasa/rayic¢ degerine dayandirilmahdir. K¢ = % 99 Zarar Seviyesi
o L Ekonomik Sermaye 5
Karsi tarafin 1 glc R >
duruma diisme (temerriit) riski veya kredi i :
notu indirimi riski 6nemli bir degiskendir. ji : Senaryo
Kredi notu arttik¢a tutulan L : | Analizleriile
ozkaynaklarin potansiyel zararlari daha i o Lot
fazla karsilayabilecegi varsayilir. :
Kredi portfoyi dagihminda kuyrugun ZARAR X
sekli ve carpikhigi bor¢lularin kredi . » ! < I > < o ’
kalitesi ve korelasyonu ile tiiretilir. Fiyatlama ve karsihklar Ozkaynak ve/veya Yogunlagma limitleri
ile karsilanr. karsibklar ile karsilanr.  ile kontrol edilir.
KREDILERDE BEKLENEN VE BEKLENMEYEN ZARAR
v GELISMISLIK KREDI RiSKi OPERASYONEL
A »
L Beklenmeyen Zarar(UL) DUZEYI RISK
I
K BASIT Standart Temel Gosterge
D Yaklagim Yaklagimi
E ° Beklenen -
G o 1 e Zarar(EL) Temel Igsel
el & 0 &y D i
T . erecelendirme
R [ o 6 5 -8 ORTA Standart
i P Y Yaklagimi Yaklasim
K ‘\ (Zarar dagilimi
A halihazirda c a_ A : .
Y bilinmemektedir) Geligmis Igsel . lleri
B GEL' Mi Derecelendirme Olcum(Model)
: 2L SMIS Yaklagimi Yaklagimlari
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[5o0xd BASEL I1 OPERASYONEL RiSK OLCUMU

TEMEL GOSTERGE STANDART YAKLASIMI
YAKLASIMI -

FAALIYET KOLU
ITIBARIYLE SON

I {UC YILIN
YUKOMLULUGU ORTALAMA

YILLIK BRUT GELIRI

SON UC YILIN l

ORTALAMA
YILLIK Kurumsal Finansman

BRI"JT. x O Alim-satim
GELIRI ¢ Perakende Bankacilik

¢ %15 . Ticari Bankacilik

| )
Briit Gelir : Koﬁaﬁ Odeme&Takas

Aracilik islemleri
v'Provizyonlarin etkisi dikkate alinmaz. Aktif Yonetimi

v'Bagli menkul kiymetlerin satisindan
kaynaklanan tahakkuk eden veya \_
etmeyen kar ve zararlari icermez.

v'Olaganiistii  kosullardan kaynaklanan ILERI OLCUM (Model)
gelir ve giderleri igermez. YAKLASIMLARI

Perakende Komisyonculuk




T OPERAS YONEL RiSK (Kuyrugu Modelleme)
=

Operasyonel risk yonetimi fonksiyonu
tesis edilmesi

Operasyonel riskin yonetimine esas bir
is kollar1 haritasi olusturulmasi

Operasyonel zarar olaylari verisinin
oplanmast ve tasni

Beklenen :
Zarar(EL) :

Operasyonel risk raporlama sisteminin
tesisi ZARAR TUTARI
Nedenlerine gore operasyonel risk unsurlari sunlardir;

Siireclere iliskin Risk Insan Kaynag Riski Sistem Riski Harici Riskler

Operasyonel Risk Unsurlarinin Risk Olaylari itibariyle Tasnifi:

1. Sirket ic1 hile ve dolandiricilik

2. Sirket dis1 hile ve dolandiricilik

3. Istihdama iliskin uygulamalara ve isyeri glivenligine dair operasyonel zarar
olaylari

4. Misteriler, tiriinler ve 1s uygulamalarina dair operasyonel risk olaylari

5. Fiziki varliklara verilen zarar seklinde ortaya ¢ikan operasyonel risk olaylari

6. Faaliyetin durmasi ve sistem hatalar1 seklinde ortaya ¢ikan operasyonel risk
olaylar

7. Uygulama(icra) ve dagitim ile slire¢ yonetimi sirasinda ortaya c¢ikan
operasyonel risk olaylari 29 -
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Uygulamalari

Risk biitceleme uygulamasi
— Risk limitleme uygulamalari

Risk azaltma uygulamalari

Teminat / garanti temini

GUVENCE

Sigortalama imkam "

Finansal korunma saglama MALIYET

Banka ve Miisteriler

Netlestirme(mahsup) imkani

Risk kontrol uygulamalarn is kollar ) . N
seviyesinde risk alan icraci yonetim ve GUVENCENIN ETKINLIK ¢ )

ersonel tarafindan risk grubu ile DUZEYi YETERLI MiDIiR
%birligi icinde tatbik ed%ir. 30




Bankalar tilkelerin para politikas1 iletim mekanizmasinda ve likidite
aratilma mekanizmas: i¢inde yer alirlar. Bankalara halkin parasini
ullanarak aracﬂlk islevini yapmalari i¢in kamu otoritesi tarafindan 6zel bir

: tir. Bu nedenle, bankalar 6zel bir diizenlemeye ve
denétim rejlmlne tabidir. Mevduati 51g0rtalayan otoritelerin bankalara
miidahale haklar1 her zaman mevcuttur.

Bankacilik denetim stirecleri, Basel Komitesi normlarinin benimsenmesi
ile riske daha duyarh olarak bakabilen; risklerden tamamen sakinilmasi
erine, risklerin etkin bir bicimde olgumu ve kontroli sayesinde, 6zkaynak
?)luyuklugu ile orantil1 bir bicimde tasinabilecek risklere katlanilmasi ilkesi
etrafinda gelismeye devam etmekte, aktivite bazli konsolide risk odakh
denetim yaklasimi son ylllarda onemli oOl¢iide uygulama alani
bulmaktadir.

Riske dayali denetim yaklasiminda denetgiler , bankanin baglica

risklerine ve bu riskler1 yonetebilmesini ve kontrol edebilmesini saglayan 1¢
sistemlerine ve siireclerine odaklanmaktadir.
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Basel Komitesi, i¢ denetc¢ileri ana hatlariyla bankalarin biinye i¢1 siire¢ ve
sistemlerinin dogru ve verimli ¢alisip ¢calismadigini inceleyen ve yonetim
kurullarina goriis bildiren, 1¢ denetimi, bagimsiz denetimi ve otoritenin
kamusal denetimini de kapsayan risk odakli denetim siirecinin onemli bir
unsuru ve risklerden birinci duzey korunma imkani olarak gormektedir.

I¢ denet¢inin denetledigi kurulusa risk yonetimi ve kontrolii ile kurumsal
yonetim sure¢lerinin etkinliginin degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde
sistematik ve disiplinli bir yaklasimi getirerek, kurulusun hedeflerine
ulasmasina yardim edecegi beklenen bir yaklagimdir.

Sozkonusu denetim yaklasiminda kurumsal génetimin etkin bir bicimde

yapilip yapilmadigr saptanmaya calisilir ve bankanin is profilinden ve
faaliyetlerinden kaynaklanan temel riskleri kontrol edecek ve yonetecek
gerekli sistemleri ve stiregler: bulunup bulunmadigi incelenir.

Risk Matrisi:

Kurumsal yonetimin dizgin ve etkin bir bigcimde uygulanamamasi
halinde bankacilik denetimi mekanizmasinin  da etkin olarak
calisamayacagi genis kabul géormektedir.
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Denetim otoritesi, bagimsiz denet¢i ve i¢ denet¢i arasinda hedeflenen

igbirliginin amaci, 1lgili tum taraflarin katkilarinin daha verimli ve etkili hale
getirilerek gozetimin optimize edilmesidir.

Sozkonusu suregte bankalarin mutlaka isleyen bir blinye i¢c1 sermaye

yeterliligi degerlendirme sistemine sahip olmalari, denetimsel bir gozden
gecirme asamasinin  denetim otoritesince uygulanmasi, asgari oranin
uzerinde 1dame ettirilecek bir sermayeye sahip olunmasi ve bu
mekanizmaya denetimin miidahale yeteneginin mevcudiyeti esastir.

Bankada risk yOnetiminin bagarisi 1¢in;
Riske odakli bir muhasebe sistemi

Risk provizyonu ayirma ve stirekli gozden gecirme mekanizmasi
mevcut olmalidir.

Risk yoOnetimine gecis siirecinde, geleneksel denetim yaklagimina uygun
olan tasian risklerden kaginilmasi seklindeki, riskin genel ve ¢ok genis bir
bicimde ele alinarak onlenmesi tarzindan, risk odakli denetim yaklasimina
uygun olan, tasman risklerin daha hassas bir bicimde ol¢lilerek yonetilmesi
seklindeki riskin 6zel bir bi¢cimde ele alinmasi tarzina gecis sozkonusudur.
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e

BANKA

Kurumsal Yonetim Yapisi

IS KOLLARI =1

Ticari Krediler /

i¢ Kontrol - Risk Yonetim Siireci

Bireysel Bankaciik

I¢ Kontrol - Risk Yonetim Siireci

Fon Yonetimi ve Alm-Satimy
i¢ Kontrol - Risk Yonetim Siireci

Mevduat ve Yatirim Uriinleri/
i¢ Kontrol - Risk Yonetim Siireci

Ozkaynak
Yeterliligi

Risk
Profili

Banka
Performansi

Kredi
Derecelendirme
Kurulusu Notu

Basiretli Denetimde
Birinci Korunma Hatt1

Teftis
Banka Teftis Kurulu

YENIi DENETIM FELSEFESIi

Bankalarda risk profili nasil denetlenebilir

(RiSK ODAKLI DENETIM)
Riske Daha Duyarh Denetim

Basiretli Denetimde
ikinci Korunma Hatti

Bagimsiz

Denetim
Bagimsiz Dis Denetci

Basiretli Denetimde
Ugiincii Korunma
Hatt1
Kamu Denetimi
Kamu Denetim_

Otoritesi

Giivenilir Risk Yone timi
Sistemlerinin Sahip Olmasi
Gereken Temel Unsurlar:

1 RiSK NEDIiR VE
NEREDEDIR ?
MIiKTARI NEDIR ?

L

NASIL SINIRLANIR

1. Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yonetimin Risk Yone timi
Konusundaki Goze timi

VE AZALTILIR ?

BANKA GUVENLI VE
FAALIYETLERI
SAGLIKLI MIDIR ?

i

2. Risk Yonetimi Konusunda
Belirlenen Politikalar, Buna
Mliskin Uygulama Usulleri, Risk
Limitlerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmas1 M ekanizmas1

|:> 3. Risk Yonetimi, Risk izleme,
Yonetim Bilgi Sistemi

4

| 4. i¢ Kontroller




—Etkin-bir risk yonetimi i¢in gereklidir.

Kurumsal yo6netim uygulamalarinda sirket bunyesinde en iy
yaklagimlarin benimsenmesi risk yonetimi islevini icradan bagimsizlastirir
ve daha giliclii kilar.

Risk yonetimi olup, kurulusa amaciyla
icra edilmelidir.

Risk bilinmeden, Olciilmeden, simirlanmadan ve azaltilmadan
yOnetilemez.

Risk yonetiminin temelinde operasyonel risklerin kontrolii yatar.

Risk alanlarin(icranin), 6zkaynak seviyesine ve performansa uygun
olarak tasidiklar1 risklere iliskin hesap verebilirlik mekanizmalarinin tesisi
temel 1lkedir.

Risk ol¢iimlerinde kullanilan teknik ve yaklasimlar gittik¢ce karmasik ve
zor bir nitelik kazanmakta, 6zel bir ihtisas gerektirmektedir.

Risk yonetiminde muhtelif risklerin konsolide sirketler grubu bazinda
butiinlestirilmesinin  en gercek¢i bicimde yapilmasi ve yonetilmesi
giiniimiizde gelistirilmesi gerekli en onemli husustur.
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