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Kriz Kriz ÖÖncesi Koncesi Koşşullarullar
�� BankBankalaralar

�� LiLikidite sorunlarkidite sorunlarıı

�� Kamu bankalarKamu bankalarıınnıın 14 milyar dolara ulan 14 milyar dolara ulaşşan an gecelik gecelik 
yyüükküümlmlüüllüüklerikleri

�� ÖÖzel bankalarzel bankalarıın yn yüüksek ksek aaççıık pozisyonlark pozisyonlarıı

�� Kamu kaKamu kağığıtlartlarıınnıınn banka bilanbanka bilanççolarolarıındaki yndaki yüüksek payksek payıı

�� DDüüşşüük aktif kalitesik aktif kalitesi

�� Yetersiz risk deYetersiz risk değğerlendirme erlendirme ve risk yve risk yöönetimi sistemlerinetimi sistemleri

�� ĐĐyi bir yi bir kurumsal ykurumsal yöönetinetişşiminimin olmamasolmamasıı

�� SektSektöörrüü ÇÇevreleyen Faktevreleyen Faktöörlerrler
�� Ciddi Ciddi makroekonomik istikrarsmakroekonomik istikrarsıızlzlııklarklar

�� YYüüksek ksek kamu akamu aççııklarklarıı
�� Kamu bankalarKamu bankalarıınnıın ve sorunlu bankalarn ve sorunlu bankalarıın neden oldun neden olduğğu u 

sistemik sistemik ççarparpııklklııklarklar



KasKasıım ve m ve ŞŞubat Krizleriubat Krizleri

��Faiz oranlarFaiz oranlarıındakindaki ani ani 

yyüükselikselişş

��TTüürk lirasrk lirasıındakindaki ani deani değğer er 

kaybkaybıı

��Ekonomik faaliyetlerdeEkonomik faaliyetlerde

daralmadaralma

�� Vade uyumsuzluVade uyumsuzluğğuu��������
ffonlama zararlaronlama zararlarıı

�� Menkul kMenkul kııymetlerymetler
portfportfööyyüünnüün n dedeğğerinde erinde 
azalmaazalma

�� AAççıık pozisyonlar k pozisyonlar ��������
Kambiyo zararlarKambiyo zararlarıı

�� Aktif kalitesi Aktif kalitesi ��������

�� Kredi riski Kredi riski ��������

SonuSonuçç ::
Sermaye tabanSermaye tabanıınnıın an aşışınmasnmasıı

ve ve 
Banka Banka ĐĐflaslarflaslarıı

Makroekonomik Şoklar Bankacılık Sektörü Üzerine 
Etkileri



Ancak, krizler aynAncak, krizler aynıı zamanda yeniden zamanda yeniden 
yapyapıılandlandıırma irma iççin fin fıırsatlar da sunmaktadrsatlar da sunmaktadıırr

�� BDDK krizlerin hemen BDDK krizlerin hemen ööncesinde kurulmuncesinde kurulmuşşturtur

�� BankBankacacııllıık Sektk Sektöörrüü Yeniden YapYeniden Yapıılandlandıırma Programrma Programıı 15 15 
MayMayııss 20012001 tarihinde kamuoyuna ilan edilmitarihinde kamuoyuna ilan edilmişştirtir

�� AmaAmaçç; ; etkin, ketkin, küüresel olarak rekabet edebilir ve gresel olarak rekabet edebilir ve güçüçllüü bir bir 
bankacbankacııllıık sektk sektöörrüüne yne yöönelik olarak finansal sektnelik olarak finansal sektöördeki rdeki 
bozukluklarbozukluklarıı gidermek ve gerekli dgidermek ve gerekli düüzenlemeleri zenlemeleri 
gergerççekleekleşştirmektir. tirmektir. 

�� ProgramProgramıın ban başşllııca bileca bileşşenleri :enleri :
��Kamu bankalarKamu bankalarıınnıın yeniden yapn yeniden yapıılandlandıırrıılmaslmasıı
��TMSF bankalarTMSF bankalarıınnıın n çöçözzüümlenmesimlenmesi
��ÖÖzel bankalarzel bankalarıın gn güçüçlendirilmesilendirilmesi
��DDüüzenleme ve gzenleme ve göözetim zetim ççererççevesinin iyileevesinin iyileşştirilmesitirilmesi



Kamu BankalarKamu Bankalarıınnıın Yeniden n Yeniden 
YapYapıılandlandıırrıılmaslmasıı

�� Finansal Yeniden YapFinansal Yeniden Yapıılandlandıırma rma 

�� Operasyonel Yeniden YapOperasyonel Yeniden Yapıılandlandıırma rma 



Bankalara MBankalara Müüdahale Stratejisidahale Stratejisi

�� TMSF bTMSF büünyesinde nyesinde çöçözzüümleme stratejisi, mleme stratejisi, 
��Banka hBanka hüücumlarcumlarıınnıı
��Faiz oranlarFaiz oranlarıı üüzerindeki ilave baskzerindeki ilave baskııyyıı
��BorBorçç servisinin sservisinin süürdrdüürrüülebilirlilebilirliğğinin imkansinin imkansıız hale z hale 
gelmesinigelmesini

��ÖÖdemeler sisteminin kesintiye udemeler sisteminin kesintiye uğğramasramasıınnıı
öönlemek inlemek iççin tercih edilmiin tercih edilmişştir.tir.

�� BBööylece : ylece : 
��Yasal sYasal süürereçç dodoğğrudan tasfiyedekine grudan tasfiyedekine gööre re 
kkıısaltsaltıılmlmışış

��ÇöÇözzüümleme smleme süüreci mevduat transferleri yoluyla reci mevduat transferleri yoluyla 
kolaylakolaylaşşttıırrıılmlmışış

�� ŞŞube ve banka satube ve banka satışışlarlarıı yoluyla bir kyoluyla bir kııssıım m 
personelin ipersonelin işşsiz kalmassiz kalmasıı öönlenminlenmişştirtir



ÇöÇözzüümleme Smleme Süürecireci

�� 20 bank20 bankaya TMSF tarafaya TMSF tarafıından el konuldundan el konuldu

��Finansal Yeniden YapFinansal Yeniden Yapıılandlandıırmarma;;
�� Gecelik yGecelik yüükküümlmlüüllüükler tasfiye edildikler tasfiye edildi
�� DDööviz aviz aççıık pozisyonlark pozisyonlarıı azaltazaltııldldıı
�� Mevduat faiz oranlarMevduat faiz oranlarıı piyasa faiz oranlarpiyasa faiz oranlarııyla uyumlu hale getirildi yla uyumlu hale getirildi 
�� 3 milyar dolar tutar3 milyar dolar tutarıında mevduat dinda mevduat diğğer bankalara ihale yer bankalara ihale yööntemiyle ntemiyle 

satsatııldldıı

�� Operasyonel yeniden yapOperasyonel yeniden yapıılandlandıırmarma kapsamkapsamıında nda şşube ve ube ve 
personel saypersonel sayıılarlarıında nda öönemli azaltnemli azaltıımlar germlar gerççekleekleşştirilditirildi
�� ŞŞube ve personel sayube ve personel sayıılarlarıı devir tarihlerine gdevir tarihlerine gööre sre sıırasrasııyla %81,3 (1.476) yla %81,3 (1.476) 

%80,7 (30.572) oran%80,7 (30.572) oranıında azaltnda azaltııldldıı

�� Banka ve Banka ve şşube satube satışışlarlarıı sayesinde toplamsayesinde toplam 10.33710.337 adet personelin adet personelin 
istihdamistihdamıınnıın devamn devamıı sasağğlandlandıı



Kriz yKriz yüüksek bir baksek bir başşlanglangııçç maliyeti yarattmaliyeti yarattıı

ĐĐlave olarak, lave olarak, öözel bankalar zel bankalar kendi kaynaklarkendi kaynaklarıından 2,4 milyar dolar tutarndan 2,4 milyar dolar tutarıında nda 
sermaye artsermaye artıırrıımmıı gergerççekleekleşştirmitirmişşlerdir. lerdir. 

BBööylece, 7,1 milyar dolar tutarylece, 7,1 milyar dolar tutarıındaki maliyetin ndaki maliyetin öözel sektzel sektöörcerce
karkarşışılanmaslanmasııyla yeniden yapyla yeniden yapıılandlandıırmanrmanıın maliyeti n maliyeti öönemli nemli ööllçüçüde de 
paylapaylaşışılmlmışışttıır. r. 

GSYGSYĐĐHH’’ya Oran ya Oran (%)(%)Milyar dolarMilyar dolar

33,,2244,,77--ÖÖzel Sektzel Sektöör Kaynaklarr Kaynaklarıındanndan

4343,,66

1717,,00

2121,,77

22,,99

1919,,00

21,921,9 14,814,8Kamu BankalarKamu Bankalarıı

1111,,77--Kamu KaynaklarKamu Kaynaklarıındanndan

2929,,77TOTOPLAMPLAM

1414,,99TMSF BankalarTMSF Bankalarıınnıın n ÇöÇözzüümlenmesimlenmesi

22,,00--Sermaye DesteSermaye Desteğğii

1212,,88--GGöörev Zararlarrev Zararlarıı



TMSF Tahsilat FaaliyetleriTMSF Tahsilat Faaliyetleri
� Takibatın hızlandırılması amacıyla Đcra ve Đflas 

Kanunu’nda değişiklik yapılmıştır.

� TMSF’nin elindeki varlıkların hızla 
çözümlenebilmesini teminen bir alacak satalacak satışış
projesiprojesi başlatılmıştır.

�� TMSF TMSF 2,1 milyar dolar2,1 milyar dolar tutartutarıında tahsilat nda tahsilat 
gergerççekleekleşştirmitirmişştir (1,8 milyar dolartir (1,8 milyar dolarıı dodoğğrudan rudan 
tahsilat, gayrimenkul, itahsilat, gayrimenkul, işştirak ve banka sattirak ve banka satışıışı, 0,3 , 0,3 
milyar dolarmilyar dolarıı vadeli satvadeli satışışlar olmak lar olmak üüzere).zere).

�� Uzun yasal sUzun yasal süürereççler ve davalar hler ve davalar hıızlzlıı tahsilattahsilatıın n 
öönnüünde nde öönemli bir engel tenemli bir engel teşşkil etmektedir.kil etmektedir.



ÖÖzel Bankalarzel Bankalarıın Yeniden n Yeniden 
YapYapıılandlandıırrıılmaslmasıı

� Borç takası
�� 7,5 milyar dolar (Haziran 2001)7,5 milyar dolar (Haziran 2001)

�� Yeniden Sermayelendirme ProgramYeniden Sermayelendirme Programıı ((ÜçÜçllüü denetim ve ilk denetim ve ilk 
kez enflasyon muhasebesinin uygulanmaskez enflasyon muhasebesinin uygulanmasıı))
�� ŞŞeffafleffaflığıığı sasağğlamak ve bankaclamak ve bankacııllıık sektk sektöörrüüne gne güüveni artveni artıırmak. rmak. 

Kamuoyunun aKamuoyunun aşşamalar hakkamalar hakkıında bilgilendirilmesinda bilgilendirilmesi
�� Piyasa disiplinini temin etmekPiyasa disiplinini temin etmek
�� Banka sahiplerinin sermaye katkBanka sahiplerinin sermaye katkıılarlarıınnıı azamiye azamiye ççııkarmak (Katkkarmak (Katkıı

yoksa, banka da yok)yoksa, banka da yok)
�� Devir ve birleDevir ve birleşşmeleri temeleri teşşvik etmekvik etmek
�� Tahsili gecikmiTahsili gecikmişş alacaklaralacaklarıın gn göözden gezden geççirilmesiirilmesi

�� ĐĐstanbul Yaklastanbul Yaklaşışımmıı
�� AAğğustos 2003 itibariyle, 220 firmaya ait toplam 5 milyar dolar ustos 2003 itibariyle, 220 firmaya ait toplam 5 milyar dolar 

tutartutarıındaki kredi yeniden yapndaki kredi yeniden yapıılandlandıırrıılmlmışışttıır.r.



DDüüzenleme ve Gzenleme ve Göözetim zetim ÇÇererççevesinin evesinin 
ĐĐyileyileşştirilmesitirilmesi

Risk odaklRisk odaklıı ve daha sve daha sııkkıı bir gbir göözetimi mzetimi müümkmküün kn kıılmak lmak 
amacamacııylayla

�� SermayeSermaye

�� Risk yRisk yöönetiminetimi

�� Kredi limitleri ve kredi karKredi limitleri ve kredi karşışıllııklarklarıı

�� Grup kredileriGrup kredileri
�� Muhasebe standartlarMuhasebe standartlarıı ve bave bağığımsmsıız denetimz denetim

�� Devir ve birleDevir ve birleşşmelerin kolaylamelerin kolaylaşşttıırrıılmaslmasıı

konularkonularıında uluslararasnda uluslararasıı standartlara uygun yeni dstandartlara uygun yeni düüzenlemeler zenlemeler 
getirilmigetirilmişş

veve

�� SSıınnıır r öötesi gtesi göözetimin iyilezetimin iyileşştirilmesi itirilmesi iççin diin diğğer er üülke glke göözetim zetim 
otoriteleri ile mutabakat protokolleri (MOU)otoriteleri ile mutabakat protokolleri (MOU)

imzalanmimzalanmışışttıır.r.



Yeniden YapYeniden Yapıılandlandıırma rma ÇÇabalarabalarıınnıın n 
SonuSonuççlarlarıı

�� BankacBankacııllıık sektk sektöörrüünde konsolidasyonnde konsolidasyon

Banka sayBanka sayııssıı 8181’’den (1999) 51den (1999) 51’’e de düüşşmmüüşşttüür.r.

�� Kamu ve TMSF bankalarKamu ve TMSF bankalarıınnıın payn payıında azalmanda azalma

��Finansal risklerin yFinansal risklerin yöönetilebilir seviyelere indirgenmesinetilebilir seviyelere indirgenmesi

�� ŞŞeffafleffaflııkta artkta artışış

�� KarlKarlııllııkta artkta artışış

�� GGüçüçllüü sermaye yapsermaye yapııssıı

�� Kredi hacminde artKredi hacminde artışış



Daha yDaha yöönetilebilir seviyelere indirgenminetilebilir seviyelere indirgenmişş

olmakla beraber hala bazolmakla beraber hala bazıı riskler mevcuttur..riskler mevcuttur..

�� ĐĐstanbul Yaklastanbul Yaklaşışımmıına rana rağğmen TGAmen TGA’’larlarıın orann oranıı
hala yhala yüüksektirksektir

�� Mevduattaki kMevduattaki kıısa vade yapsa vade yapııssıı

�� BilanBilanççolar iolar iççinde kamu kainde kamu kağığıtlartlarıınnıın yn yüüksek ksek 
aağığırlrlığıığı

�� ArtArtışışa raa rağğmen dmen düüşşüük seviyede bulunan serbest k seviyede bulunan serbest 
sermayesermaye



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler

I. I. ÖÖnleyici Tedbirler :nleyici Tedbirler :
�� En En öönemli anemli aşşama lisans aama lisans aşşamasamasııddıır r 
Lisans verme konusunda aLisans verme konusunda aççıık, gk, güçüçllüü ve save sağğllııklklıı kurallara sahip kurallara sahip 
olduolduğğunuzdan emin olununuzdan emin olun

�� Yerinde denetim sYerinde denetim süürecinde finansal dedektiflik recinde finansal dedektiflik 
tekniklerinden de yararlantekniklerinden de yararlanıınn
ÜçÜç aaşşamalamalıı denetim badenetim başşararııyla uygulandyla uygulandıı. Ancak bir y. Ancak bir yııl sonra bir l sonra bir 
bankanbankanıın iki ayrn iki ayrıı defter sistemine sahip oldudefter sistemine sahip olduğğunu gunu göördrdüükk

�� IT sistemlerinin denetimine daha fazla IT sistemlerinin denetimine daha fazla öönem verin nem verin 
IT sistemleri herkes iIT sistemleri herkes iççin elveriin elverişşli bir hareket alanli bir hareket alanıı olabilir: olabilir: ĐĐyi, yi, 
KKööttüü ve ve ÇÇirkin. Bu hizmeti dirkin. Bu hizmeti dışışararııdan satdan satıın alma sen alma seççeneeneğğini ini 
dedeğğerlendirinerlendirin

“Çü“Çürrüük Elmalark Elmalarıın Sepete Girmesine n Sepete Girmesine ĐĐzin Vermeyinzin Vermeyin””



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler

II.  Acil Kriz YII.  Acil Kriz Yöönetimine netimine ĐĐlilişşkin Dersler :kin Dersler :
�� Tam garanti verin.  Tam garanti verin.  

Fakat aynFakat aynıı zamanda normal szamanda normal sıınnıırlrlıı korumaya dkorumaya döönnüüşşüün n 
kurallarkurallarıınnıı, , şşartlarartlarıınnıı ve takvimini de belirleyip ilan edinve takvimini de belirleyip ilan edin

�� DiDiğğer kamu otoriteleri ile eer kamu otoriteleri ile eşşggüüddüüm im iççinde inde 
ççalalışıışınn
Merkez BankasMerkez Bankasıı, Hazine, Maliye Bakanl, Hazine, Maliye Bakanlığıığı, Sermaye Piyasas, Sermaye Piyasasıı
Kurulu ve benzeri kuruluKurulu ve benzeri kuruluşşlarla birlikte bir larla birlikte bir ““Acil Eylem PlanAcil Eylem Planıı””
hazhazıırlayrlayıın. n. ““Son borSon borçç verme merciiverme mercii”” fonksiyonunun ifonksiyonunun işşler halde ler halde 
olduolduğğundan emin olunundan emin olun

�� Kamuoyunu bilgilendirinKamuoyunu bilgilendirin
Etkin bir halkla iliEtkin bir halkla ilişşkiler birimi kamunun tepkilerini azami kiler birimi kamunun tepkilerini azami 
ööllçüçüde yatde yatışışttııracaktracaktıırr

““Sisteminizin Sisteminizin ĐşĐşlerlilerliğğini Saini Sağğlaylayıınn””



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler

III. El Konulan Bankalarla III. El Konulan Bankalarla ĐĐlgili Dersler :lgili Dersler :
�� BirleBirleşştir ve tir ve çöçözzüümle (satmle (satışış veya tasfiye) stratejisi  veya tasfiye) stratejisi  

Maliyetlerde hemen azalmaya neden olacaMaliyetlerde hemen azalmaya neden olacağığından uygulamaya ndan uygulamaya 
dedeğğer bir stratejidir.er bir stratejidir.

�� ĐĐhale yoluyla mevduat / kredi sathale yoluyla mevduat / kredi satışıışı
EEğğer bankayer bankayıı kkıısa ssa süürede satamazsanrede satamazsanıız derhal bilanz derhal bilanççoyu oyu 
parparççalar halinde ihaleler yoluyla satmaya baalar halinde ihaleler yoluyla satmaya başşlaylayıın.n.

�� ŞŞubeleri kapamak ve personelin iubeleri kapamak ve personelin işşine son ine son 
vermek zorunda kalacaksvermek zorunda kalacaksıınnıızz
ŞŞube ve personel tasfiyesini zamanube ve personel tasfiyesini zamanıında yapnda yapıın. Beklemek n. Beklemek 
maliyetlerinizi ve personelin beklentilerini artmaliyetlerinizi ve personelin beklentilerini artııracaktracaktıır.r.

““Perakende veya Toptan YaklaPerakende veya Toptan Yaklaşışımlarmlar””



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler

IV. Tahsilata YIV. Tahsilata Yöönelik Dersler :nelik Dersler :
�� TahsilatTahsilatıı hhıızlandzlandıırmak irmak iççin olain olağğananüüststüü yetkiler alyetkiler alıın. n. 

OlaOlağğananüüststüü yetkileriniz aynyetkileriniz aynıı borborççludan alacaklludan alacaklıı durumdaki durumdaki 
sektsektöörrüün geri kalann geri kalanıına zarar vermemelidir.na zarar vermemelidir.

�� Tahsilat sTahsilat süürecini hrecini hıızlandzlandıırmak ve maliyetleri asgariye indirmek rmak ve maliyetleri asgariye indirmek 
iiççin borin borççlular ile geri lular ile geri öödeme anlademe anlaşşmalarmalarıı yapyapıın.n.
BorBorçç tasfiyesi ve anlatasfiyesi ve anlaşşmalar imalar iççin ilkeler / kurallar seti oluin ilkeler / kurallar seti oluşşturun.turun.

�� Tahsilat birimi ve sahip olduTahsilat birimi ve sahip olduğğunuz bankalar (sistemdeki diunuz bankalar (sistemdeki diğğer er 
bankalar ile birlikte) bilanbankalar ile birlikte) bilanççolarolarıında pek nda pek ççok varlok varlığığa (TGAa (TGA’’lar, gayri lar, gayri 
menkuller, menkuller, şşirketler vb.) sahip olacaktirketler vb.) sahip olacaktıır. r. 
Bu varlBu varlııklarklarıın piyasa fiyatlarn piyasa fiyatlarıından elden ndan elden ççııkarkarıılmaslmasıı iiççin derhal in derhal 
satsatışış hazhazıırlrlııklarklarıına girina girişşin. Varlin. Varlıık fiyatlark fiyatlarıınnıın orijinal fiyatlara n orijinal fiyatlara 
ççııkmaskmasıınnıı beklemeyin. Bu varlbeklemeyin. Bu varlııklarklarıın satn satıılmaylmayııp fonlanmasp fonlanmasıı her her 
zaman daha pahalzaman daha pahalııya malolacaktya malolacaktıır.r.

““OlaOlağğananüüststüü Yetkilerle Desteklenen Bir UzlaYetkilerle Desteklenen Bir Uzlaşşmama””



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler
V. KarlV. Karlııllığıığın Yeniden Tesisi ve Risk Azaltn Yeniden Tesisi ve Risk Azaltıımmıı ::
�� GGöönnüüllllüü borborçç takastakasıı yapyapıın.n.
Ahlaki istismar yaratmayAhlaki istismar yaratmayıın fakat gerektin fakat gerektiğğinde de yapinde de yapıın. Bekleme  ln. Bekleme  lüüksksüünnüüz yok.z yok.

�� Devir ve birleDevir ve birleşşmeleri destekleyin. Temeleri destekleyin. Teşşvikler savikler sağğlaylayıın.n.
Her zaman Her zaman ççevrenizde sizin bevrenizde sizin bööyle davranmanyle davranmanıızzıı engellemeye yetecek sayengellemeye yetecek sayııda da 
bbüürokrat olacaktrokrat olacaktıır. Onlarr. Onlarıı dinlemeyin. Yeterli oldudinlemeyin. Yeterli olduğğunu dunu düüşşüündndüüğğüünnüüzden daha zden daha 
fazlasfazlasıınnıı yapyapıın.n.

�� Mevduat vadesini uzatmaya dMevduat vadesini uzatmaya döönnüük vergi tek vergi teşşvikleri.vikleri.
Yasal teYasal teşşvikler tek bavikler tek başşlarlarıına etkili olmamakta, makroekonomik istikrar bna etkili olmamakta, makroekonomik istikrar büüyyüük k 
öönem tanem taşışımaktadmaktadıır.r.

�� Yeniden sermayelendirme programYeniden sermayelendirme programıı ve ikinci kuve ikinci kuşşak sermaye ak sermaye 
temin edilmesitemin edilmesi
Sonuncusu sizin olmak Sonuncusu sizin olmak üüzere zere üçüç aaşşamalamalıı denetim. Katdenetim. Katıı olun. Bunun son tren olun. Bunun son tren 
olduolduğğunu unutmayunu unutmayıın.n.

�� GGöönnüüllllüü şşirket borirket borçç yeniden yapyeniden yapıılandlandıırmasrmasıı ((ĐĐstanbul stanbul 
YaklaYaklaşışımmıı). ). 
GGöönnüüllllüüllüük ik işşe yarame yaramııyor.  Gerekli olan durumlar iyor.  Gerekli olan durumlar iççin in ““mevcut durumun mevcut durumun 
korunmaskorunmasıı””na ilina ilişşkin kurallar gelikin kurallar gelişştirilmelidir.tirilmelidir.

““Kurallardan Taviz Vermeden Kurallardan Taviz Vermeden ÇÇabalarabalarıı ÖÖddüüllendirinllendirin””



ÇÇııkarkarıılan Dersler Ilan Dersler Işığışığında nda ÖÖnerilerneriler

VI. DiVI. Diğğer Dersler :er Dersler :
�� ĐşĐşini kaybeden personele yini kaybeden personele yöönelik meslek kazandnelik meslek kazandıırrııccıı

eeğğitim programlaritim programlarıınnıın hazn hazıırlanmasrlanmasıında dinda diğğer kamu er kamu 
kurulukuruluşşlarlarıı ile eile eşşggüüddüüm sam sağğlaylayıın  n  
Veya bunlarVeya bunlarıı kendi bakendi başışınnııza hazza hazıırlayrlayııp mp müümkmküünse nse 
DDüünya Bankasnya Bankasıı kaynaklarkaynaklarıından finanse edinndan finanse edin

�� Hukuk mHukuk müücadelesi icadelesi iççin yin yüüksek kalitede bir hukuk ksek kalitede bir hukuk 
birimine sahip oldubirimine sahip olduğğunuzdan emin olun unuzdan emin olun 

�� TTüüm bunlarm bunlarıı babaşşarabilmek iarabilmek iççin in ““babağığımsmsıızz”” bir bir 
kuruma ihtiyakuruma ihtiyaçç duyacaksduyacaksıınnıız.z.

““Cesur, Ama AynCesur, Ama Aynıı Zamanda Merhametli OlunZamanda Merhametli Olun””


