Degerli Konuklar;
Oncelikle hepinize saygilar sunuyorum,

Konusmama baglarken finans sektoriinii degerlendirme firsat1 veren Finans
Zirvesinin birincisine, ikincisine, iig¢iinciisiine oldugu gibi dordiinciisiine de
katilmaktan dolay1 duydugum mutlulugu ifade etmek ve Kurumum adina
hepinize saygilar sunmak isterim.

Miisade ederseniz, konugsmamda Tiirk Finans Sektorii ve 6zelinde Tiirk
Bankacilik Sektorii (TBS) hakkinda diisiincelerimi yansitmak isterim. Esasinda
Tiirk Finans Sisteminin gelisimi ve degisimi bir anlamda toplumda her alandaki
degisimi yansitmaktadir.

Konusmam 3 yildir BDDK Bagkanlig1 gérevinde olan bir kisinin izlenimlerini
size aktarmak istedigi genis bakis agili bir konusma olacaktir. Sunum ¢ok detaya
girmeden Tiirk Finans Sistemi ve 6zelinde TBS hakkinda kendi ctimlelerimle
hazirlanmis bir sunumdur.

Degerli Konuklar,

Tirk Finans Sektorii bankalar, leasing sirketleri, faktoring sirketleri, yatirim
fonlar1, arac1 kurumlar, sigorta sirketleri, gayrimenkul yatirim ortakliklarimi
iceren genis bir kavramdir. 2001 de bu yap1 185 milyar YTL biiyiikliigiine sahip

iken, 2002°de 240 milyar YTL, 2003°de 293 milyar YTL, 2004’de 363 milyar
YTL ve 2005 sonunda ise 470 milyar YTL biiyiikliigline ulagsmistir.

Finans Sistemi i¢cinde bankalarimizin 6zel ve 6nemli bir konumu olup, T.Finans
Sisteminin % 84’1 bankalarimiza aittir.(Aralik 2005: 407 milyar YTL) TBS nin
Eyliil 2006 biiyiikligii 460 milyar YTL (309 milyar$) olup GSMH nin %85’ini
olusturmaktadr.

T.Finans Sistemi i¢inde bankacilik agirliklidir.Bunun herkesin bildigi
nedenlerine (90’11 yillardaki gelismeler......vs) girmek istemiyorum. Ancak su bir
gercektir ki hem finans sistemimizin hemde bankacilik sistemimizin biiytikligi
yetersizdir. Bugiin TBS gercek 6l¢egini yakalamis olsa idi biiytikliigliniin 309



milyar § degil yaklasik 700 milyar$ olmas1 gerekirdi. Bilindigi gibi 6l¢iit
GSMH’nin 2 kat1 veya yukarisidir. Bu potansiyeldir ki, ileride deginecegim
tizere kiiresel sermayenin dikkatlerini bu {ilkeye yonlendirmektedir.

En basit tanimiyla, finans sektoriiniin temel islevi fon fazlasi olanlar ile fon
ithtiyaci olanlar1 biraraya getiren aracilik fonksiyonudur. Bu islevi yerine
getirirken finans sisteminin ve 6zellikle bankaciligimizin istedigi en 6nemli sey
ISTIKRAR dur. istikrardan kasit ise siyasi ve ekonomik istikrardir. Finans
sistemi tarihimiz sunu gostermektedir ki istikrar yada istikrarsizlik iilke finans
sisteminde etkisini kat ve kat daha olumlu yada olumsuz bir sekilde
gostermektedir ve bundan sonra da gosterecektir. Bu yaklasgimimiza en iyi 6rnek
2002-2006 istikrar donemidir. En kotii 6rnek ise 1990’11 yillardir. 1994-1997-
1999-2000 ve 2001 yillarindaki tiirbiilanslar bankacilik sisteminde baslamis gibi
goriilmektedir, ancak bankacilik buzdagiin iistiindeki kitle benzeri devamli
kamuoyunun gézoniinde olmasi nedeniyle simsekleri lizerine ¢ekmistir. Ancak
unutulmamalidir ki her bir bankacilik krizinin altinda siyasi ve/veya ekonomik
istikrarsizligin bilinen yada bilinmeyen gizli eli onemli paya sahip olmustur.

Degerli Konuklar,

Suna eminim ve iddia ediyorum ki;

. Tiirkiye’de ylzii uluslararasi gelismelere en fazla acik olan,

. egitim ve tecriibe itibariyla en nitelikli personelin istthdam edildigi,

. dlinyada dahi 6rnegi olmayan bazi yeni enstriimanlar1 gelistiren,
uygulayan ve bu cesareti gosterebilen ¢alisanlarin bulundugu,

. IT anlaminda 6nemli mesafeler katetmis

. AB ile en fazla uyumu gosterebilecek ve

. Krizlerden gece gege biiyliyen ve deneyim kazanan sektor Bankacilik
sektoriidiir. Bankacilik sektorii onlarca yildir bu lider konumu ile finans
sisteminin diger oyuncularini da pesinden siiriiklemektedir. Cilinkii bu
oyuncularin énemli bir boliimii bankalarin istirakidir.

Su sorulabilir. Bu 6vgii dolu s6zlere mazhar olan sektor son 6 yilda m1 bu hale
gelmistir? Cevap: Elbetteki hayir. Gegmiste de bu iilke bankaciligr 6nemli
mesafeler katetmisti. Ancak 2000’11 yillar yeni finansal mimari, kurumlar ve
bankacilik anlayisi ile bankaciligimiza farkli bir yol haritas: ¢izmistir. 1990’11
yillar ile 2000’1i yillar farki, bana gore finans sistemi ve bankacili§imizin
degisim dinamiklerini gésteren en giizel 6rnekleri vermektedir. Nedir bu
farklar?

[lk olarak; devlet (hazine) kaynakli karlilik giderek azalmaktadir. Gegmiste
karin ana kaynagi Hazine’nin bor¢lanma ihtiyaci iken, bugiin banka aktiflerinin



% 34°1i menkul degerler ciizdan1 ve % 44’1 kredilerden miitesekkildir.
Mevduatin krediye doniigiim orani ise % 70’ler diizeyindedir.

2. onemli fark; sisteme girisin kolay, ¢ikisin zor oldugu bir donemden, sisteme
girisin zor , ¢ikisin kolay oldugu bir doneme gecilmistir. BDDK doneminde
TBS’ne yeni oyuncularin girmesi (yeni lisans verme) oldukca zordur, bir
bankanin sistemden ¢ikmasi ise eger sartlar olusmus, siireler/uyarilar
gecirilmisse oldukga kolaydir. Banka iyilesme umuduyla uzun siire bekletilerek
maliyetinin daha da artmasina izin verilmez.

Giris zor demistim; buradaki kastim, bankacilik yapmak gibi ayricalikli bir
hakk1 vermenin ¢ok kolay olmayacagini agiklamak igindir.

3. onemli fark; seffaflik ve hesap verilebilirligin geri planda kaldig: bir
bankacilik sisteminden, kurumsal yonetim ve seffafligin esas alindig1 bir
doneme gecilmistir.

Degerli Konuklar,

Elbetteki hata yapilabilir. Herkesin hata, yanlis yapma hakki vardir. Binlerce
imza atan bankacilarimizi da bu agidan degerlendirmek gerekir. Burada 6nemli
olan hatasini paylasan ve kasten hata veya yanlis yapmayanlardir. Defalarca
ayn1 hatanin tekrarlandig1 veya niyet ve kastin hakim oldugu bir islemde
otoritelerden de ayni sertlikte cevap alinacagi kesindir.

Diger yandan, seffaflikla ilgili olarak , degerli konuklar, TBS, bilango ve
kar/zarar tablolar1 anlaminda en seffaf giinlerini yasamaktadir. Sizin bildiginiz
sonuglar ile bizim analizlerimiz ve durulastirmalarimiz sonucunda buldugumuz
veriler arasinda hemen hemen hig bir fark yoktur.

4. onemli fark; banka iist yonetimi ve sahiplerinin sorunlari ¢ozme algilamasi
farklilasmustir.

Degerli konuklar; en uzun siiredir gérevde olan BDDK baskani olarak sunu
sOyleyebilirim ki, artik sorunlar Ankara’ya gelerek ¢coziilmemektedir.
Coziilebilecek sorunlar kendiliginden bir sonuca ulagmaktadir.

5. 6nemli fark; risk yonetim ve analiz tekniklerinin bir entellektiiel ugrastan ¢ok
bankaciligin gercek isleri oldugunun anlasilmasidir.

6. onemli fark; giinli kurtarmak i¢in ugrasilan bankaciliktan gelecege
odaklanmis bir bankacilik sistemine gecistir.



Degerli Dinleyiciler;

Makroekonomik istikrar ve uluslararasi standartlara uygun denetim ve
diizenleme ¢ercevesi gelinen noktanin en 6nemli nedenleridir. Biz BDDK olarak
BDDK ve bankalarimizin kredibilite ve kaderlerinin ortak olduguna inaniyoruz.
Bu noktada Kurumun giivenli, istikrarli, etkin ve rekabet¢i bir finansal piyasa,
etkili ve etkin bir denetim sistemi hususundaki israrr1 ve sistemdeki tiim
bankalara ( kiiglik-orta-biiyiik/ kamu-6zel ) esit mesafedeki durusu 6nemlidir.
Biz tiim bankalarimizin (su an oyuncu sayisi 50) ve 2006 basindan itibaren de
180 leasing-faktoring ve tiiketici finansman sirketinin BDDK’s1y1z. Tiirk Finans
Sisteminin olduk¢a 6nemli bir agirligint yonlendiren denetleyen ve bunlari
sorumluluk alarak yapan bir Kurum olarak T.Finans Sektoriiniin saglikli-
koordineli-istikrarl1 biiyiimesini diger tiim kurumlardan daha ¢ok istemekteyiz.
Bu konuda attig1 her imza ile sorumluluk alan ve hesap verme konumunda olan
da yine BDDK dir.

Bankacilik sistemi, ilaveten leasing-faktoring-tiiketici finans sirketlerindeki en
ufak sartint1 halinde tek basimiza kaldigimizi ve bundan sonra da kalacagimizi
cok 1yi biliyoruz. Bu kapsamda, bankacilik sistemi hakkinda bizim digimizdaki
analiz, tespit ve yorumlarin agiklama sahiplerini baglayacagini da belirtmek
isterim.

Degerli konuklar;

Degisim ve degiserek gelisim finans sektoriinde en agik sekliyle kendini
gostermektedir. Sektoriin her giinii degisim dinamikleri ile igigedir.
Finans Sektoriiniin - bankalarin- geleceginde;

-finansal varliklara olan talep artirilmali ve bu baglamda mali piyasalara
derinlik kazandirilmalidir. Sadece bankacilik degil, (leasing-faktoring-
sigortacilik-araci kurumlarla) toplu bir ilerleme sarttir. Bu arada banka dis1 mali
kesimin standartlarini yiikseltmek ve Oniinii agmak icin bir-iki ay i¢inde
hazirlayacagimiz Banka Dis1 Mali Kurumlar yasa tasarisi taslagini da sayin
Bakanimiza sevketmeyi diisiiniiyoruz.

-bankalarin aracilik maliyetleri kesinlikle yurtdisi bankalar ve fon
saglayicilarla rekabet edebilir seviyeye indirilmelidir. Ilk hedef BSMV dir.

-saglikli bankacilik reel sektorii de biiyiitecektir. Bankacilik sisteminin 6lgek
biiytikliigii ve hizmet ¢esitliligi reel sektore kaldirag olacaktir.



-BDDK ve finans1 yonlendiren diger ilgili kurumlar toplumun ihtiyag¢larini
bilen , iilke menfaatlerini 6n planda tutan ve kararlarinda 6zerk olabilen
kurumlar olmalidirlar.

-Ulke finans sistemine kiiresel ilgi, her tiirlii duygusal yaklasimdan uzak ve
mantikl bir sekilde yakindan izlenmelidir. Diger baz iilkelerin bu konuda
gosterdigi hassasiyetin nedenlerini anlatan akil stizge¢inden gecen
degerlendirmeler de konusulabilmelidir. En azindan buna firsat verme
objektifligi gosterilmelidir.

-Bugiin Tiirk Finans Sistemindeki degisim dinamiklerinde ¢ok fazla izerinde
durulmayan ama bence gelecek yillarda yakin izlenmesi gereken en 6nemli
enstriimanlardan biri de tiirev iirlinlerdir. Bu iirlinler modern bankaciligin
vazgecilmezleridir ve riskten korunma anlamindan kritik 6neme sahiptirler.

Aralik 2003° de 34.2 Milyar YTL olan,

2005 sonunda 69.8 Milyar YTL olan ve

Eylul/2006 91.5 Milyar YTL olan (toplam TBS aktiflerinin yaklasik
%20). Tiirev islemlerde swaplar birinci sirada, forwardlar ikinci sirada ve
opsiyonlar da li¢iincii sirada yeralmaktadir.

Spekiilasyon amagli olan riske karsi korunak teskil etmekten uzak tiirev iiriinler
bankacilik i¢in 6nemli risk unsuru olabilirler.

2004 yilinda 52 iilkenin katildig1 bir ankete gore tiirev islemlerin toplam degeri
220 trilyon USD’dir.

- Benzer sekilde ve ¢ok daha 6nemli diger bir yatirim araci ise Hedge
Fund’lardir (yiiksek riskli yatirim fonlar1). Bunlar ¢ok biiyiik rakamlarla
oynayan, en riskli piyasalara girip-¢cikan ve bu hareketleri ile son yillarda global
piyasalarin en biiylik giicii olan uluslararasi kisa vadeli sermaye aktarim aracidir.
En biiyiik 6zellikleri ise kaldira¢ kullanmalaridir. Ornek: yatirimeisindan 100
USD toplayan hedge fund 900 dolarda piyasadan borglanarak 1/10 kaldirag
kullanabilir — yani yatirimeist adina 100 USD ile 1000 USD’lik risk alabilir.
Bunlar hem yatirimcis1t hem de girdigi piyasalar bakimindan yakindan
izlenmelidir.

Sonugta, bu piyasalarda Amazonda bir kelebegin kanat ¢irpisi, diinyanin baska
yerlerinde firtinalar yaratabilmektedir. Kanat ¢irpan ABD, Cin, Japonya,
Ingiltere gibi bir dev ise firtina bizim gibi iilkeler i¢in kasirgaya
doniisebilmektedir.

- Basel-II diger bir degisim unsurudur. Finansal sistemler i¢in kiiltiirel
degisiklikler ongoriilmektedir. Kurumumuz 2008 yil1 basinda



baslatilacagini ilan ettigi ve finans sistemi ile reel sektorii derinden
etkileyen Basel-II uygulamasinda ilgili tiim taraflarin (iilke menfaatlerini
de dikkate alarak) son bir defa daha goriislerini alarak uygulama ile ilgili
nihai agiklamalar yapmayi planlamaktadir.

Degerli konuklar;

-TBS’nin giincel ve temel risk kalemleri;
-acik pozisyon ile ¢alisilmasi,
-kredi riski ve bunlarin tatbik ve analizinin yetersizligi,
-tlirev Uriinlerin gergek iirtinlerden olusmama riski,
-bankalar aras1 irrasyonel faiz esasli pazar kapma yariglarinin varligi
-ve faiz ve likidite riskidir.

Mayis-Haziran 2006 bu risklerin test edilmesine imkan vermistir. Bu
konulardaki irade ve 1srar testin basarisinda 6nemli olmustur.

Degerli katilimcilar,

BDDK kurum olarak kendini de§isime adapte etme gayreti i¢indedir.Bugiin
banka denetimleri Risk Odakli Denetim (ROD) esaslarina gore 8 ayr1 denetim
rehberi ile yapilmaktadir. Amag proaktif, esnek ve etkin denetimdir. Kurum
icinde yaptigimiz bir ¢ok proje birer birer uygulanmaktadir. Bunlardan
sonuncusu ise iki sene 6nce ihaleye sunulan ve Ocak 2007’de uygulanmaya
baslayacak kendimize 6zel yazilan yaklasik 400 bin USD’lik bir yazilimdir.
Iddia ediyorum diinyada denetimin etkinligini artiran ve tiim senaryolari,
matematiksel analizleri yapabilen en iyi programlardan biri olacaktir. Amacimiz
etkin ve hizli denetimdir.

Degerli Konuklar;

Konugmamin sonunda Tiirk Finans sektoriiniin kendine 6zgii dinamikleri
dahilinde degisim gecirdigini son 3 yilda derinden ve koklii yapisal
degisikliklere sahit oldugumuzu, degisimin temelinde ise; lilkenin gelecegine
inanisin, geng niifusun doymamis piyasa ve artan talebin ve iilkenin jeopolitik
konumunun yattigini belirtmek isterim. Degisimi hep beraber yasiyoruz. Bu
noktada yegane amacimiz; gelecek nesillerin bu donemin dinamikleri sonucunda
daha rahat ve gelismis bir yasam siirmelerinin yolunu agabilmek i¢in elimizden
geleni yapmak veya yapmaya gayret gostermektir. Bu zirvenin de gelecekteki
analizlerde alint1 yapilabilecek konusma ve degerlendirmelere imkan
taniyacagina inanarak beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor ve hepinize
saygilar sunuyorum.



