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KISALTMALAR
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PRSY  Piyasa Riski Standart Yaklagim

RMD Riske Maruz Deger

TGY Temel Gosterge Yaklagimi

THK Temerriit Halinde Kayip

TO Temerrtit Olasilig1

TT Temerriit Tutar1
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YONETICI OZETI

Bankalarin Basel-II’ye yonelik hazirliklarimin -~ degerlendirildigi  bu  ¢aligma,
Kurumumuz Yol Haritasi ¢er¢evesinde bankalardan Kasim 2005-Mart 2006
donemleri itibartyla alinan ilerleme raporlari esas alinarak hazirlanmistir. Calismada,
bankalarin kalitatif nitelikteki anket sorularina verdikleri yanitlar: yol haritasi, gecise
iligkin ¢aligmalar ve karsilagilan sorunlar, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk,
yapisal faiz orani riski, likidite riski, ikinci yapisal blok ile egitim-danigmanlik
faaliyetlerinden olusan dokuz baslik altinda degerlendirilmektedir.

Bankalarin tamamina yakini kendi yol haritalarin1 hazirlamistir. Hazirlanan banka ici
yol haritalarimin kapsam ve niteligi, banka tiirline ve Olgegine gore farklilik arz
etmektedir.

Bankalarca yol haritalar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden baslicalar1 sunlardan
olugmaktadir: cari muhasebe ve raporlama sistemlerinin Basel-II gereklerine uygun
hale getirilmesine, bilgi yonetimi ve veri depolama sistemlerinin giincelestirilmesine,
varliklarm portfoyler itibariyla tasnif edilmesine, kurumsal/KOBI/perakende kredi
ayriminin yapilmasina, miisteri/teminat takip sistemlerinin iglevsel hale getirilmesine

ve faaliyet kollar1 bazinda gelir/gider ayriminin yapilabilmesine yonelik ¢aligmalar.

Bankalarin 6nemli bir bdliimiince, yol haritalar1 uyarinca ylriitiilecek faaliyetlerin
planlanmasi ve yiiriitiillmesine yonelik ¢esitli komiteler ve ¢alisma gruplari tesis

edilmistir.

Hazirlik siirecinde karsilasilan giicliiklerin basinda ileri yontemlerin kullanilabilmesi
icin yeterli sayida ve istenilen kalitede verinin bulunmamasi, bunlarin tek bir
kaynaktan otomatik olarak temin edilememesi, Basel-II'nin cari bankacilik
diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim cergevesinden Onemli Olciide
farkli sistem, siire¢ ve uygulamalar gerektirmesi gelmektedir.

Gelismis yaklasimlar1 kullanmay1 planlayan bankalar acgisindan ileri yontemler i¢in
gerekli risk verilerinin istenilen sayida, nitelikte ve tek bir kaynaktan otomatik olarak
temin edilememesi hazirlik siirecinde yasanan Onemli giicliiklerdendir. Veriler
konusunda yasanan sorunlarin temel nedenleri olarak bankalarin mevcut veri
sistemlerinin Basel-II gereklerinden farkli tasarimiyla reel sektor kuruluslarinin
yeterli diizeyde dokiimantasyon, muhasebe ve kayit sistemlerine sahip olmamalari
gosterilmektedir. Bu nedenle, reel sektoériin de Basel-II siirecine iligkin
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bilgilendirilmesinin ve ¢esitli diizenlemelere tabi olmasinin gerekli oldugu bankalarca
ifade edilmektedir.

Cari bankacilik diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim gergevesinin
Basel-II’den 6nemli 6l¢iide farkli sistem, siire¢ ve uygulamalar gerektirmesi tiim
bankalar agisindan hazirlik siirecinin etkin bir bigimde yonetilmesini engelleyen en

onemli sorun olarak goriilmektedir.

Bankalarin  biiyilk bir bolimiiniin, kredi riski i¢in sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda baslangigta standart yontemi kullanmalar1 beklenmektedir. Ileri
yontemleri kullanmay1 planlayan bankalarca halen en fazla yatirim yapilan alan bu
modellere iliskin yazilimlarin hazirlanmasidir. Bankalarca, miisteri bazinda izlenen
teminatlarin krediler bazinda izlenebilmesi i¢in teminatlarin kredilerle eslestirilmesine

yonelik projeler yiiriitiilmektedir.

Halen piyasa riskleri i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda tiim bankalarca
standart yontem kullanilmaktadir. Baz1 bankalarca risk limitlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi amaglarina yonelik olarak giinliik bazda Riske Maruz Deger (RMD)
yontemiyle de dlglimler yapilmaktadir. Bu bankalarda, RMD modellerinin bilgi islem
sistemleri ile uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Bankalarin biiyiilk bir boliimiiniin, operasyonel risk i¢in sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda baslangigta basit yontemleri (Temel Gosterge Yaklasimi, Alternatif
Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim) kullanmalar1 beklenmektedir. Bankalarca
ilerleyen dénemlerde gelismis yaklasimlara (Ileri Olgiim Yaklasimlar) gegilmesi
planlanmaktadir.

Bankalarca yapisal faiz orami riskine iliskin olarak Ol¢iim yontemleri gelistirme,
politika/eylem planlar1 belirleme ve yazilim gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bankalarca faiz agiklarinin belirlenmesi ve yapisal faiz orani
riskinin dl¢limiine yonelik olarak durasyon analizleri, stres testleri, senaryo analizleri

gibi yontemlerden yararlanilmaktadir.

Bankalarca, likidite riski, nakit akim tablolariyla izlenmekte ve bilanco ortalama vade
analizi, likidite ag¢ig1 analizi, mevduat tortusu hesaplamalart gibi yontemler
kullanilarak analiz edilmektedir.
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Ilerleme raporlarinin alindigi dénemler itibariyla bankalarm uyum faaliyetleri daha
cok sermaye yeterliligine iliskin Birinci Yapisal Blok {izerine yogunlasmistir.
Bankalarca, denetim otoritesinin incelemesine iliskin Ikinci Yapisal Bloka uyuma
yonelik ¢calismalara ilerleyen donemlerde agirlik verilecegi ifade edilmektedir.

Bankalar, Basel-I'ye uyum icin gerekli yazilimlarin gelistirilmesinde bilisim
firmalar1 ile risklerin Olglimii ve veri gereksinimlerinin belirlenmesinde ise,
danmigmanlik  sirketleri ile c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bankalarca risk birimi
personelinin egitimine yonelik olarak danigmanlik firmalarindan hizmet alinmaktadir.
Ayrica, bazi bankalarda seminerler, toplantilar, sirkiilerler ve siireli biiltenler
araciligiyla veya intranet siteleri kanaliyla diger birim personelinin de siire¢ hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
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ABSTRACT

This Development Report summarizes the main findings regarding banks’
activities for preparation for Basel-II. The findings are based on progress reports
collected from banks as of November 2005 and March 2006. Report consists of
nine parts; Road maps of banks, preparation process and problems, credit risk,
market risk, operational risk, interest rate risk in the banking book, liquidity risk,
Pillar II issues and outsourcing.

Almost all of the banks have prepared their own road maps. Main steps taken by
banks for implementation of Basel-1I are summarized below.

Most banks have been working on refining of accounting and reporting systems to
ensure compliance with minimum requirements of Basel-1I and upgrading IT and
data storing systems. In addition to those some banks have prepared
documentation of internal risk assessment process and have defined limits for
each risk.

Banks planning to implement IRB approaches have intensified their efforts on
model development studies. Some banks have established committees and
working groups to plan and take actions necessary in the context of bank-based
road maps.

Basel-II requires systems, processes and implementation practices largely differs
from current regulatory and supervisory framework. This situation is a severe cost
burden faced by banks in the implementation process.

Most banks plan to implement standardized approaches at the beginning of the
Basel-II capital adequacy calculations. In this regard, banks make studies
concerning categorization of exposures, ensuring effectiveness of monitoring
systems (receivables/consumers), mapping of risk weights (assigning collaterals to
the exposures), GAP analysis, etc.

Currently, most banks implement VaR approaches for market risk calculations
and plan to implement internal model approaches. Therefore, banks make studies
concerning upgrading and integrating VaR models to banks daily risk
management systems, use of daily VaR calculations (for to determine risk limits
and control risk), use of back testing to ensure the soundness of the VaR models,
etc.

Most banks plan to implement standardized approaches at the beginning of the
Basel-II operational risk calculations. In this regard, banks make studies
concerning definition of operational risk losses, allocation of P/L to business lines
etc.
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In the context of interest rate risk in the banking book and liquidity risk,
developing risk measurement systems, defining action plans and liquidity control
policies, cash flow charts, average maturity analysis (for on balance sheet items),
liquidity GAP analysis, core deposit computations, duration analysis, stress tests,
scenario analysis, etc. are main steps taken by banks.

Pillar 2 requires banks to have a process for assessing their overall capital
adequacy in relation to their risk profile and a strategy for maintaining capital
levels. Most banks have intensified their studies on Pillar I and planned to
accelerate their Pillar II studies in near future.

In terms of outsourcing in preparation to Basel-II, banks have conducted studies
regarding development and use of software in collaboration/with assists of IT
institutions. Banks prepare training programs ranging from general seminars to
extensive courses with the assist of consulting firms.
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GIRIiS

Basel-1I"ye Gegise Iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Yol
Haritas1 Taslagi, 30 Mayis 2005 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir. Yol Haritasinda,
bankalarin Basel-II’ye yonelik kendi yol haritalarini olusturmalar1 ve iicer aylik
donemlerde yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin olarak Ilerleme Raporlar1 vasitasiyla
Kurumumuzu bilgilendirmeleri 6ngoriilmektedir.

Bu calismada yer alan degerlendirmelerde, Kasim 2005-Mart 2006 donemleri
itibartyla bankalarca hazirlanan ilerleme raporlar1 esas alinmaktadir.

Calisma dokuz boliimden olugsmaktadir:

Banka Yol Haritalar

Basel-1I"ye Gegise Iliskin Calismalar ve Karsilasilan Sorunlar
Kredi Riskine Iliskin Calismalar

Piyasa Riskine iliskin Calismalar

Operasyonel Riske Iliskin Caligmalar

Yapisal Faiz Oran1 Riskine Iliskin Calismalar

Likidite Riskine Iliskin Calismalar

Ikinci Yapisal Bloka Yé&nelik Calismalar
Egitim-Danigmanlik

VXN b W=

Raporda banka bazinda bilgi aktarma ve degerlendirmelerde bulunma yontemi
benimsenmemistir. Bunun yerine, farkliliklarin yansitilmasi gereken durumlarda
bankalarin 6lceklerine ve/veya faaliyet alanlarina gore siniflama yoluna gidilmistir.
Bu kapsamda, mevduat bankalari, katilim bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalari
olmak tizere iiglii bir siniflandirma yapilmis, ayrica mevduat bankalar1 biiyiikliiklerine
gore li¢ alt gruba ayrilmistir. Mevduat bankalarindan, aktifleri toplami bankacilik
sektorii toplam aktiflerine oran1 %5 ve lizerinde olanlar ‘biiyiik olgekli’, %1 ile %5
arasindakiler ‘orta olcekli’ ve %]1’in altindakiler ‘kiiciik 6lgekli’  olarak
nitelendirilmistir.

Ilerleme raporlarma iliskin anket formlarmin daha &nceden belirlenen bicim ve
icerigi, bankalarin belirlenen konu basliklarinda kendi uygulamalarini herhangi bir
standart sekil sartina bagli olunmaksizin ifade edilmesine yoneliktir. Bu nedenle,
anket formunda yer alan sorularin ele alinis bi¢imi, verilen cevaplarin kapsam ve
niteligi bankadan bankaya onemli Olgiide degisebilmektedir. Bu durum, istatistiki
bilgi elde edilmesini ve standart degerlendirmeler yapilabilmesini olanaksiz hale
getirmistir. Anket formundan kaynaklanan sorunlarla birlikte degerlendirilmesi
yapilan hususun veya bir tespitin bankalarin ne kadar1 icin kesin olarak gegerli
oldugunun belirlenmesinde yasanan gii¢lik nedeniyle c¢alismada istatistiki bilgi
verilmemekte, genel ifadeler kullanilmaktadir.

Yukarida ifade edilen sorunlarin giderilmesini teminen konularin ¢er¢evesinin daha
net ¢izildigi, daha sistematik ve istatistiki veri tiretmeye elverisli standart bir anket
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formunun gelistirilmesi zorunlulugu hasil olmustur. Bu amagla bundan sonra
hazirlanacak  ilerleme raporlarinin  Avrupa Birligi Sermaye = Yeterliligi
Diizenlemelerine uyum dikkate alinarak gelistirilecek yeni anket formati ile talep
edilmesi planlanmaktadir.
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1. BANKA YOL HARITALARI

Basel-II'ye Gegisine Iligskin Ilerleme Raporlarinda gozlenen en onemli husus
bankalarin tamamina yakin kisminin banka igi yol haritalarini olusturmus olmalaridir.
Sektor bazinda degerlendirildiginde, toplam aktifin %99,9’unu olusturan 45 bankanin
banka i¢i yol haritast mevcutken, toplam aktifin %0,1’ini olusturan 3 bankanin yol
haritasinin bulunmadig1 goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Banka ici Yol Haritalar1 _ _
Yol Haritas1 Yol Haritasi Yol Haritasi Yol Haritas1

: Mevcut Mevcut Mevcut Degil Mevcut Degil

(Banka Sayis1)* (% Aktif) (Banka Sayis1) | (% Aktif)
BOMB | 8 | 78,7 - | -
OOMB 6 12,5 - -
KOMB 15 3,9 2 0,1
KATILIM 4 2,5 - -
KYB 10 2,3 1 0,0
TOPLAM 45 99,9 3 0,1

* fller Bankasi, Adabank ve Birlesik Fon Bankasi 6zel durumlari nedeniyle degerlendirme disi

birakilmugtir.

Banka ici yol haritalar1 ana hatlar1 ile BDDK Yol Haritas1 ile uyum gdsterirken, s6z
konusu haritalarin kapsam ve igerigi, banka tiliriine ve Ol¢egine gore farklilik arz
etmektedir. Biiyiik Olgekli Mevduat Bankalar1 (BOMB) ve Orta Olgekli Mevduat
Bankalart (OOMB) ayrintili yol haritalarina sahipken, Kiigiik Olgekli Mevduat
Bankalar1 (KOMB), Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 (KYB) ve katilim bankalar1 daha
az detayli ve genel hususlari i¢ceren yol haritalarina sahiptir.

Banka i¢i yol haritas1t mevcut olan bankalarin 6nemli bir kismimin yol haritalari
yonetim kurullarinca onaylanmustir. Yonetim kurulunca onaylanmayanlar bankalarca
konunun yakin donemde kurul giindemine alinacagi ifade edilmektedir.
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2. BASEL-II’YE GECISE ILISKIN CALISMALAR ve
KARSILASILAN SORUNLAR

Bu boliimde, bankalarca Basel-II'ye gecise yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalar ile bu
siirecte karsilasilan temel sorunlar hakkinda bilgi ve degerlendirmelere yer

verilmektedir.
2.1 Basel-II’ye Gecise fliskin Calismalar

Bankalarin 6nemli bir boliimiinde, banka yol haritalar1 uyarinca; projeye iliskin
faaliyetlerin planlanmasi, banka i¢i koordinasyonun saglanmasi ve yol haritasina
uyumun takibine yonelik olarak ¢esitli komiteler tesis edilmektedir. Bununla birlikte,
ozellikle biiyiik bankalarda riskler bazinda teknik ¢aligsmalar yiiriitmek, cari muhasebe
ve raporlama sistemlerini Basel-II gereklerine uygun hale getirmek, bilgi yonetimi ve
veri depolama sistemlerini giincellestirmek gibi amaglarla calisma gruplar
olusturulmaktadir.

Katilim bankalari, kiiciik ol¢ekli bankalar ve orta Ol¢ekli bankalarin 6nemli bir
bolimii kredi, piyasa ve operasyonel risk i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda
basit ve standart Ol¢clim yaklasimlarini kullanmayi hedeflemektedir. Bankalar
tarafindan bu amaca yonelik olarak yiriitilen baslica faaliyetler sunlardan
olusmaktadir:

»  Varliklarin portf6yler itibartyla tasnif edilmesi,
»  Kurumsal/KOBI/perakende kredi ayriminin yapilmasi,
»  Miisteri/teminat takip sistemlerinin islevsel hale getirilmesi,
»  Dis derecelendirme notlarinin eslestirilmesi,
»  Faaliyet kollar1 bazinda gelir/gider ayriminin yapilmasi.
Bunun yaninda, operasyonel risk i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda, kii¢iik

Olcekli yabanci bankalardan bir bolimi genel merkezlerince gelistirilen ileri dl¢iim
yaklasimlarini ve saglanan verileri kullanmay1 planlamaktadir.

BDDK Yol Haritasina gore Basel-II’'nin uygulanmaya baslanacagi tarihte (Ocak
2008), tiim bankalar (kredi riski ve operasyonel risk i¢in) yalnizca basit ve standart
Olctim yaklagimlarini kullanabileceklerdir. BDDK’nin Yol Haritasinda kredi ve
operasyonel riskler i¢in ileri yaklasimlarin kullannmina 2009 yilindan itibaren izin
verilmesi ongoriilmektedir. BOMB’lerden bir kismi bu tarihten 3-5 yil sonrasinda
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kredi ve/veya operasyonel risk hesaplamalarinda gelismis yaklagimlara ge¢meyi
planlamaktadir. Bu nedenle, ileri yaklasimlari kullanmay1 hedefleyen bankalarin
calismalari, oncelikle standart yontemlere uyuma yoneliktir. S6z konusu bankalarca
ylriitiilen ¢aligmalarin yogunlastigi alanlardan baslicalari sunlardir:

»  Eksikliklerin tespit edilmesi,
»  Veri toplama siirecinin merkezilestirilmesi,

= Risklerin sayisallagtirilmast i¢in gerekli yontem ve tekniklerle kullanilacak
sistemlerin belirlenmesi,

»=  Risk 6l¢lim modellerinin satin alinmasi veya igsel olarak gelistirilmesi,
=  Veri depolamasi,

»  Bilgi islem sistemlerinin otomasyonu.

Biiyiikk bankalarin tamamina yakin bir boéliimiinde piyasa risklerinin olgiimii
halihazirda RMD yo6ntemleriyle yapilabilmektedir. S6z konusu bankalarda, kullanilan
RMD modellerinin genel bilgi islem sistemleri ile uyumlu hale getirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitilmektedir.

Insan kaynaginm egitimi, bankalarm Basel-II'ye hazirlik siirecinde dnem verdigi
hususlarin basinda gelmektedir. Bankalarin biiyiik bir boliimii egitim konusunda
danigsmanhk firmalarindan yardim almaktadir. Bunun yaninda, bazi bankalar
seminerler, toplantilar, sirkiilerler ve stireli biiltenler araciligiyla veya intranet siteleri
kanaliyla personelini siire¢ hakkinda bilgilendirmektedir. Diger taraftan, yabanci
banka subeleri ile yabanci ortakli bankalar insan kaynaginin Basel-1I konularinda
egitiminde ana merkezlerinden ve yabanci ortaklarindan destek almaktadir.

Baz1 kiigiik 6lgekli bankalarda risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri basta olmak
lizere organizasyonel yapinin degistirilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu

caligmalarin baslicalar1 sunlardir:
. Organizasyonel yapt ile Orgiitsel semalarinin Basel-II’ye uyumlu hale
getirilmesi,

= Aktif-pasif yonetimi ile piyasa riski yonetimi arasindaki baglantinin ve bilgi
akisinin giiclendirilmesi,

=  Risk matrisleri hazirlanmasi,

. Teftisler ve i¢ kontrollerde ortaya ¢ikarilan bulgularin risk matrislerine
aktarilmasi,

=  Anket calismalar1 yapilmasi,
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* Oz degerlendirme raporlar1 hazirlanmasi,
=  Birimlerle toplantilar yapilmasi,

. Benimsenecek politika ve takip edilecek stratejilerin ¢esitli birimlerin
katilimiyla belirlenmesi/glincellenmesi.

2.2 Basel-II’ye Hazirlik Siirecinde Karsilasilan Temel Sorunlar

Bu kisimda, bankalarin Basel-II’ye hazirlik siirecinde karsilastiklar1 temel sorunlar

0zetlenmektedir. Ele alinis siras1 sorunun dnem sirasini gostermemektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinde risk kiiltiiriinlin yeterli diizeyde yerlesmemis olmasi,
Basel-II’ye yonelik faaliyetlerin banka tabanina yayilmasinda 6nemli sikintilarla
karsilagilmasini beraberinde getirmektedir.

Basel-II teknik seviyesi yiiksek diizeyde bir diizenleme olmasi sebebiyle insan
kaynagi ve bilgi sistemleri gibi altyapt unsurlarina O6nemli diizeyde yatirim
yapilmasini gerektirmektedir. Bu ¢ergevede, ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli bankalar
acisindan kaynak tahsisi, hazirlik stirecinde karsilagilan en 6nemli sorunlarin basinda
gelmektedir.

Gelismis yaklasimlar1 kullanmay1 planlayan bankalar acgisindan ileri yontemler i¢in
gerekli risk verilerinin istenilen sayida, nitelikte ve tek bir kaynaktan otomatik olarak
temin edilememesi hazirlik siirecinde yasanan Onemli giigliiklerdendir. Veriler
konusunda yasanan sorunlarin temel nedenleri olarak bankalarin mevcut veri
sistemlerinin Basel-II gereklerinden farkli tasarimiyla reel sektor kuruluslarinin
yeterli diizeyde dokiimantasyon, muhasebe ve kayit sistemlerine sahip olmamalari
gosterilmektedir. Bu nedenle, reel sektorin de Basel-II siirecine iligskin
bilgilendirilmesinin ve ¢esitli diizenlemelere tabi olmasinin gerekli oldugu bankalarca
ifade edilmektedir.

Birlesme siireci devam eden veya tamamlanan bankalarda, miisteri bilgileri ile bilgi
sistemlerinin biitlinlestirilmesi ve sistemlerin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesinde
yasanan sorunlar, bu bankalarin Basel-I1I’ye hazirlik ¢alismalarinda aksamalara neden
olabilmektedir.

Cari bankacilik diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim ¢ergevesinin
Basel-II’den 6nemli 6l¢iide farkli sistem, siire¢ ve uygulamalar gerektirmesi tiim
bankalar agisindan hazirlik siirecinin etkin bir bigimde yonetilmesini engelleyen en
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onemli sorun olarak goriilmektedir. Bu sorunlarin Basel-II’nin altyapisini olusturacak
yasal diizenlemelerin, ulusal inisiyatif ¢ercevesinde alinacak kararlarin ve bankalara
yol gosterici rehberlerin zamaninda ortaya konulmasi suretiyle asilabilecegi ifade
edilmektedir.

BDDK tarafindan benimsenen kademeli gegis stratejisi nedeniyle o6zellikle ileri
yaklasimlar1 hedefleyen bazi bankalar i¢cin hem standart yaklasim hem de igsel
modele yonelik hazirliklarin ayni anda siirdiiriilmeye ¢alisilmasi ilave operasyonel
yliik ve maliyet olarak goriilmektedir. Ayrica, bu hazirliklarla es anli olarak cari
mevzuat kapsamindaki yiikiimliiliiklerin de devam etmesi baz1 bankalarca bir problem
olarak degerlendirilmektedir.
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3. KREDI RiSKi

Katilim bankalari, kiiclik 6lgekli bankalar ve orta Olgekli bankalarin 6nemli bir
boliimii kredi riski i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda standart yaklagimlari
kullanmay1 planlamaktadir. Bununla birlikte, biiyiik 6l¢ekli bankalar ile kiiciik ve orta
olgekli yabanci bankalar icsel derecelendirmeye dayali (IDD) yaklagimlart
hedeflemektedir. Kredi riskine iliskin sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda IDD
yaklagimlarin1 kullanmay1 planlayan bankalara iliskin bilgiler Grafik 1’de yillar
itibartyla yer almaktadir.

Grafik 1: Kredi Riski Ol¢iimiinde i¢sel Yontem Kullanmayi Planlayan Bankalar
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* Kaynak: Tirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Caligmast Sonuglari, BDDK, 2005.

Grafik 1°de yer alan anket sonuglarindan, 2010 yilindan itibaren 4 bankanin (aktif
payt %25,4), 2012 yilindan itibaren 13 bankanmn (aktif payr %53,1) IDD
yaklagimlarini kullanmay1 planladigi goriilmektedir.

Bankalarin kredi riskine iliskin caligmalar1 sistem-altyap1 tesisi ve veri tabani
olusturulmasi olmak {izere baslica iki temel alana odaklanmaktadir.

Bu boéliimde, bankalarin ¢alismalari ii¢ baslik altinda ele alinmaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi 6 19.05.2006



BDDK Basel-II ilerleme Raporlari Degerlendirmesi

3.1 Sistem-Altyapi Tesisi Calismalar:

Bankalarin kredi riski 6lglimiine iliskin sistem ve altyapinin tesisi amaciyla en fazla
yatirim yaptiklar1 alanlarin basinda veri tabaninin olusturulmasi ve risk Ol¢lim

modellerine iliskin yazilimlarin hazirlanmasi gelmektedir.

Bankalarin biiyiik bir boliimii, Basel-1I uygulamasina gegilmesiyle birlikte kredi riski
icin sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda ilk zamanlar standart yontemi kullanmay1
planlamaktadir. Bunun nedenleri arasinda ol¢ek ve portfdy yapisi gibi faktorler
yaninda model gelistirmenin ortaya ¢ikardigi zaman ve ek yatirim maliyeti basta
gelmektedir.

Basel-II uygulamasina standart yontemle baslamay1 planlayan bankalarin biiyiik bir
boliimii, bu yontemin kullanilabilmesi i¢in gerekli altyapinin tesisi ¢aligmalarina

baslamis bulunmaktadir.

IDD yontemlerini hedefleyen ve ¢ogunlugunu BOMB ve OOMB’lerin olusturdugu
bankalar tarafindan igsel derecelendirme ve risk Ol¢glim yontemlerine iliskin genel
kabul goérmiis baz1 modellere (CreditMetrics, Moody’s KMV vs.) yonelik yazilim
gelistirme veya model satin alma c¢alismalar1 ylriitilmektedir. Bununla birlikte,
BOMB ve KOMB arasinda yer alan bazi bankalar tarafindan halihazirda igsel
derecelendirmeye iliskin altyap1 calismalarinin tamamlanma asamasinda oldugunu
ifade edilmektedir.

3.2 Veri Tabam Olusturulmasina fliskin Calismalar

Kredi riskine iligkin veritabanlarinin olusturulmasinda 6n plana ¢ikan iki husus,
aktiflerin Basel-II hiikiimleri ¢er¢evesinde siniflandirilmasina yonelik altyapinin tesis
edilmesi ve gerekli wverilerin bilgi islem sistemlerinden otomatik olarak
iretilebilmesidir.

Bankalarda aktiflerin tasnif edilmesine yonelik projeler; 6l¢iim yontemi tercihi, uyum
analizleri, yazilim gelistirilmesi, yazilimin test edilmesi ve sistemlerin giinlik
isleyisin parcasi haline getirilmesi olmak lizere bes temel asamada yiiriitiilmektedir.
[lk asamada, bankalarca kredi riski sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda
kullanilmas1 planlanan Olglim yontemlerine iliskin tercihler belirlenmektedir.
Aktiflerin  temel varlik kategorileri itibariyla smiflandirilmasi  agisindan
Basitlestirilmis Standart Yaklasim (BSY), Standart Yaklasgim (KRSY) ve igsel
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derecelendirmeye dayali (IDD) yaklasimlar arasinda onemli farklar bulunmamakla
birlikte, ileri yaklagimlar1 kullanmay1 hedefleyen bankalar tarafindan bu yaklagimlarin
ilave gereksinimlerini de dikkate alinmasi planlanmaktadir. Olgiim yaklagimmin
belirlenmesinin ardindan, bankalar tarafindan kullanilan mevcut smiflandirmalar ile
Basel-II'nin gerektirdigi siniflandirmalar arasindaki farklari ortaya koyan uyum
analizleri yapilmaktadir. Sonrasinda, tespit edilen uyumsuzluklarin giderilmesi igin
bankalarin bilgi sistem birimleri veya bu konuda destek hizmeti saglayan firmalar
tarafindan sistem ve yazilim gelistirme faaliyeti yiiriitiilmektedir. Tamamlanan sistem
ve yazilimlar test edilmekte ve nihai olarak bankanin giinliik operasyonlarinin ve

karar stire¢lerinin bir parcasi haline getirilmeye ¢aligilmaktadir.

Bankalarin  6nemli bir kismi, Basel-Il ¢ercevesinde gerekli olan aktif
siiflandirmasinin otomatik olarak yapilabilmesine yonelik caligmalar yiiriittiiklerini
ifade etmektedir. Baz1 bankalar tarafindan aktif siniflandirmasinin mevcut bilgi islem
altyapist lizerinden yapilabilmektedir. BSY veya KRSY yaklagimlarini kullanmay1
planlayan bankalardan bir boliimii ise aktif siniflandirmasi ihtiyaclarinin 2006 yili
igerisinde belirlenecegini ifade etmektedir. Diger taraftan, az sayida banka tarafindan
konuya iliskin egitim alindigi ve ihtiyag belirleme c¢aligmasinin alman egitimler
sonrasinda yapilacagi belirtilmektedir.

Aktif smiflandirmasina iligkin projeler banka gruplart bazinda su sekilde ele
alinabilmektedir:

=  Mevduat bankalarinda  aktif  smiflandirmasinin = otomatik  olarak
gerceklestirilmesine yoOnelik uyum analizleri ve projelendirme ¢aligmalari
devam etmektedir.

» Bazi OOMB ve KOMB’lerde aktif siniflandirmast mevcut sistemden
uretilebilmektedir.

=  Katilim bankalarinca genelde konuya iliskin diizenlemelerin yayimlanmasi
beklenmektedir. Ancak, bir katilim bankasinda yazilimlar hazirlanmasi
tamamlanmis ve test asamasina gelinmistir.

= KYB’lerde konuya iligkin 6n degerlendirmeler yapilmakta ve sistem
gelistirmeye  yonelik  faaliyetler ilerleyen donemde ele alinmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, KYB’lerde portfoylerin niteligi geregi
sistem gelistirme ihtiyac1 hissedilmedigi goriilmektedir. Diger taraftan, bir
kalkinma ve yatirnm bankasinca konuya iliskin sistem gelistirildigi ifade
edilmektedir.
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. Birlesme siireci tamamlanmig veya devam eden bankalarin aktif siniflandirma
gereksinimleri, bilgi islem altyapilariin bitiinlestirilmesi  kapsaminda
degerlendirilmektedir.

= Az sayidaki bankada ise aktif smiflar1 siirhh  diizeyde veya hig
bulunmamaktadir.
Aktif siniflandirmasina  yonelik projelerde bir ¢ok banka teknik sorunlarla
kargilasmaktadir. Sorun kaynag: alanlarin basinda; KOBI tanim1 ve KOBI ayriminin
yapilmasi, perakende portfoyiin alt portfdylere ayrilmasi, kayip verilerinin geriye
dontik olarak toplanmasi ve s6z konusu kayiplarin muhasebe kayitlariyla mutabakati,
alim-satim portfoyii ile bankacilik portfoyii ayrimi gelmektedir.

Bankalarca teminat ve garanti verilerinin toplanmasi ve bunlarin kredi bazinda
eslestirmesinin yapilmasi, kredi miisterilerine iliskin finansal ve finansal olmayan
verilerin toplanmasi, temerriide diismiis alacaklara iliskin karsilik tutarlari, yapilan
takip masraf ve tahsilatlar1 ile limit kullanim oranlarinin elde edilmesi sorunlarin
yasandigi alanlardir.

Teminatlarin  kredilerle eslestirilmesine yonelik projeler bankalarda planlanma
asamasina, baglamis veya tamamlanmis durumdadir. Bu projeler ile genelde miisteri

bazinda izlenen teminatlarin kredi bazinda izlenmesi hedeflenmektedir.

Kredi miisterilerine iligkin bilgilerin bilgi islem sisteminde yer aldigi bankalarda,
KRSY kapsamindaki hesaplamalari otomatik olarak yapabilmek amaciyla bilgi
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger bankalarda ise, konuya iliskin
projeler yiiriitiilmektedir.

Ileri yaklasimlar1 hedefleyen bankalarca temerriide diismiis kredilere iliskin veriler
toplanmakta ve bilgi sistemlerinde bu konuya yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.
Bazi biiytik 6lgekli bankalarda temerriit halinde kayip (THK) orani ve temerriit tutari
(TT) hesaplamalarinin bilgi islem sisteminden otomatik olarak tiretilebilmesine iligkin
projeler devam etmekte ve bu oranlar Ornek portfoyler iizerinden
hesaplanabilmektedir.

Kredi riski verilerine iliskin yiiriitiilen projeler banka gruplar1 bazinda su sekilde
degerlendirilebilmektedir:

*» BOMB’lerce genelde miisteri bazli takibi yapilan teminatlarmn kredi bazli
takibinin yapilabilmesine yonelik projeler yiiriitiilmekte ve THK ve TT
oranlarinin tahmin edilmesine iligkin ¢calismalar yapilmaktadir.
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= OOMB’lerin  6nemli bir bolimiinde teminatlar krediler bazinda
eslestirilebilmektedir.

»  KOMB’lerde konuya iliskin ihtiyaglar tespit edilmektedir.
=  Katilim bankalarinda konuya iliskin uyum analizleri yapilmaktadir.
=  KYB’lerin bir boliimiinde konuya iliskin ilave kaynaga ihtiya¢ duyulmadig,
diger bir bolimiinde ise sistemlerin yeterli oldugu ifade edilmektedir.
Bankalar tarafindan yiriitiilen projelerin igeriklerinin ve zamanlamalarinin
belirlenmesinde birlesmeler, faaliyet alanlar1 gibi 6zel durumlar da etkili olmaktadir.

Bankalar miisteri bazli sistemden kredi bazli sisteme gegiste bir takim zorluklarla
karsilagilmaktadir. Konuya iligskin olarak karsilasilan sorunlardan baslicalart sunlardir:

. Kurumsal krediler, bireysel krediler ve kredi kartlar1 i¢in farkli sistemler
kullanan bankalarda, bu sistemlerin gelismislik diizeyleri arasindaki
farkliliklar,

=  Derecelendirme sistemlerinin genel bankacilik operasyonlarina iliskin bilgi
sistem altyapisi ile biitiinlesmis olmamasi,

=  Miisteri, kefil, teminat gibi kredi riski verilerindeki sorun ve yetersizlikler.

3.3 Uygulamaya iliskin Hususlar

Kredi riskleri i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda BOMB ve OOMB’ler nihai
hedef olarak gelismis yaklasimlara gegmeyi planlamaktadir. Ancak, BOMB digindaki
bankalarin énemli bir bolimii ilk asamada KRSY’yi1 kullanmay1 planlamaktadir. Bu
kararin alimmasinda bankalarin portfoy yap1 ve Olgekleri ile ileri Ol¢liim
yaklasimlarinin uygulanmasina yonelik belirsizlik ve bilgi eksikliklerinin etkili
oldugu ifade edilmektedir.

BOMB ve OOMB’nin énemli bir béliimii, portfdy ve iiriinlerinin yapis ile ileri dl¢iim
yaklasimlarinin daha hassas bir risk Olgiimiine ve fiyatlamaya imkan vermesi gibi
nedenlerle kredi derecelendirme sistemi kullandiklarimi  ve igsel model
olusturulmasina yonelik ¢alismalar siirdiirdiiklerini belirtmektedir.

Bazi bankalarda 0Ozellikle KOBI’lerin derecelendirilmesine iliskin calismalar
siirmektedir. Ayrica, BOMB ve KOMB gruplarinda yer alan birkac¢ banka tarafindan
kredi riski modelleri kullanilarak ileri yaklagimlara gore sermaye yeterliligi
hesaplamasi yapilabildigi ifade edilmektedir.
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4. PIYASA RiSKi

Biiyiik boliimiinii BOMB ve OOMB ile yabanci bankalarin olusturdugu ¢ok sayida
banka tarafindan piyasa riskleri i¢in sermaye yeterliligi standart yontem (PRSY)
yaninda giinliik olarak RMD yontemiyle de ol¢tilmektedir.

Anilan bankalarca 6zellikle ekonomik sermayenin tahsis edilmesi, risk limitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi gibi konularda RMD sonuglari esas alinmakta ve soz
konusu modeller risk kontrol ve ydnetim siirecinin énemli unsurlarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Kiiclik ol¢ekli bazi1 bankalar ise RMD modellerinden sadece belirli portfoy ve
pozisyonlarla sinirli olarak yararlanmaktadir.

Piyasa riski Olglimiinde RMD yaklasimini kullanmay1 planlayan bankalara iligkin
bilgiler Grafik 2°de yillar itibariyla yer almaktadir.

Grafik 2: Piyasa Riski Ol¢iimiinde RMD Yaklasimim1 Kullanmay1 Planlayan Bankalar
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* Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Calismast Sonuglari, BDDK, 2005.

Anket sonuclarina gore, 2010 yilindan itibaren 13 banka (aktif payr %39,2), 2012
yilindan itibaren 19 banka (aktif payr %72,4) i¢sel modelleri kullanmay1
planlamaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi 11 19.05.2006



BDDK Basel-II ilerleme Raporlari Degerlendirmesi

Bankalarin piyasa riskine iliskin caligmalar1 sistem-altyap1 tesisi ve veri tabani
olusturulmasi olmak {izere baslica iki temel alana odaklanmaktadir.

Bu boliimde, bankalarin ¢aligmalari ii¢ baslik altinda ele alinmaktadir.

4.1 Sistem Altyapi Tesisi Calismalar

Piyasa riski dl¢iimiinde i¢sel modelleri kullanan bankalarin bir boliimiinde 6l¢timler
dogrudan RMD yazilimlari ile yapilirken, bir kisminda Office programlari araciligryla
yapilmaktadir. S6z konusu bankalarda, Olgiimlerin daha gelismis yazilimlar
araciligiyla yapilmasi ve bu 6l¢iimlerin genel bankacilik islemlerine iligkin bilgi islem
altyapisi ile biitiinlestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Igsel model kullanan bankalarda, geriye doniik testler ile modellerin giivenilirligi test
edilmektedir. Modeller kullanilarak stres testleri, senaryo ve duyarlilik analizleri
yapilmaktadir.

Ayrica, bazi bankalar tarafindan piyasa riskinin dl¢timiine finansal ortakliklarin da
dahil edilmesine ve banka bilgi/veri sistemlerinin bu istirakleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesine yonelik faaliyetler de yiiriitiilmektedir.

4.2 Veri Tabam Olusturulmasina fliskin Calismalar

Bankalar, kredi ve operasyonel risk verilerinin aksine, piyasa riski verilerinin
toplanmasinda Onemli sayilabilecek giicliiklerle karsilasmamaktadir. Bankalar,
oldukg¢a uzun bir zaman dilimi i¢in geriye doniik piyasa verilerine ulagabilmektedir.

Halen, Bloomberg, Reuters gibi finansal veri dagitimi yapan firmalardan alinan risk
faktorlerine (bono faizleri, doviz kurlari vb.) iliskin bilgiler genel olarak Office
programlar1 aracilifiyla depolanmakta ve yedeklenmektedir. Ancak, bazi bankalarca,
bu verilerin bankanin genel veri tabanina aktarilmasimna iliskin ¢alismalar da
ylriitiilmektedir.

4.3 Uygulamaya iliskin Hususlar

Bankalar, piyasa riskinin Olgiimiinde kullanilan/kullanilacak yontemleri 6lgek
blytikligli, islemlerinin karmasiklik ve risklilik diizeyi, modellere iliskin
fayda/maliyet dengesi ve ortaya ¢ikan sermaye yiikiimliiligli diizeyini dikkate alarak
belirlenmektedir.
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Mevcut durumda, OOMB’nin bir béliimii ile katilim bankalar1 ve KYB nin biiyiik bir
boliimii piyasa riskine iliskin sermaye yeterliligini sadece standart yontemle
hesaplamaktadir. S6z konusu bankalardan 6nemli bir kismu Basel-II'nin yiiriirliige
girmesinden sonra da ayn1 yontemi kullanmaya devam edeceklerini bildirirken, bazi
bankalar i¢gsel modellere gegise yonelik olarak veri toplama, sistem ve altyapi tesisi
caligmalar1 yiiriitmektedir. Bu bankalarin ¢ogunlugu personele yonelik uygulamali
egitimler ve danigmanlik hizmeti almak suretiyle igsel modelleri banka igerisinde
gelistirmeyi planlamaktadir.
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5. OPERASYONEL RiSK

Bankalarin biiylik ¢ogunlugunca, Temel Gosterge Yaklagimi (TGY), Alternatif
Standart Yaklasim (ASY) ve Standart Yaklagimi (ORSY) kullanilarak operasyonel
riskler i¢in sermaye gereksinimi hesaplanabilmektedir. Operasyonel risk 6l¢iimiinde
Ileri Olgiim Yaklagimlarini (I0Y) kullanmay: planlayan bankalara iliskin bilgiler
Grafik 3’te yillar itibartyla yer almaktadir.

Grafik 3 : Operasyonel Riski Ol¢iimiinde iOY Kullanmay: Planlayan Bankalar

I Banka Sayisi - Kiimiilatif (Sol Eksen)
== %, Aktif - Kiimiilatif (Sag Eksen)
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* Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Caligmast Sonuglari, BDDK, 2005.

Grafik 3’te sonuglari yer alan ankete gdre, 24 bankanin nihai hedefi 10Y ile
operasyonel risk ol¢iimii yapmaktir. Ileri yontemlerin kullanilmaya baslanacag:
tarihte I0Y’yi kullanmay1 planlayan banka sayis1 oldukca sinirlidir. Ancak, ilerleyen
donemlerde sektdr aktif toplammin biiyiik bir boliimiinii olusturan bankalar I0Y ye

gecmeyi planlamaktadir.

Baslangigta 10Y’lerin kullanilmamasinda; basit ydntemlerin uygulama kolayligi
saglamasi, operasyonel risk verilerinin yeterli olmamasi ve ileri 6l¢glim yaklasimlarina
yonelik ¢aligmalarin heniiz tamamlanmamis olmasi etkili olmaktadir. Ayrica 6zellikle
KOMB, KYB ve katilm bankalar1 agisindan faaliyet, {iriin ve organizasyonel
yapilarinin karmasik olmamasi da I0Y’lerin tercih edilmemesinde belirleyici

olmaktadir.
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Bankalarmn operasyonel risk dlgiimiinde I0Yleri hedeflemelerinde, bu yaklasimlarda
riskin daha hassas bir sekilde Olciilerek bankalara rekabet avantaji saglamasi
hususunun etkili oldugu ifade edilmektedir.

Bankalarca operasyonel riske iliskin olarak yiiriitilen c¢aligmalarda, oOncelik

operasyonel risk verilerinin toplanmasina verilmektedir.

5.1 Sistem ve Altyap: Tesisine Iliskin Cahsmalar

Sistem ve altyapisinin tesisi i¢in, kayip verilerinin toplanmasi ve Basel-II’de
Ongoriilen faaliyet kollar1 ve kayip tiirleri bazinda siniflandirilmasina yoénelik

yazilimlarin tesis edilmesi en temel gereksinim olarak goriilmektedir.

Bankalarin 6nemli bir kismi operasyonel risk veritabanlarinin tesis edilmesine ve
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapmakta, bu kapsamda destek hizmet kuruluslari
ve danismanlik firmalariyla goriismelerde bulunmakta ve/veya veritabanlarinin banka
bilinyesinde gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitmektedir. Baz1 bankalar i¢in, Basel-
II’'ye uyum asamasinda bilgi islem sistemlerini yenileme ve gelistirme ihtiyaci da
ortaya ¢ikmaktadir.

Sistem ve altyapiya yonelik c¢alismalar banka gruplart bazinda su sekilde
Ozetlenebilir:

* BOMB’nin tamamina yakmi ilerleyen doénemlerde I0Y kullanmay1
hedeflemektedir.

=  BOMB’ler diger ii¢ olciim yaklasimi igin gerekli sistem ve altyapiyi
olusturduklarini ifade etmektedir.

=  OOMB ve KOMB grubunda yer alan bazi bankalarda sistem ve altyap:
caligmasina iligkin yazilim ve buna uygun altyap1 tesisi ¢alismalart devam
etmektedir.

= Bazi bankalar ise konuya iliskin diizenlemelerin yayimlanmasini
beklediklerini ve sonrasinda gerekli teknoloji yatirimlarini  yapmayi
planladiklarini belirtmektedir.

. KOMB’ler ve katilim bankalari, operasyonel risk sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda en basit yaklasim olan TGY’yi kullanmay1 planlamaktadir.

. KYB’lerin 6nemli bir kismi baglangic asamasinda ORSY’yi kullanmay1
planlamakla birlikte veri tabani olusturma c¢alismalarini siirdiirmekte ve
yazilim ile sistem incelemelerini devam ettirmektedir.
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. Bankalarin 6nemli bir kisminda briit gelir hesaplamalarinin faaliyet kollari
bazinda otomatik olarak yapilabilmesine yonelik sistemlerin tesis edilmesine
yonelik caligsmalar yiiriitiilmektedir.

Briit gelir hesaplamalarina yonelik ¢aligmalarda, Basel-1I’de yer alan faaliyet kollar
siniflandirmasmin {ilkemiz kosullarina uyarlanmasinda giicliiklerin yasandigi bu

konudaki diizenlemelerin yayimlanmasini beklendigi ifade edilmektedir.

5.2 Veri Tabam Olusturulmasina iliskin Calismalar

Ileri yontemleri hedefleyen bankalarda, bu yontemler i¢in gerekli risk verilerinin
toplanmas1 ve bunlarin analiz edilebilmesi i¢in veri tabani tesisi caligmalari
yuritiilmektedir. Bankalar, ayn1 zamanda, geriye doniikk risk verilerinin elde
edilmesine yonelik caligsmalar da yapmaktadir. Ayrica, operasyonel kayip verilerine
iliskin bankalar arasi veri paylasimi ve veri tabanlarinin olusturulmasi konusunda
fizibilite ¢alismalarina devam edilmektedir.

Operasyonel risk kayip veri tabanlarinin isletilmesinde Office programlarinin veya
web tabanli yazilimlart kullanilmaktadir. Ayrica, geriye doniik olarak elde edilen
veriler, muhasebe hesaplarindaki hareketler ile teftis ve i¢ kontrol raporlar
araciligiyla tespit edilmekte ve veri tabanina aktarilmaktadir.

Bankalarin veri tabani olusturulmasina yonelik c¢alismalarinda karsilastiklar
sorunlarin basinda ge¢mis donemlere ait kayip verilerine ulagilamamasi ve kayip
olaylarinda ortaya c¢ikan kayip tutarlarinin sayisallastirilmasinda yasanan glicliikler
gelmektedir.

5.3 Uygulamaya iliskin Hususlar

Bankalarin 6nemli bir boliimiinde, banka {ist diizey yonetimi, risk yonetimi komiteleri
tiyeleri ve ilgili diger birimler, operasyonel risk yonetimi uygulamalar1 ve Basel-11
hazirlik calismalar1 hakkinda bilgilendirilmektedir. Ayrica ilgili birimlere veri
tabanina iliskin 6zet degerlendirme ve mevcut yontemlerle yapilabilen (TGY, ORSY,
ASY) 6l¢iim sonuglari raporlanmaktadir.

Bankalarda, operasyonel kayba neden olan islem ve faaliyetler belirli araliklarla
analize tabi tutulmaktadir. Operasyonel risklerin yogunlastig: is kollar1 ve olay tipleri
incelenerek bu kayiplarin  6niine gegilebilmesi igin gerekli Onlemler tesis
edilmektedir.
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Bankalarda, Basel-II"de ongoriilen TGY, ORSY ve ASY araciligiyla operasyonel risk
i¢in tutulmasi gereken sermaye miktar1 belirli araliklarla hesaplanabilmektedir.

Ileri yontemleri hedefleyen bankalarca, gelismis yontemlere iliskin danismanlik

hizmetleri alinmakta veya alinmasi planlanmaktadir.

Bankalarda operasyonel risk yonetimine iliskin gerekli ¢alismalar: ytiriitmek amaciyla
Operasyonel Risk Komitesi ve/veya Operasyonel Risk Alt Calisma Gruplari
olusturulmustur. Ayrica, bazi bankalar tarafindan, operasyonel risk olusturan

unsurlara iligkin banka icerisinde erken uyar1 sistemleri tesis edilmistir.

Bazi bankalarda ise, operasyonel risk teskil eden noktalarin tespiti amaciyla 6z
degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Calisma sonuglarina goére risk matrisleri
olusturulmasi ve elde edilen bilgilerin kayip verileri ile birlikte operasyonel risk veri
tabaninda saklanmasi planlanmaktadir. Yiriitiilen bu calismalarla, birimlerin
operasyonel risk diizeylerinin tespit edilmesi ve derecelendirilmesi, birimler bazinda
ve banka geneli icin anahtar risk gostergelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, bazi bankalarda yeni iirlin ve hizmetlerde operasyonel risk olusturulabilecek
hususlar incelenmektedir. Bankalardan bir bolimiinde ise, banka risk haritalari
hazirlanmis  durumdadir. Oz  degerlendirme calismalarinda bu  haritalardan
faydalanilarak, operasyonel risklerin sayisallastirilmasi hedeflenmektedir.
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6. YAPISAL FAIZ ORANI RiSKi

6.1 Sistem ve Altyap: Tesisine iliskin Caliymalar

Bankalarda yapisal faiz orani riskine iligkin olarak ol¢iim yontemleri ve yazilim
gelistirilmesi, politika ve eylem planlarinin hazirlanmasi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

BOMB ve OOMB’lerde faiz orani riski i¢in ortalama vade, faiz ag11 ve durasyon
analizleri yapilmakta ve analiz sonuglar1 hakkinda iist yonetim diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bankalarin biiyiikk cogunlugunca, faiz oranlarindaki olasi
degisimlerin banka karlilig1 iizerindeki etkilerine dair senaryo analizleri ve stres
testleri yapilmaktadir. Ayrica, bazi bankalar faiz oranmi riski Ol¢iimii i¢cin yazilim

gelistirme calismalar yiirlitmektedir.

Bankalarca, aktif-pasif yonetimi ile ilgili olarak banka bilangosunda yer alan faizli
araclara uygulanacak sok miktarinin tespitinde giicliikkler yasanmaktadir. Bu
glicliiklerin asilmasi ve faiz orani riskinin etkin yonetimi i¢in konuya iliskin
diizenlemelerin yayimlanmasinin beklendigi ifade etmektedir.

6.2 Veri Tabam Olusturulmasina iliskin Cahsmalar

Baz1 bankalarda, yapisal faiz orani riskinin Slgiimiinde ihtiyag duyulan verilerin
(yeniden fiyatlama siireleri, taksitli krediler i¢in nakit akimi, vadesiz aktif pasif
kalemlerinin efektif vadesi, vb.) bilgi islem sisteminden otomatik olarak elde
edilememektedir.

6.3 Uygulamaya iliskin Hususlar

KOMB’lerin biiyiik béliimiinde, faiz orani riskinin dl¢iimiinde ileri diizey risk 6l¢iim
yontemleri bulunmamaktadir. Bu bankalarda risk yonetimi kararlari genel olarak
Aktif-Pasif Komiteleri tarafindan alinmaktadir. Cok sayida kiiclik ol¢ekli banka
tarafindan, faaliyetlerinin sinirli olmasi sebebiyle faiz orani riskinin kendileri igin

onemli diizeyde olmadig1 ifade edilmektedir.

Basta BOMB ve OOMB olmak iizere bankalarin énemli bir kismi, finansal korunma
amaciyla, basta faiz swaplar1 olmak tlizere, faiz oranina dayali tiirev tirlinleri yogun
olarak kullanmaktadir.
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7. LIKIDITE RISKi

7.1 Sistem ve Altyap: Tesisine Iliskin Cahsmalar

Likidite riskinin 6l¢iimii ve yonetimine yonelik sistem ve altyapi tesisi kapsaminda
bankalarca, 6l¢lim yontemleri ve yazilim gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bankalarda likidite riski genellikle nakit akim tablolar1 kullanilarak takip
edilmektedir. Bunun yaninda, likidite riskinin dl¢iimiine iliskin olarak BOMB’lerde
bilango ortalama vade analizi, likidite agig1 analizi, mevduat tortusu hesaplamalari,
vb. analizler de kullanilmaktadirlar. Bahsi gegen analizlerin yapilmasina ve ¢esitli
senaryo analizlerine imkan veren yazilimlarin gelistirilmesi siirecinde olundugu
birkag¢ banka tarafindan ifade edilmektedir.

Bankalarin biiyiik ¢ogunlugunda, likidite oran1 iizerinde limit belirleyerek, oranin bu
limitin lizerinde tutulmaya calisildig1 goriilmektedir. Ayrica bazi bankalarca, likidite
riskinin etkin yonetimi i¢in konuya iliskin diizenlemenin beklendigini ifade
edilmektedir.

7.2 Veri Tabam Olusturulmasina iliskin Calismalar

Ilerleme raporlarinda, bankalarca bu riskle ilgili verilerin elde edilmesine ve

depolanmasina yonelik her hangi bir agiklamada bulunulmamustir.

7.3 Uygulamaya Iliskin Hususlar

Bazi BOMB ve OOMB’lerde olusturulan likidite riski yonetim komitesi ya da
calisma gruplart araciligiyla likidite riskinin etkin bir sekilde Ol¢lilmesine ve
yonetilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Faiz orani riskine benzer olarak likidite riski i¢in de, KOMB’lerin biiyiik kisminda
ileri diizey risk 6l¢iim yontemleri bulunmamaktadir. Risk yonetim kararlar1 genel
olarak Aktif-Pasif Komiteleri tarafindan alinmaktadir. Cok sayida kiiciik olgekli
banka tarafindan, faaliyetlerinin sinirlt olmasi sebebiyle likidite riskinin kendileri igin
onemli diizeyde olmadigi ifade edilmektedir.

Yabanci bankalarin likidite sorunuyla karsi karsiya kalindiginda banka merkezinden
likidite temin edebilme imkaninin olmasi, bu bankalar i¢in likidite riskini sinirlayici
bir durum olarak goriilmektedir. Yabanci bankalar, likidite riski yonetimlerini ana
merkezleri tarafindan gelistirilmis programlar yardimiyla yonetmektedir.
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8. IKINCI YAPISAL BLOK

Bankalar tarafindan, ilerleme raporlarimin alindigi donemler itibartyla daha cok
Birinci Yapisal Blok calismalari iizerine yogunlasildigi, Ikinci Yapisal Blok
caligmalarina ise ilerleyen donemde agirlik verilecegi ifade edilmektedir.

Ikinci Yapisal Blok kapsaminda calismalara baslayan mevduat bankalarmin ve bazi
KYB’lerin konuyla ilgili mesafe kat ettigi dikkat cekmektedir.

Ikinci Yapisal Blokta yer alan ‘Denetim Otoritesinin Incelemesinin Dért Temel
Prensibi’nden bankalar1 dogrudan ilgilendiren igsel sermaye yeterliligi degerlendirme

siireclerinin 5 temel unsuru sunlardir;

a) Yonetim kurulunun ve st diizey yonetimin gozetimi ve denetimi,
b) Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi,

¢) Risklerin kapsamli bir gsekilde degerlendirilmesi,

d) Izleme ve Raporlama,

e) I¢ Kontrol sistemi tarafindan kontrolden gecirilmesi.

Bankalar tarafindan bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin baglicalar1 sunlardir:

1-Siire¢ Belirleme: Bankalarda, maruz kalinan risklerin tanimlanmasina, i¢ kontrol ve
denetim sistemi tarafindan piyasa kosullarinda ve bankanin ¢esitli pozisyonlarinda
meydana gelen degisikliklere gore periyodik olarak gdzden gegirilmesine, ekonomik
ve yasal sermaye ihtiyacinin sorumlu iist yonetime periyodik olarak raporlanmasina

iliskin stirecler belirlenmistir.

2-Sermaye Yeterliliginin Degerlendirilmesi: Bankalarda, periyodik nitelikli risk
raporlart hazirlanmasi, pozisyonlara iligkin senaryo ve stres testleri uygulanmasi,
kullanilan modellerin performansinin dlglimiine yonelik geriye doniik testler
yapilmasi suretiyle sermaye yeterliliginin diizenli olarak degerlendirilmesi konusunda
calismalar yiiriitilmektedir.

Bazi bankalarda hedeflenen sermaye yeterliligi orani esas alinarak, gerekli
sermayenin senaryo analizleri vasitasiyla belirlenmesine ve sermaye artirim
planlarinin olusturulmasina yonelik caligsmalar yiiriitiilmektedir.
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3-Izleme ve Sistemlerin Goézden Gegirilmesi: Bankalarca, kredilere iliskin
yogunlagsma limitleri tespit edilmis ve diizenli olarak bunlarin takibi yapilmaktadir.
Ayrica, derecelendirme ve skorlama sistemleri diizenli araliklarda goézden
gecirilmektedir. Bazi bankalarda, ekonomik sermaye hesaplamalari yapilmakta ve

sonuglar yasal sermaye yilkimliiliigii ile karsilagtirmali olarak {ist yonetime
sunulmaktadir.

4-Tkinci Yapisal Blok Riskleri icin Sermaye Gereksinimi: Bankalarca yogunlasma,
likidite, yapisal faiz orami riski, stratejik risk gibi Birinci Yapisal Blok kapsamu
disinda kalan risklere iliskin ilave sermaye gereksiniminin belirlenmesi konusunda
caligmalar yiiriitilmektedir.
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9. EGITIM-DANISMANLIK

Bankalarin Basel-II’'ye gecis konusunda digsaridan saglamis oldugu danigmanlik
hizmetleri daha ¢ok gecici niteliktedir. Bilisim hizmetlerine iliskin danismanlik
hizmetleri ise siireklilik arz etmektedir.

Bankalarin danigmanlik hizmeti aldigi temel alanlar kredi, piyasa ve operasyonel
risklerin dl¢iimii ve veri gereksinimlerinin tespiti konularidir. Bankalar, Basel-1I"ye
uyum stirecinde ihtiya¢ duyulan yazilimlarin gelistirilmesi konusunda bilgi sistemleri
firmalar ile ortak ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bankalarda, personelin Basel-II ile ilgili
olarak bilgilendirilmesine yonelik disaridan egitim hizmeti alinmaktadir.

Yabanci ortakli bankalara genel olarak danigmanlik ve destek hizmetleri bankanin ana
merkezi tarafindan saglanmaktadir.

Maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle, KOMB ile KYB’lerin énemli bir kismi tarafindan
danigsmanlik ve destek hizmetleri tercih edilmemektedir.

Bankalarin 6nemli bir kismi tarafindan, risk yonetimi personelinin Basel-II
konusunda ileri diizeyde bilgi sahibi oldugu ifade edilmektedir. Bankalarin tamamina
yakininda, list yonetim ile risk yonetimi ve bilgi islem personeli disindaki personelin
Basel-II konusunda temel diizeyde bilgi sahibi oldugu belirtilmektedir.

Bankalarin iist yonetimleri sunumlar ve toplantilar, diger personel ise daha ¢ok kurs
ve seminerler yoluyla bilgilendirilmektedir. Banka personelinin Basel-II konusunda
bilgilendirilmesi, ¢cogu bankada TBB ve diger kurumlarca diizenlenen seminerler ile
cesitli danigmanlik sirketlerinden alinan egitimler araciligiyla, az sayida bankada ise
risk yOnetimi birimleri tarafindan yapilan sunum ve toplantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir. Yabanci ortakli bankalar ile yabanci banka subeleri ise egitim
konusunda genel merkezleri ile ortak ¢alismalar yiiriitmektedir. Bankalarin biiyiik bir
bolimiiniin risk yonetimi personeli Basel-II konusunda yurt disinda diizenlenen
egitimlere katilmaktadir.

Risk yoOnetimi personelince alinan egitimler mevzuat, risk Ol¢iim yontemleri ve
sermaye hesaplamalar1 gibi konularda yogunlasmaktadir. Bazi bankalarda risk
yonetimi ve bilgi islem personelince yiiriitiilen ortak c¢alismalar vasitasiyla bilgi

sistemleri personelinin de Basel-II konusunda bilgi seviyesinin artirilmasi ve Basel-
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II’'ye gec¢is swrasinda  gerekecek  yazilimlarin  kurum  iginde  iretilmesi
hedeflenmektedir.

BOMB ve KOMB’lerden bazilarinda, personelin Basel-Il  konusunda
bilgilendirilmesini teminen siireli biiltenler hazirlanmakta ve risk yonetim rehberleri

olusturulmaktadir.
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