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BASKANIN MESAIJI

Finansal sistem; teknolojik ilerlemelerin,
surdurulebilir  bir ekonomik ve sosyal
sisteme gecis surecinin ve geng kusaklarin
farkli tercih ve beklentilerinin etkisiyle tum
dunyada hizli bir déontsum gecgirmektedir.
Dijital teknolojiler yeni is ve hizmet modelleri
araciligiyla  verimliligi  ve  kapsayicilhdi
artirirken  surdurulebilirlik  bakis agisi is
sureclerinde daha 6nce dikkate alinmayan
kriterleri, yeni Urun, hizmet ve uygulamalari
gundeme getirmekte, geng kusaklarin dijital
teknolojilereilgiside bu degisim ve donusium
icin 6nemli bir itici gug olusturmaktadir.

Ote yandan, kuresel ekonomik ve siyasi
gelismeler, iklim krizi ve yakin donemde
artan bolgesel jeopolitik gerilimler finansal
sistemin icinde bulundugu ortami karmasik
ve belirsiz hale getirmektedir. Bu durum
hizli degisimin ve risklerin yonetilebilmesi
icin  kurumsal  kapasitelerin  6nemini
artirmakta, surekli égrenme kaltdrdnun
benimsenmesini ve operasyonlarin, teknoloji
platformlarinin,  sureglerin  ve  destek
sistemlerinin  devamli olarak modernize
edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Kurumumuz kuresel duzeydeki bu hizli
degisim ve belirsizlik ortaminda, gegmiste
oldugu gibi, finansal sistemde guveni,
istikrari ve gelisimi desteklemeye yonelik
calismalarina kararlilikla devam etmektedir.
Yasal ¢ercevenin kendisine verdigi gorev ve
yetkilerin yani sira, amaclarini net bir sekilde
ortaya koymus olmasi, uzmanlga ve veriye
dayal karar alma suregleri, yUksek nitelikli
insan kaynadl ve paydaslariyla iletisime
dayall ¢alisma kultdrd Kurumumuzun bu
yondeki cabalarinin basarisinda en belirleyici
olan unsurlardir.

“BDDK Stratejik Plani (2025-2028)" mevcut
tecrube ve birikimimiz rehberliginde
onumuzdeki donemde Kurumumuzu en
iyi sekilde nasil konumlandirabilecegimizi
gormemiz acisindan  onemli bir firsat
sunmustur. Hizla degisen ve karmasiklasan
kUresel finansal sistem icerisinde, karsi
karslyabulundugumuzriskvefirsatlarindaha
etkili sekilde yonetilebilmesini saglamaya
yonelik tedbirleri ve &nceliklerimizi ortaya
koyan Stratejik Plan U¢ temel amag
ekseninde olusturulmustur.



Birinci  stratejik  amacimizi olusturan
finansal piyasalarda guUven ve istikrarin
guclendirilmesi, finansal sistemin
ekonomik kalkinmaya ve ulusal refaha
katkl saglamasinin én sarti niteligindedir.
Kurumumuz, aktif buyUklugu itibariyla
finansal sistemin yaklasik yuzde 80'ini
olusturan banka ve banka disi mali
kuruluslarin ~ finansal ve  operasyonel
saglamligini korumaya yonelik duzenleme
ve denetim c¢ergevesini yeni arag ve
yaklasimlarla, riskleri ve belirsizlikleri de
dikkate almak suretiyle, guclendirmeye
devam edecektir. Bu kapsamda; duzenleme
cergevesinin uluslararasi standartlara
uyumunun artirilmasi, denetim, gozetim
ve uygulama sureglerinin yeni ihtiyaclar
ve yaklasimlar cercevesinde gelistirilmesi,
risk yonetimine iliskin politikalarin
guglendirilmesi ve siber guvenligin
artirllmasi temel hedefler olarak 6n plana
cikmaktadir.

Kurumumuzun 2025-2028 donemine
yonelik ikinci stratejik amaci, finansal
guven ve istikrar ile rekabet ve verimlilik
arasinda kurulmasi gereken hassas denge
de gozetilerek, finansal piyasalarin kapsayici
ve surdurulebilir gelisiminin  saglanmasi
olarak belirlenmistir. Bu amaca yoénelik
olarak, potansiyel gelisme alanlar olarak
gordugumuz dijital finans, surdaralebilir
finansvekatilimfinansekosistemleriilebanka
disi mali kesimin butuncul bir yaklasimla
gelistiriimesi icin gerekli duzenleme ve
politikalarin hayata gecirilmesi ve bireysel
bankacilik uygulamalarina yonelik analiz
kapasitesinin  ve seffafigin  artirilmasi
odaklanacagimiz temel konular olacaktir.

Plan ddnemine yoénelik UglUncU stratejik
amacimiz ise, duUzenleme, denetim ve
uygulama  sUreglerimizin  etkisini  ve
etkinligini artirmaya yonelik olarak kurumsal
kapasitemizin  kuvvetlendirilmesidir.  Bu
kapsamda oncelikle, Uretkenligimizin
ve yenilikciligimizin  temelini  olusturan
insan kaynagimiz ile arastirma ve izleme
kapasitemizi gelistirmeyi, bilginin guvenli
ve etkili kullanimini saglamayi ve kurumsal
kaltrumuzu daha da gUglendirmeyi
hedefliyoruz.

Kurumumuzun bugunkl yeri ile vizyonu
arasinda kopru kuracak orta ve uzun vadeli
bakis acimizi yansitan Stratejik Planin,
faaliyetlerimizin amag, hedef ve oncelikler
cercevesinde  yuUrUtUlmesini  saglayarak
kurumsal etkinligimizi artirmasini bekliyor,
Kurumumuz icin oldugu kadar finansal
sistemimiz icin de yol gosterici ve ilham
verici olmasini Umit ediyorum.
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AB
AAOIFI

AFI
BCBS
BD
BDDK
BDMK
BIS
BIST
BKM
BVTS
BTK
CSY
EBA
ECB
FATF
FATSI
FED
FiK
FINTEK
FKB
FKSTS
FSAP
FSB
FSI
G20
GPFI
GSYH
GZFT
IADI
IAIB
IASB
IFAC
IFSB
IMF
INFE

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

islami Finans Kuruluslari icin Muhasebe ve Denetleme Kurumu
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions)

Finansal Erisim Birligi (Alliance for Financial Inclusion)

Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Commmittee on Banking Supervision)
Bagimsiz Denetim Dernegi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu

Banka Disi Mali Kuruluslar

Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements)

Borsa istanbul A.S.

Bankalararasi Kart Merkezi

BDDK Veri Transfer Sistemi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel

Avrupa Bankacilik Otoritesi (European Banking Authority)

Avrupa Merkez Bankasl (European Central Bank)

Mali Eylem Gérev Grubu (Financial Action Task Force)

Fiziki Altin Tasarruf Sistemi

ABD Merkez Bankasi (Federal Reserve)

Finansal istikrar Komitesi

Finansal Teknoloji

Finansal Kurumlar Birligi

Finansal Kiralama So6zlesme Tescil Sistemi

IMF Finansal Sektor Degerlendirme Programi (Financial Sector Assestment Program)
Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board)

Finansal istikrar Enstittsu (Financial Stability Institute)

20 Grubu (Group of 20)

G20 Platformu Finansal Erisim Kuresel Ortakligi (Global Partnership for Financial Inclusion)
Gayri safi yurtici hasila

GUclu ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler

Uluslararasi Mevduat Sigortacilari Birligi (International Association of Deposit Insurers)
Uluslararasi islami Bankacilik Birligi (International Association of Islamic Banks)
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International Accounting Standards Board)
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants)
islami Finansal Hizmetler Birligi (Islamic Financial Services Board)

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

Uluslararasi Finansal Egitim AJ1 (International Network on Financial Education)
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Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgutu (International Organization of

10SCO Securities Commissions)

ISO Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Organization for Standardization)

ISSB Uluslararasi SUrdurulebilirlik Standartlar Kurulu (International Sustainability Standards Board)
iIFM istanbul Finans Merkezi

KGK Kamu Gézetim, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KKB Kredi Kayit BUrosu

KKTC Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

MASAK Mali Suclari Arastirma Kurulu

MFKS Merkezi Fatura Kaydi Sistemi

NiFO Net istikrarli Fonlama Oranli

NGFS Finansal Sistemi Yesillendirme AgJi (Network for Greening the Financial System)

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (Organisation for Economic Co-operation and Development)
OoVvP Orta vadeli program

RCAP Duzenleyici Tutarlilik Degerlendirme Programi (Regulatory Consistency Assesment Program)
SBB Strateji ve BUtce Baskanlig

SBFN SUrdurulebilir Bankacilik ve Finans Agi (Sustainable Banking and Finance Network)
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

USOM Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi

YVO Yesil Varlik Orani

BB Tarkiye Bankalar Birligi

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TDO Takibe dénustm orani

TDUB Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi

TiKA Turk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligi

TKBB Tarkiye Katihm Bankalar Birligi

TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TSPB Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TURMOB : Turkiye Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler ve Yeminli Mali MUsavirler Odalari Birligi
TZFS : Ticaret Zinciri Finansmani Sistemi

WB : DUnya Bankasi (World Bank)

WTO : Dunya Ticaret Orgutu (World Trade Organization)
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VIiZYON VE MiISYON

KURUM ViZYONU

Gorev ve yetki alanindaki
kuruluslara ve piyasalara

yonelik dizenleme, denetim ve
uygulama sureclerini uluslararasi
standartlar ve gelismeler ile
ulusal ihtiyaclar isiginda, bilgiye
ve veriye dayall, proaktif ve etkili
bir sekilde yuruten érnek bir
otorite olmak.

KURUM MISYONU

Duzenleme ve denetim alaninda
yer alan kuruluslarin guvenli ve
saglam sekilde, surdurulebilir,
uygun rekabet ve etkinlik
kosullari icerisinde faaliyet
gostermesini saglayarak finansal
istikrara ve gelismeye katkida
bulunmak, tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerini korumak.
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TEMEL DEGERLER

iHTIYATLILIK

Kurumun yetki alanindaki duzenleme, denetim ve uygulama
aracglarini, denetime tabi kuruluslarin faaliyetlerini gUvenli (]
ve etkin bir sekilde surdlUrmesi icin ekonomik konjonkture
uygun olarak proaktif sekilde kullanmasidir.

./

BAGIMSIZLIK

Kurumun gorev ve yetkileriniyerine getirirken mevzuat cergevesinde
herhangi bir makamdan talimat almaksizin bilgiye ve veriye
dayall olarak karar almasi, kendisine tahsis edilen kaynaklari kendi
butcesinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde serbestce kullanmasi
ve kararlarinin yerindelik denetimine tabi tutulamamasidir.

A

GUVENILIRLIK
Kurum faaliyetlerinin kamu yarari gozetilerek ilgili tum
taraflar acisindan esit, adil, tutarli ve éngorulebilir sekilde
yurutulmesi, seffafligin ve hesap verebilirligin saglanmasidir.

/

N

is BIRLIGi

Kurum faaliyetlerinin ilgili taraflarla is birligi ve iletisim
icinde ve farkl gérus ve oneriler de dikkate alinmak suretiyle
yurutulmesidir.

2

/

ETKINLI

Kurum faaliyetlerinin zamaninda ve fayda/ maliyet yaklasimi
temelinde, risk ve kalite odakli olarak yurutulmesidir.

/

N

YETKINLIiK

Kurum faaliyetleri yerine getirilirken, uluslararasi duzeyde
kabul gormus mesleki yeterlilik, bilgi ve beceri standartlarina
sahip olunmasidir.

=

-

DUYARLILIK

Mevzuat uyarinca dikkate alinmasi gereken talep, oneri ve
sikayetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde dederlendirilerek
hizlica cevaplandirilmasi, lUzumu halinde duzenleme ve
uygulamaya konu edilmesidir.

/

.
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AMACLAR / HEDEFLER / STRATEJILER

A.l. FINANSAL GUVEN VE iSTiIKRARIN GUCLENDIRILMESi

H.1.1. Dizenleme Cercevesinin Uluslararasi Standartlara Uyumu Artirilacaktir.

Basel lll Final duzenlemelerine (Basel IV) uyum saglanmasi amaciyla Kurum mevzuatinda
S AB mevzuati da goz onunde bulundurularak gerekli degisiklikler yapilacak ve hayata
gecirilecektir.

Ulusal muhasebe standartlarindaki guncellemeler dikkate alinarak ihtiyag olmasi halinde
S2 banka ve banka disi mali kurumlarin hesap kayit dtzenleriile finansal tablolarinda
degisiklik yapilacaktir.

H.1.2. Denetim Surecinin Kapsami ve Etkililigi Yeni Yaklasim ve Araclarla Artirilacaktir.

Uluslararasi dUzenleme ve uygulamalara paralel olarak teknoloji destekli denetim

S araclarinin gesitliligi artirilacaktir.

Finansal kuruluslarin teknoloji alanindaki dis hizmet saglayicilara bagimliliktan
S2 kaynaklanan riskleri ile teknoloji riski ve operasyonel dayaniklilikla ilgili zafiyetlerin erken
asamalarda tespit edilip giderilmesi saglanacaktir.

Finansal kuruluslarin karsi karsiya bulundugu iklimle baglantili finansal riskler ile bu

S3 risklerin yonetimine dair kurumsal kapasite ve faaliyetler denetim sureclerine dahil
edilecektir.
sS4 Denetim alaninda is birligi ve bilgi paylasimina yonelik olarak mutabakat zapti imzalanan

yurt disi muadil otorite sayisi artirilacaktir.

H.1.3. Gézetim Surecleri Yeni ihtiyaclar ve Yaklasimlar Cercevesinde Gelistirilecektir.

S Gozetim tekniklerinin guncel arag ve yontemlerle gelistirilmesi saglanacaktir.

iklimle baglantili risklerin etkili sekilde analiz edilerek izlenebilmesi icin gerekli veriler
S2 belirlenecek ve bunlarin Uretilmesi ve toplanabilmesi amaciyla bankacilik raporlama
formlari gdzden gecirilerek gelistirilecektir.

Stres testi uygulamalarina iklimle baglantili riskler de dahil edilerek kapsaminin

S35 genisletilmesi konusunda calismalar sUrdUrulecektir.
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H.1.4. Risk Yonetimi Politikalarinin ve Uygulamalarinin Etkinligi Artirilacaktir.

Basel IV standartlarinin yarurltge girmesinin ardindan, denetimsel gézden gecirme
S kapsaminda bankalarin risk yonetimi politika ve stratejilerinin uygunlugu ile risk yonetim
surecleri denetime konu edilecektir.

Uluslararasl ilke ve standartlara uyum kapsaminda bankacilik sektorinde kripto varliklara
S2 iliskin yapilacak duzenlemeler icin dncu calismalar gerceklestirilecek ve olasi riskler ortaya
konulacaktir.

Bankalarin i¢csel derecelendirmeye dayali yaklasimlara iliskin basvuru ve gecis sUreglerinin
S3 degerlendirilmesi kapsaminda, risk élctum ve yonetimine iliskin olarak kullanilan model,
teknik ve surecler denetime tabi tutulacaktir.

H.1.5. Uygulama Fonksiyonunun Dizenleme ve Denetim Fonksiyonlari ile Uyumlu Gelisimi Saglanacaktir.

Uygulama fonksiyonuna iliskin prosedur ve standartlarin, gelismeler, intiyaclar ve
S duzenleme ve denetim cercevesi ile uyumlu sekilde dinamik olarak guncellenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

H.1.6. Finansal Sistemin Siber Guvenligi Artirilacaktir.

S Kamu kurumlari ve finansal kuruluslar arasinda siber guvenlik konusundaki is birligi
surdurulecektir.

Bilgi sistemlerine iliskin mevcut mevzuat, dunya dérneklerine ve Ulke gereksinimlerine gére

5.2 gbzden gecirilerek guncellenmeye devam edecektir.
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A.2. FINANSAL PiYASALARIN KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR GELiSIMiNiN SAGLANMASI

H.2.1. Dijital Finans ve Fintek (Finansal Teknoloji) Ekosistemine Yonelik Dlzenleyici
Cerceve Guclendirilecektir.

S Dijital bankacilik hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin mevzuat altyapisinin gelistirilmesine
: devam edilecektir.

S5 Fintek sirketlerine yonelik dUzenleyici cerceve, inovasyon ve rekabeti tesvik edecek sekilde
: guncellenmeye devam edilecektir.

S3 Bankacilik hizmetlerinin bir servis modeli olarak sunulabilmesi saglanmaya devam
’ edilecektir.

S4 Yapay zeka kullanimina iliskin usul ve esaslar belirlenecektir.

H.2.2. Banka Disi Mali Sektoriin Gelisimini Destekleyecek Dizenleme ve Denetim Cercevesi

Olusturulacaktir.
S Varlik yonetim sirketlerinin kurumsal yapilarinin guclendiriimesi amaciyla, sermaye yapisina, ortaklik
’ edinimine, portfoy devri dncesi ve sonrasi sUreclere iliskin dUzenleme calismalari gerceklestirilecektir.

Tasarruf finansman sirketlerinin mali bunyelerinin gtglendirilmesi, musteri haklarinin korunmasi ve

S2 faaliyetlere yonelik izleme-denetim sureclerinin daha gelismis aracglarla gerceklestiriimesine iliskin
calismalar yurutulecektir.

S3 BDMKlarin i¢ sistemleri ve risk yonetim sUreclerinin gelistiriimesine yonelik duzenlemeler yapilacaktir.
BDMK'larin dijitallesme surecinin tesvik edilmesi amaclyla; sektortn ihtiyaclari cergcevesinde gerekli

S4 mevzuat guncellemeleri gerceklestirilecek, bilgi sistemleri vasitaslyla gerceklestirebilecek islemlere
ve alinabilecek hizmetlere iliskin usul ve esaslar belirlenecektir.
Finansal Kiralama Soézlesme Tescil Sistemi (FKSTS), Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) ve Ticaret

S5 Zinciri Finansmani Sistemi (TZFS) gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi, kapsam ve teknik olarak
gelistirilmesi tesvik edilecektir.

S6 BDMK'larca sunulan finansal Grtin ve hizmetlerden yararlananlara yonelik koruyucu uygulamalar
guclendirilecektir.
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H.2.3. Surdurulebilir Finans Uygulamalarina Yonelik Altyapi Glglendirilecektir.

S

Bankalarin yesil donustme sagladiklar katkinin uluslararasi duzeyde kabul goren standartlara
dayali olarak, nesnel, karsilastirilabilir ve tutarh bir sekilde 6lculmesi saglanacaktir.

S2

Uluslararasi standartlara ve ihtiyati duzenleme cercevesine uyum gozetilmek suretiyle,
surdurulebilirlik alanlarina saglanan finansman igin kolaylastirici ve gelistirici alternatifler
degerlendirilecektir.

S.3

Sosyal finansman faaliyetlerinin gelistirilmesi icin olanaklar arastirilacak, katilim finans
sistemi ve fintekler kapsaminda sosyal finans uygulamalarinin desteklenmesi icin calismalar
yvapllacaktir.

S4

Bankalarin ve banka disi mali kuruluslarin surdurdlebilir finans uygulamalari yakindan
takip edilecektir.

H.2.4. Katiim Finans Ekosistemi Buttncul Bir Yaklasimla Gelistirilecektir.

S Munhasiran katilim esasina gore faaliyet gosteren kalkinma ve yatinm bankalarina iliskin duzenlemeler
' hayata gegcirilecektir.
S92 Banka disi mali kuruluslarin katilim esasli faaliyet gdstermelerine yonelik dUzenleme alt yapisi
’ olusturulacaktir.
Katim finans kuruluslarinin faaliyet alanlarina 6zgl mevzuat hukumlerine, ilkelere ve risk yonetimi
S.3 uygulamalarina uyum duzeylerinin daha bir etkili sekilde izlenerek dederlendiriimesi ve artiriimasi
saglanacaktir.

H.2.5. Bireysel Bancilik Uygulamalarina Yonelik Analiz Kapasitesini ve Seffafligi Arttiracak
Cozumler Gelistirilecektir.

S Bankalarin bireysel bankacilik faaliyetlerine iliskin mevzuat hUkdmlerine uyum surecleri ve duzeyleri
) toplu veriler Uzerinden degerlendirilecektir.
) Bireysel bankacilik faaliyetlerine iliskin olarak kok neden analizi ve bankalara geri besleme yapilmak
’ suretiyle sektérlin mevzuata intibaki hizlandirilacaktir.
Sz Bireysel bankacilik faaliyetlerinin daha etkili sekilde takip ve analiz edilmesi amaciyla, banka
' raporlamalarina esas formlar kapsam ve siklik agisindan gdzden gecirilecek ve yeni formlar tasarlanacaktir.
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A.3. KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

H.3.1. Kurumun insan Kaynagi Giglendirilecektir.

S ilave insan kaynadinin teminine ve mevcut personelin gelisim, Uretim ve is birligi
: kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik insan kaynaklari politikalari gelistirilecektir.
Kurumun gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi insan kaynagi sayisi, mevcut insan
S2 kaynaginin demografik yapisi ve isglcU devir orani dikkate alinarak orta ve uzun vadeli
insan kaynadi planlamasi yapilacak ve yeni personel alimina sureklilik kazandirilacaktir.
Hizmet birimi ve personel bazinda belirlenecek ihtiyaclara gore yillik egitim programlari
S3 olusturularak, uzaktan egitim programlari da dahil, yurt ici ve yurt disi egitim imkanlari
artirilacaktir.
Finans, bankacllik, kisisel gelisim ve benzeri konularda kurum ici ve kurum disi uzman
S4 ve akademisyenlerin katilimiyla seminer ve editim programlari uygulanmaya devam
edilecektir.
Kurumda gorev yapmakta olan kidemli, akademik kariyere ve uluslararasi sertifikalara
S5 sahip personelden Kurum ici egitimlerde daha fazla yararlanilmasi amaciyla Kurum
egitmen profili olusturulacaktir.
s6 Kurum veri tabani icerisinde egitim materyallerinin duzenli ve guncel olarak
: paylasilabilecedi bir platform olusturulacaktir.
Kurum tanitim programlari dtzenli hale getirilecek, Kurumda calismak isteyen adaylara
S7 Kurumun gorev ve sorumluluklari ile personel rejimi hakkinda kapsamli bilgilendirme
yapllacaktir.
Personelin yabanci dil becerilerini gelistirmesi amaciyla Kurum icerisinde mesleki yabanci
S.8 dil odakli konusma kulUpleri olusturulacaktir.
H.3.2. Bilginin Etkili ve Guvenli Kullanimina Yoénelik Uygulamalar Gelistirilecektir.
S BDDK Veri Transfer Sistemi (BVTS) altyapisi guncel teknolojik gelismelerle uyumlu bir
’ sekilde guclendirilecektir.
s2 Kurum c¢apinda veri yonetisim sureci olusturulacak ve veri yonetimi disiplini
’ ivilestirilecektir.
Sz Kurum is birimlerinin ihtiyaclari cergevesinde, mikro hizmet mimarisi kapsamindaki
: modern yaklasimlarla esnek ve 6lceklenebilir uygulamalar gelistirilecektir.
S.4 Gelistirme ve operasyon ekipleri arasindaki is birligi artirilacaktir.
S5 Kapsamli test sUreclerinin gelistiriimesi ile olasi hata oranlari azaltilacaktir.
S.6 Veriye erisim ve kullanim politikalari guncellenecektir.
57 Gelismis veri analitigi yetenekleri saglayan guvenli platformlar uygulamaya konulacaktir.
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ss Kurum ici is zekasi uygulamasinin kullanimi yayginlastirilacak, sadece Kurum ici calisacak
’ bir yapay zeka araci devreye alinacaktir.
BuyUk veri analitigi, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojilerin bilgi guvenligi
S9 kriterlerine uygun olarak kurum ici uygulamalara entegrasyonu saglanacaktir.
S10 Kamuoyuna yonelik yayinlar ve e-devlet hizmetlerindeki teknolojik altyapi
’ guclendirilecektir.

H.3.3. Arastirma ve izleme Kapasitesi Artirilacaktir.

S Arastirma ve izleme sUrecleri icin ihtiyac duyulan arastirmaci profilinin olusturulmasi icin
’ destekleyici calismalar yurutulecektir.

o Ulusal ve uluslararasi dijital platformlara erisim artirilarak arastirma ve izleme faaliyetlerine
: yonelik veri kaynaklari cesitlendirilecektir.

53 Kurumun oncelikleri dogrultusunda yillik arastirma ajandalari olusturulacak, arastirma
’ faaliyetleri belirlenen takvim dogrultusunda yurUtulerek sonucglandirilacaktir.

S.4 Arastirma faaliyeti sonuglarinin ilgili taraflarla etkili iletisimi saglanacaktir.

S5 Kurumca yurutulen arastirma calismalarinin ve meslek personelince yeterlik sUrecinde
' hazirlanan tezlerin etkili ve duzenli paylasimini teminen elektronik arsiv olusturulacaktir.

S6 Paydaslarla is birligi yapilarak ortak projeler gelistirilecek ve proje sonuclarinin Kurumun
’ temel fonksiyonlarini desteklemesi saglanacaktir.

H.3.4. Kurumsal Kultur ve Kapsayicilik Guglendirilecektir.

Kurumsal kultur ve iletisim stratejisini belirlemek ve ilgili faaliyetleri izlemek Uzere
Kurumsal Kultdr ve lletisim Komitesi” kurulacaktir.
Kurumsal hafizanin surekliligini ve mesleki tecribe ve davranis kodlarinin aktarimini
S2 saglamak Uzere kidemli personel ile kidemsiz personel arasinda iletisimi artiracak
programlar gelistirilecektir.
Kurum personeli arasindaki iletisim ve etkilesimin artirilmasini teminen personele yonelik
S.3 egitim faaliyetleri gcesitlendirilecek, calisma motivasyonunu artiracak sosyal ve kulturel
faaliyet ve atolye calismalari gerceklestirilecektir.
sS4 Kurum internet sayfasi, kullanicr ihtiyaglarinin daha etkili sekilde karsilanabilmesi ve
’ kurumsal imajin gucglendirilmesi amaciyla gdzden gecgirilerek yenilenecektir.
S5 Kurum personelinin beklenti, ihtiyac ve goruslerini iletebilecegi etkili iletisim kanallari
' olusturulacak, belli araliklarla memnuniyet anketleri gergeklestirilecektir.
S.6 Kuruma aidiyet duygusunu destekleyecek uygulamalar gelistirilecektir.
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Stratejik planlar, genel olarak idarelerin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,

performans  Odlcutlerini  ve

ulasmak icin izlenecek yontemleri
iceren planlar olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik  planlama  sureci,

durumun ve kosullarin analiz edilmesi,
gelecekte ulasilmak istenen durumun
ve bunu saglayacak amacg ve hedeflerin
tanimlanmasi ve nihayetinde bu amac
ve hedeflere ulasiimasini temin edecek
faaliyet ve projelerin  belirlenmesi
asamalarindan olusmaktadir.

kapsamda, planlamanin

surecin katilimcilik ve bilimsellik ilkeleri
cercevesinde yurutulmesi ile dogrudan

iliskilidir.

Stratejik planlarda yer alan amaclar,

hedefler ve stratejiler,

misyonunun ve  vizyonunun

bir sekilde gerceklestirilebilmesi
gerekli oncelikleri ve atilmasi gereken
adimlari belirlemekte, belirsizlikleri
ortadan kaldirarak yol gosterici olmakta,
butgenin ve kaynak tahsisinin éngorulen
onceliklere gore yapilmasina rehberlik

etmektedir.

5411  sayih  Bankaciik  Kanununun
(Bankacilik Kanunu) 88 inci maddesinde
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun stratejik planinin,
ve hedeflerinin Kurul  tarafindan
belirlenmesi ve 94 Uncu maddesinde
Kurumun finansal hizmetler sektérdnu
gelistirmek Uzere strateji belirlemeye
yetkili oldugu hukme baglanmistir.

GiRIS

Ayrica, “Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu  Teskilat
Yonetmelidi"nin 22 nci  maddesi
cercevesinde, Kurumun strateji, politika,
amac¢ ve hedeflerinin  belirlenmesine
yonelik calismalarin yapilmasi, stratejik
planin hazirlanmasi, belirlenen
stratejik hedefler ve eylem planlari
cercevesinde uygulamanin izlenmesi,
degerlendirilmesi, degerlendirme

sonuglarinin ilgililerle paylasiimasi
ve yonetime yilestirici  Onerilerde
bulunulmasi, ilerleme raporlarinin

duzenlenmesi ve bunlarin ilgililerle
paylasilmasi gorevleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgina verilmistir.

Bu cercevede; hazirliklarina 2024 yilinda
baslanan “BDDK Stratejik Plani (2025-
2028)" Kurumun ve sektorin mevcut
durumu ve ihtiyaclar, uluslararasi
butunlesmenin gerekleri, uluslararasi en
iyi uygulamalar ve muadil otoritelerin
tecrubeleri dikkate alinarak, Baskanlik
Makaminin gézetiminde ve tUm hizmet
birimlerinin katkisi ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanhginin koordinasyonunda
hazirlanmistir.  Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurulunun 2310.2025
tarihli ve 11283 sayili Karar ile kabul
edilmis bulunan Stratejik Plana ydnelik
olarak yeni kosullar ve ihtiyaclar 1siginda
gundeme  gelebilecek  degisiklikler
Planin hazirlanmasina iliskin surece
paralel sekilde gerceklestirilecektir.
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DURUM ANALIiZzZi

Durum analizi; kurumsal amag¢ ve
hedefler ile bunlara yonelik stratejilerin
belirlenmesinde temel alinan baslica
unsurlardan  biridir.  Durum  analizi
kapsaminda; Kurum ici analiz, paydas
analizi ve ¢evre analizine yer verilmistir.

1. Kurum ici Analiz

Organizasyonlarin  temel  girdilerini
olusturan beseri, mali ve fiziki kaynaklar
ile bilgi ve veri kaynaklarinin ve kurumsal
yonetisimin yeterli nicelik ve nitelikte
olmasi organizasyonel basari icin bir 6n
sart niteligindedir. Kurumun mevcut
durumunu ve gelecegdini etkileyebilecek
icsel nitelikte ve buyuk ol¢cude kontrol
edilebilir kosul ve egilimlerin incelendigi
bu béliumde, kurumsal yapi ve faaliyetler
ile kaynaklar acisindan guglu ve zayif
yonler ortaya konulmaktadir.

1.1 Kurumsal Yapi, Gorevler ve
Faaliyetler

Mulga 4389 sayili Bankalar Kanunu ile
idari ve mali yonden ozerk bir kamu
tuzel Kisisi olarak kurulmus bulunan
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu 31.8.2000 tarihinde faaliyete
baslamistir.  111.2005  tarihli  Resmi
Gazetede yayimlanan Bankacilik
Kanunu ile bankalarin yani sira
finansal holding, finansal kiralama,
faktoring, varlik yonetim ve finansman
sirketleri de duzenleme ve denetim
kapsamina dahil edilerek Kurumun
gorev ve sorumluluklar genisletilmis
ve yetkileri artinlmistir. 2021 yilinda 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanununda yapilan
degisiklikle tasarruf finansman sirketleri
de Kurumun denetim ve gozetimi
kapsamina alinmis bulunmaktadir.

5411 sayill Bankacilik Kanununun 82 nci
maddesinde Kurumun; (1) kamu tuzel
kisiligini haiz ve idari ve mali ozerklige
sahip oldugu, (2) kendisine verilen
duzenleme ve denetlemeyle ilgili gdrev
ve yetkileri kendi sorumlulugu altinda
bagimsiz olarak yerine getirecedi
ve kullanacagi, (3) ilgili kanunlar

cercevesinde kendisine tahsis edilen
mali kaynaklarini gorev ve yetkilerinin
gerektirdigi olclde, kendi butgesinde
belirlenen wusul ve esaslar dahilinde
serbestce kullanacadl ve (4) gorev ve
yetkilerini etkin sekilde yerine getirmek
amacilyla yeterli sayi ve nitelikte personeli
istihdam edecegi belirtilmistir.

2.1.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla
kabul edilerek 16.3.2014 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Bankacilik
DuUzenleme ve Denetleme Kurumu
Teskilat  Yonetmeligi” kapsaminda
belirlenmis olan Kurumun teskilat yapisi,
gorev alanindaki genisleme ve ortaya
cikanyeniihtiyaglar dikkate alinarak 2024
yilinda gdzden gegirilmis ve 17.7.2024
tarinli Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik degisikligi ile mevcut halini
almistir.

Merkezi Istanbul'da bulunan Kurum,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu ile Baskanliktan olusmaktadir.
Kurul, Kurumun karar organi olup
Cumhurbaskani tarafindan Bankacilik
Kanununun 84 Uncu maddesinde
sayllan nitelikleri haiz, doért yil i¢cin atanan
biri baskan ve biri ikinci baskan olmak
Uzere yedi Uyeden olusmaktadir. Kurul
enazhaftada bir defa olmak Uzere gerekli
hallerde  toplanmakta, toplantilarin
gundemi Baskan, Baskaninin
yoklugunda ise ikinci baskan tarafindan
hazirlanarak toplantidan en az bir gun
once Kurul Uyelerine bildirilmektedir.
Gundeme yeni madde eklenebilmesi
icin  toplanti  baslamadan &énce bir
Uyenin oneride bulunmasi ve oOnerilen
maddenin  gundeme  eklenmesinin
Kurulca kabul edilmesi gerekmektedir.
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Baskanlhk teskilati; baskan, baskan
yardimcilari, hizmet birimlerive baskanlik
musavirliklerinden olusmaktadir.
Kurumun hizmet birimleri, danisma,
ana hizmet ve yardimci hizmet birimleri
olarak teskilatlanmis halihazirda 20 daire
baskanligindan olusmaktadir. Baskan
yardimciliklarina ve daire baskanliklarina
Kurul karari ile atama yapilmaktadir.
Bankacilik Kanunu, 5464 sayili Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu ve
6361 sayill Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu hukUmlerine gore;
finansal piyasalarda glven ve istikrarin
saglanmasina, kredi sisteminin etkin
bir sekilde calismasina ve tasarruf
sahiplerinin  hak ve menfaatlerinin
korunmasina yonelik olarak Kurumun
baslica gorev, yetki ve sorumluluklari
sunlardir:

» Tasarruf sahiplerinin haklarini ve
bankalarin duzenli ve emin bir sekilde
calismasini tehlikeye sokabilecek
ve ekonomide onemli zararlar
dogurabilecek her tdrli islem ve
uygulamalari 6nlemek, kredi sisteminin
etkin bir sekilde calismasini saglamak
Uzere gerekli karar ve tedbirleri almak ve
uygulamak,

> Finansal hizmetler  sektérindn
gelistirilmesi amaciyla stratejiler
belirlemek,

» Bankacilik Kanunu ve ilgili diger
Kanunlar  kapsamindaki kuruluslar
hakkinda mevzuattayeralan hikdmlerin
uygulanmasinin ve bu kuruluslarin her
tarld islemlerinin ve mali bunyelerini
etkileyen tum unsurlarin  gdzetimini,
yerinde denetimini, tahlil ve dlcimunu
yapmak,

> Bankacihk Kanunu ve ilgili diger
kanunlarda &ngoérulen izin islemlerini
yurdtmek,

» Bankacilik Kanununun ve ilgili diger
kanunlarin uygulanmasi ile ilgili olarak,
denetim kapsamindaki kuruluslar ile
bunlarin ortakliklarindan her turlt bilgi
ve belgeyi istemelk,

» Bankalar ve finansal holding sirketleri
ile diger kanunlarda ve ilgili mevzuatta
yer alan htukumler sakli kalmak kaydiyla
finansal kiralama, faktoring, finansman,
varlik yénetim ve tasarruf finansman
sirketlerinin; kurulus ve faaliyetlerini,
yonetim ve teskilat yapisini, birlesme,
boélunme, hisse degisimi ve tasfiyelerini
duzenlemek, uygulamak, uygulanmasini
saglamak, uygulamayl izlemek ve
denetlemek,

» Banka kartlari ve kredi kartlarinin
cikarilmasina, kullanimina iliskin  usul
ve esaslarl duzenlemek suretiyle kartl
odemeler sisteminin etkin c¢alismasini
saglamalk,

» Karth sistem kurma, kart cikarma,
Uye isyerleri ile anlasma yapma, bilgi
alisverisi faaliyetinde bulunmak isteyen
kuruluglara  iliskin  izin  islemlerini
yurutmek, bu kuruluslarin faaliyetlerinin
gozetim ve denetimini saglamak,

> Faaliyetlerine,  stratejilerine,  ilgili
sektorlerde yasanan onemli gelismelere
ve denetim kapsamindaki kuruluslarin
performanslarina iliskin olarak raporlar
yayinlamak, TBMM Plan ve Butge
Komisyonuna bilgi vermek ve kesin
hesaplarini  kamuoyuna  aciklamak
suretiyle seffafligi ve hesap verebilirligi
saglamalk,

> Bankalara bagimsiz  denetim,
degerleme ve derecelendirme hizmeti
verecek  kuruluslar  yetkilendirmek,
bunlarin faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslari belirlemek,

» Para, kredi ve bankacilik politikalarinin
yurUtUlmesi, denetim, bilgi paylasimi
ve diger hususlarda yurt ici ve yurt disi
yetkili mercilerle is birligini saglamak,

» EsgUdUm Komitesi calismalarina katki
saglamak, yurt i¢i ve yurt disi muadil
kurumlarin  katildigi uluslararasi mali,
iktisadi ve mesleki tesekkdullere Uye
olmak, gorev alanina giren hususlarda
yabanci Ulkelerin yetkili mercileri ile
mutabakat zapti imzalamak,
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> Mevzuatla kendisine verilen yetkileri-
ni, Kurulca tesis edilecek duzenleyici is-
lemler veya alinacak &zel nitelikli kararlar
ile kullanmak, gerekli gordugunde ban-
ka ya da banka grubu bazinda farklilas-
tirmaya gidebilmek.

Kurum ayrica, 4059 sayili Finansal istikrar
ile BaziDUzenlemeler Hakkinda Kanunile
olusturulan Finansal istikrar Komitesinin
(FIK) Uyesi olup bu cercevede diger
uye kuruluslarla is birligi ve esgudum
icerisinde:

» Finansal istikrar ve glvenligi tehdit
edebilecek sistemik risklerin ve
kirilganliklarin  belirlenmesi, etkin bir

1.2 insan Kaynaklari

insan kaynaklari; gelistirilmesinin  ve
ikamesinin gug¢ ve zaman alici olmasi
ve mali ve fiziki kaynaklar ile bilginin
kullanim etkinligi Uzerinde belirleyici
etkiye sahip olmasi sebebiyle kurumsal
kapasitenin  en  o6nemli  unsurunu
teskil etmektedir. Ozellikle yaratici ve
yenilikci kapasiteyi olusturan, kurumsal
degerleri  benimsemis ve alaninda
yUksek uzmanlidga sahip insan kaynadi
diger kaynaklarin da etkili bir sekilde
kullanilmasini  saglayarak  kurumsal
performans Uzerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

Egitimli, geng ve dinamik insan kaynagdi
profili Kurumun en guc¢lu yonlerinden
biridir.  Finans sektorunun giderek
cesitlenen ve karmasiklasan faaliyet
konularininortayacikardigiinsan kaynagi
ihtiyaci, rekabetci bir secime dayall
olarak cok cesitli alanlarda uzmanhk
egitimi almis kalifiye personel istihdam
edilmesi  suretiyle karsilanmaktadir.
Bu kapsamda, meslek personeli alimi
Resmi Gazete, Kamu E-Uygulama
Platformu, Cumhurbaskanhgi Kariyer
Kapisi ve Kurumun resmi internet sitesi
Uzerinden ilan edilen ve Kamu Personeli
Secme Sinavi (KPSS) puan turleri ve
diger genel ve 0&zel sartlar itibariyla
uygun oldugu degerlendirilen adaylarin
katilma  hakki  kazandigi  sinavlar
araciligiyla gerceklestiriimektedir. Yazili
ve sOzlU sinavlarda basarili olan adaylar

sekilde izlenmesi ve yonetilmesi icin
gerekli yéontemlerin olusturulmasi ve
politika dnerilerinin tespit edilmesi,

» Finansal duzenlemelerin etkilerinin
degerlendirilmesi,

> Finansal sektordn,  surdurulebilir
bUyUmeyi ve finansal istikrari
destekleyecek sekilde saglikli gelisiminin
saglanmasi,

» Sistemik risklerin  gerceklesmesi
durumunda uygulanacak kriz yonetim
planlarinin olusturulmasi,

yonundeki calismalara aktif katiim
saglamaktadir.

Kurumun resmi internet sitesinde ve
Cumhurbaskanligi  Kariyer Kapisinda
ilan edilmekte ve gbéreve atanmaktadir.
Kurumun diger personel ihtiyaci ise
ilgili mevzuat hukUmleri cercevesinde
aciktan veya naklen atama yapilmasi
suretiyle karsilanmaktadir.

Kurumun insan kaynaklarinin
yonetimine  iliskin  hukuki  zemin;
Bankacilik Kanunu ile 657 sayili Devlet
MemurlariKanunununcizdigicercevede,
“Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu insan Kaynaklari Yénetmeligi”,
“Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu Meslek Personelinin Yarisma,
Yetki ve Yeterlik Sinavilar ile Calisma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik”,
“Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu Uyeleri ile Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurumu Personelinin
Uyacaklari Mesleki ve Etik ilkelere Dair
Yonetmelik”, “Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu Personeli
Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi” ve ilgili diger mevzuat ile
olusturulmustur.

Diger yandan, 2.11.2011 tarihli ve 666 sayili
Kanun HUkmuUnde Kararname ile 375
saylll Kanun HUukmunde Kararnamede
yapilan degisiklikler kapsaminda, Kurul
Baskani ve Uyeleriile Kurum personelinin
Ucretlerine iliskin hukUmlerin  daha
onceki yasal cerceveye gore cok daha
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sinirlayici bir noktaya getirilmis olmasi,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi
imkanlarini olumsuz etkilemekte,
nitelikli ve liderlik potansiyeli tasiyan yeni
adaylarin Kurum tarafindan istihdamini
guclestirmektedir.

Yetkin ve yuksek motivasyonlu yeni
personel istihdaminin yani sira, mevcut
insan  kaynaginin  gelistiriimesi  de
kurumsal kapasite acisindan  kritik
bir onemdedir. Bu amacgla hizmet
birimlerinin  egitim ihtiyac talepleri
dogrultusunda dénemsel olarak egitim
planlanmasi yapilmakta ve bu cercevede
yurt ici ve yurt disi egitimlere katilim
saglanmaktadir.

1.3 Fiziki Kaynaklar

Fiziki kaynaklarin yeterlilik duzeyi ve
ergonomisi  hizmet verimliligini  ve
personel motivasyonunu, dolayisiyla
kurumsal performansi dogrudan ve
onemli dlgude etkilemektedir.

Kurum tim birimleriyle birlikte istanbul’'a
tasindigr 2016 yilindan 2024 yili Ekim
ayina kadar faaliyetlerini Sisli ilcesinde
kiralanan hizmet binasinda yurdtmus
olup bu tarihten itibaren faaliyetlerini
Umraniye ilcesindeki istanbul Finans
Merkezinde  (IFM) kiraladigr  yeni
binasinda surdurmektedir. Toplam 12.915
m?2 kapall alana sahip olan ve 7 kattan

1.3 Mali Kaynaklar

Bankacilik Kanununun 82 nci
maddesinin ucuncu fikrasinda,
Kurumun Bankacilik Kanunu ve 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde, kendisine tahsis
edilen mali kaynaklarini goérev ve
yetkilerinin gerektirdigi olcude, kendi
butcesinde belirlenen usdl ve esaslar
dahilinde serbestce kullanacagi hukme
baglanmistir.

Kanunun 101 inci maddesinde, Kurumun
gelirlerinin  giderlerini  karsilayacag,
Kurum giderlerinin, bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman  sirketleri ile  tasarruf

2024 vyl sonu itibariyla, Kurumda
yonetici, musavir, meslek personeli
ve diger personel olmak Uzere devlet
memuru statlsunde 448 personel ve
bunun yani sira surekli isci statusunde
107, sozlesmeli olarak ise 1 personel
olmak Uzere 556 personel istihdam
edilmektedir. Personelin ylUzde 64'Unu
meslek  personeli  olusturmaktadir.
Personelin yuzde 56'si lisans derecesine
sahipken, yuksek lisans derecesine sahip
personelin orani yuzde 24 ve doktora
derecesine sahip personelin orani yuzde
3'tar.

olusan yeni hizmet binasi yatay bir
mimariyeve akillibinateknolojisinedayali
olarak tasarlanmistir. Bina, modern ve
aydinlik i¢c atmosferi, yeni ve ergonomik
tefrisati, genis ortak alanlari, egitim ve
benzeri etkinliklere imkan veren cok
sayidaki toplanti salonlari ile hizmet
birimleri arasinda etkilesimi kolaylastiran
ve personel verimliligini destekleyen bir
niteliktedir. Yeni hizmet binasinin ana
ulasim guzergahlarina yakin konumu ve
genis otopark kapasitesi personelin ve
vatandaslarin Kuruma erisimini onemli
olcude kolaylastirmistir.

finansman sirketlerince butcenin
yururluge girmesinden once katilma
payl adi altinda Kuruma yapilacak
odemelerle karsilanacagi ve giderlere
katilma payi olarak tahsil edilecek tutarin,
soz konusu kuruluslarin bir onceki yil
sonu bilanco toplamlarinin on binde
ucunu  gecemeyecegi  belirtilmistir.
Bu cercevede, sektorun  etkinlik
duzeyi ve mali ihtiyaclar goz onunde
bulundurularak belirlenen katilma pay!
oranlari uyarinca 2022, 2023 ve 2024
yillarinda kuruluslardan sirasiyla 1252
milyon TL, 1.888 milyon TL ve 4.411 milyon
TL tahsil edilmistir.

2 “g57 sayill Devlet Memurlar Kanunu, 926 sayili Tark Silahli Kuwetleri Personel Kanunu, 2802 sayili Hakimler ve Savcilar
Kanunu, 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu, 5434 sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu ile Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi, Devliet Memurlari ve Diger Kamu Goéreviilerine Memuriyet Taban Ayligi ve
Kidem Ayligi ile Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname”
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Bankacilik Kanunu cercevesinde
Kurumun idari ve mali acidan ozerk
olarak  tanimlanmis olmasi  gugclu
yonlerinden birini  teskil etmektedir.
Bununla birlikte, her ne kadar duzenleyici
ve denetleyici kurum olarak genel butce
kapsamindaki kuruluslardan farkl bir
butge rejimine tabi olsa da, harcamalarin
yapilma usuline ve denetimine dair
kurallar bakimindan 5018 sayili Kanunun
ayni hukumlerine bagh olunmasi ve
merkezi yonetim tarafindan belirlenen
mali disiplin uygulamalarinin dtzenleyici
denetleyici kurumlari da kapsayacak
sekilde tatbik edilmesi nedeniyle
Kurum fiilen genel butce kapsamindaki
kuruluslarla ayni mali kurallara ve
sinirlamalara tabi bulunmaktadir.

Kurumsal kapasitenin artirilmasini
teminen etkili adimlar atilabilmesi ve bu
adimlarin basarili sonuclar Uretebilmesi
acisindan, yeterli miktarda kaynak
tahsis edilmesi ve bu kaynaklarin
ihtiyaca uygun sekilde harcanabilmesi
dnem arz etmektedir. Ozellikle, elde

1.5 Bilgi ve Veri Kaynaklan

Karar ve uygulama sureclerini veriye
ve analize dayali olarak yUrutmekte
olan Kurum, basta bankalara ve banka
disi mali kuruluslara (BDMK) ydnelik
veriler olmak Uzere, gorev alani itibariyla
ihtiyac  duydugu  kapsamli  verileri
iceren genis bir veri havuzuna sahip
bulunmakta ve bu verilerin toplanmasi,
islenmesi, paylasilmasi ve kullaniimasi
konusunda modern teknolojilerden
yararlanmaktadir.

BVTS kapsaminda Kurumun denetim ve
goOzetim alaninda yer alan kuruluslardan
gunluk, haftahk, ayhk, Uc¢ aylik, alti
aylik ve yillik periyotlarda toplam 249
adet form araciliiyla toplanan veriler,
kalite ve tutarlihdr saglamaya yonelik
kontrollerin ardindan kullanicilara
sunulmaktadir. Ayrica, diger kurum ve
kuruluslar ile mevzuat ve ikili anlasmalar
cercevesinde verinin gizliligine,
butunlugune ve erisilebilirligine yonelik
standartlara uygun sekilde veri paylasimi
gerceklestiriimektedir.

edilen gelirlerin kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi  amaciyla  kullaniminda
karsilasilan sinirlamalar beseri ve fiziksel
kaynaklarin artirilmasinin énunde engel
teskil etmekte, Kurumun uzun vadeli
harcama ve yatirim planlama imkanlarini
kisitlamaktadir. Bu cercevede, 2022,2023
ve 2024 yillarinda Kurum gelirlerinden
kullanilmayan sirasiyla 984 milyon TL,
1382 milyon TL ve 3.414 milyon TLlik
tutarlar genel butceye gelir fazlasi olarak
aktariimis bulunmaktadir.

Ote yandan, kurumsal kapasitenin
artirlmasina  yonelik  olarak  insan
kaynaginin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, ileri bilgi teknolojilerinin
is suUreclerine entegre edilmesi ve
yeni bilgi ve veri kaynaklarina erisim
saglanmasi  yonundeki uygulamalar
ile HukUmetin finansal sektore iliskin
ortaya koydugu strateji ve politikalarin
hayata gecirilmesine yonelik calismalar
kapsaminda &numuzdeki donemde
Kurum giderlerinde go6rece bir artis
olmasi 6ngorulmektedir.

Kurumun en guclu yonlerinden birini
olusturan veri kaynaklari is zekasi
uygulamalari  ve paket programlar
aracihgiyla ihtiyag duyulan duzeylerde is
birimlerinin kullanimina sunulmaktadir.
Ayrica bankalara ve banka disi mali
kuruluslara yonelik birincil veri toplama
otoritesi konumundaki Kurum, sorumlu
oldugu sektoérlere yonelik toplulastiriimis
verileri basta ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ve analistler ile akademik
cevreler olmak Uzere ilgili tum taraflar
ve kamuoyuyla duzenli bir bicimde
paylasmaktadir.Bukapsamda,bankacilik
ve banka disi mali kesime yonelik gunluk,
aylik ve Uc aylik verilerin yani sira illere
gore Ucer aylik kredi, mevduat ve sube
dagilimlar paylasilan veriler arasinda
yer almaktadir. Yayimlanan verilerin
grafik ve tablo bazli anlasilabilirliginin ve
okunabilirliginin saglanmasi amacilyla,
uc aylik donemler itibariyla ayrica “Temel
Bankacilik  Gostergeleri”  dokUmani
yayinlanmaktadir.
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2. Paydas Analizi

Kurumun sagladigi

hizmetlerden

yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli bir sekilde etkilenen veya

Kurumu etkileyen Kkisi, grup,
ve kuruluslar, Kurumun
olarak tanimlanmaktadir.
belirlenmesi:

kurum

paydaslari
Paydaslarin
planlama ve uygulama

sUrecinde azami katihmin saglanmasi,
uygulama sonugclarinin etkili bir bicimde

degerlendiriimesi  ve ilgili

taraflar

arasinda bilgi asimetrisinin azaltilmasi

acisindan  6nem

tasimaktadir.  Bu

cercevede, Kurumun baslica paydaslari

asagida yer almaktadir:

(@) Denetime tabi kuruluslar: Bankalar,

finansal holding sirketleri,

finansal

kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,

finansman sirketleri,

varlik  yonetim

sirketleri, tasarruf finansman sirketleri
ile bu kuruluslara hizmet vermek Uzere

yetkilendirilmis  bagimsiz

denetim,

derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslar, ayrica kartl sistem
kuruluslari, kart cikaran kuruluslar, Uye
isyeri anlasmasl yapan kuruluslar, kredi
kayit burosu ve bilgi alisverisi faaliyetinde

bulunan diger kuruluslar,

(b) Tuketiciler / musteriler ve bunlarin

olusturdugu kuruluslar: Denetim
kapsaminda yer alan kuruluslarin
muUsterileri  veya bunlarin  birlikleri,

dernekleri, federasyonlari, forumlari, ilgili

sivil toplum kuruluslari,

(c) Aktif is birligi icinde bulunulan yurt

ici kurum ve kuruluslar:
Maliye Bakanlgi,
Strateji ve Butce Baskanligi
Cumhurbaskanligr  Yatirrm ve
Ofisi, Turkiye Cumbhuriyet
Bankasi (TCMB), Sermaye

Hazine ve
Cumhurbaskanligi

(SBB),
Finans
Merkez
Piyasasi

Kurulu (SPK), Rekabet Kurumu, Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu

(TMSF),

Mali

Suclari Arastirma Kurulu (MASAK), Borsa

istanbul AS. (BIST),

Kamu Gobzetim,

Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK), Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK), Turk isbirligi ve Kalkinma idaresi

Baskanhgi (TiKA), Kredi Kayit

BUrosu

(KKB), Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)

ve TBB Risk Merkezi,

(¢) Dahil olunan ulusal is birligi ve
esgudum platformlar: FiK, Esgudim
Komitesi,

(d) ilgili kamu kurum ve kuruluslar:
Adalet Bakanhgi, Ticaret Bakanligi, aktif
is birligi icinde bulunulan kurum ve
kuruluslarin bagh olduklari bakanliklar,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) ve yasalarda éngdérulen diger ilgili
kamu kurumlari,

(e) Meslek birlikleri ve dernekleri:
Turkiye Bankalar Birligi (TBB), Turkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Finansal
Kurumlar Birligi (FKB), Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli
Mali MUsavirler Odalari Birligi (TURMOB),
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB),
Turkiye Degerleme Uzmanlarl Birlidi
(TDUB), Bagimsiz Denetim Dernedi (BD),
Tarkiye ic Denetim Enstitlsy, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Risk
Yoneticileri Dernedi,

(f) Aktif is birligi icerisinde olunan
uluslararasi  olusum ve  kuruluslar:
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dunya
Bankas! (WB), Finansal istikrar Kurulu
(FSB), Uluslararasi Odemeler Bankasi
(BIS), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Teskilati (OECD), Basel Bankacllik
Denetim Komitesi (BCBS), Finansal
istikrar Enstitist  (FSI), Mali Eylem
Gorev GCrubu (FATF), DuUnya Ticaret
OrgUtu (WTO), G20 Platformu, Finansal
Erisim KUresel Ortakligi (GPFI),
Finansal Erisim Birligi (AFI), Uluslararasi
Finansal Egitim Agi (INFE), Uluslararasi
Mevduat Sigortacilari  Birligi  (IADI),
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), Uluslararasi Menkul Kiymetler
KomisyonlariOrgutt (IOSCO),Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB),
Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB), Avrupa Birliginin (AB)
ilgili organizasyonlari, Uluslararasi islami
Bankacilik Birligi (IAIB), islami Finansal
Hizmetler Birligi (IFSB), islami Finans
Kuruluslari icin Muhasebe ve Denetleme
Kurumu (AAOQIFI), Avrupa Bankacilik
Otoritesi (EBA), Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), Finansal Sistemi Yesillendirme
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AJl (NGFS), Suardurulebilir Bankacilik
ve Finans AgiI (SBFN) ve cok tarafli
uluslararasi finansal kuruluslar,

(9) Yurt disindaki muadil otoriteler:
Turkiye'de faaliyet gbsteren kuresel
sermayeli bankalar ile Turkiye'de faaliyet
gosterentumbankalarinyurtdisiortaklik,
sube, iliskili kurulus, temsilcilik ve benzeri
faaliyetlerine iliskin ilgili Ulke muadil
otoriteleri, mutabakat zapti imzalanan
Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti (KKTC)
Merkez Bankasl, Arnavutluk Merkez
Bankasl, Romanya Merkez Bankasi,
Bahreyn Merkez Bankasi, Endonezya
Merkez Bankasi, Pakistan Ulusal Bankasi,
Malta Finansal Hizmetler Otoritesi,
Yunanistan Merkez Bankasi, Kirgizistan
Merkez Bankasl, Azerbaycan Merkez
Bankasl, Bulgaristan Merkez Bankasi,
Cin Bankacilik Duzenleme Komisyonu,
Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi,
Gurcistan Merkez Bankasl, Kosova
Merkez Bankasi, Birlesik Arap Emirlikleri
Merkez Bankasi, Luksemburg Finansal
Sektor Goézetim Komisyonu, Lubnan
Bankacilik Kontrol Komisyonu, Bosna-
Hersek Bankacilik Kurumu, Kazakistan
Merkez Bankasl, Ukrayna Merkez
Bankasi, Makedonya Cumhuriyeti
Merkez Bankasi, Rusya Federasyonu
Merkez Bankasl, Suriye Merkez Bankasi,
Kredi ve Para Konseyi, Katar Finans
Merkezi Duzenleme Otoritesi, Almanya
Federal Finansal Denetleme Otoritesi,
Hirvatistan Merkez Bankasi, Urdun
Merkez Bankasi, Belcika Merkez Bankasi,
Guney Kore Mali Hizmetler Denetim
Kurumu, Irak Merkez Bankasi, ispanya
Merkez Bankasl, Hollanda Merkez
Bankasi, Sirbistan Merkez Bankasi, Abu
Dabi Kuresel Pazari Finansal Hizmetleri
Denetim Otoritesi, Hindistan Merkez
Bankasi, ingiltere Merkez Bankasi ve
Ozbekistan Merkez Bankasi,

(§) Yasama organi: Turkiye Buyuk Millet
Meclisi (TBMM),

(h) Kurumun dis denetimini yapan
kurumlar: Sayistay ve Cumhurbaskanligi

Devlet Denetleme Kurulu,

(1) Yargi organlari: Anayasa Mahkemesi,
Yargitay, Danistay ve ilgili diger yargi
mercileri,

(i) Tahkim mercileri: MUsteri Sikayetleri
Hakem Heyeti ve ilgili diger tahkim
kuruluslari,

(j) Universiteler,

(k) Basin-yayin organlari,

()  Kurum personeli Yoneticiler, meslek

personeli, idari personel ve isci
statUsUndeki personel.
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3. Cevre Analizi

Cevre analizi kapsaminda, Kurumun
gorev alanini ilgilendiren yurt ici ve
yurt disi kosullar ve egilimler ile Ust
politika metinlerindeki gelismeler

3.1 Kiiresel Goriunum ve Beklentiler

2022-2025 doénemi, pandemi
dunya ekonomisinin  yavas

istikrarli bir toparlanma surecine girdigi,
enflasyonun kismen duslUse gectidi,
durgunluk risklerinin azaldigi ve kuresel
talebin kismi olarak toparlandigi
donem olarak &ne cikmaktadir.

dénemde, enflasyonla mucadele
programlari, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, jeopolitik

ticaret savaslari ve ozellikle gelismis
ekonomilerde (Uretkenliktegorulensinirli
artislar ve yaslanan nufus gibi) yapisal
engeller blUyUme oranlarinin tarihsel
ortalamalarin altinda seyretmesine yol

acmistir.

Uluslararasi kuruluslarca, 2024 yilinda
yuzde 29 olarak gerceklesen kuresel
ortalama buUyUme oraninin 2025 yilinda
yaklasik ylUzde 32 seviyesinde, 2026-
2027 déneminde ise sirasiyla yuzde 3|1
ve yuzde 3,2 seviyesinde gerceklesecedi

tahmin edilmektedir.

bUyUmenin dagilimina bakildiginda,
ABD ekonomisinde bUyUumenin
yavaslayarak 2024 yilinda ylUzde 2,8
oraninda gerceklestigi, Euro bdlgesi
ekonomisinde ise bUyUmenin kismen
de olsa yukseldigi ve yuzde 0,9 (2023
icin yuzde 0,4) oraninda gerceklestigi,
2025-2026 doéneminde bu oranlarin
ABD icin yuzde 2 ve yUzde 2,1 oraninda,
Euro bdlgesi icin ise yuzde 1,2 ve yUzde

11 oraninda gerceklesecegdi
edilmektedir. Bu buUyume

gelismis ekonomilerin pandemi sonrasi
donemde daha yavas toparlandigini ve
kUresel ekonomik risklerden daha fazla
etkilendigini ortaya koymaktadir.

Gelismekte  olan Ulkeler ve yUkselen
piyasa ekonomilerinde ise, 2024 yilinda
yuzde 4,3 seviyesinde gerceklesen

ortalama bUyUme oraninin
2026 doneminde ylUzde 4,1

ongorulmektedir. Bu ekonomilerdeki

izlenerek kritik nitelikteki firsatlar ve
tehditler belirlenmekte ve strateji ve
politika olusturma sureclerinde dikkate
alinmaktadir.

bUyUume oranlari, yakin gelecekte de
kUresel buyUmenin ana motoru olmaya
devam etmesi beklenen o6zellikle Cin
ve Hindistan gibi Asya Ulkelerindeki
blUyume performansinin etkisiyle,
gelismis ekonomilere kiyasla daha
guclu seyretmekte ancak yavaslama
egilimi goéstermektedir. Ornedin Cin
acisindan yavaslayan emlak sektoru
ve zayiflayan dis talep kosullari,
bu buyUmenin kirilganliklara acik
olduguna isaret etmektedir. ilaveten,
teknoloji  ve dijitallesme alanindaki
rekabetin kuresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillenmesinde ve &zellikle
Asya-Pasifik bolgesinde yeni ticaret
rotalarinin  olusmasinda etkili olmasi
beklenmektedir. Cin ve ABD arasindaki
ticari gerilimlerin  ve tedarik zinciri
sorunlariyla muUcadelenin kuUresel
ekonomik dengeleri belirlemede
etkili olmaya devam edecedi tahmin
edilmektedir.

Yakin donemde kuresel ekonomik
faaliyetler acisindan en onemli
gelismelerden biri uzun bir suredir faiz
oranlarini  yUksek seviyelerde tutarak
enflasyonu kontrol altina almaya calisan
ABD Merkez Bankas! (Fed) ve ECB gibi
onde gelen merkez bankalarinin faiz
politikalarinda ortaya cikan degisiklik
olmustur.  BUyUmenin  yavaslamasi
ve is gucU piyasasindaki baskilar
nedeniyle 2024 yilinin son ceyreginde
iki faiz indirimi yaparak genisletici
para politikasi uygulamaya baslayan
Fed, makroekonomik gostergelerin
gelisimini  de dikkate alarak faiz
indirimlerine kademeli olarak devam
edeceginin isaretlerini vermistir. ECB
de 2024 yilinda benzer bir politika
degisikligine giderek haziran ayr ve
sonrasinda yaptidi indirimlerle politika
faiz oranini yil sonunda yUzde 35
seviyesine cekmistir. 2025 yilinda da ECB
faizindirimlerine devam etmis ve haziran
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ayl itibaryla politika faizini yuzde 2,15
olarak belirlemistir. Ancak ECB temkinli
bir yaklasim sergileyerek; uygulayacadi
para politikalarinda Euro Bolgesi'ndeki
bUyUmenin ve enerji piyasalarindaki
seyrin enflasyon Uzerindeki etkilerini
dikkate alacagini  vurgulamaktadir.
ECB'nin faiz indirimleri euronun deger
kaybetmesine neden olurken, bu durum
bolgenin ihracatini desteklemekte
ancak doviz kuru maliyetlerindeki artis
enerji ithalati gibi alanlarda riskler
yaratmaktadir. Diger yandan, aralarinda
Tarkiye'nin de bulundugu bazi
gelismekte olan Ulkelerde enflasyonun
halen yuksek seviyelerde seyretmesi,
bu ulkelerin  merkez  bankalarini
para politikalarinda temkinli olmaya
yoneltmektedir.

ABD ve Euro Bodlgesi'ndeki faiz
indirimlerinin gelismekte olan piyasalara
yonelik  sermaye akislarini  olumlu
etkileyebilecedi degerlendirilmektedir.
Ozellikle Fed'in faiz  indirimlerinin
kUresel sermaye hareketleri Uzerinde
onemli etkiler yaratmasi, yatirrmcilarin
daha yuksek getiri arayisiyla gelismekte
olan piyasalara ydénelmesi ve bu
Ulkelere sermaye girislerinin artmasi
beklenmektedir. Ote yandan, borclanma
maliyetlerinin  hala yuksek olmasi,
gelismekte olan Ulkelerin  buyume
potansiyeli Uzerinde sinirlayici bir etki
olusturmaya devam etmektedir. Bu
durum ayrica sermaye girislerinin
dogrudan yatirrmlar yerine kisa vadeli
portfoy yatirnrmlarina ydnelmesine yol
acarak bu Ulkelerdeki kirilganhklari
artirmaktadir.

Yukarida deginilen tedrici toparlanma
surecine ve parasal genisleme
politikalarinin yarattigi iyimserlige
ragmen 2024 yili sonu itibariyla kuresel
finansal istikrara yodnelik riskler ve
belirsizlikler varligini surdurmektedir.
DusUs egilimine ragmen, enflasyon
kUresel ekonomi Uzerindeki en buyuk
risk faktorlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Uluslararasi tahminlere gore,
2022 yilinda yuzde 79 ile zirve yapan
kUresel enflasyon orani2023yilindayuzde
6,6,2024 yilinda ise yUzde 5,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu cergcevede
enflasyonun 2025 yilinda yuUzde 4.2'ye

gerilemesi ve 2026 yilinda ise yuzde 3,5
seviyesine dusmesi ongorulmektedir.
Gelismis ekonomilerde enflasyonun
daha hizli dusmesi beklenirken,
gelismekte olan ekonomilerde dususun
hizmet sektoru fiyatlarindaki direng ve
enerji  fiyatlarindaki  dalgalanmalarin
yarattigr baski nedeniyle daha uzun
zaman alacagdi tahmin edilmektedir.

Kuresel finansal istikrara  ydnelik
riskler ve belirsizlikler arasinda iklim
degisikliginin yarattigr olumsuz etkiler
de yer almaktadir. iklimle baglantili
akut dogal afetlerin siddetinde ve
sikliginda gorulen artisin yani sira yagis
ve sicaklik rejiminin degismesi, deniz
seviyesinin yuUkselmesi ve erozyon gibi
kronik etkiler ozellikle gida, su ve enerji
guvenligini tehdit etmekte, beseri ve
fiziksel altyapiya yikicl zararlar vermekte,
ekonomik faaliyetlerde kesintilere
yol acabilmektedir. Diger yandan,
yesil donusum ve yenilenebilir enerji
yatirimlari, Turkiye de dahil olmak Uzere
bircok gelismekte olan ulkede ekonomik
bldyUmenin surdurulebilirligi acisindan
buyuk firsatlar da sunmaktadir.

Diger yandan, Orta Dogu'da ve Dogu
Avrupa'da yogunlasan jeopolitik riskler
kUresel istikrara yonelik belirsizlikleri
artirmaktadir. Ozellikle Rusya- Ukrayna
savasinin  Avrupa ekonomisi basta
olmak Uzere dunya ekonomisini
onumuzdeki doénemde de olumsuz
etkilemesi  beklenmektedir.  Savasin
enerji piyasalarinda yarattigi oynaklik,
bdlgenin enerji bagimsizligi stratejilerini
hizlandirsa da bu donudsumun kisa
vadede buyume Uzerinde etkileri olacagi
ongorulmektedir.

Ayrica ABD'de 2025 yili basinda
gerceklesen yonetim degisikligi
ile birlikte gundeme gelmis olan
korumaci  ve  yaptirimlara dayali
yaklasimlarin  uluslararasi  gerilimleri
ve ticaret savaslarini  tirmandirdigi
ve Turkiye ekonomisinin dis ticaret,
enerji maliyetleri, ticaret rotalarn ve
yatirrm riskleri gibi cesitli  kanallar
Uzerinde etkilenme potansiyeli tasidigi
degerlendiriimektedir.
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3.2 Turkiye'deki Gérinim ve Beklentiler

3.2.1 Makroekonomi

2023 yilinda uygulamaya konulan ve

siki para politikasi ile mali
dayali ekonomik program,

ticaret savaslarinin yarattigi belirsizlikler
ve jeopolitik riskler yakin ddnemde
Tuarkiye'nin  ekonomik  goérundmunu

etkileyen  temel  faktorler

ekonomik istikrarin  guglendirilmesi
ve uzun vadeli surdurudlebilir buylime

hedeflerinin desteklenmesi
oncelikler olarak 6ne ¢cikmistir.

Bu kapsamda, TCMB tarafindan politika
faiz orani 2023 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli olarak artirlarak
yuzde 50 seviyesine kadar yukseltilmis

olup alinan &nlemlerin bir
olarak enflasyonda kademeli

dusus egilimine girilmis ve 2025 yil
Haziran ayi itibariyle politika faizi yuzde
46 olarak kaydedilmistir. 2024 yilinin
ikinci yarisinda ic talepte hissedilen
yavaslamanin enflasyondaki gerilemeyi
onumuzdeki donemde de desteklemesi
beklenmektedir. 2024 yil sonunda
yuzde 44,4 seviyesinde gerceklesen
tUketici enflasyonunun, Orta Vadeli
Program (OVP) hedeflerine gdre 2027
yil sonunda yuzde 7 seviyesine dusmesi

ongorulmektedir.

2024 yilinda  &zel tuketimin
yatinmlarin itici guUcuyle yuzde 3,3

oraninda  buyumus olan

ekonomisinin OVP (2025-2027) tahmin
ve hedefleri cergcevesinde 2025 yilinda
yUzde 3,3 civarinda buyumesi, 2026-2027
doneminde ise buyUme oraninin yuzde
4-5 araliginda seyretmesi dngdrulmekte
olup bu surecte net ihracatin katkisinin
belirleyici olacagi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda, kuresel  belirsizlikler
ve jeopolitik riskler ile AB'deki talep
yavaslamasina ragmen, Turkiye'nin dis
ticaret dengesi olumlu bir performans
sergilemistir. Bu donemde, i¢ talebin
kontrollU seyri ve Orta Dogu ile Korfez
Bolgesi'nden gelen guclu talep artis,
ihracatta toparlanmayl destekleyerek

blUyume kompozisyonunu

surdurulebilir bir zemine oturtmustur.
ihracat hacmi, 262 milyar ABD dolari
ile tarihi zirveye ulasirken, cari islemler
acigl 2024 yilinda 10,4 milyar ABD dolari

seviyesinde gerceklesmistir.

ihracatin  ithalati  karsilama  orani
2024 yiinda bir onceki yila gdére 55
puan artisla %76,1e cikarak, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara ragmen
dis ticaret dengesine olumlu katki
saglamistir.  Bununla birlikte, enerji
ithalat maliyetleri, kUresel ticaretin seyri
ve i¢ talep dinamikleri, cari islemler
dengesinin surdurudlebilirligi  acisindan
belirleyici olmaya devam etmektedir.
Ozellikle enerji maliyetlerindeki dusts
egiliminin stirmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  toplam enerji icindeki
payinin artirilmasi, enerji  ithalatina
olan badimhligr azaltarak cari acigin
kontrol altina alinmasinda onemli rol
oynayabilecektir.

OVP cercevesinde, yuksek katma degerli
ve teknoloji yogun urunlerin ihracatini
tesvik  etmeye yonelik  politikalar,
inracat  performansini  guglendirmeyi
amaclamaktadir. Bu stratejinin, 2027
yilina kadar cari islemler aciginin gayri
safi yurtici hasilaya (GSYH) oranini
yuzde 1,3 seviyesine dusurmesi ve enerji
haric cari islemler dengesinde fazla
verilmesini saglamasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, Turkiye'nin  enerji
politikalarinda dénusum  saglayarak
ithalat bagimhligini azaltma yonundeki
adimlari, dis ticaret dengesine ydnelik
yapisal iyilesmenin temel taslarindan biri
olarak dne ¢cikmaktadir.

TCMB resmi rezerv varliklari 2025 vyili
Haziran ayi itibariyla 149,9 milyar dolar
seviyesine ulasmis, resmi rezerv varliklari
icerisindeki doviz rezerv varlklari ise 59
milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir.
Dovizrezervydnetimininguclendirilmesi,
doviz kurlarindaki oynakhgin kontrol
altina alinmasinda ve Turkiye'nin dis
finansmaninin surdarulebilirliginin
saglanmasinda énemli bir kriter olarak
degerlendirilmektedir.  Kuresel faiz
politikalari ve merkez bankalarinin faiz
indirimlerine  baslamasi, onumuzdeki
dénemde sermaye akislari ve finansman
kosullari Uzerinde belirleyici olacaktir.
Faiz indirimlerine bagli olarak kuresel
risk istahindaki artisin, yuksek jeopolitik
risklere ragmen, Turkiye'nin de dahil
oldugu gelismekte olan ulkelere yonelik
sermaye akislarini  guclendirebilecedi
degerlendiriimektedir.
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Gelir tahsilatindaki guclu performans ve
deprem hari¢c harcamalardaki azalisin
etkisiyle butge aciginin GSYH'ya orani
2024 yil sonunda yuUzde 4,7 olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda yuzde 31
duzeyinde gerceklesmesi  beklenen
bu oranin, OVP doéneminde gdrece
sikilastirici maliye politikalarinin etkisiyle
azalarak 2026 yilinda yuzde 2,8, 2027
yiinda ise yuUzde 25e gerilemesi
ongorulmektedir. Genel Yonetim borg
stokunun GSYH'ye orani ise 2024 yili
icin yuzde 24 ile Maastricht kriterlerine
uygun bir seviyede kalmistir.

2025 yili Haziran ayi itibariyla issizlik orani
yuzde 8,6 seviyesinde gerceklesmistir.
OVP'ye gore, issizlik oraninin ekonomik

performanstaki gelismelere bagli
olarak kademeli bir seyir izlemesi ve
2026 yilinda yuzde 9,2, 2027 yilinda ise
yuzde 8,8 seviyesinde gergeklesmesi
ongorulmektedir.

OnUmuzdeki dénemde isglcu
piyasasina yonelik yapisal reformlarin ve
geng issizlikle mucadele stratejilerinin
on plana c¢ikmasi, insaat ve hizmetler
sektorundeki blUyume ivhmesinin
istihdam artisinda etkili olmasi
beklenmektedir.

3.2.2 Bankacilik Sektorii ve Banka Disi Mali Kesim

Haziran 2025 itibariyla, Ulkemizde finans
sektoru icinde aktif buyuklugu itibariyla
yuUzde 80'in Uzerindeki pay! ile en 6nemli
bilesen konumunda bulunan bankacilik
sektorunde 37 mevduat bankasi, 20
kalkinma ve yatirrm bankasi, 9 katilim
bankasi ve T TMSF bankasi olmak Uzere
toplam 67 banka faaliyet gostermekte
olup sektordeki bankalardan 5'i dijital
banka statUsUndedir.

Bankacilik sektérunun toplam aktifleri
Haziran 2025 itibariyla son bir yillik
donemde %414 oraninda blyUmus
ve 397 trilyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Sektorun kredi agirlikl
bilanco yapisi ve buUyume trendi,
ekonomik aracilik fonksiyonunun
etkili sekilde  yerine getirildigini
gostermektedir. Haziran 2025 itibariyla

KREDi VE

sektorun krediler toplami 19,6 trilyon
TL ve mevduat toplami 22,9 trilyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sektdrun
aktifleri icinde kredilerin payl yuUzde
493 olup, bu doénemde kredilerin
yaklasik yUzde 76'sI Uretimi ve istihdami
destekleyecek sekilde reel sektor
firmalarina kullandiriimistir.

Haziran 2025 itibariyla kur ve parite
etkisinden arindiriimis yillik kredi artis
orani yuzde 28,8 olarak gerceklesmistir.
2023 yilinin ikinci ¢ceyreginden itibaren
kredi blUyUmesinde dengelenme
sUrecine girildigi  ve bu edilimin
2024 ve 2025 yilinda da devam ettigi
gorulmektedir. Nitekim ticari krediler
istikrarli ve ilimli bir bUyUme sergilerken,
bireysel kredilerin buyUme hizi dnceki
donemlere gore ivme kaybetmisti.
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Geleneksel olarak mevduat agirlikli bir
kaynak yapisina sahip olan bankacilik
sektorunde, mevduatin pasif icindeki
pay! yuzde 57,8 seviyesindedir. Bu oran,
sektorun saglam finansal yapisinin bir
gostergesi olarak yurt ici piyasalardan
kaynak saglama yetenegini
yansitmaktadir. Diger taraftan, yurt disi
piyasalardan kaynak temin etmek ve bu
fonlari yenilemek konusunda da basarili
bir performans gdsteren sektor, Ulke risk
primindeki iyilesmenin de destegiyle
borclanma imkanlarini  genisletmistir.
Son doénemlerde sendikasyon kredileri
dahil yurt disi bor¢glanmalarda yenileme
oranlari genel olarak yuzde 100'Un
Uzerinde gerceklesmektedir. Bu
kapsamda, sektorun yurt disindan
sagladigi borclar 2024 yili Haziran ayi
itibanyla (yurt disinda ihra¢ edilen
menkul kiymetler dahil) 126,4 milyar
dolar iken 2025 yili Haziran ayi itibariyla
152 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Bankacilik sektoru, guclu sermaye yapisi,
karlihk, yuksek karsilik oranlari ve bilanco
saglamligr ile aktif kalitesine yonelik
riskleri yonetilebilir seviyelerde tutmay!
surdurmektedir. Haziran 2025 itibariyla
karsilik ayirma oranitakipteki kredilericin
yuzde 73,2, yakin izlemedeki krediler icin
yUzde 14,2 seviyesinde olup bu oranlar
AB ortalamalarinin oldukca Uzerindedir.

Sektorun Haziran 2025 itibariyla sermaye
yeterlilik orani yUzde 18 ile yasal sinir
olan yuzde 8'in ve yuzde 12'lik hedef
oranin  oldukg¢a Uzerindedir. Ayrica
cekirdek sermaye yeterliligi orani ve
ana sermaye yeterliligi orani sirasiyla
yuzde 14,1 ve yuzde 155 seviyesinde
olup duzenlemelerde sirasiyla yuUzde
45 ve yUzde 6 olarak o6ngorulen
minimum seviyelerin olduk¢a Uzerinde
seyretmektedir. Bu oranlar, sektorun
sermaye vapisinin  yuksek kalitedeki
unsurlardan  olustugunu ve guclu
sermaye tamponlariyla faaliyetlerini
surdurdugunu gostermektedir.

Sektérun  glglu  sermaye  yapisinda
karhlik performansinin énemli bir katkisi
bulunmaktadir. 2023 yilindan itibaren
politikafaizindekiartislarkarhlikoranlarini
olumsuz etkilemis olsa da &zellikle faiz
disi gelir-gider dengesindeki iyilesme

sektor  karlihdinin sUrdurulebilmesini
saglamistir. Ekonomideki dengelenme
sureci ve mevduat faizlerindeki artis
kredi faiz oranlarina yansimis ve kredi faiz
tavanlarinin kademeli olarak kaldirilmasi
sektordeki karlilik performansina olumlu
katki saglamistir.

Aktif kalitesinin en onemli
gostergelerinden olan kredilerin
takibe donusum orani (TDO) ise 2024
yilinin Haziran ayi itibariyla yuzde 15
iken Haziran 2025 itibariyla yuzde 2,1
seviyesine yUkselmistir. TDO'nun gorece
dusuk seviyelerde seyretmesinde tahsili
gecikmis alacaklardaki sinirh artis ve
kredi buUyUmesinin devam etmesi
etkili olurken, ekonomik aktivitenin
seyri dogrultusunda onumuzdeki
donemde basta bireysel krediler igin
olmak Uzere TDO'larda ydnetilebilir
seviyelerde kalacagdlr ve ongorulebilir

bir artis potansiyelinin oldugu
degerlendiriimektedir.
Bankacilik sektérunun likidite

gostergeleri, yabanci para pozisyonu
ve kaldirag orani da surduarulebilir
seviyelerde seyretmekte olup Basel
standartlarina uyumlu likidite karsilama
orani (LKO) tum bankalar tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica, 2023 yilinda
devreye alinan netistikrarli fonlama orani
(NIFO), sektordeki likidite riskine karsi
ek bir guvence saglamis ve bankacilik
sisteminin likidite dayanikhligini
artirmada  o6nemli bir adim olarak
degerlendirilmistir.

Bankalarin yani sira, farkli finansal
ihtiyaclarin ~ karsilanmasinda  onemli
bir rol oynamakta olan ve Haziran 2025
itibariyla, bir dnceki yilin ayni donemine
kiyasla, aktifler ve kredi hacmi acgisindan
siraslyla yUzde 649 ve yuzde 572
oraninda buUyume kaydetmis bulunan
banka disi mali kuruluslar da finans
sektoru icerisinde 6nemli bir aktor olma
potansiyeli tasiyan ve odaklanilimasi
gereken bir finansal kesimdir. Haziran
2025 itibariyla finans sektérunde faaliyet
gostermekte olan 48'i faktoring, 20'si
finansal kiralama, 24U finansman, 28’i
varlik ydonetim ve 7'si tasarruf finansman
sirketi olmak Uzere toplam 127 adet
banka disi mali kurulus bulunmaktadir.
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OnUmuzdeki dénemde Turk bankacilk
sektorunun performansini belirleyecek
temel unsurlar arasinda enflasyon
ve kur dinamikleri, faiz politikalari ve
duzenleyici cercevede olasi degisiklikler

yer almaktadir. Enflasyon
oranlarindaki dalgalanmalar,

maliyetleri ve bankacilik sektérdanun

karhhigr  Uzerinde belirleyici

devam ederken, likidite yonetimi
aktif kalitesinin korunmasi kritik énem
tasimaktadir. Dijitallesme ve finansal
teknolojilerdeki hizli dénusum, bankalar

icin hem firsatlar hem de

baskisi yaratmakta, musteri deneyimini
iyilestirme ve operasyonel verimliligi
artirma gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ozellikle kredi portféytndeki

etkili ydnetimi ve sermaye yeterlilik
oranlarinin korunmasi, bankalarin
surdurulebilir blyumesi acisindan 6nem

arz etmektedir.

KuUresel duzeyde ise, sektorun

karsilasabilecegi baslica

arasinda  jeopolitik  belirsizlikler
kuresel piyasalardaki dalgalanmalar
one cikmaktadir. Ekonomik buyume
oranlarinin  halihazirda  basta
olmak Uzere gelismis ulkelerde dusuk
seyretmesi, Cin ekonomisindeki
yavaslama ve ABD-Cin arasindaki
ticaret gerilimlerinin  veya korumaci
politikalarin yeniden gundeme gelme
olasiligi kuresel ticaret akislarini bozma
riskini beraberinde getirmektedir.
S6z konusu durum, ikili ve bodlgesel

3.3 Ust Politika Metinleri

Bankacilik Kanununun 93

maddesinin ucuncu fikrasinda
Kurumun; her tarlu faaliyetinde, kurulus
kanununda verilen yetkiler sakh kalmak
kaydiyla kalkinma plani ve programlarda
yer alan ilke, strateji ve politikalara
uyacagdl hukme baglanmis olup Kurum
Stratejik Planinin hazirlik strecinde ilgili
Ust politika metinleri itibariyla yGrarlUkte
bulunan ilke, strateji ve politikalar

asagida yer almaktadir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

kapsaminda;

Bastasurdurulebilirvedijital finansolmak
Uzere tum finans alanlarinda kuresel

ticaretimizde onemli paya sahip olan
yakin cografyamizdaki jeopolitik
gerilimler ile birlikte, gelismekte olan
Ulkelere yonelik risk algisini artirmakta
ve ekonomik beklentilerle uyumlu
sekilde gerek bankaciik gerekse
banka disi finansal sektordeki riskleri
yUkseltmektedir. Ayrica istihdam ve
buyume yaratma potansiyeli olan
dogrudan yabanci yatirimlarin  zayif
seyretmesi de finansal istikrar Uzerinde
baski yaratabilecektir. Bu baglamda,
ulusal ve uluslararasi  gelismelerin
yakindan izlenmesi ve potansiyel
etkilerin  dikkatle  degerlendirilmesi
onem tasimaktadir.

Tum bu risk unsurlarina ragmen ozellikle
Turk bankacilik sektort; guclu mali
vapisi, yuUksek kaliteli aktif portfoyu
ve uluslararasi standartlar ile uyumlu
risk yonetimi surecleri sayesinde artan
kuresel ve bdlgesel belirsizliklere
karsl dayanikliligini korumaktadir.
OnUmuzdeki dénemde sektorde
finansal saglamligin korunmasi icin risk
yonetimi politikalarinin guclendirilmesi,
yesil finansman, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) kriterlere uyum ve
surdurulebilir  bankacilik  modellerine
gecis hususlarinin, uluslararasi
yatirimci guvenini artirmada ve uzun
vadeli sermaye akimlarini ¢ekmede
onemli  bir rol oynayabilecedi
degerlendiriimektedir.

piyasalarla uyumlu ve rekabetciligi
yUksek, kalkinma surecine uygun maliyet
ve kosullarda katki verebilen, verimliligi
yuksek ve kurumsal yapisi guglu bir
finansal sektoérun olusturulmasi temel
amagcg olarak belirlenmistir. Bu amaca
yonelik olarak:

Finansal sektorde etkinlik ve urun
cesitliliginin artirilmasi,

- Yatirrm bankacihigi faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

Kalkinma ve yatirm bankacihidinin
stratejik Urin ve oncelikli sektorlere
odaklanilarak yatirrm projelerinin
finansmaninda  daha  etkin hale
getirilecek sekilde gelistirilmesi,
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Reel sektéorun yatirirm finansmanina

erisiminin kolaylastirilmasi,
- Yastik altindaki altinlarin ekonomiye
kazandirilmasi icin gelistirilen Fiziki Altin
Tasarruf Sistemi (FATSI) uygulamasinin
yayginlastiriimasi,

UcUncu Ulkelerle ekonomik ve finansal
iliskilerin gelistirilerek, karsilikl ticarette
yerel para birimlerinin  kullaniminin
artirilmasi,

Finansal islemler ile finansal Urdn ve
hizmetlereydnelik bireyselveya kurumsal
musterilerin finans kuruluslariyla
uyusmazliklarina yoénelik basvurularin
hizli ve tek elden degerlendirilerek

¢cbzUume kavusturulacagi alternatif
uyusmazlk ¢cdzum merkezinin
kurulmasi,

Finansal okuryazarlik faaliyetlerinin
daha da yayginlastiriimasi,

Fintek ve dijital finans altyapisinin
guclendirilmesi,

- Veri tanimlari ve erisim ydntemleri
belirlenerek, veri tabanlarinin
olusturulmasi,
- Yerli finansal teknolojilerin gelisiminin
desteklenmesi,

Duzenleyici ve denetleyici otoriteler
tarafindan yerlesik finansal oyuncularin
fintek kuruluslariyla iliskilerinde
uygulanmak Uzere kural setlerinin
guclendirilmesi,

Dijital Turk lirasinin gelistirilerek
kullanima sunulmasina ve
yayginlastirilmasina yonelik calismalar
yurutulmesi,

Merkez Bankasi Dijital Parasi ile
menkul kiymet islemleri takasina yonelik
calismalar yurutulmesi,

Odemeler alaninda verimliligi ve birlikte
calisabilirligi destekleyecek adimlar
atilmaya devam edilmesi,

Sektorde faaliyet gdsteren tum
kuruluslarin kurumsallik seviyesi
ve guvenlik  duzeyinin  artirilarak
bankalar ile banka disi édeme hizmeti
saglayicilari arasinda rekabeti engelleyici
uygulamalarin olusmasini engelleyecek
tedbirlerin alinmasi,

Dijital kimlik dogrulama ve hesap
yonetim sureclerinin gelistirilmesi,

Finans sektdérunde ortak dijital altyapl
kullanimi  ve cesitli  operasyonlarin
ortaklastirilmasi  yoluyla  maliyetlerin
azaltilmasinin saglanmasi,

Bankalarin  ve banka disi mali
kuruluslarinihtiyac duyduklarialtyapilara
esit sartlarda ulasmalari icin gerekli
onlemlerin alinmasi,

Finansal sektorde surdurdlebilirlik
calismalarinin desteklenmesi,

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
kriterlere ydnelik farkindalik artirilarak
surdurulebilir finans alaninda yeni Urun
ve hizmetlerin gelistirilmesi,

- Surdurulebilirlik ve emisyon verilerinin
sunumundastandardizasyonsaglanarak,
bu verilerin paylasima acilmasi,

Sdrdurulebilir ekonomik faaliyetlerin
tanimlanmasina iliskin ulusal taksonomi
ve ilgili mevzuatin hazirlanmasi,

Bankacllik sektdru igin surdurulebilir
bankacilik, gecis planlarn ve iklim
risklerinin yonetimi konularinda
duzenleme yapilmasi,

Finansal otoritelerin surdurulebilir

finans konusundaki kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi,
Sdardurulebilir finansal Grunler

gelistirilerek konusunda uzman personel
yetistirilmesi,

Reel sektéorun surdurulebilir finansa
yonelik farkindalik ve bilgi duzeyinin
artirlmasina iliskin ¢calismalar yapilmasi,

Karbon emisyon kullanim hakkina
iliskin piyasalar gelistirilerek firmalar
tarafindan kullaniminin tesvik edilmesi,

Finansal istikrarin guclendirilmesi

amaciyla kurumsal altyapinin
iyilestirilerek, serbest piyasanin
isleyisini bozabilecek mudahalelerden
kaciniimasi,

Bankacilik sektériunun sermaye
yeterliligine iliskin Basel IV standartlarina
uyum saglanmasi,

Finansal sektor ve aracglar arasinda
duzenleme arbitraji olusmasinin 6nune
gecilmesi,

« Uluslararasiisbirliklerine,entegrasyonlara
ve standartlara uyum saglanmasi,
- Katilim finansa iliskin uygulamalarin ve
mevzuat altyapisinin gelistiriimesi,

Katilim finans sisteminin kurumsal yapisini
daha da guUglendirecek ddénusumun
saglanmasi,

Katiim finansi destekleyici mekanizmalarin
tesis edilmesi,

Katilim finans sisteminin butudncul
fikhi yonetisim yapisinin olusturulmasi,

Katillm finans kuruluslarinin beseri
sermaye kapasitesinin gelistirilmesi,

istanbul Finans Merkezinin finansal
piyasalarin derinlesmesine daha etkin
bir bicimmde katki vermesinin saglanmasi,

Istanbul Finans Merkezinin uluslararasi
finans  sistemine  entegrasyonunun
guclendirilmesi,

- Istanbul Finans Merkezi kapsaminda
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yenilik¢i, kapsayici ve dinamik bir katilim
finans ekosisteminin olusturulmasina
yonelik katihm esasli faaliyet gdsteren
fintek kuruluslarinin desteklenmesi,

Banka disi mali kuruluslarin  yasal
altyapisinin guclendirilmesi,

Banka disi mali kuruluslarin itibarinin
korunmasli amaclyla  duzenlemeler
yaplilmasi,

- Aracilik maliyetlerinin dusurulmesi,

Varlik yoénetim sirketlerinin
faaliyetlerini gelistirecek dlUzenlemeler
yapilmasi,

Tasarruf finansman hizmetinin
yayginlastirilmasi,

Banka disi mali kuruluslar icin
dijitallesmeyi tesvik edici duzenlemeler
yaplilmasi,

Finansal tuketicilerin korunmasina
iliskin uygulamalarin guclendirilmesi,

Sermaye piyasalarina iliskin  tum
verileri yatinmcilar ile kamu ve &zel
sektor paydaslarina etkin bir sekilde
sunacak bir altyapi olusturulmasi,

Kaydi saklama verilerinin  merkezi
kayit kurulusunda konsolidasyonunun
saglanmasi,

Orta Vadeli Program (2026 - 2028)
kapsaminda;

Kuresel, bolgesel ve ulusal ekonomik
gelismeler  cercevesinde  belirlenen
makroekonomik hedefler ile ekonomik
ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar
ortaya konulmaktadir.

©nl ikingi Kalkinma = Plani {2024-
2028) hedefleri  dikkate  alinarak
makroekonomik ve finansal istikrarin
guglendirilmesi, mali disiplinin
korunmasl ve orta vadede enflasyonun
tek haneye dusurulerek fiyat istikrarinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Program
ayrica Uretkenligin artirilmasi, Ar-Ge ve
yenilikcilik  kapasitesinin gelistiriimesi,
yesil ve dijital ekonomiye gecis stUrecinde
teknolojik dénusUimun hizlandirilmasi,
beseri  sermayenin  guclendirilmesi,
isglcU piyasasinin daha etkin hale
getirilmesi, is ve yatirm ortaminin
iyilestiriimesi ve ekonomide kayit
disiligin azaltilmasi yoluyla strdurulebilir
bUyUmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda &ongoérulen politika ve
tedbirler ise sunlardir:

Finansal sistemde tasarruflarin
artirilmasi, finansal okuryazarligin

yayginlastirilmasi, kaynak dagiliminda

Finansal drun ve hizmetlerden
yararlananlara yonelik koruyucu
uygulamalarin gug¢lendirilmesi,

Uzun vadeli yatirimlarin finansman
imkanlarinin gucglendirilmesi,

Ulastirma, enerji, imalat sanayii

ve saglik gibi sektorlerdeki buyuk
olcekli projelerin finansmaninda
katilm finansmani yontemlerinin de
kullanilmasinin saglanmasi,
- Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine  yonelik  kredi  garanti
mekanizmasi  basta  olmak  Uzere
uzun vadeli finansman imkanlarinin
gelistirilmesi,

Finansal piyasalarailiskin siber guvenlik
konusunda standartlar olusturulmasi,

Finansal piyasalara ydnelik siber
guvenlik  tehditlerine  karsi  siber
dayanikliik ve guvenlik olgunluk
seviyesinin artirilmasi,

Dijital hizmetlerin sunumunda kisisel
bilgilerin mahremiyetinin saglanmasina
yonelik mekanizmalarin guclendirilmesi,
ongodrulmustar.

etkinligin  saglanmasi, surddrulebilir
finansin  ve finansal teknolojilerin
gelistirilmesi ve sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesiyle finansmana erisimin
kolaylastiriimasi suretiyle finansal
istikrarin desteklenmesi ve bu cercevede,
finansmana erisimin artirllmasina
donuk politikalar uygulanirken sanayide
teknolojik yenilenmenin ve sektorel
dondsumun saglanmasini destekleyici
araclarin da devrede olmasina 06zen
gosterilmesi, yenilikgi, kapsayicl ve
dinamik bir katilim finans ekosisteminin
olusturulmasina yonelik faaliyetlere
devam edilmesi,

Finansmana erisimin artirilmasina
donuk politikalar uygulanirken sanayide
teknolojik yenilenmenin ve sektorel
donusumun saglanmasini destekleyici
aracglarin da devrede olmasina 06zen
gosterilmesi, yenilikgi, kapsayicl ve
dinamik bir katilim finans ekosisteminin
olusturulmasina yonelik faaliyetlere
devam edilmesi,

Dezenflasyon programina destek
olacak sekilde Turk lirasi mevduatin
payinin artirilmasi ve vadesinin
uzatilmasina yonelik politikalarin
uygulanmasina devam edilmesi,
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ic talebi dengelemek, enflasyon
beklentilerini ¢cipalamak ve cari islemler

acigini  azaltmak amaciyla

krediler ve hedefli olmayan
kredilerde para politikasi durusunu
destekleyici politikalarin uygulanmasi,
Yatirim, istihdam, Uretim
ihracati artirmaya yodnelik kredilerin

desteklenmesi,

DUzenleme cgercevesinin uluslararasi

standartlar dikkate

belirlenmesi, bu kapsamda Basel
Final duzenlemeleri paketi ile getirilen

degisikliklere uyum saglanmasi,

Finansal sektorun aracilik faaliyetle-
rini etkin bir sekilde yapabilmesi icindu-
zenlemelerde sadelestirme calismalari-

na devam edilmesi,

Banka disi finansal sektorun
duzenleme ve denetim cercevesinin

gelistirilmesi,

Tamamen katillm  esasina
faaliyet gosteren kalkinma ve yatirnm
bankalarina iliskin  duzenlemelerin

hayata gecirilmesi,

Katilim esasli faaliyet gosteren banka
disi finansal kuruluslar icin duzenleme

altyapisinin olusturulmasi,

Katilim finans sisteminin

2025 Yili Cumhurbaskanligi Programi

kapsaminda;

- Aile butgesiydnetimi,tasarrufveyatirm
araglari ile risk yénetimi konularinda
danismanlik ve egitim hizmeti verilmesi,
- TUm egitim, yas ve gelir grubundan
kisilere ulasacak sekilde elektronik

ortamda Ucretsiz  olarak

egitim icerikleri sunularak hanehalki
ve firmalarin tasarruf etme bilinglerinin

gelistirilmesi,

Genglerin ve cocuklarin tasarruf ve
yatirnm konularinda biling duzeylerinin
artirlmasi amaciyla sosyal medya dahil
olmak Uzere iletisim araglarindan ve rol

modellerden faydalanilmasi,

YUksek teknoloji Urlnleri ile yenilikgi
arin ve hizmetlerin gelismesinin Ulke
sartlarina uyumunu saglamak, yenilikgi
¢cdzUmlerin piyasa ve gercek yasam
kosullarinda uygulanmasini izleyerek
kanita dayali duzenleme yapmaya

yonelik ¢calismalar yurdtulmesi,

Yatirim bankaciligr faaliyetlerinin

gelistirilmesi,

yayginlastirilmasi icin cesitli Urun ve
hizmetlerin gelistiriimesi,

Katilim finansin kurumsal
donusumunu gerceklestirecek ve
sektoru destekleyecek mekanizmalarin
tesis edilmesi,

Yatinmlarin  dijital yeterlilik, veri
guvenligi ve teknoloji adaptasyonu
kriterlerine uygun sekilde desteklenmesi,
bu cercevede yeni finansal araclarin
gelistirilmesi,

Yesil donusume katki saglayacak
yesil finans stratejisi ve eylem planinin
uygulamaya konulmasi,

Yesil bankacilik  uygulamalarinin
gelistiriimesine  yonelik  faaliyetlerin
yurutulmesi  ve  yesil  donusume
yonelik yatirimlarin finansman
ihtiyaclarini karsilayacak mekanizmalarin
olusturulmasi,

Bankalarin yurt icinde sosyal temall
yatirimlari finanse etmek icin sagladiklari
fonlamanin tesvik edilmesi,

Surdurulebilir finans kapsaminda
yeni urun ve hizmetlerin gelistirilmesi,

Finansal egditim faaliyetleri
yayginlastirilarak finansal okuryazarhigin
artirlmasi

ongurulmektedir.

Odemeler alaninda verimliligi
ve birlikte calisabilirligi destekleyecek
adimlar atilmaya devam edilmesi,
sektorde faaliyet gosteren tim
kuruluslarin kurumsallik seviyesi ve
guvenlik duzeyi artirilmasi, bankalar ile
banka disi 6deme hizmeti saglayicilari
arasinda rekabeti engelleyici
uygulamalarin olusmasini engelleyecek
tedbirler alinmasi,

Finans sektorunde ortak dijital altyap!

kullanimi ve cesitli  operasyonlarin
ortaklastirilmasi  yoluyla  maliyetlerin
azaltilmasinin  saglanmasli, bankalarin
ve banka disi mali kuruluslarin ihtiyag
duyduklari altyapilara esit sartlarda
ulasmalar icin  gerekli  onlemlerin
alinmasi,
- Bankacilik sektdru icin surdurulebilir
bankacilik, gecis planlarn  ve iklim
risklerinin yonetimi konularinda
duzenleme yapilmasi,

iklimle Baglantili Finansal Risklerin
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Etkin  Yénetimine lliskin  Rehber
hazirlanmasi ve yururluge konulmasi,

Bankalarin yesil ddnusum surecine
katki duzeylerini 6lcmek amaciyla yesil
varlik orani  (YVO) hesaplanmasina
yonelik dUzenleme hayata gecirilmesi,

Bankacilik sektérinun sermaye
yeterliligineiliskin Basel IV standartlarina
uyum saglanmasi,

Yatirim bankaciligr, kurumsal
ve bireysel girisim sermayesi, Kkitle
fonlamasl, etki yatirmmcilig, melek
yatirrmcilik gibi alternatif ve yenilikgi
finansman imkanlarinin guclendirilmesi
ve kullanimlarinin  yayginlastirilmasi,
ongorulmektedir.
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AMACLAR, HEDEFLER,

STRATEJILER

2025-2028 ddnemine iliskin stratejik
amag, hedef ve strategjiler; Kurumun
misyonu ve vizyonu isiginda, Kurumun
ve sektorun ihtiyaclar, ulusal duzeyde
belirlenmis stratejiler ve politikalar,

uluslararasi  butunlesmenin gerekleri,

uluslararasi egilimler ve en iyi
uygulamalar ile muadil otoritelerin
tecrubeleri dikkate alinarak

belirlenmistir.
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AMAC 1

Finansal Guven ve istikrarin

Guclendirilmesi

Finansal guven ve istikrar, finansal
sistemlerin  kendilerinden  beklenen
islevleri geregdi gibi yerine getirebilmesi
icin on sart niteligindedir. Bu nedenle,
tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de
finansal sektore yonelik duzenleme ve
denetim cergevesinin temel amaci gerek
tekil finansal kuruluslar gerekse sistem
duzeyinde guven ve istikrarin saglanmasi
ve korunmasidir. Diger yandan, finans
sektorunun  giderek  karmasiklasan
ve c¢ok hizli degisen dinamik yapisi
duzenleme ve denetim cercevesinin de
surekli olarak yeni gelismeler, ihtiyaclar
ve teknolojiler 1siginda gozden gecirilip

guclendirilmesini  zorunlu kilmaktadir.
Bu gercekten hareketle; duzenleme
cercevesinin  uluslararasi  standartlara
uyumunun artirilmasl, denetim ve
gozetim sureclerinin kapsam ve arag
cesitliligi  acisindan  guclendirilmesi,
etkili  risk  yonetimi  politikalarinin
hayata gecirilmesi, uygulama
sureclerinin  iyilestirilmesi  ve  dijjital
teknolojilerden  kaynaklanan risklere
yonelik duzenlemelerin yapilmasi Plan
doneminde finansal glven ve istikrarin
guclendiriimesine  yonelik  hedefler
olarak belirlenmistir.
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Hedef 1.1: Diizenleme Cergevesinin Uluslararasi Standartlara

Uyumu Artinlacaktir

Kuresel dUzeyde artan entegrasyon
finansal sistemlerin birbirlerine
olan  bagmlhgini  da  artirmakta
ve faaliyetlerin uluslararasi ilke ve
standartlarla buyUk olgcude uyumlu
bir bicimde yurutdlmesini de gerekli
kilmaktadir. DuUzenleme c¢ergevesinin
uluslararasi kuruluslar tarafindan ortaya
konulan ve kuresel dlzeyde kabul goren
ilke ve standartlarla uyumlu olmasi
bir yandan kuruluslarin  uluslararasi
standartlarda  faaliyet  gosterdigini,
mali  yaplya iliskin  gdstergelerinin
karsilastirlabilirligini  ve guvenilirligini
teyit ederken; diger yandan da finansal
sistemin ulke sinirlari disindaki itibarini
olumlu etkileyerek bankalarin rekabet
glcunu artirmakta ve yurt disi fonlara
erisimlerini kolaylastirmaktadir.

Uye Ulkelerin bankacilik alanindaki
bilgi ve tecrubelerini paylasmalarini
saglayacak uluslararasi bir inisiyatif
olarak ortaya c¢ikan BCBS, bankacilik
sektorine yonelik kuresel duzeyde
en basta gelen ve en etkili standart
belirleyici  platform  durumundadir.
Ulkemiz, 2009 yilinda BCBS uyeligine
kabul edilmis ve G20 duzeyinde Basel
standartlarina  uyum  saglayacagini
taahhUt etmistir. Ayrica, Ulkemizin FSB
Uyeligi de Basel standartlarina uyumu
zorunlu kilmaktadir.

Bu cercevede, BCBS tarafindan
yayimlanan standartlar yakindan
izlenmekte ve finansal piyasalardaki
gelismelere paralel olarak uluslararasi
standartlarda yaplilan degisiklikler
Kurum mevzuatina yansitilmaktadir.
Son olarak, BCBS tarafindan yayimlanan
kredi yogunlasma sinirina iliskin buyuk
kredi siniri standardi ile likidite riskine
iliskin NIFO standardi ve bu orana
esas teskil eden kalemlerin kamuya
aciklanmasina iliskin standart Kurum
mevzuatina  yansitilarak 2024 il
Ocak ayindan itibaren uygulanmaya

baslanmistir. BCBS tarafindan 2024
yili Nisan ayinda anilan standartlarin
Ulkemiz mevzuatina aktarilmasini,
uygulanan standartlarin  tutarhhdinin
ve  butuncullugunun  saglanmasini
amagclayan Duzenleme Tutarlihgi
Degerlendirme Programi (RCAP)
baslatiimistir. S6z konusu degerlendirme
calismasina iliskin Kurumca doldurulan
anket ve ilgili dokUmanlar 2024 yili
Eylul ayinda ilgili taraflar ile paylasiimis,
Ulkemiz icin dngdrulen takvime uygun
olarak tamamlanan RCAP raporlari Mart
2025 tarihinde BCBS degerlendirmesine
sunulmustur. RCAP sUreci sonunda
degerlendirmeye konu bankacilik
mevzuatimiz Basel standartlarina tam
uyumlu bulunmustur. RCAP raporlari
BCBS internet sitesi Uzerinden Nisan
2025 tarihinde uluslararasi kamuoyu ile
paylasiimistir. Raporda yer alan bulgular
bankacilik sektérimuze iliskin ulusal ve
uluslararasi piyasa katilimcilari nezdinde
saglanan guveni bir kez daha teyit
etmistir.

Bankacilik Kanununda Kuruma verilen
goérev ve sorumluluklar cergevesinde,
uluslararasi standartlara tam uyumlu
ve guclu bir duzenleme ve denetim
cercevesini surdUrmeye yonelik
calismalara  Plan  déneminde de
ayni titizlikle devam edilecektir. Bu
kapsamda, BCBS tarafindan yayimlanan
“Basel Ill: Final" dokUmani ile son hali

verilen Basel IV standartlarina iliskin
gerekli calismalara devam edilecek
olup bu degisiklikler kapsaminda

AB uygulamalari da g6z &nunde
bulundurularak dlizenleme ve denetim
altyapisinda gerekli degisiklikler
yapllacaktir. Boylelikle, sermaye yeterliligi
kapsaminda kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel risk  hesaplamalarinda
kullanilan yaklasimlarin saglamliginin
ve risk duyarhhginin  artinlmasi  ve
bankalarin sermaye yeterliligi oranlarinin
karsilastirlabilirliginin - kolaylastirilmasi
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Ote yandan, 2008 vyilinda yasanan
kuresel finansal krizin ardindan
finansal kuruluslarin kurumsal yonetim
yapilarinin  iyilestirilmesini  teminen,
BCBS tarafindan “Bankalaricin Kurumsal
Yonetim  Prensipleri” yayimlanmistir.
Prensipler kapsaminda; yonetim kurulu
uyelerinin sorumluluklari ve nitelikleri,
etkili  risk  yonetim  cercevelerinin
olusturulmasi, risk yonetimi birimi
yoneticilerinin yetki ve bagimsizliklarinin
gelistirilmesi  ve ulusal otoritelerin
bankalarin risk yonetiminin ve risk
kultrunun etkililigini  degerlendirme
konusundaki yetkinliklerini
guclendirmeleri ve yonetim kurulunun,
risk ve denetim komiteleriyle daha
sik iliski  kurmalari  gibi  hususlar
duzenlenmistir. OnUmuzdeki dénemde,

Stratejiler

s6z konusu prensipler ve kurumsal
yonetim konusunda bugUne kadar
tespit edilen sorunlar cercevesinde,
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
lliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin ic
Sistemleri ve icsel Sermaye VYeterliligi
Degerlendirme Sdreci Hakkinda
Yonetmelik” gozden gegirilerektir.

Ayrica; Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari  Kurumu
tarafindan  yayimlanan uluslararasi

muhasebe standartlari ile tam uyumlu
ulusal muhasebe standartlarindaki
guncellemeler ve sektdorun ihtiyaclar
da dikkate alinarak banka ve banka disi
mali kurumlarin hesap kayit duzenleri
ile  finansal tablolarinda degisiklik

yapilacaktir.

» Basel IV standartlarina uyum saglanmasi amaciyla AB mevzuati da géz
onunde bulundurularak ilgili mevzuatta gerekli degisiklikler yapilacak ve

hayata gecirilecektir.

» Ulusal Muhasebe Standartlarindaki gincellemeler dikkate alinarak ihtiyac
olmasli halinde banka ve banka disi mali kurumlarin hesap kayit duzenleri ile
finansal tablolarinda degisiklik yapilacaktir.
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Hedef 1.2: Denetim Siirecinin Kapsami ve Etkililigi Yeni Yaklasim ve

Araglarla Artirilacaktir

Kurum tarafindan gerceklestirilen
denetim faaliyetlerinin amaci, finansal
sektorde guven ve istikrarin korunmasini
teminen, Turkiye'de faaliyet gostermekte
olan bankalarin ve diger mali kuruluslarin
mali yapilari ve risk profilleri hakkinda
gorus olusturmak, varsa duzeltici tedbir
alinmasigerekenalanlaribelirlemekvebu
tedbirlere iliskin 6nerilerde bulunmaktir.
Bu cercevede, gorev alaninda yer alan
kuruluslarin finansal saglamligi, maruz
kaldiklari risklerin  buyUklugu ve risk
yonetim kaliteleri hakkinda butuncul
bir gorus olusturulmakta, kuruluslarin
maruz bulunduklari risklerin gerektirdigi
sermaye, likidite ve kurumsal yonetim
yapisi ile faaliyet gbstermeleri ve ayni
zamanda istikrarli bir kaynak yapisina
sahip olmalari hedeflenmektedir.

Kurum tarafindan denetim surecleri,
denetimin fonksiyonel etkililiginin,
surekliliginin, yeterliliginin ve kaynak
etkinliginin saglanmasi amaciyla risk
odakli bakis acisina sahip dinamik
bir yaklasimla yuUrutulmektedir. Risk
odakli denetim, denetimin kapsam
ve yogunlugunun ve denetime tahsis
edilen kaynaklarin her bir kurulusun
risk profili ile ic kontrol ve risk ydnetim
sisteminin  mevcudiyeti ve bunlarin
yeterliligi esas alinarak belirlendigi bir
yaklasimdir. Bu yaklasim sayesinde,
denetim kaynaklarinin net  riski
yUksek velveya sistemik olarak dnemli
kuruluslarda yogunlastirilabilmesi
muUmkun olmaktadir. Bu yaklasim ayni
zamanda denetim odaginin, degdisen
makroekonomik, jeopolitik ve teknolojik
riskler dikkate alinarak, hizli bir sekilde
degistirilebilmesi icin gerekli esnekligi
de saglamaktadir.

Denetim sureclerinin etkili ve kapsayici
bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla,
ilgili denetim rehberleri uluslararasi
duzenlemelervegelismelercercevesinde
duzenli olarak gozden gecirilmekte ve
iyi uygulama rehberleri ile kuruluslarin
onemli alanlarda yonlendirilmesi
saglanmaktadir. Onimuzdeki dénemde
de denetimin kapsami ve kullanilan
araclarin cesitliligi  artirilacak, finansal

kuruluslardaki  kirilganliklarin = erken
donemde ortaya konularak sistemik
boyuta ulagsmasini engellemeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

Diger taraftan, Plan ddneminde denetim
sureclerinin  odaklanacagi alanlardan
biri dijital ddnusimden kaynaklanan
riskler olacaktir. Kurum, yapay zeka ve
makine 6grenmesi basta olmak Uzere
teknolojik gelismelerin finans alaninda
guvenilir bir sekilde kullanilmasina
yonelik kuresel duzeydeki duzenleme
ve uygulamalari  yakindan  takip
etmekte ve desteklemektedir. Finans
alanindaki dijital donlUsum ve inovasyon;
operasyonel verimlilik, musteri
memnuniyeti, dolandiricilik ve suc
gelirlerinin aklanmasi ile mucadele gibi
alanlarda sagladigi faydalarin yani sira,
ozellikle siber alandaki tehditlerin arttigi
bir ortamda, finansal kuruluslarin kritik
operasyonlarini  surdlirme kabiliyetleri
acisindan baz riskleri de beraberinde
getirmektedir. Basta bankalar olmak
Uzere, Kurum denetimi kapsaminda
yer alan finansal kuruluslarin operasyon
ve servislerini dijitallestirmeye yonelik
attiklari ciddi adimlar, kuruluslarin bu
alanda hizmet saglayicilara giderek artan
bagimhligr ve son yillarda bankacilik
sektdérunun dijital bankacilik alaninda
faaliyet gosteren kuruluslarla bUyUmeye
devam etmesi finansal kuruluslarin
operasyonel dayanikliiginin  ve risk
yonetimlerinin guclendirilmesini daha
onemli hale getirmektedir.

Bu nedenle, dzellikle sistemlerde kesinti
olmasi halinde finansal kuruluslarin kritik
operasyonlarini surdirme kabiliyetlerini
ifade eden operasyonel dayanikliligin
olctlmesi ve guUclendirilmesi hususu,
kUresel duzeyde oldugu gibi, Kurumun
da oOnUumuzdeki donemde oncelik
verecegdi baslica konular arasindadir. Bu
cercevede, Ozellikle teknoloji alanindaki
dis hizmet saglayicilara bagimliliktan
kaynaklanan riskler ile teknoloji riski
ve operasyonel dayanikhlikla ilgili
zafiyetlerin  erken asamalarda tespit
edilip giderilmesine odaklanilacaktir.
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iklim  Kanununun Turkiye Buyuk
Millet Meclisi tarafindan kabul edilerek
yururluge girmesiile birlikte onumuzdeki
donemde denetim sureclerinde daha
fazla dikkate alinacak konulardan biri de
iklim ile baglantili finansal riskler ve bu
risklerin etkili bir sekilde ydnetilmesini
saglayacak kurumsal kapasite ve
faaliyetlerdir. iklim degisikliginin yol
actigi fiziksel riskler ve gecis riskleri her
gecen gun varligini ve 6nemini daha
fazla hissettirmekte ve gerek finansal
kuruluslarin gerekse bir butun olarak
finansal sistemin istikrarini etkileme
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle
kUresel duzeydeki edilimlere paralel
olarak, Kurum da finansal kuruluslarin
maruz  kaldiklari  veya kalacaklari
iklimle baglantili finansal riskleri etkili
bir sekilde ydnetebilme kapasitelerine
odaklanacaktir. Bu kapsamda, iklimle
baglantili  finansal risklerin  finansal
kuruluslarca, faaliyetlerinin buyuklugu,
karmasikhgi ve riskliligi ile orantili olarak
tanimlanmasi, olculmesi, yonetilmesi ve
onlenmesiamaciyla Kurumcayayinlanan
ve vyayinlanacak olan duzenlemeler
ve rehberler cercevesinde, finansal
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kuruluslarin bu konudaki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, tesvik edilmesi ve
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Turk bankacilik sektdrunun uluslararasi
finansal piyasalarla yUksek entegrasyon
duzeyi, uUlkemizde faaliyet gdsteren
¢cok sayida yabanci banka bulunmasi
ve yerli bankalarin yurtdisinda sube,
istirak ve temsilcilikler araciligiyla hatiri
sayllir duzeyde faaliyet gosteriyor olmasi
Kurumun yurtdisi muadil otoriteler ile
denetim alaninda bilgi paylasimi, is
birligi ve koordinasyon saglamasinin
onemini artirmaktadir. Ayrica, Ulkemizde
faaliyet gosteren bankalarin  finans
sektérunun yani sira diger sektorlerde de
operasyonlarinin  bulunmasi, konsolide
denetim yaklasimi cercevesinde yurt
icindeki diger duzenleyici ve denetleyici
otoritelerile benzeriliskileryUrutulmesini
gerektirmektedir. Bu kapsamda,
Kurum yurt ici ve yurt disi ilgili
otoriteler ile bilgi paylasim protokolleri
ve mutabakat zabitlari cercevesinde is
birligi ve bilgi paylasimi saglamak icin
gerekli calismalar Plan doneminde de
yurutmeye devam edecektir.

“

» Uluslararasi dizenleme ve uygulamalara paralel olarak teknoloji destekli

denetim araclarinin cesitliligi artirilacaktir.

» Finansal kuruluslarin teknoloji alanindaki dis hizmet saglayicilara bagimliliktan
kaynaklanan riskleri ile teknoloji riski ve operasyonel dayaniklilikla ilgili zafiyetlerin
erken asamalarda tespit edilip giderilmesi saglanacaktir.

» Finansal kuruluslarin karsi karsiya bulundugu iklimle baglantili finansal
riskler ile bu risklerin yonetimine dair kurumsal kapasite ve faaliyetler denetim

sureclerine dahil edilecektir.

» Denetim alaninda is birligi ve bilgi paylasimina yonelik olarak mutabakat
zapti imzalanan yurt disi muadil otorite sayisi artirilacaktir.
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Hedef 1.3: Gézetim Suregleri Yeni ihtiyaclar ve Yaklagimlar

Cercevesinde Gelistirilecektir

Gozetim faaliyetleri; Kurumun gdzetim
ve denetim alanina giren kuruluslardan
farkli sikliklarda temin edilen verilerden
olusan veri tabani, ikili protokoller
kapsaminda diger kamu kurumlarindan
temin edilen veriler, denetim raporlari ve
diger Kurum ici ve disi bilgi kaynaklarina
dayall olarak basta finansal performans
olmak Uzere bankalarin ve bankacilik

sektoru gostergelerinin

mevzuata uygunlugu ve risklerinin
izlenerek makroekonomik gelismeler

ve uygulanan politikalarla

analiz edilmesine yonelik faaliyetleri

icermektedir.

Banka bazinda gdzetim faaliyetleri
kapsaminda; her Dbir banka
raporlar, bilgi notlari ve mdutalaalar
hazirlanmakta, bankalar risk odakl bir
yaklasimla gunluk, haftalik, aylik ve Ug
aylik olarak yakindan takip edilmekte
ve bankalarin mevzuatta belirtilen yasal
sinirlara uyumlari izlenmektedir. Sektor
bazinda gozetim faaliyetleri kapsaminda
ise; haftalik, aylk, Uc aylik, alti aylik ve
yilik dénemlerde piyasa gelismeleri,
temel gdstergeler, krediler, yurt disi
borclar, mevduat, sermaye, yaslandirma
analizleri, tUrev Urunler, karlilik ve stres
testi gibi c¢esitli konu basliklarinda
gobzetim raporlar, bilgi  notlari
sunumlar hazirlanmaktadir. Bankacilik
sektorunU cesitli acilardan ele alan
sektorel raporlarda, degisimler ve guncel
gelismeler detayli bir sekilde analiz
edilmektedir. Banka ve sektor duzeyinde

hazirlanan gozetim raporlari

tamamlamakta, bankacilik sisteminin
potansiyeli ve riskleri makro ve mikro
duzeyde bir arada degerlendirilmekte,
ayrica, proaktif bir yaklasimla
¢cikan riskler belirlenmektedir. Gézetim
faaliyetleri kapsaminda ayrica
makro hem de mikro ihtiyati tedbir
ve aksiyonlarin, bankalar ve sektor

Uzerindeki olasi  etkilerinin

olarak ortaya konulabilmesini teminen
cesitli etki ve senaryo analizleri

gerceklestirilmektedir.

Gozetim sureglerinin - énemli  bir
unsurunu da stres testi calismalar
olusturmaktadir.Bankalarinve bankacilik
sisteminin gergceklesme ihtimali dusuk
ancak etkisi yuksek makroekonomik
risklere  karsi  dayanikliiginin  test
edilmesinde ¢cok 6nemli bir arag olan bu
calismalar ayni zamanda bir erken uyari
vazifesi gormektedir. Stres testi ve likidite
stres testi calismalarl yilda en az birer
kere olmak Uzere ddénemsel ihtiyaclara
gore artan sikliklarla  yapilmakta,
ulasilan sonuglar denetim ve godzetim
faaliyetlerinin 6nemli girdilerinden biri
olmaktadir.

Onumuzdeki dénemde gdzetim
sureclerinde dikkate alinan risklerin
kapsami ve kullanilan araglarin ¢esitliligi
ortaya yeni¢cikan ihtiyaclar ve yaklasimlar
dikkate alinarak gelistirilecektir. Bu
cercevede, iklimle baglantili finansal
risklerin de gézetim sureclerinde dikkate
alinarak o&lculmesi, analiz edilmesi ve
izlenmesi saglanacaktir. Son yillarda
kUresel gundemin Ust siralarinda yer
alan kuaresel 1sinma, iklim olaylarinin
siddetinde ve sikliginda artisa yol agcarak
ekonomik faaliyetler, fiziki ve beseri
altyap! ve toplumsal sistemler Gzerinde
her gecen gun daha fazla hissedilen
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bunun
yani sira, iklim degisikligini dnlemeye ya
da iklim degisikligine uyum saglamaya
yonelik politikalar ve duzenlemeler,
teknolojik yenilikler ve toplumsal algi
ve tercih degisiklikleri de cesitli riskler
yaratmaktadir.

Bu cercevede, finansal kuruluslar gerek
dogrudan gerekse iliski igerisinde
bulunduklari taraflar Uzerinden dolayli
olarak bu risklere en fazla maruz
bulunan kesimler arasinda yer almakta
ve ozellikle sistemik dnemi haiz finansal
kuruluslarin maruz kalabilecekleri riskler
genel olarak finansal sistemin gUven
ve istikrarini tehdit etme potansiyeli
tasimaktadir. Bu gercekten hareketle,
iklimle baglantili finansal risklerin etkili
bir sekilde anlasiimasi, analiz edilmesi,
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izlenmesi ve yonetilmesi son yillarda
basta standart ve ilke belirleyiciler olmak
Uzere uluslararasi finansal kurulus ve
platformlarin  odaklandigi  konularin
basindayeralmaktadir.Kurumtarafindan
soz konusu kurulus ve platformlarin
calismalar yakindan takip edilmekte
olup bankalarin ve bankacilik sisteminin
onceden belirlenen senaryolara karsi
dayanikhligini test etmekte kullanilan ve
goOzetim faaliyetlerinin rutin bir parcasini
olusturan stres testi calismalarina
iklimle badlantili finansal risklerin de
entegre edilmesine yonelik calismalara
baslanmistir.

Bu kapsamda, Dunya Bankasi ile is
birligi icerisinde Turkiye iklim Riski
Degerlendirmesi ve Stres Testi Projesi
baslatiimis  olup proje kapsaminda
oncelikle uluslararasi  mevzuat ve
standartlar cergevesinde mevcut
durumun tespit edilmesi, veri intiyacinin
ortaya konulmasi, analiz metodolojisinin
belirlenmesi ve mevcut verilerle on
analiz gercgeklestirilerek uygulamanin
mevcut stres testi uygulamasina entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Gerek uUlkemizde gerekse tum dunyada
iklimle badglantili  finansal risklerin
yonetilmesi  konusunda  karsilasilan
onemli sorunlarin basinda “veri acigl”
bulunmaktadir. Sz konusu risklerin
etkili bir sekilde analiz ve takip
edilebilmesi pek cok farkli alanda ve
genis kapsamli finansal olmayan verilere
erisim ya da daha once Uretilmeyen
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verilerin  Uretilmesini, islenmesini ve
analiz  edilmesini  gerektirmektedir.
Sdrdurulebilirlik raporlamasi
uygulamasinin ve hayata gecirilmesi
planlanan karbon ticaret sisteminin veri
acigi sorununu dnemli dlctde azaltmasi
beklenmekle birlikte, finansal kuruluslar
ve otoriteler tarafindan ihtiya¢ duyulan
verilerin ilgili taraflarla is birligi icerisinde
belirlenmesiveveriaciginingiderilmesine
yonelik duzenleme ve uygulamalar
gelistirilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.
Basta bankacilik sektdrd olmak Uzere
Kurum duzenleme ve denetim alaninda
yer alan kuruluslarin veri ihtiyacinin
belirlenmesi ve giderilmesi Gnumuzdeki
donemde Kurumun &ncelikleri arasinda
yer alacaktir.

Son donemde, butun alanlarda oldugu
gibi, dijitallesme ve yeni teknolojik
uygulamalar bankacilik sektérinde de
one c¢lkmaktadir. Mevcut bankalarin
yenilik¢i  dijital uygulamalari, sisteme
yeni dahil olan dijital bankalar ve servis
modeli bankaciligi gibi hizla yayginlasan
diger finansal teknoloji uygulamalari
bu konudaki gelismelerin  hayata
gectigi baslica alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kapsamda gozetim
faaliyetlerinin kapsaminin genisletilerek,
yeni bankalari  ve yeni finansal
uygulamalari kapsayacak sekilde
guncel arag¢ ve yontemler gelistirilmesi
ongorulmektedir.

“

» Gozetim tekniklerinin guncel arag ve yontemlerle gelistirilmesi saglanacaktir.

» iklimle baglantili risklerin etkili sekilde analiz edilerek izlenebilmesi icin
gerekli veriler belirlenecek ve bunlarin Uretilmesi ve toplanabilmesi amaciyla
bankacilik raporlama formlari gézden gecirilerek gelistirilecektir.

» Strestesti uygulamalarina iklimle baglantili riskler de dahil edilerek kapsamin
genisletilmesi konusunda ¢alismalar surdurulecektir.

> Gozetim faaliyetlerinin kapsami genisletilecek, yeni bankalari ve yeni finansal
uygulamalari kapsayacak sekilde guincel arag ve yontemler gelistirilecektir.
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Hedef 1.4: Risk Yonetimi Politikalarinin ve Uygulamalarinin Etkililigi

Artirillacaktir

2008 kuresel finans krizi ve 2023 yilinda
ABD'de baslayip Avrupa'ya da sirayet
edenbankacilik sektérundekicalkantilar;
risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
olasi krizlerin onlenmesi ve krizlere
zamaninda mudahale  edilebilmesi
boyutlariyla risk ydnetiminin 6nemini
daha da artirmistir. Bu cergevede,
Kurum konunun artan énemine paralel
olarak organizasyon yapisinda gerekli
uyarlamalari yapmis olup halihazirda
risk yonetimine iliskin uluslararasi tum
gelismeleri  izlemekte, mevzuat
uygulama ile ilgili konularda arastirmalar
yurutmekte ve gerektiginde yerinde
denetimler gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda; i¢sel derecelendirmeye

dayali  yaklasimlara iliskin

basvurulari  degerlendirilmekte,
olcimu ve ydnetimine iliskin olarak
kuruluglarca  kullanilan  model
teknikler ile sUrecler gerektiginde
yerinde denetimler yapilmak suretiyle
incelenmekte, bunlarin onaylanmasina
iliskin islemler yurUtulerek

sonuglandiriimakta, ilgili

kapsaminda  ongdrulen  tedbirlerin
alinmasi ve uygulanmasi saglanmakta
ve gerekli gozetim faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Kredi riski olcimunde
“standart yontem” kapsaminda kredi
derecelendirme kuruluslarinca verilen
notlarin kullanilabilmesine iliskin olarak
kuruluglarin - model metodolojileri

validasyonlarinin  uygunlugu

faaliyetler kapsaminda incelenmekte ve
kurulusun izin / validasyon sUreclerine

girdi teskil etmektedir.

Ayrica, sermaye yeterliligi ve risk
yonetimi ile ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi kapsaminda bankalarda
yerinde denetimler yapilabilmektedir.
Diger taraftan, Basel Komitesi
tarafindan yayimlanan duzenlemeler
basta olmak Uzere risk yonetimine iliskin
uluslararasi ilke ve standartlarin Ulkemiz
mevzuatina yansitilmasi da buyUk énem
tasimaktadir. Nitekim Ulkelerin finansal
duzenleme ve denetim c¢ercevelerine
yonelik  uluslararasi  degerlendirme
sureclerinde (RCAP, FSAP vb.) gerek
mevzuat gerekse uygulama alanlarinda
risk yonetimi faaliyetleri Uzerinde &zel
olarak durulan hususlar arasinda yer
almaktadir.

OnUmuzdeki  ddénemde, bankacilik
sektorunun risk yonetimi kapasitesinin
izlenmesi ve artirilmasi amaciyla Basel |l
ikinci Yapisal Blok ve Basel IV standartlari
kapsaminda orta ve buyuk olgekli
bankalarin risk yonetimi politika ve
stratejilerinin uygunlugu ile risk yonetim
surecleri denetime konu edilecektir.

Son 15 yillik dénemde hizla geliserek
finansal sistemler icerisinde dikkate
deger bir yer edinen kripto varlklar
duzenleme ve denetim cercgevelerine de
dahil edilmekte olup risk yonetiminin
de onemli konularindan biri haline
gelmis bulunmaktadir. Bu cercevede,
Kurumca da onUumuzdeki ddénemde
kripto  varliklara iliskin  uluslararasi
duzenlemelere uyum saglanmasi
ve kripto varliklarin finansal sisteme
duzenlemeler ve denetimler araciidiyla
dahiledilmesiicingereklidncu calismalar
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gerceklestirilecek ve konuya dair olasi
riskler ortaya konulacaktir.

Risk ydnetimi alaninda en guncel
konulardan bir tanesi de iklimle
baglantili  finansal risklerdir. BCBS,
NGFS ve SBFN gibi uluslararasi kurum
ve platformlar iklimle baglantili
finansal risklerin dogru sekilde anlasilip
icsellestirilebilmesine, olculerek etkili bir
sekilde izlenip yonetilebilmesine donuk
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onemli calismalar yurutmektedir. Plan
doneminde bu ¢alismalara daha etkili bir
katilm saglanarak uluslararasi standart
ve duzenlemeler isiginda bankalarda
gerekli  risk  ydnetim  altyapisinin
olusturulmasi, risk yonetimine iliskin
temel yaklasimlarin belirlenmesi, ayrica
risk yonetimi surecinde karsilasilan
veri acigl sorununun giderilmesi temel

oncelikler olacaktir.

» Basel IV standartlarinin yarurltge girmesinin ardindan, denetimsel gézden

gecirme kapsaminda bankalarin

risk yonetimi politika ve stratejilerinin

uygunlugu ile risk yonetim surecleri denetime konu edilecektir.

» Uluslararasiilke ve standartlara uyum kapsaminda bankacilik sektérinde kripto
varliklara iliskin yapilacak duzenlemeler icin 6ncu calismalar gerceklestirilecek

ve olasi riskler ortaya konulacaktir.

» Bankalarin icsel derecelendirmeye dayall yaklasimlara iliskin basvuru ve gecis
sureclerinin degerlendirilmesi kapsaminda, risk dlcim ve yonetimine iliskin
olarak kullanilan model, teknik ve sUrecler denetime tabi tutulacaktir.
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Hedef 1.5: Uygulama Fonksiyonunun Diizenleme ve Denetim
Fonksiyonlari ile Uyumlu Gelisimi Saglanacaktir

Bankacilik Kanunu, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve
5464 sayil Banka Kartlari ve Kredi Kartlari
Kanununa tabibankalar, finansal holding
sirketleri, banka disi mali kuruluslar
ile diger kuruluslarin, kurulus, izin ve
yetki basvurularinin  sonuclandiriimasi,
mevcut izin ve yetkilerin gecici ya da
surekli olarak kaldirilmasi, denetim
faaliyetlerinin  sonugclarnyla ilgili nihai
degerlendirmelerin yapilarak idari
para cezasi/adli yaptirim sureclerinin
yurdtulmesi faaliyetleri uygulama
fonksiyonununtemeliniolusturmaktadir.

Uygulama fonksiyonu, Kurumun
duzenleme ve denetim fonksiyonlari
cercevesinde “iyi duzenleme”ye ve “etkili
denetim”e yonelik yapilan degisikliklerle
uyumlu ve surekli gelisim halinde “en
iyi uygulamalar” hedeflemektedir.
Bu cercevede, ilgili mevzuat 1siginda
sekillendirilen uygulama faaliyetlerine
iliskin strec ve prosedurler, mevzuatta
ve denetim metodolojilerinde yapilan
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degisikliklere dinamik olarak adapte
edilmekte olup gerceklestirilen
islemlerin ve alinan kararlarin yeknesak,
objektif ve tutarli olmasi finansal
piyasalara olan guUvenin saglanmasina
onemli katki saglamaktadir. Ayrica,
uygulama faaliyetlerinin yerine
getirilmesi surecinde karsilasilan
yeni durum ve olaylardan hareketle,
duzenlemelerde ihtiyag oldugu
dusunulen degisikliklere ve denetim
fonksiyonunun gelistirilmesine yonelik
geri bildirimde bulunulmak suretiyle
soz konusu fonksiyonlarin gelisim ve
degisimine de katki saglanmaktadir.

Onumuzdeki dénemde de uygulama

fonksiyonuna iliskin  prosedur ve
standartlarin;  teknoloji ve  finans
alanindaki gelismeler, bankacilik

sektorundeki ihtiyaclar ve duzenleme
ve denetim cergevesinde meydana
gelen degisiklikler ile uyumlu sekilde
dinamik olarak guUncellenmesine ve
gelistirilmesine devam edilecektir.

“

» Uygulama fonksiyonuna iliskin prosedlr ve standartlarin, gelismeler,
ihtiyaclar ve duzenleme ve denetim cercevesi ile uyumlu sekilde dinamik

olarak guncellenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 1.6: Finansal Sistemin Siber Givenligi Artirilacaktir

Dijital teknolojilerin finansal sistemde
giderek daha yaygin ve etkili sekilde
kullanilmaya baslamasi finansal
kapsayicilik  ve  etkinlik  acgisindan
sagladigr belirgin katkilarin yani sira
birtakim riskleri ve guvenlik endiselerini
de beraberinde getirmektedir. Finansal
piyasalarda dolandiricilik ve siber olay
risklerinin  herhangi bir ulusal sinir
tanimaksizin  artmasi tum dunyada
ilgili otoriteleri bu risklere yonelik
tedbirler almaya zorlamaktadir. Siber
saldirt ve dolandiricilik olaylarinin en
aza indirilmesi ve mudahalelerin yeterli
hizda ve etkinlikte olmasi hem finansal
kuruluslari hem de hizmet alan taraflari
kayip riskine karsi koruyarak finansal
guven ve istikrari desteklemektedir.

Ulkemizde de siber risklere iliskin
koordinasyon faaliyetleri Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)
bunyesindeki Ulusal Siber Olaylara
Mudahale Merkezi (USOM) catisi altinda
surdurulmekte olup mevcut Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planina gore

Stratejiler

“finans sektory” belirlenen altr kritik
altyapi sektoru arasinda yer almaktadir.
Bu cercevede; teknolojik gelismelerin
etkileri, siber tehditlerde ortaya cikan
egilimler, ulusal ihtiyaclar ve uluslararasi
uygulamalar, siber tehditlerin etkilerinin
azaltilmasi, ulusal kabiliyetlerin
gelistirilmesi ve daha guvenli bir ulusal
siber ortamin olusturulmasina ydnelik
ulusal koordinasyon USOM seviyesinde
saglanmakta, Kurum tarafindan da
gorev ve yetkileri kapsaminda gerekli
calismalaraktifsekilde surdurulmektedir.

Plan ddéneminde, dijital donusum
calismalarina  paralel olarak  siber
guvenlik onlemleri artirilmak suretiyle
uygulamalara iliskin bilgi guvenliginin
saglanmasi ve veri ihlallerine karsi
koruma mekanizmalarinin gelistirilmesi
ongorulmektedir.

» Kamu kurumlari ve finansal kuruluslar arasinda siber guvenlik
konusundaki is birligi surdurulecektir.

> Bilgi sistemlerine iliskin mevcut mevzuat, dlinya 6rneklerine ve Ulke
gereksinimlerine gére gozden gecirilerek guncellenmeye devam edecektir.
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AMAC 2

Finansal Piyasalarda Kapsayici ve
Surdurulebilir Gelisimin Saglanmasi

Finansal sektérun, guven ve

unsurlarindan taviz verilmeksizin,
rekabeti, kapsayiciligi ve verimliligi
artiracak sekilde gelistiriimesi tuketici
refahinin  artirlmasi  ve  ekonomik

kalkinmaya azami olcude

saglanmasli acisindan oldugu kadar

sektorun uzun dénemdeki

acisindan da  6onem tasimaktadir.
Bu cercevede, dijital teknolojilerin
kullaniimasiyla finans sektorunun

urin ve hizmet sundugu kesimlerin
genigletilmesi ve verimliligin artirilmasi,

surdurulebilir finans altyapisinin
gelistirilmesiyle yesil finansman
firsatlarinin daha etkili sekilde

degerlendirilmesi ve uluslararasi fonlara
erisimin  kolaylastirilmasi  ve katilm
finans ekosisteminin gelistirilmesi
yoluyla  finansal sektorde  musteri
tabaninin buyutulmesi ve Urudn-hizmet
cesitliliginin artirilmasi ongorulmektedir.
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Hedef 2.1: Dijital Finans Ekosistemine Yonelik Dlizenleyici Cerceve

Guclendirilecektir

Dijital bankacilik hizmetlerinin
yayginlastiriimasi finansal hizmetlere
erisimi kolaylastirarak finansal
kapsayicihdr  artirmakta, maliyetleri

dusurmekte ve verimlilige ve
ekonomik gelismeye dogrudan katki
saglamaktadir. Bu gercekten hareketle,
Kurum tarafindan guncel teknolojilerin
bankacilik sistemine uyarlanmasina
yonelik olarak son yillarda onemli
mevzuat calismalari gerceklestirilmistir.
Bunlar arasinda; servis modeli
bankaciligina ve sadece dijital kanallar
Uzerinden  hizmet veren  subesiz
bankalara, bankalar tarafindan uzaktan
musteri edinimine ve kimlik tespiti
yontemlerine, bilisim veya elektronik
haberlesme cihazlari Uzerinden

Stratejiler

sozlesme iliskisinin  kurulmasina, bu
sureclerde musteri temsilcisi kaynakli
risklerin azaltilmasina ve sureclerin uctan
uca dijital sekilde tamamlanarak hizmet
sunulmasina yonelik usul ve esaslar 6n
plana ¢cikmaktadir.

Bu dogrultuda, Plan déneminde de
dijital doénusum surecglerine ve fintek
sirketlerine ydnelik mevcut duzenleme
altyapisi gelistirilecek, bankacilik
hizmetlerinin bir servis modeli olarak
sunulabilmesi saglanmaya devam
edilecek, bu hizmetlerin sunumunda
yapay zeka kullanimina iliskin usul ve
esaslar belirlenecektir.

“

» Dijital bankacilik hizmetlerinin yayginlastirilmasi icin mevzuat altyapisinin

gelistirilmesine devam edilecektir.

> Fintek sirketlerine yénelik dizenleyici cerceve, inovasyon ve rekabeti tesvik
edecek sekilde guncellenmeye devam edilecektir.

» Bankacllik hizmetlerinin bir servis modeli olarak sunulabilmesi saglanmaya

devam edilecektir.

> Yapay zeka kullanimina iliskin usul ve esaslar belirlenecektir.
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Hedef 2.2: Banka Disi Mali Sektoriin Gelisimini Destekleyecek
Diizenleme ve Denetim Cercevesi Olusturulacaktir

Finansal kiralama, faktoring, finansman,
tasarruf finansman ve varlik yonetim
sirketlerinden olusan banka disi mali
kuruluslar (BDMK), basta KOB/'ler olmak
Uzereisletmelerinvehanehalklarininfarkl
finansal ihtiyaclarinin karsilanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bankalara

nazaran daha hizli ve proseduru
azaltilmis kredilendirme surecleri
BDMK'larin  &zellikle mikro  Uretim

faaliyetlerinin 6nemli bir finans kaynagi
olmasini saglamaktadir.

Bankalardan farkli olarak faaliyetlerini
esas itibariyla temin ettikleri krediler
ve Ozkaynaklar ile finanse etmekte
olan BDMK'lar son yillarda sermaye
piyasasl arac¢larindan da artan olcude
yararlanmaya baslamis, yakin dénemde
duzenleme ve denetim cercevesine dahil
olan tasarruf finansman sirketleriyle
birlikte bu kuruluslarin fon gesitliligi artis
gostermistir.

2024 yili itibariyla aktif toplami agisindan
finansal sektdr icerisinde  yaklasik
%2,4 oraninda bir paya sahip bulunan
BDMK'lar finansal cesitliligin, derinligin
ve kapsayicihgin artirlmasi agisindan
onemli bir gelisme potansiyeli tasimakta
olup finansman seceneklerinin
cesitlendirilmesi, bunlara erisimin

Stratejiler

kolaylastirilmasi ve musteri tabaninin ve
plasman imkanlarinin genisletilmesi bu
potansiyelin kullanilabilmesiicin dncelikli
yaklasimlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Gerek finansman imkanlarinin
gelistirilmesi gerekse musteri tabaninin
genisletilmesi acisindan bu kuruluslara
yonelik bilinirligin ve guvenin artirilmasi,
bu kuruluslarin - mali ve kurumsal
yapilarinin ihtiyaclar ve uluslararasi
standartlar 1siginda  guUglendirilmesi
onem tasimaktadir. Bu kapsamda, banka
disi mali kuruluslarin finansal durumlari
ve faaliyetlerinin  mevzuata uyumu
Kurumundenetim,gdzetimve uygulama
fonksiyonlari cergcevesinde risk odakli bir
yaklasim ile ele alinmakta ve duzenleme
cercevesi guncellenmektedir.

Bu cercevede onumuzdeki donemde,
basta varlik yonetim ve tasarruf
finansman  sirketleri  olmak  Uzere
kuruluslarin mali ve kurumsal yapilarinin
ve itibarlarinin guglendirilmesine yonelik
duzenlemecalismalarigerceklestirilecek,
dijitallesme suUreci desteklenirken risk
yonetimi surecleri gelistirilecek ve is
sureclerinde etkinligi ve guveni artiracak
uygulamalarin  yayginlastirilmasi  ve

gelisimi tesvik edilecektir.

» Varlik yonetim sirketlerinin kurumsal yapilarinin gtclendirilmesi amaciyla,
sermaye yapisina, ortaklik edinimine, portfoy devri dncesi ve sonrasi sureglere
iliskin duzenleme calismalari gerceklestirilecektir.

» Tasarruf finansman sirketlerinin mali bunyelerinin guglendirilmesi, mUsteri
haklarinin korunmasi ve faaliyetlere yonelik izleme-denetim sureclerinin daha
gelismis araclarla gerceklestiriimesine iliskin calismalar yurutulecektir.

» BDMKlarin i¢ sistemleri ve risk yonetim sureclerinin gelistiriimesine yonelik

duzenlemeler yapilacaktir.

» BDMK'larin dijitallesme surecinin tesvik edilmesi amaciyla; sektoérdn
ihtiyaclari cercevesinde gerekli mevzuat guncellemeleri gerceklestirilecek, bilgi
sistemleri vasitaslyla gerceklestirebilecek islemlere ve alinabilecek hizmetlere

iliskin usul ve esaslar belirlenecektir.

» FKSTS, MFKS ve TZFS gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi, kapsam ve
teknik olarak gelistirilmesi tesvik edilecektir.

» BDMK!'larca sunulan finansal GrGn ve hizmetlerden yararlananlara yonelik

koruyucu uygulamalar guclendirilecektir.
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Hedef 2.3: Sirdirilebilir Finans Uygulamalarina Yonelik Altyapi

Gelistirilecektir

Dusuk karbon emisyonuna dayall
surdurulebilir  bir ekonomiye gecis;
Ulkemiz acisindan uluslararasi
taahhutlerin yerine getirilmesinin
oOtesinde enerjide disa bagimlihgin ve
odemeler dengesi aciklarinin azaltiimasi,
uluslararasi fonlara erisimin artiriimasi,
dis ticaret potansiyelinin korunmasi ve
gelistirilmesi ve finansal kuruluslarin
risklerinin etkili sekilde yonetilmesi gibi
pek cok alanda etkisi olan ve bu nedenle
Ulkemizin  uzun doénemli ekonomik
ve finansal gelisimini, gUvenligini ve
istikrarini yakindan ilgilendiren stratejik
bir konudur.

Gecis surecinin  etkili  bir sekilde
finanse edilerek basariya ulasmasinda,
tasarruflari  harekete gecirme, yurt
disindan fon temin etme ve kaynaklari
dogru alanlarayonlendirme fonksiyonlari
itibariylafinanssektérunednemlibirrolve
sorumluluk dusmektedir. Surdurulebilir
finans uygulamalarina yonelik
duzenleme cercevesinin gelistirilmesi bu
rol ve sorumlulugun yerine getirilmesi
icin gerekli zemini olusturacak, 6zellikle
yesil  donusum  surecinin  sagladigi
firsatlarin etkili bir sekilde kullaniimasini
saglayarak ve uluslararasi fonlara erisimi
kolaylastirarak finansal sektorin uzun
donemli gelisimine ve istikrarina dnemli
bir katki saglayacaktir.

Bu cergcevede, Onemli araglardan
bir tanesi bankalarin yesil donusum
surecine sagladiklari katkinin uluslararasi
duzeyde kabul goéren standartlara dayall
olarak, nesnel, karsilastirilabilir ve tutarl
bir sekilde olculmesini amaclayan
“YWO"dur. Bu kapsamda, EBA tarafindan
benimsenen hesaplama sistematigi ile
AB Taksonomisinde yer alan yesil varlik
kriterleri referans alinarak ve Ulkemizdeki
mevcut duzenleme ve uygulama
altyapisigoz onundetutularak hazirlanan
“Bankalarin YVO Hesaplamasi Hakkinda
Teblig” hayata gecirilmistir. ilk asamada
yalnizca Kurumaraporlanmasiongorulen
YVO'nun bankalarin yesil ddénusime
sagladiklari  katkinin  karsilastirmali
olarak izlenmesi, bankalar nezdinde
surdurulebilirlige  yodnelik  finansmani
artirma yonunde motivasyon yaratmasi,

yesil finansa ydnelik Urun, hizmet ve
araglarin  gelistirilmesi  icin  gerekli
altyaplyr temin etmesi, veri Uretimine
imkan  saglamasi  ve  uluslararasi
surdurulebiliriyesil  fonlarin  Glkemize
yonlendirilmesi suUrecinde kolaylastirici
rol oynamasi beklenmektedir.

YVO hesaplamasinin yani sira,
onumuzdeki donemde  uluslararasi
standartlar ve  edilimler  dikkate
alinmak ve mevcut ihtiyati duzenleme
cergcevesine uyum gozetilmek
suretiyle, sdrdurulebilirlik  alanlarina
saglanan finansmani kolaylastirmaya
ve gelistirmeye yonelik alternatifler
degerlendirilerek  bunlardan  uygun
gorulenlerin hayata gecirilmesine
yonelik calismalaryurutulecek, Ulkemizin
surdurulebilir  kalkinma  hedeflerine
yonelik cabalar desteklenecektir.

Sdardurulebilir ekonomiye gecis
surecinin saglikli, adil ve dengeli bir
sekilde  gercgeklestiriimesi  acisindan
blyuk o6nem tasiyan ve surdurulebilir
finansin  temel bilesenlerinden birini
teskil eden sosyal finans uygulamalari
Ulkemizde konvansiyonel finansin yani
sira ozellikle katilim finans baglaminda
onemli bir gelisme potansiyeline
sahip bulunmaktadir. Bu cercevede,
onumuzdeki ddnemde sosyal finansman
faaliyetlerinin  gelistirilmesine  yonelik
imkanlarin arastirilmasi, katilim finans
sistemi ve katilm fintekler kapsaminda
sosyal finans uygulamalarinin
artirlmasi igin c¢alismalar yudrutulmesi
hedeflenmektedir.

Plan doneminde ayrica, soru setleri,
raporlama formlart ve ylUz yuze
gorusmeler yoluyla gerek bankalarin
gerekse banka disi mali kuruluslarin
surdurulebilirfinansalaninda sagladiklari
gelismeler, karsilastiklari sorunlar ve
ihtiyaclar, olasi ¢ozUm alternatifleri ve
iyi uygulama ornekleri yakindan takip
edilecek, bu suretle elde edilecek bilgi
ve veriler Kurumun duzenleme, denetim
ve politika belirleme sureclerinde ve
Kurumun taraf oldugu uluslararasi
calismalarda degerlendirilecektir.
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Stratejiler

“

» Bankalarin yesil donustme sagladiklari katkinin uluslararasi duzeyde kabul
goren standartlara dayall olarak, nesnel, karsilastirilabilir ve tutarl bir sekilde

6lcUlmesi saglanacaktir.

» Uluslararasi standartlara ve ihtiyati dizenleme cercevesine uyum gozetilmek
suretiyle, surdurulebilirlik alanlarina saglanan finansman icin kolaylastirici ve

gelistirici alternatifler degerlendirilecektir.

» Sosyal finansman faaliyetlerinin gelistiriimesi icin olanaklar arastirilacak,
katilim finans sistemi ve fintekler kapsaminda sosyal finans uygulamalarinin

desteklenmesi icin calismalar yapilacaktir.

» Bankalarin ve banka disi mali kuruluslarin strdUruUlebilir finans uygulamalari

yakindan takip edilecektir.

Hedef 2.4: Katihm Finans Ekosistemi Blitiinclil Bir Yaklasimla

Gelistirilecektir

Finansal sektorun cesitlendirilmesi ve
farkl alt sektorlerin gelistirilmesi yalnizca
makroekonomik dalgalanmalara karsi
bir onlem olarak degdil ayni zamanda
farkli kesimlerin finansal ihtiyaclarinin
karsilanmasi  ve finansal sisteme
erisimlerinin artirilmasi  agisindan da
onem tasimaktadir. Alternatif bir finans
sektord ve Urun-hizmet cesidi olarak
katiim finans sistemi, bugun bircok
Ulke icin stratejik olarak desteklenen
sektorlerden biri haline gelmistir.

Ulkemizin cografi konumu ve sosyolojik
yapisl, finans sektérindeki alternatif
ardn beklentileri ve goérece dusuk
seviyelerdeki sektor payl  Ulkemizde
katiim finans sektord icin 6nemli bir
gelisim potansiyeline isaret etmektedir.
Bu cercevede, Ulkemizde de katiim
finans sisteminin gelistirilmesine yonelik
calismalar dzellikle 2013 yilindan itibaren
ivme kazanmis, sektore yonelik politika
ve hedeflere kalkinma planlarinda da yer
verilmistir. Calismalarin daha kurumsal
ve sistematik bir sekilde yurutulebilmesi
amaciyla 2015 yilinda Kurum bunyesinde
munhasiran katihm finans kuruluslarina
yonelik bir daire baskanligi kurulmus
ve bu sayede mevzuat altyapis
gelistiriimeye baslanmis, fon kullandirma

ve fon toplama ydntemlerinden
tekdlzen hesap planlarina  kadar
sektorun  ihtiyag  duydugu  bircok

duzenleme uluslararasi  standartlara
uyum da gozetilerek hayata gecirilmistir.
Bu suUrecte katilim finans faaliyetlerinin
dluzenlenmesi ve denetiminde en
iyi uygulamalarin  gelistiriimesi  ve
standardizasyonun saglanmasi amaciyla
IFSB'ye ve AAOIFI'ye Uye olunmustur.

Diger taraftan, katihm finans
uygulamalarinda standardizasyonun
saglanmasli  ve katilm finans ilke
ve esaslarina uygun olarak faaliyet
gosterilmesi konusunda sektorin
yonlendirilmesi  ve sektore yodnelik
alginin iyilestirilmesi  amaciyla 2018
yilinda Kurum karari dogrultusunda
TKBB buUnyesinde Merkezi Danisma
Kurulu olusturulmustur. 2019 yilinda
katilim bankalari ile kalkinma ve yatirm
bankalarinin faizsiz bankacilik ilke ve
standartlarina uygun sekilde faaliyet
gostermek Uzere olusturacaklari yapil
ve sUreclere iliskin usul ve esaslarin
duzenlenmesi amaciyla “Faizsiz
Bankacillk ilke ve Standartlarina
Uyuma iliskin Teblig” yayimlanmistir.
Tebli§ cercevesinde hayata gegirilen
sertifikasyon programlari ile katilm
finans ilke ve standartlarina iliskin uyum
ve denetim surecglerinde goérev alacak
insan kaynaginin yetkinligi ve kapasitesi
artirilmistir. S6z konusu Teblig ile ayni
zamanda katilim bankalari nezdinde
bulunan danisma komitelerine,
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Uyelerine ve calisma usul ve esaslarina
iliskin kurallar belirlenerek katilim finansa
iliskin  kurumsal yonetisim kapasitesi
artinlmistir. Buna ilaveten, katilim finans
uygulamalarina yonelik seffafligin
ve farkindaligin artirlmasi amaciyla
2021 yilinda “Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlari Kapsaminda Musterilerin
ve Kamuoyunun Bilgilendiriimesine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"
yayimlanmistir.

Son besyillik ddnemde sisteme yeni giris
yapan kamu sermayeli katilm bankalari
ve dijital katilim bankalarinin da etkisiyle
bankacilik sektoruicerisindeki payiyuzde
5 civarindan 2024 yili sonu itibariyla
yuzde 8le ulasmis bulunan katilim
bankaciliginin gelisim ivmesinin daha da
artirilmasive toplam sektdr payininyuzde
15'e ulastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
amacla dnumuzdeki donemde, katiim

Stratejiler

finans ekosisteminin  butuncul  bir
yaklasimla gelistirilebilmesini teminen
banka disi mali kuruluslarin da katilim
esasli faaliyet gosterebilmelerini  ve
katilm finans ilkelerine gdre faaliyet

gosterecek  kalkinma  ve  yatirm
finans kuruluslarinin  kurulabilmesini
saglayacak  duzenlemelerin hayata
gecirilmesi  ongorulmektedir.  Ayrica,

katihm finans kuruluslarinin  faaliyet
alanlarina 6zgu mevzuat hukumlerine,
ilkelere ve risk yonetimi uygulamalarina
uyum duzeylerinin daha bir etkili sekilde
izlenerek degerlendirilmesi ve artirilmasi
saglanacaktir. Bu sayede, mevcut ve
potansiyel katilm finans musterilerinin
beklenti ve hassasiyetlerinin daha fazla
karsilanmasi ve katilim finans sistemine
yonelik glUvenin artirilmasi suretiyle
sektorun gelisimine katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

» Mduanhasiran katilim esasina gore faaliyet gosteren kalkinma ve yatirm
bankalarina iliskin duzenlemeler hayata gecirilecektir.

» Banka disi mali kuruluslarin da katilim esasli faaliyet géstermelerine yonelik

duzenleme alt yapisi olusturulacaktir.

> Katilim finans kuruluslarinin faaliyet alanlarina 6zg mevzuat hikUmlerine,
ilkelere ve risk yonetimi uygulamalarina uyum duzeylerinin daha etkili bir
sekilde izlenerek degerlendirilmesi ve artirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 2.5: Bireysel Bankacilik Uygulamalarina Yonelik Analiz
Kapasitesini ve Seffafligi Artiracak Coziimler Gelistirilecektir

Ulkemizde, bankaciik hizmetlerine

erisim  saglayan  nufusun

son on yillk donemde dnemli dlcude
artis gostermesi, bireysel bankacilgi
Ulkemiz icin kritik ve dinamik bir calisma
alani haline getirmistir. Finansal urun
ve hizmet cesitliliginin  artmasi

kullaniminin  yayginlasmasi

tuketicilere bireysel bankacilik yolu ile
sunulan Urunlerin ve gerceklestirilen
islemlerin Kurumca daha yakindan takip
edilmesini ve konuya dair duzenleme
ve denetim altyapisinin ihtiyaclara
gore surekli olarak gozden gecirilerek
guncellemesini zorunlu kilmaktadir.

Kuruma cesitli  kanallardan

ve sayllar  gectigimiz  dénemlerde
yilda 200 bini asan finansal tUketici
basvurularinin  sikayet  bazli

incelemeler yoluyla denetime
degerlendirmeye tabi tutulmasi
sUrecin yaptirim ve ¢ozUm kapasitesini
onemli olcude sinirlamaktadir.
cercevede, Onumuzdeki  donemde
yaptirirm gucunun artirilmasl, mevzuata
aykiriliklarin -~ kaynaginda  dnlenmesi
ve bankalarin  mevzuata uyumunun

azami seviyede saglanmasi

toplulastirilmis veriler Uzerinde yapilacak
tespitlere  dayali olarak mevzuata
aykinlik raporlarinin toplu bir sekilde

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

Bu kapsamda yapilacak analizler ile
mevzuata aykiriliklarin kék nedenlerine
ulasilmasinin yani sira bankalara konuya
dair geri donusler yapilarak mevzuata
uyum surecinin hizlandirilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, yukarida deginilen amaclara
ulasilabilmesi ve genel olarak sektorun
etkili bir sekilde degerlendirilebilmesi
acisindan Kuruma yoénelik veri akisinin
dogru ve guncel olmasi da buyuk onem
tasimaktadir.Halihazirdasektdrdefaaliyet
gosteren tum bankalardan gunluk,
haftalik, aylik ve U¢ aylik periyotlarla
alinan formlar araciligiyla sektore iliskin
temel gostergelerin bircogu  Kurum
tarafindan takip edilmekte ve analizlerde
kullanilmaktadir.

OnUumuzdeki dénemde, bireysel
bankacilik verilerinin sikayet, gelir/gider
yaratim mekanizmalari ve musteri profili
gibi alanlarda daha detayli sekilde analiz
edilebilmesi amaciyla, BVTS Uzerinden
raporlanacakilaveformlarin tasarlanmasi
ve farkli periyotlarda bankalardan talep
edilmesi  planlanmaktadir.  Bdylece,
bireysel bankacilik alaninda faaliyet
gosteren bankalarin karlihk durumlari,
musteri profilleri, is kollari ve sektordeki
trendler daha yakindan ve anlik olarak
takip ve analiz edilebilecektir.

“

» Bankalarin bireysel bankacilik faaliyetlerine iliskin mevzuat hukumlerine
uyum surecleri ve duzeyleri toplu veriler Uzerinden degerlendirilecektir.

» Bireysel bankacilik faaliyetlerine iliskin olarak kok neden analizi ve bankalara
geri besleme yapilmak suretiyle sektorun mevzuata intibaki hizlandirilacaktir.

» Bireysel bankacllik faaliyetlerinin daha etkili sekilde takip ve analiz edilmesi
amaclyla, banka raporlamalarina esas formlar kapsam ve siklik acisindan

gbzden gegcirilecek ve yeni formlar tasarlanacaktir.
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AMAC 3

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Gorev ve yetki alaninda yer alan sektoérdn
dinamik niteligi, ¢ok farkli alanlarda
uzmanlk gerektiren karmasik suUregler
icermesi, uluslararasi piyasalarla yuksek
entegrasyon duzeyi ve ulusal ekonomi
icerisindeki agirligi dikkate alindiginda,
duzenleyici ve denetleyici otorite olarak
Kurumun uluslararasi  standartlarda
yuksek bir kurumsal kapasiteye sahip

olmasidnem tasimaktadir. Bu cercevede;
Plan doéneminde insan kaynadinin
guglendirilmesi, bilginin etkili ve guvenli
kullaniminin saglanmasi, arastirma
ve izleme kapasitesinin artirilmasi ve
kurumsal kultdrin ve kapsayicihgin
guclendirilmesi temel hedefler olarak
belirlenmistir.
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Hedef 3.1: Kurumun insan Kaynagi Giiclendirilecektir

Teknolojik ilerlemelerin  de etkisiyle
giderek karmasiklasan ve cesitlenen
urdn, hizmet ve surecler insan kaynaklari
alanindaki gereksinimleri &nemli dlctde
degistirirken uzmanlasmanin 6nemini
daha da artirmakta, buna karsin, egitim
duzeyi giderek yukselmekte olan
calisanlar bilgi ve beceri duzeylerine
uygun sorumluluklar Ustlenmeyi
istemektedir. Bu gelismeler, insan
kaynaklarinin  orta ve uzun vadeli
stratejiler cercevesinde yonetilmesini
bir zorunluluk haline getirmistir. insan
kaynagl stratejileri; uygun nitelikte
insanlarin ise alinmasi, ortak bir ydnetim
anlayisi olusturulmasi, buna yonelik
sistemler ve uygulamalar gelistirilmesi,
calisanlarin desteklenmesi ve
odullendirilmesi, calisanlara yeni finansal
mimarinin ihtiyaclarina uygun yatirmlar
yapilmasi ve kendini gelistirme firsati
verilmesi gibi unsurlari icermektedir.

Kurumsal Uretkenligin, yaraticilligin ve
yenilikciligin temelinde yatan ve diger
tum kaynaklarin etkili ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglayan insan kaynadi
kurumsal kapasitenin baslica unsurunu
olusturmaktadir. Pek cok sektore
gore daha kalifiye insan kaynagina
sahip, dinamik ve yenilik¢i olan finans
sektorunde, duzenleyici ve denetleyici
otoritelerin karmasik ve riskli finansal
sUrecleri, Urin ve hizmetleri etkili bir
sekilde takip ve analiz edebilmesi uygun
nitelikte, sayida ve cesitlilikte insan
kaynaginin varligini gerektirmektedir.

Bununla birlikte, Kurum son yillarda
gorev ve yetki alanindaki genislemeye
ve is yukundeki artisa ragmen, tabi
oldugu bazi yasal mali sinirlamalar
nedeniyle gerek nitelikli adaylarin
Kuruma kazandirilmasi gerekse mevcut
nitelikli personelin Kurumda tutulmasi
acisindan keskin bir rekabet ile karsi
karslya kalmistir.

OnUmuzdeki dénemde, Kurum insan
kaynaginin etkili sekilde gelistirilebilmesi
amacilylailave insan kaynagininteminine

ve mevcut personelin gelisim, Uretim
ve is birligi kabiliyetlerinin artirilmasina
yonelik insan kaynaklari politikalari
olusturulmasi ongoérulmektedir. Ayrica,
Kurumun gdrev ve sorumluluklarinin
gerektirdigi insan kaynagi sayisl, mevcut
insan kaynaginin demografik yapisi ve
isgucu devir orani dikkate alinarak orta
ve uzun vadeli insan kaynagdi planlamasi
yapillacak ve yeni personel alimina
sureklilik kazandirilacaktir.

Kurumda insan kaynadi icin kariyer
gelisim firsatlari sunulabilmesi buyUk
onem tasimaktadir. Bu cercevede,
Kurum bunyesinde personele kendi-
kendine 6grenme olanagi saglayan bir
cevrim ici egitim portali ve 6grenilmesi
gereken asgari mufredat ile izleyen
donemlerde uzmanlasilabilecek
konulari kapsayan genis bir bilgi bankasi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Halihazirda finans, bankacilik, Kkisisel
gelisim ve benzerikonularda Kurumiicive
Kurum disi egitmenlerce gerceklestirilen
egitim ve seminerler ile personelin
guncel gelismeleriyakindan takip etmesi
saglanmaktadir. OnUmuzdeki dénemde
Kurumda gorev yapmakta olan kidemli,
akademik kariyere ve uluslararasi
sertifikalara sahip personelden Kurum
ici egitimlerde daha fazla yararlanilmasi
amaclyla  Kurum  egitmen  profili
olusturulmasi 6ngorulmektedir.

Kurum insan  kaynaginin  gelisimi
acisindan oénemli diger bir husus da
yurt disi egitim imkanlaridir. Personel
tarafindan kisith  sayidaki yurt disi
toplanti ve seminerlere katilim
saglaniyor olmakla birlikte, Kurum
personeli “Yetistirilmek Amaciyla Yurt
Disina Gonderilecek Devlet Memurlari
Hakkinda  Yonetmelik” kapsaminda
yurt disinda uzun sureli  egitim
programlarindan belirli  kontenjanlar
dahilinde yararlanabilmektedir. Mevcut
egitim ihtiyaci dikkate alindiginda bu
egitim imkaninin artirlmasinda yarar
gorulmektedir.
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Diger taraftan, gen¢ ve nitelikli
adaylarin  Kuruma yonlendirilmesinde
etkili bir tanitim ve iletisim stratejisi
uygulanmasinin  da 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Bu cercevede,
Kurumdaki kariyer imkanlari hakkinda
daha genis Kkitlelere bilgi sunmak
amacilyla Universitelerde gerceklestirilen
kariyer gunleri etkinliklerine katilimin ve
personel alimlari éncesinde c¢evrim ici
gerceklestirilen tanitim toplantilarinin
artirllmasi ve surekli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejiler

Kurum personelinin  yabanci dil
yetkinliginin artirilmasi amaciyla
halihazirda Merkezi Yonetim Butge
Kanunu kapsaminda yapilmakta olan
yabanci dil kursu odemelerinin yani
sira  Onumuzdeki ddénemde Kurum
icerisinde mesleki yabanci dil odakli
konusma kulUplerinin olusturulmasi da
planlanmaktadir.

“

> ilave insan kaynagdinin teminine ve mevcut personelin gelisim, Uretim ve

is birligi kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik insan kaynaklari politikalari

gelistirilecektir.

> Kurumun gérevve sorumluluklarinin gerektirdigiinsan kaynagi sayisi, mevcut
insan kaynaginin demografik yapisi ve isglcu devir orani dikkate alinarak orta
ve uzun vadeli insan kaynagi planlamasi yapilacak ve yeni personel alimina

sUreklilik kazandirilacaktir.

» Hizmet birimi ve personel bazinda belirlenecek ihtiyaclara gére yillik egitim
programlari olusturularak, uzaktan egitim programlari da dahil, yurt ici ve yurt

disi egitim imkanlari artirilacaktir.

» Finans, bankaclilik, kisisel gelisim ve benzeri konularda kurum ici ve kurum
disi uzman ve akademisyenlerin katilimiyla seminer ve egitim programlari

uygulanmaya devam edilecektir.

» Kurumda gérev yapmakta olan kidemli, akademik kariyere ve uluslararasi
sertifikalara sahip personelden Kurum ici egitimlerde daha fazla yararlaniimasi
amacilyla Kurum egitmen profili olusturulacaktir.

» Kurum veri tabani icerisinde egitim materyallerinin dizenli ve glincel olarak
paylasilabilecedi bir platform olusturulacaktir.

» Kurum tanitim programlari dizenli hale getirilecek, Kurumda calismak
isteyen adaylara Kurumun gorev ve sorumluluklari ile personel rejimi hakkinda

kapsamli bilgilendirme yapilacaktir.

» Personelin yabanci dil becerilerini gelistirmesi amaciyla Kurum icerisinde
mesleki yabanci dil odakli konusma kulUpleri olusturulacaktir.
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Hedef 3.2: Bilginin Etkili ve Glivenli Kullanimina Yénelik Uygulamalar

Gelistirilecektir

Kurum faaliyetleri kapsaminda ihtiyag
duyulan bilginin sistematik, hizli ve gu-
venli bir sekilde elde edilmesine, deger-
lendirilmesine, analizine ve kullanicilara
zamaninda, dogru, guncel ve anlasilabi-
lir sekilde aktarilabilmesine yonelik streg
ve uygulamalarin bulunmasi kurumsal
performansi énemli dlcude etkileyen
faktorler arasinda yer almaktadir.

Bulut teknolojisi, kuantum hesaplama
ve yapay zeka dadahil olmak Uzere diji-
talteknolojilerdekihizli gelisim bu alanda
yeni imkanlari da beraberinde getirmek-
te iken, ayni zamanda mevcut sistem ve
uygulamalarin surekli olarak guncelle-
nerek gelistiriimesini zorunlu hale ge-
tirmekte ve bilgi guvenliginin dnemini
daha da artirmaktadir.

Karar ve uygulama sureclerini veriye da-
yali olarak yUruten ve yogun bir veri aki-
sina ve kullanimina sahip olan Kurum,
mevcut uygulamalarini surekli olarak
gozden gegirerek gelistirmekte ve finans
sektoérunde bilgi guvenliginin tasidigl
kritik dnemi tum faaliyetlerinde gdzet-
mektedir.

Stratejiler

Bilgi guvenligi konusunda, Hazine ve
Maliye Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Ge-
nel Mudurlugu ve Ulusal Siber Olaylara
MuUudahale Merkezi ile koordinasyon ice-
risinde ¢alismalara devam edilmekte, fa-
aliyetler ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi ve Cumhurbaskanhgi Dijital
Dénlsum Ofisince yayimlanan Bilgi ve
iletisim Guvenligi Denetim Rehberi ile
uyumlu sekilde yurutulmektedir.

Bu cercevede, 6numuzdeki dénemde
olusturulmasi planlanan “BDDK Veri
ve Analitik Stratejisi” araciliglyla Kurum
fonksiyonlarini destekleyen uygulama
ve araclarin etkinligi ve cesitliligi artirila-
cak, kurumsal veri yonetisim sUreci ge-
listirilecektir. Bu kapsamda; bankalardan
ve diger kuruluslardan toplanan verinin
kalitesinin artiriimasi, teknolojik yapinin
guglendirilmesi, uygulama gelistirme
sureclerinin iyilestirilmesi, Kurum igeri-
sinde veri ile calisma ve analiz surecleri-
nin kolaylastirilarak optimize edilmesi ve
karar almada yapay zekanin da kullanil-
digi guvenilir ve etkin bir ortam saglan-
masi temel dncelikler olacaktir.

s

» BVTS altyapisi guincel teknolojik gelismelerle uyumlu bir sekilde
guclendirilecektir.

» Kurum capinda veri yonetisim sUreci olusturulacak ve veri ydnetimi disiplini
iyilestirilecektir.

» Kurum is birimlerinin ihtiyaclari cercevesinde, mikro hizmet mimarisi
kapsamindaki modern yaklasimlarla esnek ve olceklenebilir uygulamalar
gelistirilecektir.

» Gelistirme ve operasyon ekipleri arasindaki is birligi artirilacaktir.

» Kapsaml test streclerinin gelistirilmesi ile olasi hata oranlari azaltilacaktir.

» Veriye erisim ve kullanim politikalar glincellenecektir.

> Gelismis veri analitigi yetenekleri saglayan guvenli platformlar uygulamaya
konulacaktir.

» Kurumiciis zekasi uygulamasinin kullanimi yayginlastirilacak, sadece Kurum
ici calisacak bir yapay zeka araci devreye alinacaktir.

> Buyuk veri analitigi, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojilerin bilgi
guvenligi kriterlerine uygun olarak kurum ici uygulamalara entegrasyonu
saglanacaktir.

» Kamuoyuna yonelik yayinlar ve e-devlet hizmetlerindeki teknolojik altyap!
guglendirilecektir.
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Hedef 3.3: Arastirma ve izleme Kapasitesi Artirilacaktir

Ekonomik faaliyetlerin giderek
karmasiklastigi  ve finansal piyasa
oyuncularinin cesitliliginin arttigi

gunumuzde, duzenleyici ve denetleyici
otoritelerin gérev ve sorumluluklarini
geredi gibi yerine getirebilmeleri ulusal
ve uluslararasi gelismelerin etkili bir
sekilde izlenmesini ve analizini zorunlu
hale getirmistir. 2008 kuresel finansal
krizi ve covid-19 pandemisi gibi olaylar,
ulusal ve kuresel duzeyde yasanan
gelismelerin bankacilik ve finans alanlari
ozelinde izlenerek dederlendirilmesinin
risk ve firsatlarin  etkili  sekilde
yonetilebilmesi  acisindan  onemini
ortaya koymustur. Uluslararasi standart
belirleyici  kuruluslar da duzenleyici
ve denetleyici otoritelerin  proaktif
mudahale becerisinin gelistirilebilmesi
acisindan bu tur izleme faaliyetlerinin
onemine vurgu yapmakta ve bu konuda

denetleme ve uygulama surecleri igin
girdi olusturarak kurumsal performansa
onemli  olcude  katki  saglayacagdi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, dnumuzdeki donemde
Kurumun ihtiya¢ duydugu oncelikli
arastirma konularinin belirlenmesi,
veriye dayall analiz ve modellemeler
konusunda teknik kapasitenin
guclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve finansal veriler, makaleler,
raporlar ve calistaylarin takip edilmesi
suretiyle risklerin tespit edilmesi, ihtiyag
duyulan alanlarda ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi yapilmas ve
Universiteler ile etkili bir koordinasyon

saglanarak akademik arastirmalarin
artirllmasi  ongoérulmektedir.  Ayrica,
ulusal ve uluslararasi kuruluslar,

yvatinmcilar ve kredi derecelendirme

kuruluslarinca hazirlanan raporlar
1Isiginda ulkemize ve kuresel ekonomiye

standartlar gelistirmektedir.

Kurum bunyesinde, s6z konusu ulusal dair degerlendirmelerin takip
ve uluslararasi gelismelerin ve temel edilmesi ve tahminlerde bulunulmasi
gostergelerinizlenmesine,analizedilerek suretiyle, bankacilik sektoérune
degerlendiriimesine ve raporlanmasina iliskin  duzenlemelerin  reel sektdre
yonelik altyapinin  olusturularak etkili ve makroekonomik gostergelere
sekilde isletilmesinin ve ayrica arastirma etkisine yodnelik analiz  calismalar

kapasitesinin artirlmasinin  kurumsal gerceklestirilecektir.

hafizayr guclendirerek ve duzenleme,

Stratejiler

» BVITS altyapisi glncel teknolojik gelismelerle uyumlu bir sekilde
gugclendirilecektir.

» Arastirma ve izleme surecleri icin ihtiyac duyulan arastirmaci profilinin
olusturulmasina yonelik destekleyici calismalar yurutulecektir.

» Ulusal ve uluslararasi dijital platformlara erisim artirilarak arastirma ve izleme
faaliyetlerine yonelik veri kaynaklari cesitlendirilecektir.

» Kurumun éncelikleri dodrultusunda yillik arastirma ajandalari olusturulacak,
arastirma  faaliyetleri  belirlenen  takvim  dogrultusunda yurutulerek
sonuclandirilacaktir.

» Arastirma faaliyeti sonuclarinin ilgili taraflarla etkili iletisimi saglanacaktir.
» Kurumca yUrUtUlen arastirma calismalarinin ve meslek personelince yeterlik
surecinde hazirlanan tezlerin etkili ve duzenli paylasimini teminen elektronik

arsiv olusturulacaktir.

» Paydaslarlais birligiyapilarak ortak projeler gelistirilecek ve proje sonuclarinin
Kurumun temel fonksiyonlarini desteklemesi saglanacaktir.
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Hedef 3.4: Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik Gliglendirilecektir

Kurumsal  kultur, organizasyonlarin
degerlerini, kimligini, inanclarini
ve davranis bicimlerini  belirleyen,

calisanlara ortak amacg ve degerler sunan
onemli bir kurumsal kapasite unsurudur.
Gucglu  ve kapsayicl  bir  kurumsal
kdltar, calisanlarin organizasyona olan
baglligini artirmakta, is tatminini ve
motivasyonu yukseltmekte, acik iletisimi
ve is birligini tesvik etmekte ve bdylece
kurumsal performansi dogrudan olumliu
yonde etkilemektedir. Ayrica guclu
bir kurumsal kultur, organizasyonun
paydaslar  nezdindeki itibarini  ve
imajini guclendirmekte ve nitelikli is
gucunu c¢ekme konusunda da katki
saglamaktadir.

Kurumsal kultaran  gelistirilmesinde;
misyonun ve temel degerlerin
net bir sekilde ortaya konulmasi,
aclk ve seffaf iletisim kanallarinin
olusturulmasi, calisanlarin  degerlerle
uyumlu becerilerini  gelistirmek icin
egitim programlarinin  duzenlenmesi,
lider pozisyonundaki calisanlarin

beklenen davranislari sergileyerek
kdlturu somutlastirmasi ve calisanlarin
kdltaru gelistirmeye yonelik dnerilerini
degerlendirmek icin  geri  bildirim
sistemleri kurulmasi 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede, Kurumun misyonu,
vizyonu ve degerleri ile uyumlu
bir kurumsal kdltdrun insasina

yoénelik  olarak Plan déneminde;
Kurum degerlerinin  ve misyonunun
icsellestirilmesini  saglayacak egitim
programlarinin duzenlenmesi, mesleki
tecrube ve davranis kodlarinin etkili
sekilde aktarimini  saglamak Uzere
deneyimli personel ile meslege yeni
baslayan personel arasinda iletisim
mekanizmalari olusturulmasi, kurumsal
birlikteligin saglanabilmesi icin
personelin motivasyonunu  artiracak
sosyal faaliyetler  gercgeklestirilmesi,
Kurum personeli icin geri bildirim
kanallart  olusturulmasi  ve Kuruma
aidiyetduygusunuartiracak uygulamalar
gelistirilmesi 6ngdrulmektedir.

Stratejiler n

» Kurumsal kultar ve iletisim stratejisini belirlemek ve ilgili faaliyetleri
izlemek Uzere “Kurumsal Kultlr ve lletisimm Komitesi” olusturulacaktir.

» Kurumsal hafizanin strekliligini ve mesleki tecribe ve davranis kodlarinin
aktarimini saglamak Uzere kidemli personel ile kidemsiz personel arasinda
iletisimi artiracak programlar gelistirilecektir.

» Kurum personeli arasindaki iletisim ve etkilesimin artirilmasini teminen
personeleyodnelik egitim faaliyetlericesitlendirilecek, calisma motivasyonunu
artiracak sosyal ve kultUrel faaliyet ve atdlye calismalari gerceklestirilecektir.

» Kurum internet sayfasi, kullanici ihtiyaclarinin daha etkili sekilde
karsilanabilmesi ve kurumsal imajin guclendirilmesi amaciyla go6zden
gecirilerek yenilenecektir.

» Kurum personelinin beklenti, ihtiyac ve goérUslerini iletebilecedi etkili
iletisim kanallarl olusturulacak, belli araliklarla memnuniyet anketleri
gerceklestirilecektir.

» Kuruma aidiyet duygusunu destekleyecek uygulamalar gelistirilecektir.
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IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik Planda ortaya konulan amacg
ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla periyodik ve
sistematik olarak nicel ve nitel veriler
hizmet birimlerinden toplanarak
analiz edilecektir. Amac ve hedeflerin
gerceklesme  sonucglart  alti  ayhk
donemler itibariyla izlenecek ve sonuclar
Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmak Uzere raporlanacaktir.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile
Stratejik Planin belirlenen takvime gore
uygulanmasi temin edilecek, olusan
yeni kosullara goére guncellemeler
yapllabilecek ve  surec icerisinde
ortaya cikan sorunlarla ilgili dnlemler
alinabilecektir.

izleme ve
Strateji  Gelistirme
koordinasyonunda

Stratejik Planin
degerlendirilmesi
Daire  Baskanligi

yurUtulecektir. Stratejik Planda
belirlenen amac ve hedeflere yonelik
gerceklesmeler alti  aylik doénemler
halinde sorumlu birimler tarafindan
tespit edilerek Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgina iletilecektir.

Stratejik Plan izleme raporu, her yilin ilk
alti aylik donemi icin temmuz ayi, yilin
ikincialtraylik dénemiicinise izleyenyilin
subat ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.
Plan ddonemi sonunda ise “stratejik plan
gerceklesme raporu” hazirlanacaktir.
Stratejik plan gerceklesme raporlari bir
sonraki donem hazirlik calismalarinda
dikkate alinacaktir.
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