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Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU
BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU BASKANI

BASKANIN SUNUSU

2023 yili finansal sistemimiz agisindan geleneksel
bankaciligin yani sira dijital bankacilik alaninda
ve banka disi mali sektérde 6nemli gelismelerin
kaydedildigi ve cesitlenmenin arttigr bir il
olmustur. Bu kapsamda, dijital bankaciliga
yonelik mevzuat, bilgi sistemleri guvenligi
ve risk yonetimi uygulamalari gelistirilirken,
verilen lisans sayisi artmis, gerek yillik buyume
oranlarinda gerekse kurulus sayilarindaki artisla
Kurumumuzun denetimi altinda yer alan banka
disi mali sektor belirgin bir buyUme sergilemistir.

2023 yil sonu itibariyla finansal sektor icerisinde
%83 oraninda bir paya sahip bulunan bankacilik
sektorumuz, reel rektéorin ve hane halklarinin
finansman  ihtiyaclarinin  karsilanmasi  ve
tasarruflarin etkin bir sekilde yatirimlara kanalize
edilmesi suretiyle ekonomik buUyumenin ve

finansal istikrarin saglanmasi acisindan kritik
oneme sahiptir. 2023 yilinda Turk bankacilik
sektorunun  aktif  toplami %64 oraninda
buyuyerek yil sonu itibariyla 23.550 milyar TL'ye,
sektdrun toplam mevduat ve kredi buyuklugu ise
siraslyla %68 ve %54 oraninda artisla 14.852 milyar
TL ve 11.677 milyar TL seviyelerine ulasmistir. Bu
gelismeler neticesinde, sektdérun toplam aktif
bUyUkligunun gayrisafi yurtici hasilaya orani
%90 seviyesinde gerceklesmistir. Diger yandan,
2023 yil sonu itibariyla bankacilik sektorumuzan
sermaye yeterlilik orani ve tahsili gecikmis
alacak orani sirasiyla %19,1 ve %1,6 ile uluslararasi
standartlarin  &tesinde  olumlu  seviyelerde
seyrederken, net ddonem kari bir 6nceki yila gore
%44 oraninda artarak 620 milyar TL'ye ulasmistir.
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Kurumumuz, 2023 yilinda da risklerin etkin
yonetimine dayali ihtiyati bakis acisiyla
duzenleme, denetim ve uygulama faaliyetlerine
devam etmistir. Yilicerisinde ulusal ve uluslararasi
piyasalarda yasanan gelismelere paralel olarak,
bankacilik sektérinun ve kredi piyasasinin
saglikh bir sekilde islemesi icin bircok onemli
adim atilmistir.

2023 yili Subat ayinda meydana gelen ve bircok
ilimizi etkileyen deprem felaketinin hemen
akabinde, depremlerin  olumsuz ekonomik
etkilerini hafifletmek amaciyla, Kurumumuzca
depremlerden etkilenen vatandaslarimiza
ve firmalara yonelik tedbirler hizla hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, tasit ve tuketici
kredilerinde vade sinirlamalarinin degistirilmesi
ve oOdemesiz dénem taninmasl, kredi karti
limit ve odemelerinde esneklik saglanmasi,
dederleme ve raporlama surelerinin esnetilmesi,
telefon bankaciligi hizmetlerinin kolaylastiriimasi
ve bankacilik hizmetlerinin  devamliiginin
saglanmasi icin gerekli duzenleme ve tedbirler
ivedilikle uygulamaya konulmustur. Bu vesileyle,
sO6z konusu depremlerde hayatini kaybeden
vatandaslarimizi bir kez daha rahmetle aniyorum.

Kurumumuz tarafindan bankacilik sektordnun
duzenlenmesine ve denetlenmesine iliskin
uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar
yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda,
sermaye yeterliligine iliskin  mevzuatimizin
Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan
2017 yilinda yayimlanan “Basel lll: Kriz sonrasi
Reformlarin  Sonug¢landiriimasi” standartlarina
tam uyumunun saglanmasi ve  gerekli
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi amaciyla
Kurum nezdinde sekiz adet c¢alisma grubu
olusturulmustur. Bu c¢alismalar kapsaminda
yapilacak duzenleme degisikliklerinin  Avrupa
Birligi tarafindan aciklanan takvime paralel
olarak 1 Ocak 2025 tarihinde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

2023 yiinda Kurumumuzca yetki alaninda
yer alan kuruluslara iliskin izin basvurulari
degerlendirilerek 2'si dijital olmak Uzere 3
mevduat bankasina, 2 yatinm bankasina, 2
finansman sirketine ve 2 varlik yonetim sirketine
kurulus izni; 3 yatirm bankasina, 3 finansman
sirketine, 3 varlik yonetim sirketine, 2 (dijital)
katilim bankasina faaliyet izni verilmistir. Ayrica,
1 degerleme kurulusuna bankalara degerleme
yapma yetkisi verilmistir.

2023 yilinda Kurumumuz yerinde denetim
ekipleri  tarafindan bankalar ve banka
disi mali  kuruluslar nezdinde yapilan
denetimler sonucunda, 37 adet mali bunye ve
derecelendirme, 64 adet mevzuat denetimi ve
72 adet ihbar ve sikayet raporu duzenlenmistir.
Yine, Kurumumuz bilgi sistemleri denetimi
ekipleri tarafindan bankalar ve banka disi
mali kuruluslar nezdinde yapilan denetimler
sonucunda 19 adet bilgi sistemleri denetim
raporu duzenlenmistir. Ayrica, Kurumumuz
bunyesinde gelistirilen “Bireysel Bankacilik
Analiz ve Derecelendirme Modeli" kapsaminda
bir 6nceki yil 5 bankada baslatilan denetim
faaliyetleri 2023 yilinda tamamlanarak
toplamda 10 bankanin denetimi saglanmistir.
Diger taraftan, risk yonetimi ekipleri tarafindan
farkli konularda 9 bankada yapilan tematik
denetimler 2023 yilinda tamamlanmistir.

Kurumumuzun gdzetim ve denetimi kapsamina
alinan tasarruf finansman sirketlerinin, etkili
bir sekilde denetlenmesi ve mali analizlerinin
yvapilabilmesi amaciyla, elektronik raporlama
sistemimize entegre edilmesine iliskin tum
surecler 2023 yili icerisinde tamamlanmis olup
s6z konusu kuruluslardan aylik ve U¢ aylik
frekansta raporlar alinmasi 6ngdrulmektedir.
Bu kuruluslardan alinan bilgilerin seffaflik ilkesi
uyarinca web sitemiz Uzerinden kamuoyu ile
paylasiimasina yonelik olarak yakin ddnemde
baslattigimiz calismalar devam etmektedir.



2023 yilinda Ulkemizde surdurulebilir
bankaciligin gelistirilmesi amaciyla da dnemli
calismalar yurutulmustur. Bu  calismalarin
basinda Avrupa Birligi Taksonomisi de dikkate
alinmak suretiyle, bankacilik sektériumuze
yonelik olarak hazirlanan Yesil Varlik Orani Teblig
Taslaglr gelmektedir. Surdurulebilir ekonomik
faaliyetlerin ~ finansmani icin  bir anahtar
performans gdstergesi niteligindeki  yesil
varlik orani ile bankalarimizin yesil donudsum
surecine katkisini nesnel ve karsilastirilabilir
sekilde olcmeyi ve seffafligr artirarak yaniltici
nitelikteki faaliyetleri azaltmayi hedefliyoruz.
Bu alandaki bir diger calismamiz da iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin
Yoénetimine iliskin Rehber Taslagidir. Rehber
Taslagl, bankalarin iklimle baglantili finansal
riskleri etkili bir sekilde yonetmeleri icin gerekli
politika, sUre¢ ve faaliyetler ile bu alandaki
gorev ve sorumluluklara iliskin iyi uygulamalari
belirlemek amaciyla Basel Bankacilik Denetim
Komitesinin ilgili ilkeleri dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmistir. S6z konusu teblig ve
rehber taslaklarini bu yil icerisinde nihai hale
getirip  yayimlamak oncelikli  hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Kurum olarak yillik faaliyet raporlarini, seffafligin
ve hesap verebilirligin etkili bir araci olarak
gormekteyiz. Bu anlayisla hazirlanan 2023 Yili
Faaliyet Raporunu tum paydaslarimiz i¢in faydal
olmasl temennisiyle kamuoyunun bilgisine
sunar, gayretli calismalarindan dolayr tUm mesai
arkadaslarima tesekkur ederim.
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1. GIRIS
KURUM VIZYONU

Kurumun vizyonu;

finansal piyasalara, kuruluslara ve
tuketicilere yonelik uluslararasi
standartlarda duzenlemeyi, denetimi
ve risk yonetimini ulusal inhtiyaclar ve
gereklilikler cercevesinde uygulayan
ornek bir otorite olmaktir.

KURUM MIiSYONU

Kurumun misyonu;
Bankacilik Kanunu ve ilgili diger
duUzenlemelerde belirtilen gorev ve
yetkileri cercevesinde, duzenleme ve
denetimi kapsamindaki kuruluslarin
faaliyetlerini guvenli ve saglam sekilde
gerceklestirmesini, kredi sisteminin
etkin sekilde calismasini, tasarruf .
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin M ISYO N
korunmasini saglamak ve bu sayede
finansal piyasalarin gelismesine ve
finansal istikrara katkida bulunmaktir.



BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU
2023

TEMEL DEGERLER

ihtiyathhik

Kurumun, yetkileri dahilinde olan dUzenleme ve politika
araclarini, denetime tabi kuruluslarin faaliyetlerini guvenli ve
saglam sekilde sUrdUrmesiicin ekonomik konjonktUre uygun
olarak kullanmasi ve gerektiginde dnlem almasidir.

Bagimsizhik

Kurumun, gorev ve yetkilerini yerine getirirken herhangi bir makamdan
talimat almamasi, kendisine tahsis edilen kaynaklari kendi butcesinde

belirlenen usul ve esaslar dahilinde serbestce kullanmasi ve kararlarinin
yerindelik denetimine tabi tutulamamasidir.

Guvenilirlik

p Kurum faaliyetlerinin kamu yarari gozetilerek ilgili tum taraflar
acisindan esit, adil, tutarl ve 6ngorulebilir sekilde yurutdlmesi,
seffafligin ve hesap verebilirligin saglanmasidir.

Katilimcilik

Kurum faaliyetlerinin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
aktif is birligi ve dayanisma icinde ve s6z konusu kuruluslarin gords
ve onerilerinin dikkate alinmasi suretiyle yurtutulmesidir.

Etkinlik
. Kurum faaliyetlerinin zamaninda ve fayda/maliyet yaklagimi
temelinde, risk ve kalite odakli olarak yUrattulmesidir.
Yetkinlik

Kurum faaliyetleri yerine getirilirken, uluslararasi duzeyde kabul
gbrmus mesleki yeterlilik, bilgi ve beceri standartlarina sahip
olunmasidir.

Duyarhlik

llgili mevzuat uyarinca dikkate alinmasi gereken talep, dneri ve sikayetlerin
zamaninda ve etkin bir sekilde degerlendirilerek ivedilikle cevaplandirilmasi,
[Uzumu halinde dUzenleme ve uygulamaya konu edilmesidir.
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1.1. KURUMUN ULKE EKONOMISi iCIN ONEMI

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, finansal sektorin aktif bUyUklGgunin %85'ini
olusturan kuruluslara yonelik gézetim, denetim, dizenleme ve uygulama faaliyetlerinden
sorumludur. Finansal istikrarin saglanmasi, banka ve banka disi mali kuruluslara yonelik
dizenleme, denetim, uygulama ve gézetim ¢ercevesinin guclendirilmesi, tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi ve etkin ve gug¢lu bir bankacilik sektérinun gelistiriimesi
acisindan ulke ekonomisinde kritik bir rol oynamaktadir.

Finansal sektérun aktif buyUklugu 2023 yili sonu 2023 yilinda, Kurumun gdzetim ve denetim
itibariyla yaklasik 28,5 trilyon TL (yaklasik 968,7 milyar kapsamina giren kuruluslarin  finansal sektor
ABD dolari) duzeyine ulasmistir. Gayri safi yurt ici  igerisindeki paylari Grafik 1'de yer almaktadir.
hasilanin (GSYH) yaklasik olarak 1,09 katina ulasan

finansal sektérun aktif dagilimi incelendiginde, Turk

bankacilik sektorinin %82,6 ile en blyuUk paya sahip

oldugu gérulmektedir.

Grafik 1: Kuruluslar itibarlyla Finansal Sektor
Toplam Aktiflerinin Dagilimi (%)
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BANKALAR

Goruldugu gibi; finansal sektor igerisinde aktif
toplamina gore; bankalar %82,6, finansal kiralama
sirketleri %1, faktoring sirketleri %0,8, finansman
sirketleri %0,5, varlik yonetim sirketleri %0,06, tasarruf
finansman sirketleri %0,1 ve diger finansal kuruluslar
%15,1 oraninda paya sahiptir.

Finansal sektorin aktif buyuklugu itibariyla
%85'inin denetim ve godzetiminden sorumlu olan
BDDK, finansal sistemin guvenilirligini ve etkinligini
artirarak finansal istikrara ve gelisime katkida
bulunmaktadir.
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S6z konusu kuruluslarin  aktif buyuklGgundeki
gelisim Grafik 2'de yer almaktadir.

Bir onceki yila goére 2023 yilinda toplam aktifler
itibariyla bankalar %64,1, finansal kiralama sirketleri
%66,2, faktoring sirketleri %57,8, finansman sirketleri
%875, varlik yonetim sirketleri %878 ve tasarruf
finansman sirketleri ise %109,6 oraninda bUyume
kaydetmistir.

Grafik 2: Finansal Sektor Toplam Aktifler (Milyar TL)
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1.2. RAKAMLARLA BDDK
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1.3. TESKILAT YAPISI

Kurum, finansal piyasalardaki denetim ve gdzetim
sisteminin etkinliginin artirilmasi ve badimsiz
karar mekanizmalarina kavusturulmasi yonundeki
politikalar uyarinca, 23.06.1999 tarihli ve 23734
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan mulga 4389
saylll Bankalar Kanunu ile kamu tuzel Kisiligini
haiz, idari ve mali Ozerklige sahip bir otorite
olarak kurulmus; 01.11.2005 tarihli ve 25983 sayili
muUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu (Kanun) ile de bagmsizlik,
etkinlik ve kapasite acgisindan guglendirilmistir.

Kurumun mevcut teskilat yapisi temel olarak,
BankacilikKanunuvebuKanunaistinaden16.03.2014
tarihli ve 28943 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2014/5885 sayili Bakanlar Kurulu Karariile yararlage
konulan Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu Teskilat Yonetmeligi ile duzenlenmistir.

Kurum, Baskan ve Uyelerden mutesekkil Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurulu (Kurul) ile
Baskana bagliolarak faaliyetleriniylrtten Baskanlik
Teskilatindan  olusmaktadir.  Kurulun Baskani,
Kurumun da Baskanidir. Baskanlik Teskilatl, Baskan
ve bes Baskan Yardimcisi ile hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Kurumun hizmet birimleri, sayilari
20yi  gegmemek Uzere daire baskanliklari
seklinde teskilatlanmis ana hizmet, danisma ve
yardimci  hizmet birimlerinden olusmaktadir.
Hukuk, basin ve halkla iliskiler, yonetim ve finans
gibi alanlarda sayilari 15'i  ge¢memek Uzere
baskanlik musaviri gorevlendirilebilmektedir.
Kurum teskilat yapisi, degisen kosullara ve ortaya
cikan yeni ihtiyaglara bagl olarak zaman zaman

gbzden gegirilmekte ve hizmet birimlerinde
degisiklige gidilebilmektedir. S6z konusu
degisiklikler, Kurumun goérev ve sorumluluk
alanindaki degisikliklerin ve ortaya c¢ikan yeni
ihtiyaclarin gerektirdigi idari kapasiteyi saglayacak
altyaplyl olusturmak hedefiyle hayata gegirilirken;
cagdas mesleki uzmanlasmanin  gerektirdigi
yatay bir teskilatlanmayl esas almaktadir.

2023 yilsonu itibariyla, Kurum bunyesinde 20 daire
baskanhgl ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
bunyesinde Kurul isleri ve kararlar, insan kaynaklari,
egitim, mali isler ve idari isler konularinda faaliyet
gosterenbesadetmudurlukbulunmaktadir.Bunlara
ilaveten, denetim daireleri bUnyesinde bankalar
yeminlimurakip ve yardimcilariile bankacilik uzman
ve yardimcilarindan olusan denetim gruplari,
denetim gruplari igerisinde de kuruluslar bazinda
gorev yapan denetim ekipleri yer almaktadir.
Ayrica, mUnhasiran bilgi sistemlerinin ya da hukuki
konularin denetlenmesine yonelik olarak veya
Baskanlik onayi ile gerek gorulen hallerde denetim
daireleri ve diger dairelerde gorev yapan meslek
personelinden, denetim, inceleme, sorusturma,
proje ve/veya risk modellerinin denetlenmesi, risk
analizlerinin incelenmesi, bankacilik, muhasebe
standartlari  gibi diger konularda c¢alismak
Uzere  karma  ekipler  olusturulabilmektedir.

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu Uyeleri
ile Kurum teskilat yapisi izleyen sayfalarda yer
almaktadir.
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BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU

Dr. Yakup ASARKAYA Mustafa BALCI Olcay TURAN
iIKINCI BASKAN KURUL UYESI KURUL UYESI

Ahmet AKSU Suleyman GELIK Mehmet ERTURKMEN
KURUL UYESI KURUL UYESI KURUL UYESI
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SEKIL 1: BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU
TESKILAT YAPISI*

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU
BASKAN

HUKUK iSLERI EKONOMIK DEGERLENDIRMELER BASKANLIK
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI MUSAVIRLIGi

Dr. Yavuz YUMRUKUZ Dr. Muhammet ERISEN Dr. Mustafa AYDIN Murat METIN Dog. Dr. Mete BUMIN
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
* DENETIM | DAIRESI * UYGULAMA | DAIRESI * BiLGi SISTEMLERi UYUM * DUZENLEME DAIRESI * STRATEJi GELISTIRME
DAIRESI DAIRESI
* DENETIM Il DAIRESI * UYGULAMA Il DAIRESI * DENETIM IV DAIRESI
« VERI VE SISTEM * KURUMSAL iLETiSiM
» DENETIM Il DAIRESI * UYGULAMA IIl DAIRESI YONETiMi DAIRESI * RiSK YONETiMi DAIRESI VE DIS iLiSKILER
DAIRESI
* DENETIM V DAIRESI * UYGULAMA IV DAIRESI * FINANSAL TUKETICi
iLISKILERi DAIRESI * UYGULAMA V DAIRESI

* DESTEK HiZMETLERI
DAIRESI

*2024 yili Mayis ayi itibariyle teskilat yapisini géstermektedir.
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2. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu; 5411
saylll Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatin
verdigi yetkiler cergcevesinde finansal piyasalarda
glven ve istikrarin saglanmasi, kredi sisteminin
etkin bir sekilde calismasi, mali sektorin gelismesi,
tasarruf sahiplerinin  hak ve menfaatlerinin
korunmasi igin Kanunla verilen gorevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak Uzere kurulan Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun karar
organidir.

Kurul, haftada en az bir kez olmak Uzere
toplanmakta ve gerekli gorulen hallerde rutin disi
toplantilar yapilabilmektedir. Kurul Baskani ve
yoklugunda ise ikinci Baskan tarafindan yénetilen
toplantilarin gindemi toplantidan en az bir gun
once Kurul Uyelerine bildirilmektedir. Kurul en az
bes Uyenin hazir bulunmasi ile toplanmakta ve
Kanunda belirtilen 6zel nisap gerektiren haller

Tablo 1: Kurul Kararlarinin Genel GordnUmu

disinda en az doért Uyenin ayni yondeki oyuyla
karar almaktadir. Uyeler tarafindan cekimser
oy kullanilamamakta olup karar yeter sayisi
saglanamadigi durumlarda, izleyen toplantilarda
oylarda esitlik olmasi halinde Baskanin bulundugu
tarafin oyu Uustun sayilarak karar alinmaktadir.
Kanunda belirtilen sureler sakli kalmak Uzere,
Kurul kararlari, toplanti tarihinden itibaren en geg
15 gun icinde gerekgeleri, varsa karsi oy gerekgeleri
ve imzalari ile birlikte tekemmul ettirilmektedir.

Kurul tarafindan 2023 yilinda 64 toplanti
gergeklestirilmis ve bu toplantilarda toplam 355
adet karar alinmistir. Kararlarin genel gérinumu
itibariyla dagdilimina bakildiginda, kararlarin
%70,4'Unun bankalara iliskin Kurul kararlari oldugu
gorulmektedir.

= R

Bankalar 283 64,0 70,4
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri 59 13,3 50 14,1
ve Tasarruf Finansman Sirketleri

Degerleme/Derecelendirme/Destek Hizmeti Kuruluslari 9 2,0 4 11
Varlik Yonetim Sirketleri 19 4.3 10 2,8
Bagimsiz Denetim Kuruluslari 5 1,2 0] 0,0
Diger 15,2 1,6

VR, -mmlm
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Kurul kararlarinin konularina gore dagilmina bakildiginda, idari para cezalarina iliskin kararlarin %54,4 ile
ilk sirada yer aldigy, izin islemlerine iliskin kararlarin %19,2 ile ikinci sirada, duzenleme islemlerine iliskin
kararlarin ise %13,5 ile UgUncu sirada yer aldigr gorulmektedir.

Tablo 2: Kurul Kararlarinin Konularina Goére Dagilimi

Yuzde (% Sayl Yt'.'lzde (%)
DUzenleme islemleri 14,2 13,5
izin Islemleri 87 19,7 68 19,2
idari Para Cezalari 214 48,4 193 54.4
Diger 78 17,7 46 12,9

Kurul kararlarinda birden fazla hususun karara
baglanmasi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, bir
kararda mevzuata aykiri bir uygulamayla ilgili olarak
idari islem tesis edilip edilmeyecedinin yani sira,
ayni konuda mevzuatta bir degisiklik yapilmasinin
gerekip gerekmedigi de karara baglanabilmektedir.
Ayni sekilde, bir kararda hem sug¢ duyurusunda
bulunulmasina, hem de ilgililerin imza yetkilerinin
gecici olarak kaldirilmasina karar verilebilmektedir.
Tasnifleme yapilirken alinan toplam karar sayisi
ile celismemesi bakimindan, bir karar birden fazla
konu ile iliskilendirilmemistir.

Diger taraftan, tablolarda yer alan rakamlar, ilgili
konuda Kurula intikal eden ve Kurulca olumlu veya
olumsuz olarak alinan tum kararlari kapsamaktadir.
Ornegdin, 2023 yilinda izin islemlerine iliskin olarak
Kurulca alinan 68 adet karar sayisi, izin verilen karar
sayisini degil, olumlu/olumsuz alinan tum kararlari
ifade etmektedir.
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3. 2023 YILINDA ONE CIKAN CALISMALAR

@ 3.1. Basel Standartlarina Uyum

Kurum tarafindan bankacilik sektérunun
duzenlenmesine  ve  denetlenmesine iliskin
uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar duzenli
bir sekilde takip edilmektedir. Uluslararasi bankacilik
standartlari Basel Bankacilik Denetim Komitesi
tarafindan  belirlenmekte olup Kurum  Eylul
2009 tarihinden bu yana sdz konusu Komitenin
calismalarina aktif bir sekilde katilim saglamaktadir.
Bu kapsamda, sdéz konusu Komite Uyeliginden
kaynaklanan uyum  taahhddu  c¢ergevesinde,
Komite tarafindan yayimlanan Basel Standartlarina
bankacilik mevzuatimizin tam uyumu Kurum
faaliyetleri bakimindan buUyUk 6nem arz etmektedir.

Nitekim 2007 yilinda baslayan kuresel finansal krizin
ardindan Basel Komitesi tarafindan bankacilik
sistemlerinin daha saglikli bir yaplya donusturulmesi
amaclyla Arallk 2010 tarihinde yayimlanan
standartlar (Basel Ill: Daha Direncli Bankalar ve
Bankaclilik Sistemleri icin Kiresel Bir Duzenleyici
Cerceve) Avrupa Birligi (AB) uygulamasi ile es anli
olarak mevzuatimiza yansitiimistir.

Buna ilaveten, Basel Komitesi kuUresel finansal kriz
sonrasl suUrecte de bankalarin sermaye yeterliligi
hesaplamalarina iliskin calismalarini strdurmus ve
2017yiliAralikayinda“Basellll:KrizSonrasiReformlarin
Sonuclandirilmasi” standartlarini yayimlamistir. Bu
kapsamda, bankacilik sektortne iliskin sermaye
yeterliligi  mevzuatinin  uluslararasi  bankacilik
standartlarina tam uyumunun saglanmasi ve gerekli
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi amaciyla Kurum
nezdinde sekiz adet ¢alisma grubu olusturulmustur.
S6z konusu calisma gruplar asagidaki alanlarda
calismalarini surdurmektedir:

Kredi riskine esas tutar hesaplamasi - Standart
Yaklasim

Kredi riskine esas tutar hesaplamasi - icsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar (IDDY)
Sermaye tabani uygulamasi

Kredi degerleme ayarlamalari

Piyasa riskine esas tutar hesaplamasi
Operasyonel riske esas tutar hesaplamasi
Bankacllik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski hesaplamasi

Menkul kiymetlestirmeye
tutarlarin hesaplamasi.

iliskin risk agirhkli

Bu calismalar neticesinde yapilacak duUzenleme
degisikliklerinin  tarafindan aciklanan takvime
paralel olarak 1 Ocak 2025 tarihinde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Diger yandan, Basel Komitesi, Basel [II'Un tum
safhalarini, yaptigi uluslararasi sayisal etki calismalari
ile desteklemektedir. Basel Komitesi Uyesi olarak
Kurumumuz da basindan beri Uc¢ banka verisi ile
Ulkemiz adina uluslararasi calismalara katilmaktadir.
Uluslararasl sayisal etki calismalarina ilave olarak
Basel I1I'Un nihai metninin Turk Bankacilik Sektoru
Uzerine etkilerinin  dlcUlmesine yonelik olarak
sureg icinde iki adet de yerel sayisal etki calismasi
yapimistir.  Bu calismalarin  sonugclari  sektor
temsilcileri ve kamuoyu ile paylasiimistir.

O g

Finansal sektorde son yillarda teknoloji kullanimina
iliskin yasanan donusum sureciile uyumlu bir sekilde,
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butce Baskanhgi tarafindan hazirlanarak
05.09.2021 tarihli ve 31589 (MUkerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Orta Vadeli Program (2022-
2024)'da “Finansal istikrar’a yénelik politika tedbirleri
arasinda denetleyici teknolojilere yer verilerek,
“denetleyici teknolojiler merkezli yeni denetim
uygulama ve metodolojilerinin hayata gecirilmesi”
hedeflenmistir.

3.2. Guincel Teknolojik Gelismelerin
Denetim Sureclerine Uygulanmasi

Gerek Orta Vadeli Program’da yer verilen politika
tedbirleri uyarinca, gerekse finansal sektor icerisinde
Kurumun denetim ve gozetim ¢ercevesinin oldukca
genis olmasi nedeniyle, denetimlerin saglikli
bir sekilde yurutulmesi icin teknolojik imkan ve
araclarin kullanilmasi bir gereklilik haline gelmistir.
Guncel teknolojik gelismelerin denetim sureclerine
uygulanmasi kapsaminda, denetim teknolojilerinin
ve veri analitiginin Kurumun denetim sUreclerinde
ve ciktilarinda daha yodun kullanilmasina yonelik
faaliyetlerin  yUrUtUlmesi amaciyla, denetimden
sorumlu Baskan Yardimciligi buUnyesinde 2022
yihinda Veri Analitigi Grubu olusturulmustur. Grup
tarafindan:

Bankalara  yonelik  uzaktan calisan  bir
derecelendirme modeli gelistiriimesi; erken
uyarl sistemi, stres testi ve senaryo analizleri;
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sistemik riskin takip edilmesine ve makro ihtiyati
tedbirlere yonelik analizler gerceklestirilmesi,
Bankalarin risk ~ modelleri  ve finansal
raporlarindaki bilgilerin dogrulugunun kontrol
edilmesinde kullanilmak Uzere model ve araclar
gelistirilmesi,

Kurumun denetim cercevesinde yararlanilmak
Uzere her turlG denetim aracinin tasarlanmasi ve
gelistirilmesi,

ilerleyen slUrecte ise, olusturulan sistem ve
araclarin guncellenmesi

gibi calismalar yuUrdtulmesi ongdrulmustur. Bu
kapsamda 2023 yilinda, Kuruma banka bazinda
raporlanan verilerden elde edilen rasyolar esas
alinarak banka skoru Uretilmesi, s6z konusu verilerin
denetim ekipleri ile paylasilmasi ve sektor ile
bankalara iliskin bilgileri dinamik bir sekilde sunan
raporlamalarin olusturulmasina ydnelik calismalar
tamamlanmistir. Olusturulacak kriterler ve sorgular
araciliglyla potansiyel riskli firmalarin tespiti ile
takibe donustm orani ve sermaye yeterliligi standart
rasyosuna etkilerini gdsteren dinamik raporlamalara
ve faiz orani riski duyarlilik analizine iliskin calismalar
ise devam etmektedir.

Ayrica, Kurum denetim sdrecglerinin mevcut
programlara ilave olarak modern teknolojik denetim
araclariyla desteklenmesi amaciyla:

Denetim ve uygulama is akis ve suregleri ile is
adimlarinin olusturulacak sistemler Uzerinden
isletilmesi,

Kurum tarafindan takip edilmesi gereken
bulgularin kodlanip islenmesi ve farkli kriterlere
gore siniflandirilarak denetim birimlerince ilgili
Kurum birimlerine aktariimasi,

Gruplanabilir ve raporlanabilir bir yapiya sahip
denetim sonugclariyla ilgili veri Uretilmesini
kolaylastiran sistemler tesis edilmesi,

Denetim faaliyetlerinin temelini teskil eden
calisma  kagitlarinin  elektronik  ortamda
duzenlenmesi, saklanmasi ve arsivlenmesi,
Kurum  tarafindan gelistirilecek  analitik
modellere ve diger denetim araclarina erisim
saglayacak modullerin olusturulmasi

yonundeki ihtiyaglari  karsilayabilecek moduler
panel yapida bir bilgi teknolojileri (BT) programinin
olusturulmasina yoénelik ¢alismalara 2023 yilinda da
devam edilmistir.

@ 3.3. Siber Glivenligin Artirilimasi

Kurumun Sektérel Siber Olaylara MUdahale Ekibi
(SOME) faaliyetleri kapsaminda bankacilik sektorunu
ilgilendiren siber olaylar ve banka musterilerini
hedef alan dolandiricilik olaylari takip edilmis olup
periyodik olarak duUzenlenen Guvenlik Komitesi
toplantilarina katilm saglanmistir. 3-4 Mayis 2023
tarihlerinde BDDK, SOME ve Hazine ve Maliye
Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel Muduarlugu is
birligi; SEDDK ve finansal kuruluslarin katilimi ile
“Finans Sektoru Odakh Siber Guvenlik Tatbikat!”
gerceklestirilmistir. Tatbikata ilgili Bakanhga bagl 9
kurulus, 17 banka, 10 sigorta sirketini temsil eden 43
takim katilim saglamistir. Takimlarin hem yonetim
hem de teknik seviyede Uc¢ farkli simulasyonda
becerileri dlculmustur. Farkh platformlardan guncel
siber tehditlere iliskin bilgi iceren makale ve raporlar
takip edilmistir. Periyodik olarak SOME iletisim
Platformuna baglanilarak s6z konusu siber guvenlik
olaylarina iliskin bilgiler ve gerekli durumlarda
bankalardan ek bilgiler alinarak ilgili hususlar takibe
konu edilmistir.

O g

Kurum nezdinde denetimden sorumlu Baskan
Yardimcihgina bagli denetim daireleri tarafindan
gerceklestirilien mali bunye ve derecelendirme

3.4. Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve
Teroérizmin Finansmani ile Miicadele

incelemeleri cercevesinde, “Sug¢  gelirlerinin
aklanmasinin, terérizmin ve kitle imha silahlarinin
yayillmasinin finansmaninin onlenmesi”
kapsamindaki mevzuata uyum seviyesi ile

olusturulmasi gereken sistemlerin degerlendirilmesi
amaclyla, 2022 yilinda Kurum nezdinde hazirlanan
“BDDK Tarafindan Yurutllen Yerinde Denetim
Faaliyetlerinde  Su¢  Gelirlerinin  Aklanmasinin,
Terérizmin ve Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin  Onlenmesi  Risklerinin  Dikkate
Alinmasina lliskin Rehber'de yer verilen ilke ve
prensipler, 2023 yilinda gerceklestirilen mali bunye
incelemeleri kapsaminda dikkate alinmistir.

2023 yilinda, Kurum tarafindan Turkiye Bankalar
Birligi (TBB), Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) ve Mali Suclari Arastirma Kurulu (MASAK)
Baskanhgi is birligiyle “Finans Sektorinde Sug
Gelirlerinin  Aklanmasi ve Ter6rizmin Finansmani
ile Mucadele” baslikh bir calistay duzenlenmistir.
Calistay kapsaminda; stpheli islem bildirimlerinde



ve devamli bilgi verme yukiumlultgunde karsilasilan
sorunlar, yasal ve yasa disi bahis kaynakli sorunlar,
yukumluluk denetimi sonugclarinin degerlendirilmesi,
malvarligidondurma kararlarinin uygulanmasive mali
yaptirimlara uyum denetimi, terérizmin finansmani
riskleri, Mali Eylem Gorev GUcU (FATF) degerlendirme
sureci ile guncellenen ulusal risk degerlendirmesi 6n
bulgulari ve ortaya ¢ikan yeni riskler ele alinmistir.

1 sayll  Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 23] inci
maddesinin Uguncu fikrasinda belirtilen incelemeleri
(Aklama Sucu incelemeleri ve Terérizmin Finansmani
Sucu incelemeleri) yapmaya yetkili denetim
elemanlarinin farkli kurumlar bunyesinde yer almasi
nedeniyle, yapilan incelemelerde etkinligi saglamak
ve Kkarsilikli bilgi ahlsverisinde bulunmak amaciyla
iki farkh sehirde MASAK Baskanhginca calistaylar
duzenlenmistir. Kurumun denetim personelinin de
katihmci olarak yer aldigi calistaylar; 19-20 Haziran
2023 tarihlerinde Ankara'da, 22-23 Haziran 2023
tarihlerinde ise istanbul'da gerceklestirilmistir.

Bunlarailaveolarak,2023yilinda MASAK Baskanlginca
Kurum nezdinde, FATF hakkinda genel bilgiler,
karsilikh degerlendirmelerin kapsami ve surecleri,
Ulkemizin gecmis ve mevcut karsilikli degerlendirme
surecleri ile FATF ve gorev sahasina iliskin gelecekteki
trendler gibi konulari iceren bir egitim verilmistir.

O g

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) kriterler
uluslararasi finansal piyasalarda fon akimlarinin
yonu ve yatirnm kararlari Uzerinde giderek daha
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan,
Ulkemizin 6nUmuuzdekiyillarda s6z konusu piyasalara
erisim saglayabilmesi agisindan finans sektorinun
CSY ile baglantili risklerini ve firsatlarini etkili bir
sekilde yonetebilmesi ve surdurulebilir finansmana
yonelik gerekli altyaplyl olusturmasi buyUk dnem
tasimaktadir.

3.5. Surdurilebilir Bankaciligin
Gelistirilmesi

Ayrica, Ulkemizin Paris Anlasmasi kapsaminda verdigi
emisyon azaltim taahhUdunUn yerine getirilmesi
ve 2053 net-sifir hedefine ulasilmasi strecinde de
finans sektdrl yonlendirici ve dénusturlicld gucu
nedeniyle ¢ok kritik bir konumda bulunmaktadir.
Ozellikle fosil yakitlardan cikis, yenilenebilir enerjiye
gegis ve enerji verimliliginin artirilmasi uUlkemizin
enerji bagimliliginin ve 6demeler dengesi agiklarinin
azaltilmasi agisindan stratejik Gnemi haizdir.
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Bu cercevede, 2021 yilinda yayimlanan “Sardurulebilir
Bankacllik Stratejik Plani (2022-2025)" kapsaminda
yurutulen faaliyetler 2023 yilinda Strateji Gelistirme
Daire Baskanhginin koordinasyonunda &zellikle yesil
varlik orani, iklimle baglantili risklerin analizi ve etkili
sekilde yonetimi, ulusal yesil taksonomi calismalarina
katkl saglanmasi ve ilgili taraflarla isbirligi ve bilgi
paylasiminin artirilmasi konularinda yogunlasmistir.

2023 yilinda surdUrulebilir  bankaciliga  yoénelik
calismalarin basinda Kurumun onculugunde ve
katilimiyla, 2022 yilinda TBB bunyesinde olusturulan
teknik calisma grubu tarafindan yurutulen Ulkemiz
bankacilik sektdrune yonelik yesil varlik orani (YVO)
calismasi gelmektedir. Bilindigi gibi, YVO finansal
kuruluslarin yesil dénusim sUrecine sagladiklari
katkinin  nesnel ve karsilastirilabilir bir sekilde
olculebilmesini saglayan ve yakin donemde AB'de
uygulama alani bulmus bir anahtar performans
gostergesidir. S6z konusu oranin ayni zamanda,
seffafligr artirarak “yesil boyama” faaliyetlerini
azaltmasi ve piyasa disiplini araciidiyla finansal
kuruluslari yesil finansmani artirma yonunde tesvik
etmesi beklenmektedir.

Yaratudlen YVO calismalari kapsaminda, 8 ana sektor
ve 24 alt sektore iliskin olarak yesil varlik kriterleri ve
YVO hesaplamasina yonelik usul ve esaslar ortaya
konulmustur. Kriterler belirlenirken uluslararasi
entegrasyonun ve uluslararasi fonlara erisimin
bir geredi olarak AB Taksonomisi nihai hedef ve
referans alinmis olmakla birlikte Glkemizin mevcut
mevzuat ve uygulama altyapisi ve yerel kosullari da
dikkate alinmistir. YVO hesaplama metodolojisi ise
buyUk olcude Avrupa Bankacilik Otoritesinin (EBA)
yaklasimi esas alinarak olusturulmustur.

Teknik calisma grubu tarafindan belirlenen YVO
kriterleri  ve hesaplama metodolojisi Strateji
Gelistirme Daire Baskanhdi tarafindan bir
teblig taslagr haline getirilerek 2023 yili Ekim
ayinda kamuoyunun ve ilgili taraflarin goértstune
sunulmustur. ilgili taraflardan alinan géris ve
oneriler dogrultusunda gdzden gecirilen teblig
taslaginin 2024 yili icerisinde nihai hale getirilerek
yayimlanmasi ve bir uyum doéneminin ardindan
2025 yilindan itibaren uygulamaya konulmasi
hedeflenmektedir.

2023 yilinda surdurdlebilir  bankacilik alanmda
yuarutulen bir diger 6onemli calisma ise “lklimle
Baglantill  Finansal Risklerin Bankalarca Etkin
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Yonetimine  liskin  Rehber Taslag” hazirlk
calismasidir. Basel Bankacilik Denetim Komitesinin
2022 yilinda ayni konuda yayimladigr ilkeler
esas alinarak Duzenleme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanan rehber taslagl bankalarin
karsilasabilecekleri iklimle ilgili finansal riskleri
etkin bir sekilde yonetmeleri icin gerekli politika,
sureg ve faaliyetlerin yani sira, bu alandaki gorev ve
sorumluluklara iliskin iyi uygulamalari belirlemeyi
amacglamaktadir. Rehber Taslagi 2023 yili Ekim
ayinda kamuoyunun ve ilgili taraflarin gdérus ve
onerilerine aciimistir. Rehber taslaginin, alinan gdérus
ve Oneriler 1siginda son sekli verilerek 2024 yilinda
yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Kurum tarafindan 2023 yilinda hazirlanarak
yanitlanmak Uzere tum bankalara gonderilmis
olan “Surdurulebilir Bankacilik Soru Seti” Ulkemiz
bankacilik sektérinun surdurulebilir finans alaninda
bulundugu noktay! tespit etmeye ydnelik dnemli
veriler saglamistir. Soru seti, bankalarin cevresel
ve sosyal surdurulebilirlige ve iklimle baglantili
finansal risklere dair strateji ve politikalari, hedef ve
taahhutleri, kurumsal yapilanmalari, risk yonetimi
ve raporlama uygulamalari, finansman faaliyetleri
ve performanslari konusunda sektorel duzeyde,
uygun kapsam ve detayda, guncel ve guvenilir
bilgi ve verilerin olusturulmasini amaclamaktadir.
12 bashk altinda 167 sorudan olusan soru seti
kapsaminda bankalardan alinan yanitlar kontrol ve
duzeltme surecglerinin ardindan toplulastiriimis olup
rapor hazirlik calismalari devam etmektedir. Soru
seti araciligiyla elde edilen verilerin 6nUmuzdeki
donemde Kurum tarafindan surdurulebilir
bankacilik alaninda yapilacak calismalara 1sik
tutmasi beklenmektedir.

Basta iklim degisikligi olmak Uzere surdurulebilirlikle
baglantili finansal risklere yonelik etkili bir denetim
ve godzetim cergevesinin olusturulabilmesi icin
ilgili otoritelerinde bu alanda kurumsal kapasite
olusturmalari bir 6n sart niteligindedir. Bu gergcekten
hareketle, Kurum tarafindan 2023 yilinda Dunya
Bankasi - IBRD ile isbirligi icerisinde bir teknik
yardim projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda,
bankacilik sektérunun karsi karsiya bulundugu
iklimle baglantili  finansal risklerin analizine,
olcilmesine ve tahmin edilmesine yonelik
stres testi / senaryo analizi calismasi yapilmasi
amacglanmaktadir. Bu cergevede, &ncelikle veri
aciginin ve mevcut risk maruziyetlerinin belirlenmesi
Uzerinde yogunlasiimis olup bunun ardindan uygun

metodolojinin olusturulmasi, fiziksel riskler ve gecis
risklerine iliskin senaryolarin belirlenmesi, ekonomik
ve finansal etkilerin analiz edilmesi planlanmaktadir.
2024 yih itibariyla calismalari devam etmekte olan
Proje kapsaminda olusturulacak analiz ve tahmin
cercevesinin Kurumun sektdre yonelik stres testi
cercevesine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

2023 yili, surdurulebilir bankacilik alaninda yurt igi
ve yurt disi ilgili taraflarla isbirligi ve bilgi alisverisinin
yogunlastigr bir donem olmustur. Bu kapsamda,
basta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanhgi ve Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olmak Uzere ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektdr temsilcileri ile ulusal yesil taksonomi, karbon
ticaret piyasasl, sektorel stratejiler ve politikalar gibi
surdurulebilir finansiyakindanilgilendiren konularda
yakin temas saglanmistir. TBB bunyesinde faaliyet
gostermekte olan “Surdurulebilir Bankacilik Calisma
Grubu” faaliyetleri Kurum tarafindan yakindan takip
edilmistir.

Uluslararasi alanda; Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi A1 (NGFS), SUrdUrQIebiIir
Bankacilik ve Finans Agi (SBFN), Basel Iklimle

Baglantili Finansal Riskler Goérev Gucu (TFCR) ve
Finansal istikrar Kurulu (FSB) calismalari Gyelikler
cercevesinde yakindan takip edilmis ve gerekli
katilimlar saglanmistir. SBFN ve WWF-Surdurulebilir
Finansal DUzenlemelerve Merkez Bankasi Faaliyetleri
(SUSREQG) cercevesinde yapilan kapsamli anketlere
ve Ulke degerlendirme calismalarina aktif katki
saglanmistir. Ayrica, uluslararasi finans kuruluslari
ile de sUrdurulebilir finans alaninda saglanan
gelismelere, Kurumun stratejilerine, yuUruttugu
calismalara ve degerlendirmelerine dair gdérusmeler
gerceklestirilmistir.

O 3.6. One GCikan Diizenlemeler

- Bankalarin Net i_stikrarll Fonlama Orani
Hesaplamasina lliskin Yonetmelik

Basel Il standartlarina uyum kapsaminda Uye
Ulke denetim otoritelerinin  gergeklestirmesi
gereken reformlardan biri de likidite riski dUzeyinin
olculmesine iliskin duzenlemelerin yapilmasidir.
Bu cercevede, 21.03.2014 tarihli ve 28948 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite
Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik



ile  bankalarin stres durumlarinda otuz gUn
icerisinde gerceklesecek net nakit ¢ikislarini merkez
bankalarindan gelecek kaynaklara basvurmaksizin
yuksek kaliteli likit varliklari ile karsilayabilmelerini
esas alan bir likidite riski duzenlemesi mevzuatimiza
dahil edilmistir.

2015 yilindan bu yana uygulanmakta olan bu
standarda ilaveten Basel Komitesi, orta ve uzun
vadede bankalarin pasif yapilarini daha saglikli hale
getirerek daha istikrarli ve gUvenilir bir fonlama
saglamayl amaclayan Net istikrarli Fonlama Orani
(NIFO)'na iliskin bir standart yayimlamistir. Bu
standart ile likidite riski yonetiminde aktif ve pasif
kalemler arasindaki vade uyumsuzlugu kismi
olarak dikkate alinarak bankalarin fonlamalarini

daha istikrarl bicimde saglayabilmeleri
amaclanmaktadir.
Bu baglamda, sdéz konusu standart isiginda,

bankalarin uzun vadede konsolide ve konsolide
olmayan bazda maruz kalabilecekleri fonlama
riskinin likidite duzeylerinin  bozulmasina yol
acmasini dnleyebilmek amaciyla istikrarli fonlama
yapmalarini saglamaya yonelik usul ve esaslarin
belirlendigi Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani
Hesaplamasina iliskin  Yénetmelik hazirlanmis
ve 26.05.2023 tarihinde yururlige konulmustur.
Yonetmelik  uyarinca, &zkaynak  hesaplama
donemleri itibariyla aylik olarak hesaplanan
konsolide ve konsolide olmayan NIFO'nun Mart,
Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibariyla 3 aylik
basit aritmetik ortalamasinin %100'den az olmamasi
gerekmektedir.

« Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik
ile Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi
Sinirlarina lliskin Yonetmelik

Bankacilik mevzuatinin Basel Il standartlarina
tam uyumunu saglamak amaclyla Basel Komitesi
tarafindan yayimlanan “Blyutk Kredileri Olcme ve
Kontrol Etme Standardi” kapsaminda; yogunlasma
riski olarak nitelendirilen bir kisi ya da risk
grubuna kullandirilacak kredilerin  bankalarin
ana sermayelerinin %251 ile sinirlandiriimasi
ongorulmus, kisi ya da risk grubunun kredi
tutarlarinin  belirlenmesine iliskin usuller buyuk
olcude degistirilmis ve risk grubuna dahil edilecek
gercek ya da tuzel kisilerin kapsami genisletilmistir.

S6z konusu standarda uyum saglanmasini
teminen 2023 yilinda hazirlanan Risk Gruplarinin
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Belirlenmesine ve KrediSinirlarina iliskin Yonetmelik
ile bu kapsamda gdzden gecirilen Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yonetmelik, 01.01.2024 tarihi
itibariyla yururluge girmistir.

Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina
iliskin Yénetmelik ile bir kisi ya da risk grubuna
kullandirilan krediler; bankalarin ézkaynak ve ana
sermayelerinin %25'i, bankanin dahil oldugu risk
grubu bakimindan ise %20'si ile sinirlandiriimistir.
Risk gruplarinin belirlenmesine ve kredi sinirlarinin
hesaplanmasina iliskin hiktmlerin Risk Gruplarinin
Belirlenmesine  ve  Kredi  Sinirlarina  iliskin
Yonetmelige aktarilmasindan sonra, kredilerin
kullandirrm ve izlenmesine ydnelik hukumler de
gozden gecirilerek Bankalarin Kredi islemlerine
iliskin  Yonetmelik yeniden hazirlanmistir. Bu
cercevede:

Bankalarca hesap durumu belgesi olarak kabul
edilecek belgelerin kapsamina, niteliklerine ve
bu belgelerin denetlenmesine iliskin hikumler
sadelestirilmis ve gunumuz uygulamalarina
uygun hale getirilmis,

Mali tahlil ve istihbarat raporlarinin hazirlanma
zorunlulugunun kapsami degistirilmis,
Sektdrdeki toplam riski Kurulca belirlenen
tutarin Uzerinde olan muUsterilerden alinacak
ilave belgelerin teminineiliskin usul ve esaslarda
degisiklikler yapilimis,

Konut, tasit ve diger tuketici kredilerine
iliskin tutar ve vade sinirlarinin asilmasi veya
bunlarin belirlenmesine yonelik usul ve esaslara
uyulmamasi halinde ilgili tutarlarin sermayeden
indirilen deger olarak dikkate alinmasina
yonelik hukumler ¢ikarilimis,
SUresidolanve/veya uygulamaimkani kalmayan
gecici maddeler ¢ikariimistir.
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4. DUZENLEME FAALIYETLERI

5411 sayili  Bankacilik Kanununun 93 Uncu
maddesinin  dérdUncl  fikrasinda Kurumun,
bu Kanun ve ilgili diger mevzuat hukumleri

cercevesinde kendisine verilen yetkilerini, Kurulca
tesis edilecek duUzenleyici islemler veya alinacak
ozel nitelikli kararlar ile kullanacagr ve Kurul
kararlyla bu Kanunun uygulanmasina iliskin
yonetmelikler ve tebligler cikarmaya yetkili oldugu
hUikim altina alinmistir. DUzenleme fonksiyonu
cercevesinde; AB ile uluslararasi bankacilik kurallari
ve uygulamalarina uyumun saglanmasi amaciyla,
ortaya cikan ihtiyac¢lar dogrultusunda bankacilik
mevzuatinda degisiklik yapilmasina dair ¢alismalar
yurutulmektedir.

Mevzuat ¢alismalari kapsaminda, Kurum tarafindan
olusturulan duzenleme taslaklari  Kurum disi
taraflarin goérusune agilmakta ve Kurumun internet
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Hazirlanan tum taslaklar ile ilgili olarak sektor
temsilcileri araciliiyla sektorin gorusleri alinmakta
ve gerekli durumlarda ilgili kurum ve kuruluslarin
gorus ve onerileri talep edilmektedir. Bahse konu
kuruluslardan gelen gdrus ve oneriler ¢cergcevesinde
gozden gecgirilen taslaklar, 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 93 UncU maddesinin besinci fikrasi
uyarinca sektor stratejisi ve politikalari ile iliskisinin
kurulmasi bakimindan iliskili Bakanhgin, kalkinma
plani ve vyillik programla iliskisinin kurulmasi
acisindan da Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge
Baskanliginin gérus ve dnerilerine sunulmaktadir.
S6z konusu gorus ve onerilerin degerlendirilmesini
muUteakiben nihai taslaklar Kurula sunulmakta,
Kurul tarafindan kabul edilen Yonetmelik ve
Tebligler Resmi Gazete'de yayimlanmak Uzere
Cumhurbaskanhgina gonderilmektedir.

@ 4.1. Yururlige Konulan Duzenlemeler

2023 yili faaliyet ddneminde, 1 adet kanun degisikligi
calismasi yapilmis, 3 adet yonetmelik, 1adet genelge
ihdas edilmis, 4 adet yonetmelik ile 1 adet teblig
degisikligi gerceklestirilmis ve 18 adet duzenleme
niteliginde kurul karari alinmistir.

Tablo 3: YUrurltdge Giren Duzenlemelerin Turleri
Itibariyla Dagilimi

Duzenlemenin Tura 2022 2023
Kanun Degisikligi 4 1
Yonetmelik 2 3
Yonetmelik Degisikligi 12 4
Teblig 1 -
Teblig Degisikligi 4 1
Genelge 1 1
Kurul Karari 14 18

rorL ENEN

@ 4.1.1. Kanunlar

27.12.2023 tarihli ve 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (28.12.2023 tarihli ve 32413 sayili
RG): 5411 sayili Bankacilik Kanununa Gegici 35 inci
madde eklenerek, uygulama sUresi 19.07.2023
tarihinde biten Gegici 32 nci madde hukumlerinin
bu maddenin yayimi tarihinden itibaren iki yil
sUreyle daha uygulanacagdi ve Cumhurbaskaninin
bu sureyiikiyil daha uzatmaya yetkilioldugu hukim
altina alinmistir. Bu sayede, Turkiye'de faaliyette
bulunan bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri ve finansman sirketleri ile diger
finansal kuruluslarla kredi iliskisinde bulunan
borclularin, bu kuruluslar tarafindan kullandiriimis
olan kredilere iliskin olarak alinacak tedbirlerle, geri
6deme yukumlultklerini yerine getirebilmelerine
ve istihdama katkida bulunmaya devam etmelerine
imkan verilmesi saglanmistir.

@ 4.1.2. Yonetmelikler

Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti
Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme
iliskisinin Kurulmasina iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
(25.05.2023 tarihli ve 32201 sayili RG): Bankalarca



Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda Sézlesme lliskisinin Kurulmasina
iliskin Yonetmelikte yapilan degisiklik ile ticaret
siciline kayitli tuzel Kkisilerin de bankalarda uzaktan
musteri edinimi yoluyla musteri olabilmesi, uzaktan
kimlik tespiti surecini hizlandirilmasi, kolaylastiriimasi,
surecte musteri temsilcisi kaynakli riskleri azaltiimasi,
musteri temsilcisi sayisinin asgari duzeye indirilmesi
ile surecin uctan uca dijital sekilde tamamlanmasini
teminen yapay zekaya iliskin hUkumlerin yer almasi
saglanmistir.

Bankalarin Net istikrarh Fonlama Orani
Hesaplamasina iligkin Yonetmelik (26.05.2023 tarihli
ve 32202 sayili RG): Likidite riski yonetimine iliskin
Basel Il standardi dikkate alinarak, bankalarin uzun
vadede konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz
kalabilecekleri fonlama riskinin likidite duzeylerinin
bozulmasina yol agmasini dnleyebilmek amaciyla
istikrarli fonlama yapmalarini saglamaya yonelik usul
ve esaslari belirlemek amaciyla Bankalarin Net istikrarli
Fonlama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik
hazirlanmistir.

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine
ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik  Yapilmasina Dair
Yoénetmelik (01.09.2023 tarihli ve 32296 sayili RG):
Derecelendirme uzmanlari ile derecelendirme
komitesi Uyelerine iliskin  mesleki yeterliliklerin
belirlenmesini ve uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin
giderilmesini teminen sdéz konusu Yonetmelikte
degdisiklige gidilmistir.

Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi
Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik (09.09.2023 tarihli ve 32304 sayili RG):
Degisiklik ile, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlgi
(AFAD) ve Turkiye Kizilay Dernegdine yapilacak bagis ve
yardimlarin, bagis ve yardimlara iliskin sinirlamalarda
dikkate alinmamasi saglanmistir.

Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina
iliskin Yonetmelik (21.12.2023 tarihli ve 32406
sayilli RG): Bankalarin kredi verme sureclerinde risk
yonetimini glcglendirmeyi amaclayan Yonetmelik ile
risk gruplarinin belirlenmesine ve kredi sinirlarinin
hesaplanmasina iliskin  mevcut mevzuat gobzden
gecirilerek Basel Standardi kapsaminda yeniden
duzenlenmis ve ilave hesaplama yUkumlulukleri
getirilmistir. Ayrica, cesitlenen finansal araclar ve
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gelisen risk hesaplama ydntemleri c¢ercevesinde
kredi sinirlari hesaplamalarinda dikkate alinacak risk
tutarlarinin  hesaplanmasina iliskin yeni yontemler
belirlenmistir. Halihazirda kredi sinirlar, bir gergcek
veya tuzel kisiye ya da bir risk grubuna kullandirilacak
kredilerin bankalarin &zkaynaklariyla orantilanmasi
suretiyle hesaplanirken, bunun vyani sira kredi
sinirlarinin bankalarin ana sermayeleriyle orantilanarak
hesaplanmasi hUkmU getirilmistir.

Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik
(21.12.2023 tarihli ve 32406 sayili RG): Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yonetmelikte yer alan risk gruplarinin
belirlenmesine ve kredi sinirlarinin hesaplanmasina
iliskin hukumler ilgili Basel Standardi kapsaminda
gbzden gegirilerek Risk Gruplarinin Belirlenmesine
ve Kredi Sinirlarina iliskin Yénetmelige aktariimis ve
kredilere iliskin usul ve esaslar gozden gecirilerek
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik yeniden
hazirlanmistir.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (29.12.2023 tarihli ve
32414 sayili RG): Tasarruf finansman sirketlerinin
faaliyetlerini daha saglikli ve risk odakli bir yaklasim
cercevesinde surdurebilmelerini  ve uygulamada
karsilasilan sorunlarin giderilmesini teminen so6z
konusu Yonetmelikte degisiklik yapilmistir.

@ 4.1.3. Tebligler

Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(26.05.2023 tarihli ve 32202 sayili RG): Bankalarca
hesaplanacak olan NIFO'nun kamuya aciklanmasini
teminen s6z konusu Tebligde degisiklik yapilmistir.
NiFO ile bankalarin, uzun vadede maruz kalabilecekleri
fonlama riskinin likidite duzeylerinin bozulmasina yol
acmasinin énlenmesi ve varliklar ile yukumlulukler
arasindaki vade uyumu dikkate alinarak likidite
riskinin kapsamli 8lcimU saglanmustir. ilave olarak,
bu tebligle bankalarca hesaplanacak NIiFO'nun
kamuya aciklanmasi saglanarak piyasanin seffafligi
amaclanmistir.

@ 4.1.4. Genelgeler

Elektronik Bankacilik Hizmetlerinde ve Elektronik
Ortamda Sézlesme iliskisinin Kurulmasinda Kimlik
Dogrulama ve islem Guvenligi icin Saglanmasi
Gereken Kriterler Hakkinda 2023/1 sayili Genelge:
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Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligin (BSEBY) 34
ve 35 inci maddelerinde elektronik bankacilik
hizmet kanallarinda kimlik dogrulama ve islem
guvenliginin nasil gerceklestirilmesi gerektigine ve
bu kanallar Uzerinden gercgeklestirilecek islemler
icin hem banka hem de mausteriler icin inkar
edilemezligi ve sorumluluk atamayl mumkun
kilacak teknikler kullanilmasi gerektigine, 38 inci
ve 39 uncu maddelerinde ise; internet bankaciligi
ve mobil bankacilik dagitim kanallari ézelinde bu
hususlara iliskin ilave hukUmlere yer verilmistir.
Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti
Yontemlerine ve Elektronik Ortamda So6zlesme
iliskisinin Kurulmasina iliskin Yénetmeligin (UKTY)
12 nci maddesinin ikinci fikrasinda ise, bir bilisim
veya haberlesme cihazi Uzerinden yazili seklin
yerine gegecek nitelikte sézlesme iliskisi kurulmasi
sartlari sayilmistir. Ayrica Dijital Bankalarin Faaliyet
Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda
Yoénetmelidin 13 UnclU maddesinin doérduncu ve
besinci fikralarinda, sézlesme iliskisinin elektronik
ortamda kurulmasi halinde surecin UKTY'ye uygun
olarak yuUrutulmesi ve sunulan hizmet kanallarinin
BSEBY'de yer verilen guvenlik kriterlerine uygun
olmasi gerektigi hususlari duzenlenmistir. Bu
kapsamda, yukarida anilan Yonetmeliklerde yer
alan hukumlerin nasil uygulanacadr konusuna
aciklik getirmek ve yasanabilecek tereddutleri
gidermek amaciyla teknik kriterleri belirleyen
Genelge, 23.03.2023 tarihinde yayimlanarak
yurarluge girmistir.

@ 4.2. Kurul Kararlari

Tuketici Kredilerine iliskin Vade Sinirlari ile Kredi
Kart1 Taksit Sinirlarinin Degistirilmesi Hakkinda
Kurul Karari (05.01.2023 tarihli ve 10479 sayili Kurul
Karari): Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda
Yonetmeligin 26 nci maddesinin yedinci fikrasi,
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmeligin
12/A maddesinin altinci fikrasi ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 11/A
maddesinin besinci fikrasi uyarinca; makro ihtiyati
tedbirler cercevesinde yenilenmis Urun niteliginde
olan cep telefonu alimlarinda kredi kartlari igin
taksitlendirme surelerine ve tuketici kredileri icin
vade sinirlarina ve kredi tutarina iliskin degisiklikler
yapilmistir.

SYR Hesaplamasina iliskin Degisiklikler
Hakkinda Kurul Karan (31.01.2023 tarihli ve
10496 sayili Kurul Karari): Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olculmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik uyarinca kredi riskine esas
tutar hesaplamasinda; parasal varliklar ile parasal
olmayan varliklardan, tarihi maliyet cinsinden
olgulen yabanci para birimindeki kalemler disinda
kalanlarin Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca
degerlenmis tutarlari ve ilgili ézel karsilik tutarlar
hesaplanirken 30.12.2022 tarihine ait TCMB doéviz
alis kurunun kullanilabilmesine karar verilmistir.
ilave olarak, anilan Yénetmelikte yer alan KOBI
tanimina iliskin ciro sinirinin, yurt ici yerlesik KOB/'ler
acgisindan 500 milyon TL olarak belirlenmesine ve
yurt disi yerlesik KOBI'ler acisindan ise KOBI'nin
bulundugu ulkenin bankacilik otoritesinin sermaye
yeterliligi hesaplamasinda kullandigi KOBi taniminin
kullanilmasina karar verilmistir. Son olarak, yine
anilan Yonetmelikte yer alan perakende kredi limiti
20 milyon TL olarak belirlenmistir.

Deprem-Afet Bolgesindeki illerde Yerlesik Kisiler
Acisindan Kredi Vade ve Kredi Karti Taksit Sinirlarinin
Artinlmasi Hakkinda Kurul Karan (07.02.2023 tarihli
ve 10503 sayili Kurul Kararn): Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Hatay, Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis,
Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa'da meydana gelen
deprem felaketi nedeniyle, mulga Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yonetmeligin 12/A maddesinin altinci
fikrasi, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 11/A maddesinin besinci fikrasl ve Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmeligin 26
nci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca bu illerde
yerlesik kisiler ve bu illerde bulunan Uye isyerlerine
odemesiz donem uygulamalarinda ve kredi karti taksit
sinirlarinda esneklikler saglanmistir.

On ili Etkileyen Deprem Felaketi Hakkinda
Kurul Karari (10.02.2023 tarihli ve 10507 sayili
Kurul Karari): Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Hatay,
Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye
ve Sanliurfaidda meydana gelen deprem felaketi
nedeniyle, uygulamada yasanabilecek zorluklarin
onune gecilmesi amaciyla cesitli duzenlemeler
yapimistir. Bu dUzenlemelerin bir kismi yerlesik
gercek kisiler acisindan sonu¢ dogururken bir
kismi da bu felaketten etkilenen tum mdusteriler
bakimindan sonu¢ dogurmaktadir. Bu cercevede,
deprem felaketinden etkilenen yerlesik gercek
kisilere iliskin olarak 01.01.2024 tarihine kadar gecerli
olan duzenlemeler kapsaminda:



Kredi kartlarindaki asgari 6deme tutari donem
borcunun %20'si olarak belirlenmistir. Toplam
kredi karti limitinin, ilk yil aylik net gelirin 4 katini,
ikinci ve sonraki yillar 8 katini asmayacak sekilde
belirlenebilmesi ve gelir dlzeyi belirlenemeyen
kisilerin kredi kartlarinin toplam limitinin 5.000
Tl'ye yUkseltilmesi saglanmistir. Asgari tutar
odenmeyen kredi kartlarinin nakit kullanimina
ve alisverise kapatilmasi bankalarin ihtiyarina
birakilmisve kart borglarinin 6telenerek, bankalarin
odemesiz donemler tanimlayabilmelerine imkan
saglanmistir.

MuUsteri talebi ile ertelenen tuketici ve tasit
kredilerindevadesinirlarinin dikkate alinmamasina
karar verilmistir.

Deprem felaketinden etkilenen musterilere
iliskin olarak 01012024 tarihine kadar; kredi
derecelendirme notlari ile alinmasi zorunlu olan
ilave belgelerin  temini bankalarin ihtiyarina
birakilmis ve kredilerin teminati olarak alinan
gayrimenkullerin degerleme suresi ertelenmistir.
Deprem  felaketinden  etkilenen  bagimsiz
denetime tabi sirketlerce kredi kullanirken
bankalara tevdi edilecek bilgi ve belgelere iliskin
sureler de uzatilmistir.

07.02.2023 tarihli ve 10503 sayili Kurul Kararinda yer
alan kredi vade siniri ve kredi karti taksit sinirina
iliskin saglanan esneklikler de 01.01.2024 tarihine
kadar uzatilmistir.

Kurul Karariile ayrica, deprem felaketinden etkilenen
musterilerin talebi halinde, kredi 6demelerinin asgari
6 ay sUre ile dtelenmesi ve 6telemenin faiz/kar payi talep
edilmeksizin yapilmasi durumunda musteri talebinin
aranmamasl, magduriyete mahal verilmemesi ve her
turld kolaylik saglanmasi yonunde kurulus birliklerine
talimat gonderilmesine karar verilmistir.

On ili Etkileyen Deprem Felaketi Hakkinda
Kurul Karan (Sermaye VYeterliligi ve Ozkaynak
Hesaplamasina iliskin) (14.02.2023 tarihli ve 10508
sayili Kurul Karar): Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Hatay,
Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa (deprem/afet bolgesi) illerinde meydana gelen
deprem felaketi nedeniyle:

01072021 tarihli ve 9645 sayili Kurul Karari
kapsaminda bireysel kredi kartlarina ve ihtiyag
kredilerine uygulanan yUksek risk agdirliklarinin,
06.022023  tarihinden sonra deprem/afet
bolgesindeki illerde yerlesik gercek Kkisilere
kullandirlanlar bakimindan 01012024 tarihine
kadar uygulanmamasina,
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28.04.2022 tarihli ve 10188 sayili ve 2110.2022 tarihli
ve 10388 sayill Kurul Kararlarl kapsaminda ticari
nitelikteki nakdi kredilere uygulanan yuksek
risk adirliklarinin, 06.022023 tarihinden sonra
deprem/afet felaketinden etkilenen mdusterilere
kullandirlanlar bakimindan 01012024 tarihine
kadar uygulanmamasina,

Paylari Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi'nda islem
goren halka acik bankalarin, 06.02.2023 tarihinden
sonra bu piyasadan geri allm yoluyla edindikleri
kendi hisse senetlerinin 01.01.2024 tarihine kadar;
Bankalarin  Ozkaynaklarina liskin ~ Yonetmelik
uyarinca c¢ekirdek sermayeden indirim kalemi
olarakdikkatealinmamasinave Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctimesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik uygulamasinda kredi riskine esas
tutar ve piyasa riskine esas tutar hesaplamasina
dahil edilmemesine,

karar verilmistir.

Genel Hayata Etkili Afet Bélgesiilan Edilen Diger Yerler
Hakkinda Kurul Karan (23.02.2023 tarihli ve 10524
sayili Kurul Karan): Kurul Karari ile 07.02.2023 tarihli ve
10503 sayili, 10.02.2023 tarihli ve 10507 sayili ve 14.02.2023
tarihli ve 10508 sayili Kurul Kararlari kapsaminda
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Hatay, Gaziantep,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerine yonelik saglanan imkanlardan Kahramanmaras
ilinde meydana gelen depremler ve muteakip artcilar
nedeniyle “Genel Hayata Etkili Afet Bélgesi” ilan edilen/
edilecek diger yerlerin de yararlandirilmasi saglanmistir.

Konut Kredilerinde ve Konut Teminath Kredilerde
Uygulanacak Kredi Deger Orani ve Azami Kredi Tutari
Hakkinda Kurul Karari (24.02.2023 tarihli ve 10525
sayili Kurul Karari): Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yénetmeligin 12/A maddesinin altinci fikrasi uyarinca
tuketicilere, konut edinmeleri amaciyla kullandirilacak
kredilerde ve tasit kredileri hari¢ konut teminatlh
kredilerde, Enerji Sinifi A ve B olan konutlar ile bunlar
disinda kalan konutlar agisindan kredi deder oraninda
farklilastirmaya gidilerek kredi teminat oranina iliskin
guncellemeler yapilimistir.

Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
Standart Oraninin Artirlimasi Hakkinda Kurul Karari
(09.03.2023 tarih ve 10534 sayili Kurul Karan): Yabanci
Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmeligin
4 UncU maddesinin birinci fikrasi uyarinca is gunleri
Uzerinden hesaplanan yabanci para net genel pozisyon/
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Ozkaynak standart oraninin  mutlak degerlerinin
haftalik basit aritmetik ortalamasi ile 5 inci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca konsolide 6zkaynak hesaplama
donemleri itibarlyla konsolide finansal tablolar esas
alinarak hesaplanan yabanci para net genel pozisyon/
Ozkaynak standart oraninin mutlak degeriicin azami %5
olarak belirlenen sinir, mevcut makroekonomik kosullar
dikkate alinarak azami %10 olarak degistirilmistir.

Zamanasimina Ugrayan Mevduat Emanet ve
Alacaklar Hakkinda Kurul Karan (27.04.2023
tarihli ve 10585 sayih Kurul Karar): Ulkemizde
yasanan deprem felaketi nedeniyle, 2022 yili itibariyla
zamanasimina ugrayan mevduat, katihm fonu, emanet
ve alacagi bulunan hak sahipleri veya mirascilari icin
Mevduat ve Katilim Fonunun Kabulline, Cekilmesine
ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katihm Fonu,
Emanet ve Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 8 inci maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca
15.06.2023 olan son basvuru tarihinin, 15.09.2023 olarak
uygulanmasina ve hak sahibiveya mirascilari tarafindan
aranmayan 2022 yilina iliskin tutarlarin faiz ve kar paylari
ile birlikte 30.09.2023 tarihine kadar Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nun (TMSF) TCMB'deki veya TMSF
Kurulu tarafindan belirlenecek bankalar nezdindeki
hesaplarina devredilebilmesine karar verilmistir.

Tasit Kredilerine iliskin Sinirlarin  Degistirilmesi
Hakkinda Kurul Karari (27.04.2023 tarihli ve 10586
saylll Kurul Karan): Bankalarin Kredi Islemlerine
iliskin Yonetmeligin 12/A maddesinin altinci fikrasi ile
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 11/A
maddesinin besinci fikrasi uyarinca, 5520 sayill Kurumlar
Vergisi Kanununun Gegici 12 nci maddesi kapsamina
giren mukellefler tarafindan Uretilen sadece elektrik
motorlu tasitlar icin kredi vade sinirlari ve kredi tutarinin
tasitin degerine oranina iliskin degisiklikler yapilmistir.

ihtiya¢ Kredileri, Bireysel Kredi Kartlar, Tasit Kredileri
ile Tasit Teminath Kredilerin Risk Agirliklarinin
Artinlmasi Hakkinda Kurul Karari (31.07.2023 tarihli
ve 10630 sayili Kurul Kararn): Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin ~ Olciimesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yénetmelik uyarinca sermaye yeterliligi standart
oranlarinin hesaplamasinda; ihtiyag kredilerinin (kredili
mevduat hesaplari dahil), bireysel kredi kartlarinin (kredi
karti harcamalari ve nakit cekimleri dahil), tuketicilere
kullandinlacak binek ara¢ edinimi amacl tasit kredileri
ile tasit teminatl kredilerin ve tuketiciler ile yapilacak
finansal kiralama islemlerinin  risk  adirliklarinin
artirlmasina karar verilmistir.

Kredi Karti Taksit Sinirlarinin Degistirilmesi Hakkinda
Kurul Karar (31.07.2023 tarihli ve 10631 sayili Kurul
Karan): Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda
Yonetmeligin 26 nci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca,
11.01.2019 tarihli ve 8198 sayili Kurul Karari ile belirlenen
kredi kartlarinda taksitlendirme surelerinin; havayollar,
seyahat acenteleri ve konaklama ile ilgili yurt disina
iliskin harcamalarda uygulanmamasina ve séz konusu
harcamalarda taksitlendirme yapilmamasina karar
verilmistir.

Kredi Karti Taksit Sinirlarinin Degistirilmesi Hakkinda
Kurul Karari (24.08.2023 tarihli ve 10654 sayili Kurul
Karan): Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda
Yonetmeligin 26 nci maddesinin  yedinci  fikrasi
uyarinca, havayollari, seyahat acenteleri ve konaklama
ile ilgili yurt disina iliskin harcamalarda taksitlendirme
yapilmamasina dair 31.07.2023 tarihli ve 10631 sayili
Kurul Kararinin, 31.07.2023 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne iliskin
harcamalarda uygulanmamasina ve so6z konusu
harcamalarda taksitlendirme surelerinin 3 ay olarak
uygulanmaya devam edilmesine karar verilmistir.

ikamet Amach  Gayrimenkul ipotegi ile
Teminatlandirlan  Kredilerin Risk  Agirhiginin
Artinlmasi Hakkinda Kurul Karar (24.08.2023 tarihli
ve 10655 sayii Kurul Karari): Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin ~ Olctlmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yénetmelik uyarinca sermaye yeterliligi standart
oranlarinin  hesaplamasinda; tuketicinin kendisinin,
esinin veya 18 yas altindaki cocuklarinin malik oldugu en
az bir konutunun bulunmasi halinde bu kisilere konut
edinmeleri amaciyla kullandirilacak ikamet amacli
gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan kredilere
iliskin risk agirliklarinin artinlmasina karar verilmistir.
Bu krediler icin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda
kredi riski azaltim tekniklerinin  kullaniimamasina
ve bahse konu yuUksek risk agirliklarinin  Kararin
alindigi tarinten sonra kullandirilan yeni krediler icin
uygulanmasina karar verilmistir.

Konut Kredilerinde ve Konut Teminath Kredilerde
Uygulanacak Kredi Deger Orani ve Azami
Kredi Tutan Hakkinda Kurul Karari (24.08.2023
tarihli ve 10656 sayili Kurul Karari): Bankalarin
Kredi islemlerine lliskin Yoénetmeligin “Konut,
tasit ve tuketici kredilerine iliskin sinirlamalar”
bashkli 12/A maddesinin altinci fikrasi uyarinca,
Yonetmeligin 12/A maddesinin birinci fikrasinda
duzenlenen, tuketicilere, konut edinmeleri amaciyla
kullandirilacak kredilerde ve tasit kredileri haric
konut teminath kredilerde azami kredi tutarinin



teminat olarak alinan konutun degerine oraninin;
tUketicinin kendisinin, esinin veya 18 yas altindaki
cocuklarinin malik oldugu en az bir konutunun
bulunmasi halinde %75 azaltilarak uygulanmasina
karar verilmistir.

Kredilerin Amacina Uygun Kullandiriimasina iliskin
Kurul Kararlar Hakkinda Kurul Karari (04.09.2023
tarinli ve 10659 sayili Kurul Karar): Kredilerin
amaglari dogrultusunda kullanilmasini  saglamak
icin gerekli gorulen bir makro ihtiyati tedbir olarak
07.07.2022 tarihli ve 10265 sayili Kurul Karari alinmis
olup s6z konusu Karar 21.10.2022 tarihli ve 10389 sayili
Kurul Karari ile guncellenmistir. S6z konusu Kararlar
kapsaminda, mevcut durumda bagimsiz denetime
tabi sirketlerin, yabanci para (YP) nakdi varliklarinin
TL karsiliginin 10 milyon TL'nin Uzerinde olmasi ve bu
sirketlerin YP nakdi varliklarinin; aktif toplamindan
veya son 1yillik net satis hasilatindan buyuUk olaninin
%5'ini asmasi durumunda bu sirketlere TL cinsinden
yeni bir nakdi ticari kredi kullandirilmamasina karar
verilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z
konusu Kararlar uyarinca:

Belgelerin  suresi igerisinde veya usulUne
uygun olarak tevdi edilmemesi sebebiyle
kredi kullanimlari kisitlanan sirketlerin, kredi

kullandirilan tarihler itibariyla durumlarinin bahse
konu Kurul Kararlari kapsaminda belirlenmis
olan sinirlamalara aykirihk teskil etmedigini
veya badimsiz denetime tabi olmadigini
belgelendirmeleri,

Belirlenen  sinirlamalara uymamalari  veya
bagimsiz denetime tabi olmadiklarina iliskin
gercege aykiri beyanda bulunmalar sebebiyle
kredi kullanimlari kisitlanan sirketlerin, mevcut
durumda bahse konu aykiriliklari gidermis
olmalari, belirlenmis olan sinirlamalari
saglayacaklarini beyan ve taahhut etmeleri ve bu
durumlari belgelendirmeleri

kaydiyla Kurul Kararlari uyarinca belirlenmis olan kredi
kullandirim sinirlandirmalarinin séz konusu sirketler
icin kaldirilmasina karar verilmistir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Kurul
Karari (12.12.2023 tarihli ve 10744 sayili Kurul Karari):
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan 2311.2023
tarihli duyuruda, kendi alanlarinda duzenleme ve
denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslara
enflasyon muhasebesinin  uygulanmasina yonelik
farkli gecis tarihleri belirleme konusunda serbestlik
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taninmistir. Bu kapsamda, bankalar ile finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yonetim sirketlerinin  31.12.2023 tarihli
finansal tablolarinin TUrkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmamasina karar verilmistir.

SYR Hesaplamasina iliskin Degisiklikler Hakkinda
Kurul Karari (12.12.2023 tarihli ve 10747 sayili
Kurul Karari): Bankalarin sahip olduklari menkul
kiymetlerden, 01.01.2024 tarihi itibariyla “Gercege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Menkul Degerler” portfoyunde yer alanlarin net
dederleme farklarinin negatif olmasi durumunda,
bu farklarin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelik uyarinca hesaplanacak ve sermaye
yeterliligi oranticin kullanilacak 6zkaynak tutarinda
dikkate alinmama imkani taninmasina karar
verilmistir. Diger yandan, 01.01.2024 tarihinden
sonra edinilen “Gercede Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler”
icin anilan Yonetmeligin mevcut hukumlerinin
uygulanmasina devam edilmesine karar
verilmistir. Ayrica, 01.01.2024 tarihinden itibaren
Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olctlmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca
kredi riskine esas tutar hesaplamasinin, aksi yonde
bir Kurul Kararr alinincaya kadar, 26.06.2023 tarihine
ait TCMB doviz alis kurunun kullanilmasi suretiyle
devam ettirilmesine karar verilmistir.

@ 4.3.Yiururlukten Kaldirilan DlGzenlemeler

Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik:
01.11.2006 tarihli ve 26333 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yonetmelik yururlukten kaldirilmis, s6z konusu
Yonetmeligin risk gruplari ve kredi sinirlamalari
disinda kalan hukumleri gdzden gecirilerek ayni
isimle yeni bir Yénetmelik hazirlanmistir. Yeni
Yonetmelik 01.01.2024 tarihi itibariyla yururluge
girmek Uzere 21.12.2023 tarihli ve 32406 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

O g

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina Baslama
Tarihi Hakkinda Kurul Karar (11.01.2024 tarihli
ve 10825 sayili Kurul Karari): Bankalar ile finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman
ve varlik yonetim sirketlerinin 01.01.2025 tarihinden

4.4. Calismasi 2024 Yilinda Tamamlanan
Diuzenlemeler
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itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina

gecmesine karar verilmistir.

Mevduat ve Katillm Fonunun Kabulilne,
Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat,
Katiim Fonu, Emanet ve Alacaklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yéonetmelik (23.01.2024 tarihli ve
32438 sayili RG): Yonetmelik degisikligi ile katilma
hesaplarina iliskin olarak s6zlesme turl bazinda ayri
havuz olusturulmasina imkan taniyacak hukumler
ihdas edilmis ve Yonetmelik ekinde yer alan “Gunluk
Birim Degerler Hesaplama Tablosu ve Aciklamalan”
esnekligin artinlmasini  teminen Yonetmelik eki
olmaktan cikarilmistir. Kisilerin hak ve menfaatlerinin
korunmasi amaciyla, kanitlanabilir onay veya talep
olmaksizin kisiler adina kredili hesap dahil herhangi bir
hesapacilamayacagi, hesabinlimitininartirilamayacagdi
ve herhangi bir tahsilat yapilamayacagi hukum altina
alinmistir. Ayrica, kredili hesap limitlerinin azaltilmasi
durumunda hesap sahibinin  bilgilendiriimesi
gerektigi diizenlenmistir. ilaveten, bir takvim yili icinde
zamanasimina ugrayan ve tutari 250 TL ve Uzerindeki
hesaplarin TMSF'ye devredilecedi hususunda mudilere
iadeli taahhutli mektupla bildirimde bulunma limitine
iliskin olarak Kurula, Fonun goérusunu almak suretiyle
bu tutari degistirme yetkisi taninmistir.

@ 4.5. Etki Analizleri

5411 sayili Bankacilik Kanununun 101 inci maddesinin
altinci fikrasi uyarinca hazirlanan etki analizi calismasi
kapsaminda; olgulebilir nitelikteki duzenlemeler icin
sayisal analiz sonuglari, diger duzenlemeler icin ise
uzman gorusu gercevesinde yapilan degerlendirmeler
sunulmaktadir. Diger taraftan, munferit kurulus veya
kisi bazindaki kararlar ile Bankacilik Kanununun 73
UncU maddesi kapsaminda yer alabilecedi dusunulen
karar ve alt duzenlemelere dair etki analizlerine bu
Raporda yer verilmemistir.

@ 4.5.1 Kanunlara iligkin Etki Analizleri

27.12.2023 tarihli ve 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanuna iliskin Etki Analizi (28.12.2023
tarihli ve 32413 sayili RG): Gegici 35 inci madde ile
gecici finansal gucluk yasayan borclularin istihdama
katkida bulunmaya devam etmelerine imkan
verilmesi, bu borclulara 6deme gucu kazandirilmasi
ve bunlarin mali kesime olan yukumluluklerini yerine
getirebilmelerinin saglanmasi amaciyla séz konusu

borclulara ait kredilerin yeniden yapilandirma surecleri
kolaylastirilmis ve birtakim tesvikler saglanmak
suretiyle desteklenmistir.

. 4.5.2. Yonetmeliklere iligkin Etki Analizleri

Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani
Hesaplamasina iliskin Yonetmelige Dair Etki Analizi
(26.05.2023 tarihli ve 32202 sayili RG): Yonetmelik
ile bankalarin, uzun vadede maruz kalabilecekleri
fonlama riskinin likidite dlzeylerinin bozulmasina yol
acmasinin énlenmesi ve varliklar ile yukumlulukler
arasindaki vade uyumu dikkate alinarak likidite riskinin
kapsamli bir sekilde dlctlebilmesi saglanmistir.

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine
ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelige iliskin Etki Analizi (01.09.2023 tarihli
ve 32296 sayili RG): Yonetmelikte yapilan degdisiklik
ile  derecelendirme hizmetine yonelik talebin
artmasl sebebiyle derecelendirme uzmanlar ile
derecelendirme komitesi Uyelerine iliskin  mesleki
yeterlilik sartlari gdzden gecirilerek, bu kuruluslarin

daha etkin bir sekilde faaliyetlerini sdrdUrmesi
saglanmistir.
Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi

Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara
iliskin  Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelige iliskin Etki Analizi (09.09.2023
tarihli ve 32304 sayili RG): Yonetmelikte yapilan
degisiklik ile bankalar ve konsolide denetime tabi
kuruluslarca Kizilay Dernegine ve AFAD’a yapilacak
bagdis ve yardimlar 5411 sayili Bankacilik Kanununun
59 uncu maddesinde dlzenlenen bagdis sinirlarindan
istisna tutularak, Ulkemizde meydana gelmis veya
gelebilecek afetlerin ve acil durumlarin sebebiyet
verdigi olumsuzluklarin  ortadan kaldiriimasi ve
sivil savunmaya iliskin hizmetlerin yUrGtulmesi icin
yapilacak bagis tutarinin arttirilmasi saglanmistir.

Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina
iliskin Yonetmelige iliskin Etki Analizi (21.12.2023
tarihli ve 32406 sayili RG): Yonetmelik ile bankalarca
kredi yogunlasma riskinin daha etkin bir sekilde
olculmesi ve kontrol edilmesi saglanmistir.

Bankalarin Kredi islemlerine iligkin Yonetmelige
iliskin Etki Analizi (21.12.2023 tarihli ve 32406 sayih
RG): Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina
iliskin Ydnetmeligeyansitilanve glincellenen hikimler
neticesinde, Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin



Yonetmelikte kredi sinirlarinin belirlenmesine yonelik
gecerliligi kalmamis hukUmler cikarlmistir. Ayrica,
kredilerin kullandiriimasi esnasinda ve kredi dmru
boyunca bankalarca talep edilen belgelerin kapsami,
nitelikleri ve bu belgelerin denetlenmesine iliskin
hukUmler guncellenerek glinumuz uygulamalariyla
uyumlastiriimasi saglanmistir.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelige iliskin Etki Analizi
(29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili RG): Yonetmelikte
yvapilan  degisiklikler ile  tasarruf = finansman
sirketlerinin faaliyetlerini daha saglkh ve risk odakli
bir  yaklasim  cercevesinde  sUrdUrebilmelerine
yonelik olarak uygulamada karsilasilan sorunlar
giderilmistir. Bu kapsamda, sirketlerin kurumsal bir
yaplya kavusturulmasina, gelir-gider dengelerinin
saglanmasina, musteri haklarinin korunmasina, likidite
dengesinin faaliyetler ile uyumlu sekilde strdurebilir
olmasina, risk yonetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yurGtulmesine ve risk yodunlasmasinin  6nune
gecilmesine yonelik dizenlemeler yapilmistir. Bdylece,
uygulama ve denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
surdudrtlmesi ve sirketlerin daha istikrarli bir mali
yaplya kavusturulmasi saglanmistir.

Mevduat ve Katilim Fonunun Kabuliine, Cekilmesine
ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim
Fonu, Emanet ve Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelige iliskin Etki Analizi (23.01.2024 tarihli ve
32438 sayill RG): Yonetmelikte yapilan degisiklikler
ile katilma hesaplarina iliskin olarak soézlesme tdru
bazinda ayri havuz olusturulmasina imkan taninmis,
hesap acilsi ve limit degisikliklerine iliskin ilave
hukUmler getirilerek kisilerin hak ve menfaatlerinin
korunmasl amaglanmistir.  Ayrica, zamanasimina
ugrayan hesaplara iliskin mudilere yapilacak bildirimde
bulunma limitinin degistiriimesi hakkinda Kurula
yetki verilerek limitin guncellenmesine iliskin surecin
hizlandirilmasi saglanmistir.

4.5.3. Genelge ve Kurul Kararlarina iligkin Etki
Analizleri

On ili Etkileyen Deprem Felaketi Hakkinda Kurul
Kararlarina iliskin Etki Analizi (10.02.2023 tarihli ve
10507 sayili Kurul Karari, 14.02.2023 tarihli ve 10508
sayili Kurul Karari, 23.02.2023 tarihli ve 10524 sayili
Kurul Karan): Kurul Kararlari ile 06.02.2023 tarihinde
ve sonrasinda Ulkemizde meydana gelen deprem
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felaketi nedeniyle deprem etkilerinin azaltilmasina ve
depremden etkilenen vatandaslarin borclarina yonelik
esneklik taninmasina yonelik olarak, bankalarca veya
diger finansal kuruluslarca “Genel Hayata Etkili Afet
Bolgesi” ilan edilen yerlerde yerlesik musterilerin
magduriyetine mahal verilmemesi ve ilave finansman
dahil mUmkun olan her turld finansal kolayhgin
saglanmasi amaclanmistir.

Konut Kredilerinde ve Konut Teminath Kredilerde
Uygulanacak Kredi Deger Orani ve Azami Kredi
Tutan Hakkinda Kurul Kararina iligkin Etki Analizi
(24.02.2023 tarihli ve 10525 sayili Kurul Karari): Kurul
Karari ile son donemde konut piyasasinda yasanan
gelismeler degerlendirilerek kredi sisteminin etkin
bir sekilde calismasi ve boylece finansal istikrarin
gUclendirilmesi amaclanmistir.

Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart
Oraninin Artirimasi Hakkinda Kurul Kararina
iliskin Etki Analizi (09.03.2023 tarih ve 10534 sayili
Kurul Karar): Kurul Karari ile Yonetmeligin 4 Uncu
maddesinin birinci fikrasi uyarinca is gunleri Gzerinden
hesaplanan YPNGP/6zkaynak standart oraninin
mutlak degerlerinin haftalik basit aritmetik ortalamasi
ile 5 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca konsolide
ozkaynak hesaplama ddnemleri itibariyla konsolide
finansal tablolar esas alinarak hesaplanan YPNGP/
o6zkaynak standart oraninin mutlak degeri icin azami
%5 olarak belirlenen YPNGP/6zkaynak standart orani,
mevcut makroekonomik kosullar dikkate alinarak %10
olarak degistirilmis, bdylece bankalarin ddviz varlik ve
yukumlulUkleri arasinda kurmalari gereken dengeye
iliskin daha esnek hareket edebilmeleri saglanmistir.

Zamanasimina Ugrayan Mevduat Emanet ve
Alacaklar Hakkinda Kurul Kararina iliskin Etki Analizi
(27.04.2023 tarihli ve 10585 sayili Kurul Karar):
Kurul Karari ile ulkemizde yasanan deprem felaketi
nedeniyle, 2022 yili itibariyla zamanasimina ugrayan
mevduat, katilm fonu, emanet ve alacagdi bulunan hak
sahipleri veya mirascilarin hak kaybina ugramamalari
saglanmistir.

Tasit Kredilerine iliskin Sinirlarin  Degistirilmesi
Hakkinda Kurul Kararina iliskin Etki Analizi
(27.04.2023 tarihli ve 10586 sayili Kurul Karari): Kurul
Kararr ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
Gegici 12 nci maddesi kapsamina giren mukellefler
tarafindan Uretilen sadece elektrik motorlu tasitlar
acisindan kredi tutar tasit degeri orani ve kredi
vade sinirlarinda degisiklik yapilarak elektrikli tasit
alimlarinin desteklenmesi amaclanmistir.
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Kredilerin Amacina Uygun Kullandiriimasina iliskin
Kurul Kararlar Hakkinda Kurul Kararina iliskin Etki
Analizi (04.09.2023 tarihli ve 10659 sayili Kurul Karari):
Kurul Karari ile finansal istikrarin guclendirilmesine
ve kaynaklarin daha verimli kullandirilarak kredi
sisteminin etkin bir sekilde calismasina yonelik
atilan koordineli makro ihtiyati adimlar kapsaminda
alinan 07.07.2022 tarihli ve 10265 sayili Kurul Karari ile
21.10.2022 tarihli ve 10389 sayili Kurul Karari uyarinca
uygulanan kredi kullandirrm sinirlamalarina aykirihk
sebebiyle yeni kredi kullanimlari kisitlanan sirketlerin
aykirilik durumlarini duzeltmeleri sartiyla, tekrar kredi
kullanabilmelerinin 6nu agiimistir.
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5. DENETIM FAALIYETLERI

@ 5.1. Mali Binye Denetimi

Yerinde Denetim Faaliyetleri

Denetim faaliyeti, Bankacilik Kanununun ve diger
kanunlarin  Kuruma verdigi yetkilerin meslek
personeli tarafindan kullanilmasi suretiyle ilgili
kuruluslarda gerceklestirilen yerinde denetim

faaliyetlerinin ~ tamamini  kapsamaktadir. Séz
konusu faaliyetler, temel olarak denetimden
sorumlu Baskan Yardimciligina bagli birimler

tarafindan bankalar ile Kurumun yetki ve gorev
alani kapsaminda olan diger kuruluslarin konsolide
ve/veya konsolide olmayan bazda mali bunyelerine
iliskin cesitli gostergelerin  incelenerek analiz
edilmesi ve donemsel raporlar duzenlenmesini
icermektedir.

Denetime iliskin usul ve esaslar, 22.07.2006 tarihli ve
26236 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan
Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikile belirlenmistir. S6z konusu Yonetmelik
kapsaminda; denetim surecine iliskin faaliyetler,
denetim rehberleri ve iyi uygulama rehberlerinin
temel alinmasi suretiyle sGrdurulmektedir.

Bahse konu faaliyetler, ilgili kuruluslarin finansal
saglamliginin ve karsi karsiya bulundugu finansal
ve finansal olmayan risklerin analizini, Kanun ve
ilgili mevzuata uyum seviyesinin denetlenmesini,
gozetim  biriminin  rapor ve analizlerinde
potansiyel sorunlarin ve kirilganlklarin  tespit
edilmesi ve olumsuz gelisme veya tespitler olmasi
halinde standart raporlar dlizenlenmesini ve en
kisa surede ilgili birimler ile karar mercilerinin
bilgilendirilmesini kapsamaktadir. Denetim
islevinin yerine getirilmesinde, basta Kurum veri
tabani ve denetlenen kuruluslardan yerinde elde
edilen bilgiler olmak Uzere cesitli kaynaklardan
yararlanilmaktadir.

Denetime iliskin olarak ilgili kanunlarla Kuruma
verilen gorevler; Kurul, Baskanlik Makami, Baskan
Yardimcihgi, Daire Baskanliklari ve bunlara
bagli olarak goérev yapan denetim ekiplerinde
gorevlendirilen meslek personeli aracihgr ile
yurutulmektedir.

Kurum; denetimin etkinliginin, sdrekliliginin,
yeterliliginin  ve denetim kaynaklarinin etkin
kullaniminin  saglanmasi amaci ile risk odakl
bakis acisina sahip dinamik bir yaklasimla
denetim yapmaktadir. Denetim gruplari, finansal
piyasalardaki gelismeleri guUncel kaynaklardan
izlemekte ve uluslararasi uygulamalar paralelinde
hazirlanmis denetim rehberleri, iyi uygulama
rehberleri ile risk odakll denetim yaklasimi
cercevesinde denetim faaliyetlerini yUrUtmektedir.
Risk odakli denetim yaklasimi; dinamik, ileriye
donuk, etkili ve ihtiyath olma prensibi ile
kuruluslarin = risk seviyelerinin tespit edilerek,
bu kuruluslarda gerceklestirilecek denetimin
kapsaminin, o&lcegdinin, suresinin, iceriginin ve
yogunlugunun belirlenmesidir. Risk odakli denetim
yaklasiminin  amaci ise kuruluslarin  finansal
saglamligl, maruz kaldiklari risklerin bUyuklGgu ve
risk yonetim kaliteleri hakkinda butlUncul bir gérus
olusturmak ve kurulusun finansal saglamligini
tehdit edebilecek egilimlerin erken tespitini
saglamaktir. Boylelikle kuruluslarin maruz kaldigi
riskler bazinda bir siniflama yapilmak suretiyle, her
bir risk icin bulundurulmasi gereken ideal sermaye
tutarinin tespiti icin 6nemli bir bilgi kaynagi ortaya
konulabilmekte, denetlenen kuruluslarda varsa
tespitedilensorunlarfaaliyetlerineminve guvenli bir
sekilde devamini engelleyecek noktaya gelmeden
gereken tedbirlerin alinmasi saglanabilmektedir.

Bankacilik Kanunu ve ilgili diger duzenlemeler
uyarinca yerinde denetimin kapsami:

Bankalarin risk degerlendirmesinin yapilmasi
ve risk profilinin belirlenmesi,

Bankalarin varliklari, yukumlulukleri ve
taahhutleri, 6zkaynaklari, gelir ve giderleri
arasindaki ilgi ve dengelerin, mali bunyeyi

etkileyen diger tium unsurlarin analizi,
Bankalarini¢ kontrol, risk yonetimive ic denetim
sistemlerinin  yeterliliginin  ve etkinliginin
incelenmesi,

Bankalarin mali tablo ve kayitlarinin muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunun denetimi,
Bankalarin faaliyetlerinin, Bankacilik Kanunu
hukumleri  ile bu Kanun kapsamindaki
kuruluslar hakkinda diger kanunlarda yer alan
hukumlere uygunlugunun denetimi,
Bankalarin 6zellik arz eden faaliyetlerine iliskin
konularin incelenmesi,
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Finansal holding sirketleri ve/veya ana ortaklik
banka ile bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklarin konsolide denetimi,

Faktoring, finansal kiralama, tuketici finansman
vetasarruffinansmansirketlerinin faaliyetlerinin

denetimi,
Varlik  yonetim sirketlerinin  faaliyetlerinin
denetimi,
Bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin
denetimi,

Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsamindaki denetim,
Derecelendirme kuruluslarinin yetkilendirilmesi
asamasinda gerceklestirilen denetim,
Kuruluslarca saglanan bireysel Urun ve
hizmetlerle ilgili olanlar disinda Kuruma ulasan
ve yerinde denetimi ilgilendiren ihbar ve
sikayetlerin incelenmesi,

Cumbhuriyet savciliklar, MASAK Baskanhgi
ve diger kurum ve kuruluslarin taleplerine
istinaden yapilan incelemeler

olarak belirlenmistir.

Bankalari, basta risk ydnetimi cergeveleri olmak
Uzere, cesitli konularda yonlendirmek ve Kurum
tarafindan yapilan denetimlerde dikkate alinacak
degerlendirme Odlgutleri hakkinda bilgilendirmek
amaciylaiyi uygulama rehberleri yayimlanmaktadir.
iyi uygulama rehberlerindeki ilkeler, sistemik
onemli bankalarin  uygulamalarinin etkinliginin
ve yeterliliginin degerlendiriimesinde 6lgut olarak
kullaniimakta ve denetim sirasinda veya sonrasinda
denetim bulgularinailiskin olarak Kurum tarafindan
yaplilan degerlendirmelere ve alinan kararlara temel
teskil etmektedir. Diger bankalar ig¢in iyi uygulama
rehberlerinde yer alan hususlar él¢ululuk prensibine
gore dikkate alinmaktadir.

@ 5.1.1. Denetim Doéngusu

Kurum tarafindan yurutulen yerinde denetim
sUreci, basta Basel Komitesi'nin Etkin Bankacilik
Denetimine iliskin Temel Prensipleri olmak Uzere,
uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate alinarak risk
odakli, dinamik, etkin ve ileriye donuk bir denetim
yaklasimi olusturacak sekilde belirlenmistir.

Bankacilik denetimindeki en guncel gelismelerle
ve en iyi uygulamalarla uyumlu, Turk Bankacilik
Sektorunun  ozelliklerine  uygun bir denetim
yaklasimi icin denetim sureci duzenli araliklarla
gozden geciriimekte ve gerekli revizyonlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, en son olarak
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve DuUnya Bankasi
tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilen Finansal
Sektor Degerlendirme Programi (FSAP) Raporu’'nda
denetim yaklasimiile ilgili olarak yer verilen 6neriler
de dikkate alinarak guincellenen denetim rehberleri
ayni yil Kurum Baskanlik Makaminin onayi ile
yururltge konulmustur.

2022 yilinda guncellenen denetim rehberleri, EBA
tarafindan “inceleme ve Degerlendirme Sureci
(IDES) ile Stres Testi Hakkinda Ortak Prosedurler
ve Metodolojilere iliskin Rehber” dikkate alinarak
dinamik ve gelecege yonelik bir yaklasimla,
Kurumun benimsedigdi risk odakli denetim anlayisi
ile bankalarin risk profillerinin IDES derecelendirme
sistemiyle  dlcUlmesine  dayanmaktadir. Bu
kapsamda, 2023 yilinda tam kapsamli mali bunye
incelemelerinin yani sira daraltilmis mali bunye
incelemeleri de gercgeklestirilmis olup o6nceki
yila gore mali bunye raporlarinin sayisinda artis
gorulmustur!

Risk odakli denetim yaklasimi cercevesinde
sekillendirilen yeni denetim ddngusu birbirini
izleyen sureclerden olusmaktadir. S6z konusu
sUrecin sematik gosterimine asagida, her bir strecin
aciklamasina ise ilerleyen kisimda yer verilmistir.

T 2022 yilinda 24 adet Mali Biinye ve Derecelendirme Raporu olusturulmusken, 2023 yilinda bu sayi 37'ye ytikselmistir.



Sekil 2: Denetim D&ngUsu

RISK ANALizi
SURECI (RAS)
VE DENETiIMIN
PLANLANMASI
SURECI

DENE'!'iM )
STRATEJISiNIiN

BELIRLENMESi

Denetim Stratejisinin Belirlenmesi: Risk odakli
denetim yaklasimi kapsaminda yerinde denetimin
ilk asamasinda, denetimden sorumlu Baskan
Yardimcisinin baskanlhginda ilgili Daire Baskanlari
tarafindan, Denetim Surec¢c Rehberinde belirlenen
ve bankalarin bir dnceki dénem derecelendirme
notlarrile maruz kaldigi muhtelifrisklerin bUyUklagu
cercevesinde olusturulan denetim matrisi
yardimiyla bankalarin denetim sikligi ve denetim
kapsami belirlenmektedir. Bu cercevede yerinde
denetim gercgeklestirilecek bankalar; denetim
kapsami, denetim gruplari, grup baskanlari ve
yerinde denetim ekipleri belirlenerek Baskanlik
Makaminin onayina sunulmaktadir.

Risk Analizi Sireci (RAS) ve Denetimin
Planlanmasi Siireci: Kurumun denetim déngusu,
bankalar nezdinde riskli gorllen alanlarin
belirlenerek denetimde o6nceligin bu alanlara
verilmesi, mevcut kaynaklarin belirlenen alanlara
yonlendirilmesi suretiyle ilgili faaliyet alanlarinda
detayli incelemeler yapilmasinin  saglanmasi,
bdylelikle uzun vadede bankalarin mali yapilar
ile ilgili olarak zamaninda ve daha saglkl
degerlendirme ve derecelendirme imkani elde
edilmesi amaciyla tasarlanmistir.

Denetim dongUsUnin bu asamasinda, denetim
ekibitarafindan bankanin risk yonetiminin yeterliligi
hakkinda bir 6n degerlendirme yapilmaktadir.
Bu degerlendirme, bankanin temel risklerinin
yonetiminin, i¢ sistemlerinin, kredi yonetim ve uyum
fonksiyonlarinin yeterliliginin degerlendirilmesini
de icermektedir. Bu degerlendirme yaplilirken;
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RisSK
DEGERLENDIRME
VE CAMELS
DERECELENDIRME
SURECI

TAMAMLAYICI
VE
TEMATIK
iNCELEMELER

bankanin en guncel risk degerlendirmesi ve
yonetim, is modeli ve karllik, 6zkaynak yeterliligi,
likidite yeterliligi dereceleri, icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci (ISEDES) raporu, bagimsiz
denetim raporlarl, Kuruma yapilan i¢c sistemler
raporlamalari ve Kurum veri tabani basta olmak
Uzere cesitli veri kaynaklarindan yararlaniimaktadir.

Risk analizi asamasinda, bankanin faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin buUyUkluglu ve bu risklere
iliskin risk yonetimi faaliyetlerinin kalitesine dair
dederlendirmeler yapilarak her bir risk bazinda net
risk seviyesi tespit edilmekte ve sonuclara hazirlanan
on degerlendirme mutalaasinda yer verilmektedir.

Mdutalaanin temel amaci, bankanin risk profilinin
guncellenmesi, risk odakli bir bakis acisiyla
bankanin denetime konu edilmesi gereken
alanlarinin belirlenmesi ve banka icin hazirlanacak
denetim planina altyapi olusturulmasidir.

Risk On Degerlendirme suUrecinden beklenen
faydalar:

Denetim suUrecinin maksimum etkinlikte ve
tutarhlik iginde icra edilmesi,

Bankalarin  risk  profillerindeki ve mali
yapilarindaki gelismelerin daha sistematik ve
hizli bir sekilde takip edilmesi,

Denetim surecinin, her bankanin risk profili
cercevesinde planlanarak yurutulmesi,
Denetim kaynaklarinin etkin bir sekilde risklerin
yUksek oldugu faaliyet alanlarina tahsis edilmesi

seklinde siralanabilir.
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Denetim planlari, denetim ekibi Uyelerinin
tamaminin  katilimi ile Denetim Grup Baskani
tarafindan hazirlanarak Denetim Yonetmelidi ve
Denetim Rehberlerinde belirtildigisekildeilgili Daire
Baskani ve Baskan Yardimcisinin uygun gorusuyle
Baskanlik Makami onayina sunulmaktadir.

Denetim planlarinda esas olarak; bankanin
risk analizi sUrecinde belirlenen riskli alanlari,
denetim sureleri ve bu alanlarda yerinde denetim
yapmak Uzere gorevlendirilecek meslek personeli
belirlenmektedir. Denetim planinin  denetim
dongusu boyunca degisiklige tabi tutulmadan
uygulanmasi esas olmakla birlikte, gerekli hallerde
Baskanlik Makami onayi ile s6z konusu planlar
degistirilebilmektedir.

Risk Degerlendirme ve iDES Derecelendirme
Sireci: Bankalarin finansal saglamlik analizlerinin
yapilarak derecelendirme notlarinin belirlendigi,
genel risk profillerinin, risk yonetim ve i¢ kontrol-i¢
denetim sistemlerinin (suc¢ gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmanin 6nlenmesine yonelik
sistem ve surecleri dahil olmak Uzere) etkinliginin
konsolide bir bakis acisiyla ortaya konuldugu ve
ISEDES raporlarinin degerlendirildigi bir strectir.
Derecelendirme sistemi; ydnetim, is modeli ve
karlihk, sermaye yeterliligi ile likidite yeterliligi
seklinde dort ana bilesenden olusmaktadir. Tum
bilesenlerin  dereceleri birlikte degerlendirilerek
bankanin nihai bilesik derecelendirme notuna
ulasilmaktadir. Uygulanan nihai derecelendirme
sistemi, EBA tarafindan da uygulanan ve uluslararasi
kabul gérmus olan IDES yaklasimi dikkate alinmak ve
Turk Bankacilik Sektérinun denetim ihtiyaclar goz
onunde bulundurulmak suretiyle olusturulmustur.
Ayrica bankalarin mali tablo ve kayitlarinin Tek
Duzen Hesap Plani Hakkinda Yonetmelik, Turkiye
Muhasebe  Standartlari  ve  Turkiye  Finansal
Raporlama Standartlarina uygunlugu da bu surecte
degerlendirilmektedir.

Basel duzenlemeleri kapsaminda, bankalarin
icsel sermaye  yeterlilik  dUzeylerine iliskin
kendi degerlendirmelerini iceren ISEDES'in
tetkiki IDES derecelendirme slreci icerisinde
gerceklestiriimektedir. Ozetle, IDES raporu ile

cesitli kalitatif ve kantitatif degerlendirme olcUtleri
cercevesinde ilgili kurulusa bir derece verilmekte,
bu derece ile de kuruluslar mali bunye saglamhgi
acisindan birbirleriyleve idealdurumla karsilastirilabilir
hale gelmektedir.

Sure¢ sonunda, banka hakkinda hazirlanan
Mali Bunye ve Derecelendirme Raporu Daire
Baskanliklarina sevk edilmektedir.

Tamamlayici ve Tematik incelemeler: iDES
Derecelendirme ve Risk Degerlendirme sureclerinin
tamamlanmasinin ardindan denetim donemisonuna
kadar mevzuata uyum denetimi, suc¢ gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesine
iliskin politika ve sureclerin MASAK duzenlemeleri ile
uluslararasl standartlara uyum duzeyi incelemeleri,
denetim bulgularinin  gézden gecirilmesi, ihbar
ve sikayet incelemeleri ve diger incelemelerin
gerceklestirildigi sUrectir.
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Tablo 4: Denetim Kapsamindaki Kuruluslar

Kurulus Turu

2019 ploply 2021 2022 2023*
Bankalar 53 54 56 57 63
Mevduat Bankalari 32 32 32 32 33
Katilim Bankalari 6 6 6 6 9
Kalkinma ve Yatirirm Bankalari 13 14 16 16 20
TMSF Bunyesindeki Bankalar 2 2 2 3 1
Banka Disi Mali Kuruluslar T4 m 14 119 120
Finansal Kiralama Sirketleri 23 22 22 21 20
Faktoring Sirketleri 56 56 52 49 49
Finansman Sirketleri 15 15 18 20 20
Varlik Yonetim Sirketleri 20 18 22 23 25
Tasarruf Finansman Sirketleri 0 0 o] 6 6
Diger Kuruluslar 221 215 222 227 224
Bagimsiz Denetim Sirketleri** 38 28 28 25 25
Derecelendirme Kuruluslari 1 1 1 1 1
Degerleme Kuruluslari 134 139 146 152 152
Yabanci Banka Temsilcilikleri 41 40 40 41 38
Finansal Holding Sirketleri 0 0 0 0 0
Birlikler ve Diger Kuruluslar 3 3 3 3 3
5464 Sayil Banka Kartlari ve Kredi Kartlari 4 4 4 5 5
Kanunu Kapsaminda Faaliyet Izni
Verilen Kuruluslar

*Kurulus listesi 17.03.2024 tarihi itibari ile gtincel olup faaliyet alanlarina gdre siralanmistir.

** Odeme kuruluslar ve elektronik para kuruluslar ile ilgili sorumluluklar 7192 sayili Kanun uyarinca 2020 yill basi
itibariyla TCMB'ye devredildiginden, bu tarihten itibaren sadece bankalara bagimsiz denetim hizmeti veren
kuruluslari icermektedir.

@ 5.1.2. Denetim Sonugclari

Denetimden  sorumlu Bagskan  Yardimciidi izleyen tabloda, 2023 yilinda diizenlenen mutalaa
bunyesinde yer alan denetim ekipleri tarafindan ve raporlarin sayisi bir 6nceki yil ile karsilastirmali
2023 yilinda yapilan denetimler sonucunda; olarak verilmektedir.

mali bUnye ve derecelendirme raporu, mevzuat

denetimi, ihbar ve sikayet vb. konularda toplam 172

adet rapor, 7 adet risk 6n dederlendirme mutalaasi

ile MASAK Baskanliginca talep edilen incelemelere

iliskin 2 adet rapor ve muhtelif konularda 237 adet

muUtalaa duzenlenmistir.
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Tablo 5: Denetimler Sonucunda DUzenlenen Raporlar (Bankalar)

Risk Analizi MUtalaasi / Risk On Degerlendirme Mutalaasi* 30 7
Mali BUnye ve Derecelendirme Raporu 23 27
Mevzuat Denetimi 72 55
ihbar ve Sikayet 81 55
Yurt ici Sube Incelemesi 3

Diger Mali Kuruluslara iliskin Mevzuat Denetimi 6 2
Diger Mali Kuruluslara iliskin ihbar ve Sikayetlerin incelenmesi 3 8
Mutalaalar** 229 179
MASAK Bagkanligi Gérevlendirmelerine iliskin Raporlar 6 1
Diger 0 1

(*) ilgili yildaki risk analizi mdtalaasi sayisi, 2022 ve 2023 yillari olmak Uzere iki ayri denetim dénemi icin yapilan risk analizi
sonuclarini icermektedir. 2023 denetim dénemine iliskin dlzenlenen risk 6n degerlendirme mdtalaalarinin blylk bir
kismi 2022 Aralik déneminde, kalan 7 adedi ise 2023 yili icerisinde tamamlanarak sevk edilmistir. Bu sebeple 2023 yili risk
on degerlendirme mutalaa adedi dnceki yila kiyasla distk gorianmektedir.

(**) Mdtalaalar, rapor dizenlenmesine gerek bulunmayan konularda, dlizenleme taslaklarina verilen gortslerde,
dlzenlenen raporlara iliskin ilave gorus ve cevaplarin degerlendirildigi durumlarda dizenlenmektedir.

5.1.3. Banka Disi Mali Kesime iligkin Yapilan
Denetimler

Faktoring, finansal kiralama, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yénetim sirketlerinden olusan
banka disi mali kuruluslarin denetimi Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulunun 01.10.2020
tarih ve 9181 sayili Karari ile kurulan Denetim V Daire
Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Banka disi mali kuruluslarin denetimleri; bilanco
buyUklugu, bu kuruluslar hakkinda Kuruma iletilen
sikayetler ve diger kamu kurumlari tarafindan
Kurumdan talep edilen incelemeler g6z 6nune
alinarak belirlenen denetim planlari cergevesinde
surdurulmektedir. Bu cergcevede yerinde denetim

gerceklestirilecek banka disi mali  kuruluslarin
denetim gruplari ilgili Daire Baskani ve Baskan
Yardimcisinin uygun gorUsuyle Baskanlk Makaminin
onayina sunulmakta; verilen onay kapsaminda
denetim faaliyetleri yUrttulmektedir.

Denetim V Dairesi tarafindan 2023 yilinda banka disi
mali kesime iliskin yUrUtllen denetim faaliyetleri
sonucunda toplam 85 adet rapor ve mduUtalaa
hazirlanmistir.  S6z  konusu denetim faaliyetleri
kapsaminda faktoring, finansal kiralama ve tasarruf
finansman sirketlerinin mevzuata uyum durumlari,
ortaklarinin,  yoneticilerinin ve  calisanlarinin
yeterlilikleri, sermaye tutarinin faaliyetlerinin kapsami
ile uyumlulugu, muhasebe ve bilgi islem sistemlerinin
etkinligi ve bu sirketler hakkinda yapilan sikayetler
gibi pek ¢cok alanda incelemeler yapilmistir.

Tablo 6: Denetimler Sonucunda Duzenlenen Raporlar (Banka Disi)

Konular 2022 2023
Mali Bunye ve Derecelendirme Raporu 1 10
Mevzuat Denetimi 19 7
ihbar ve Sikayetlerin incelenmesi 5 9
MUtalaalar 71 58
MASAK Baskanligi Gérevlendirmelerine iliskin Raporlar 7 1
TOPLAM 103 85



5.2. Risk Yénetimine iliskin Denetim ve
Analizler

O g

Kurum tarafindan risk dlcimune ve ydnetimine
iliskin olarak bankalarca kullanilan model ve
teknikler ile surecler de yerinde denetime konu
edilmekte ve bu alanda analizler ve arastirmalar
yurutulmektedir. Risk Yonetimi Daire Baskanliginca
yurutulen s6z konusu calismalar kapsaminda 2023
yilinda; bankalarda risk ydnetim sistemlerinin
yeterliligini  ve standardizasyonunu saglamak,
kredi risk ydnetiminin, beklenen zarar karsiligi
hesaplamalari ile sermaye yeterliligi hesaplama
surecglerinin etkinligini ve mevzuata uyumunu,
likidite riskiyonetiminin ve bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riskinin (BHFOR) yonetimini
degerlendirmek amaciyla kapsamli denetim
faaliyetleri yaratulmustur. Bu gercevede:

3 kamu bankasinda gercgeklestiriien BHFOR'ne
iliskin yerinde denetim faaliyetleri tamamlanmis
ve ilgili bankalar talimatlandiriimistir.

Kredi riski yonetim sisteminin yeterliliginin
degerlendirilmesi hakkinda 2 bankanin
denetimi tamamlanarak ilgili bankalar
talimatlandiriimistir.

iDDY'i vyasal kredi riski
kullanmakta olan bir bankanin gelistirmis
oldugu yeni nesil modellerinin kullanimina
iliskin basvurusu incelenerek sonuclandiriimistir.
Bankalarin, “Kredi Tahsis ve izleme Sureclerine
iliskin Rehber” ile “Sorunlu Alacak Coézimleme
Rehberi'ne (kredi yasam dongusu rehberleri)

hesaplamalarinda

uyumunun ve bu kapsamda bankalarca
gerceklestirilen uygulamalarin etkinliginin
degerlendirilmesi amaciyla hayata gecirilen

(benchmarking)
4 banka yerinde

karsilastirmali denetim
calismasi  kapsaminda
incelenmistir.

Soz konusu denetim ve degerlendirme
calismalarinin yani sira 2023 yilinda ayrica:

Basel Sermaye Uzlasisi Il. Yapisal Blok
cercevesinde, bankalarin kendi bunyelerinde
faaliyetleri nedeniyle maruz kaldigi
riskleri detayll sekilde degerlendirdikleri

I[SEDES kapsaminda stres testi senaryolari
olusturulmustur. Her bir banka uyguladigi bu
sUre¢ sonunda maruz kaldigi riskler nedeniyle
ihtiya¢ duydugu ve ileride ihtiya¢ duyabilecegi
ilave sermaye duzeyini tespit ederek yil sonu
itibariyla hazirladigi ISEDES raporunu Kuruma
iletmektedir.
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Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS)
ve FSB'ye iliskin uluslararasi duzeyde devam
eden calismalara, muhtelif seviyelerde
katilimcilari olan komite ve galisma gruplarinin
faaliyetlerine katilim ve katki saglanmistir.
G20 faaliyetleri konusunda ilgili kurumlardan
gelen gorus ve degerlendirme talepleri
cevaplandiriimistir.

Basel Komitesi altinda olusturulan iklimle
Baglantili TFCR'nin Basel duzenleme
cercevesinin yapisal bloklari kapsamindaki
calismalarina katilim saglanmistir.  Ayrica,
bankalarin ISEDES Raporlarinda ayri bir
baslik altinda hazirlamalari istenen, iklim
kaynakli finansal risklerin bankanin is modeli
ile risk profili Uzerindeki etkisine yonelik
degerlendirmeler ve bu risklerin bankanin
sermaye ve likidite durumu Uzerindeki olasi
etkilerine iliskin niteliksel ve/veya niceliksel
analizler incelenerek ayri bir ¢alisma raporu
hazirlanmistir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan
Basel-IIl Final Reformlarinin etkilerini gérmek
Uzere altl ayda bir gergeklestirilen uluslararasi
sayisal etki calismasina Ug¢ banka verisiyle
katilim saglanmistir.

BHFOR hesaplamalarina iliskin banka
hesaplamalarini karsilastirmali olarak analiz
etmek amaciyla yerel sistemik dnemli bankalar
Uzerinden analiz gerceklestirilmis ve calisma
sonugclarina dair bir rapor hazirlanmistir.
Enflasyon muhasebesinin, bankalarin karlilik
ve sermaye duzeylerine olasi yansimalarina
dair etki analizi calismasi yapilmistir.

@ 5.3. Bilgi Sistemleri Denetimi

Kurum gorev alanina giren kuruluglarin  bilgi
sistemleri denetimi, Kurum personeli ve bagdimsiz
denetim kuruluslari tarafindan gergeklestiriimekte
olup bilgi sistemlerine yonelik duzenleme,
uygulama ve denetim fonksiyonlarinin etkin sekilde
yerine getirilmesi Bilgi Sistemleri Uyum Dairesinin
sorumlulugunda bulunmaktadir.

2023 yilinda faaliyet izni basvurusu kapsaminda 5
bankaya yerinde denetim yapilarak bilgi sistemleri
denetim raporlari  hazirlanmistir. 2 banka, 3
finansman ve 3 varlik yonetim sirketine ise Kurum igi
diger birimler ile birlikte koordineli sekilde yUrutulen
yerinde denetimler kapsaminda bilgi sistemleri
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denetim raporlari duzenlenmistir. Ayrica, 6 tasarruf
finansman sirketi nezdinde gergeklestirilen &zel
kapsamli denetimler cercevesinde bilgi sistemleri
denetim raporlari hazirlanmistir.

BDDK Bagimsiz Denetim Takip Sistemi (BADES)
tum fonksiyonlari ile etkin bir sekilde kullanilmakta
olup bagimsiz denetim bulgularinin ve sizma testi
sonuclarinin BADES'ten takibine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir. BADES Uzerinden bagdimsiz
denetim kuruluslarina iliskin  kurulus, denetgi,
sozlesme bilgileri, bagdimsiz denetim ve Kurum
bilgi sistemleri denetimi raporlari, bu raporlara
iliskin bulgular, 6zet bilgiler ve aksiyon planlari ile
badimsiz kuruluslarca gerceklestirilen denetimlere
iliskin sizma testi raporlari, bulgulari ve aksiyon
planlarina iliskin bilgilerin elektronik ortamda takibi
gerceklestirilmistir.

Bilgi Sistemleri Uyum Dairesine intikal ettirilen bilgi
sistemleri raporlarl, 6n incelemeden gecirilerek
eksikliklerin giderilmesi ydnunde bagimsiz denetim
kuruluslar ile iletisim kurularak aksiyon alinmis
ve raporlarin degerlendirmeye esas alinabilir hale
getirilmesi saglanmistir. Gereken durumlarda izin
talebinde bulunan kuruluslar ile bilgi sistemlerine
iliskin konularda toplantilar duzenlenmistir.

Bagimsiz denetim  kuruluslarinca ve Kurum
personelince  gergeklestirilen  bilgi  sistemleri
denetimi raporlarina iliskin prosedurler ve o6rnek
yazi sablonlari guncellenerek uygulama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Bilgi sistemleri dederlendirme ve uygulama
faaliyetleri kapsaminda, bilgi sistemlerine iliskin
mevzuata uyumsuzluk nedeniyle 33 adet mevduat
bankasi, 6 adet katilim bankasi, 12 adet kalkinma
ve yatirnm bankasi, 1 adet bilgi alisverisi kurulusu,
5 adet finansal kiralama sirketi, 13 adet faktoring
sirketi ve 6 adet finansman sirketine idari para cezasi
uygulanmistir. idari para cezasi uygulanan toplamda
802 tane ayrik madde yer almaktadir.
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Tablo 7: Bilgi Sistemleri Denetimi Sonucu Duzenlenen Raporlar
Denetimin Kapsami ployyl pLoyk]
1. Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilen Denetimler
Bilgi Sistemleri - 28
Bilgi Sistemleri + Bankacllik/is Strecleri 57 86
Bankacilik/is Suregleri - -
Bilgi Sistemleri + Bankacilik Surecleri (Konsolide Denetim) 28 29
2. Kurum Personelince Gerceklestirilen Denetimler
Planli Denetim - -
Ozel Kapsamli 3 8
Faaliyet izni 8 il
TOPLAM 926 162
Ayrica, dolandiricilik olaylarina iliskin gdzetim olan dolandiricilik olaylarina iliskin bankalardan ve

faaliyetleri kapsaminda bankalardan dolandiricilik
ile ilgili  periyodik olarak bilgiler alinarak
incelenmistir. Kuruma iletilen sikayetlere konu

ilgili taraflardan alinan bilgi ve belgeler incelenerek
denetim calismalari gerceklestirilmistir.
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6. GOZETIM FAALIYETLERI

Gozetim  faaliyetleri;  bankacilik  sektorinun
finansal durumunun ve risklerinin izlenmesi,
bankalarin, yasal sinirlar basta olmak Uzere ilgili
mevzuata uyumlarinin takip edilmesi ve butun
bunlarin makroekonomik gelismeler ve uygulanan
politikalarla birlikte analiz edilmesi faaliyetlerini
icermektedir.

O g

Denetim IV Daire Bagskanhgitarafindanyurtttlmekte
olan banka bazinda ve sektorel gozetim faaliyetleri
kapsaminda; Kurum veri tabani Uzerinden Kurumun
gozetim ve denetim alanina giren kuruluslardan
farkli sikliklarda temin edilen veriler, diger kamu
kurumlarindan temin edilen veriler, denetim
raporlari ve diger Kurum i¢i ve Kurum disi bilgi
kaynaklari kullanilmaktadir. Ayrica mevcut ve
potansiyel riskler ile yapilacak duzenlemelerin
bankalar ve bankacilik sektorl Uzerindeki olasi
etkileri degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, banka
bazinda ve sektorel bazda hazirlanan raporlar,
calismalar ve bilgi notlar ilgili birimlerle ve Ust
yonetimle paylasiimaktadir.

6.1. Banka ve Sektorel Bazda Gézetim
Faaliyetleri

Bankalara yonelik gozetim faaliyetleri kapsaminda,
her bir bankanin gdzetiminden sorumlu meslek
personeli  tarafindan, belirli araliklarla veya
gelismelere bagli olarak banka bazinda raporlar,
bilgi notlari ve mutalaalar hazirlanmaktadir. Ayrica
bankalar risk odakli bir yaklasimla gunluk, haftalik,
aylik ve U¢ ayhk veriler Uzerinden yakindan takip
edilmekte ve bankalarin mevzuatta belirtilen
yasal sinirlara  uyumu izlenmektedir. ilaveten
banka derecelendirme/siralama ¢alismalar  ve
banka bazinda detay iceren sektdrel calismalar ile
bankalarin finansal performanslari karsilastirmali
olarak degerlendirilerek sistem icindeki durumlari
dikkate alinmaktadir.

2023 yilinda banka gozetim faaliyetleri kapsaminda;
31 adet banka gdzetim raporu, 522 adet yasal sinirlar
raporu ve 523 adet aylik rasyo raporu olmak Uzere
toplam 1.130 adet banka bazinda rapor hazirlanmistir.

Tablo 8: Banka Gozetim Raporlari (Adet)

Banka Gé6zetim Raporlari m

Banka Gozetim Raporu 3]
Banka Ozet Bilgi Notu 54
Yasal Sinirlar Raporu 522
Aylik Rasyo Raporu 523

Toplam o

Sektér bazinda gozetim faaliyetleri kapsaminda
ise; gunluk, haftalik, ayhk, Ug¢ aylik, alti aylik ve yillik
doénemlerde piyasa gelismeleri, temel gostergeler,
krediler, Ulke riskleri, tUrev Urunler gibi cesitli konu
basliklarinda banka ve banka grubu bazinda bilgileri
de iceren gozetim raporlari, bilgi notlari ve sunumlar
hazirlanmaktadir.

Gozetim faaliyetlerinin  bir diger onemli pargasini
da stres testi ve likidite stres testi c¢alismalar
olusturmaktadir. S6z konusu calismalar ile bankalarin
ve bankacilik sisteminin risklilik ve direng duzeyi analiz
edilmektedir. Gergeklesme ihtimali dusuk ancak etkisi
yUuksek makroekonomik risklere karsi Turk Bankacilik
Sektorunundayanikliliginintest edilmesinde cok dnemli
bir arag olan bu ¢alismalar ayni zamanda bir erken uyari
vazifesi gormekte, ulasilan sonuglar denetim ve gdzetim
faaliyetlerinin dnemli girdilerinden biri olmaktadir.

Ayrica hem makro hem de mikro ihtiyati tedbir ve
aksiyonlarin, bankalar ve sektdér Uzerindeki olasi
etkilerininsayisalolarakortayakonulabilmesiniteminen
s6z konusu tedbirler hayata gegirilmeden dnce gesitli
etki ve senaryo analizleri de gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda, pandemi nedeniyle Kurum tarafindan
alinan ve uygulama sureleri uzatilmis olan istisnai
duzenlemeler ve muhtelif kararlarin etki analizlerine ve
bankalarin yasal sinirlarina olan etkilerinin takibine de
devam edilmektedir.

Diger taraftan, gozetim faaliyetleri sadece bankacilik
sektort ile sinirli olmayip Kurumun gozetim ve
denetimi altinda lisansli olarak faaliyette bulunan
banka disi mali kuruluslari da kapsayacak sekilde icra
edilmektedir.

Yukarida bahsedilen hususlar kapsaminda, 2023
yilinda sektdrel bazda toplam 2.543 adet rapor, bilgi
notu ve sunum hazirlanmistir.



BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU
2023

Tablo 9: Sektorel Raporlar ve Calismalar (Adet)

Sektorel Raporlar (*) ve Diger Calismalar m

Haftalik Sunum 50
Haftalik Kurum Toplantisi Sunumu 26
Yurt disi Kuruluslara Yapilan Sunumlar 28
Turk Bankacilik Sistemi Temel Gostergeler Sunumu (Aylik) 12
Turk Bankacilik Sistemi Temel Veriler Raporu 12
Krediler Uc Aylik Gelisim Raporu 4
Stres Testi Raporu 1
Likidite Stres Testi Raporu 2
Turk Bankacilik Sektoru Karlilik Raporu 1
TUrk Bankacilik Sektorti Ozkaynak Raporu 1
YP Likitide Raporu 1
Banka Disi Mali Kuruluslar Raporu 1
Turk Bankacilik Sektoru Kur Riski ve Turev Islemler Raporu 1
BHFOR Etki Analizi 2
SYR Duzenlemeleri Etki Analizleri 12
SYR Kur Etki Analizleri 4
SYR Diger Etki Analizleri 7
TCMB Rezerv Yeterlilik Gostergeleri Calismasi 1
Banka Bazli CDS Kosulu iceren Borclanmalar 1
Sistemik Onemli Bankalarin Belirlenmesi 1
Yurt ici ve Yurt Disi Kuruluslardan Veri/Bilgi Talebi 122
Afet Bolgelerinde Kullanilan Konut Kredilerine iliskin Bilgi Notu 1
Haftalik Mevduat ve Katilim Fonlari Gelisim Takip Raporu 52
Gunlik Ticari Kredi-Mevduat Faiz Takip Raporu (Stok Veriler Uzerinden) 250
GUNlUk Ticari Kredi-Mevduat Faiz Takip Raporu (Akim Veriler Uzerinden) 250
GUnluk Kredi Takip Raporu 250
Gunluk Yabanci Para Mevduat ve Katilim Fonu Takip Raporu 250
GUnlUk Yurtdisi Bankalardan Alacaklar ile Yurtdisi Bankalara Borclar Takip Raporu 250
Gunluk Yabanci Para Net Genel Pozisyonu Takip Raporu 250
GUnluk Kur Korumali Mevduat Raporu 250
GUnluk 50 Milyon TL Uzeri Kullandirilan Ticari Krediler 150
Gunluk 10 Milyon TL ve Uzeri Ticari Kredi Kullandirimi 150
Gunlak 1 Milyon TL ve Uzeri Ticari Kredi Kullandirimi 150

(*) Tablo, raporlar konusunda genel fikir verrmek amaciyla olusturulmustur. Dénem igerisindeki kosullara badl olarak bazi
raporiar birlestirilebilmekte veya belirli dénemlere ve ihtiyaglara istinaden rutin olmaksizin hazirlanmaktadir.
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Banka bazinda hazirlanan gozetim raporlari ile
sektorel gozetim raporlari birbirini tamamlamakta,
bankacilik sisteminin potansiyelleri ve riskleri mikro
ve makro dlzeyde bir arada degderlendirilmekte,

ayrica proaktif bir yaklasimla one c¢ikan riskler
belirlenmektedir.

Gozetim  calismalarinin yani  sira, bankacilik
sektdérune iliskin  gelismeler hakkinda Kurum

Baskani ve Kurul Gyeleri sunum ve bilgi notlari ile
surekli bilgilendirilmekte, cesitli calisma gruplarina
katilm saglanmakta, soru onergeleri dahil diger
kamu kurum ve kuruluslarindan gelen bilgi ve gorus
talepleri karsilanmaktadir.

Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Yénetmelik
uyarinca, her yil Ulkemizin sistemik o6nemli
bankalarinin belirlenmesi amaciyla veri toplama,
degerlendirme ve analiz surecleri yurutulmekte
olup Kurul Karari ile belirlenen sistemik énemli
bankalar Kurumun ilgili birimlerine ve bankalara
bildirilmektedir.

Ayrica, Kurumun derecelendirme  kuruluslari,
yabanci yatirimcilar ve DuUnya Bankasl, IMF gibi
diger uluslararasi kuruluglar ile gerceklestirdigi
toplantilarda Ulkemiz finansal sistemi ve bankacilik
sektdru hakkinda sunumlar yapilmakta ve karsilikli
bilgialisverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu goérev
ve sorumluluklar kapsaminda mevcut kapasiteyi
artirmak ve guclendirmek icin gerek yurt ici gerekse
yurt disi kuruluslarla egitim, toplanti ve teknik
yardim/is birligi calismalari gerceklestiriimektedir.

6.2. Ekonomik Gelismelerin
Degerlendirilmesi Faaliyetleri

O g

Gozetim faaliyetlerinin destekleyici ve tamamlayici
unsuru olmak Uzere; Denetim IV Daire Baskanhgi
ve Ekonomik Degerlendirmeler Daire Baskanligi
tarafindan, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve
finansal gelismeler ve gostergeler, para ve sermaye
piyasalarindaki hareketler (déviz alim/satimi, tlrev
islemler, tahvil, bono, ortaklik payl gibi finansal
varlik alim/satim islemleri vb.) ve yurt ici ve yurt disi
arastirma kuruluslari tarafindan yayinlanan Turkiye
hakkindaki raporlar ve yetkili otoritelerin karar
ve aciklamalari takip edilmektedir. TUm bunlarin
banka finansal tablolarina yansimalari ve olasi
etkileri degerlendirilerek Kurum Ust yodnetimine
raporlanmaktadir.
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7. UYGULAMA FAALIYETLERI

Uygulama faaliyetleri bashgi altinda yurutulen
calismalar; izin ve yetkilendirme islemleri ile
degerlendirme ve uygulama faaliyetleri olmak Uzere
iki grupta toplanmaktadir.

@ 7.1. izin ve Yetkilendirme islemleri

Kurulus ve faaliyet izinleri ile yetkilendirmeye iliskin
islemler kapsaminda; Kurumun gorev alanina
giren banka ve banka disi mali kuruluslarin yani
sira bagimsiz denetim, degerleme, derecelendirme
kuruluslarinca, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta
izne tabi tutulan konularda Kuruma yapilan
basvurular incelenmekte, degerlendiriimekte ve
sonuglandirilmaktadir.

Bu cercevede;

Bankalara kurulus, faaliyet, hisse devri, birlesme,
devir, sube ve temsilcilik agma izinleri; banka disi
mali kuruluslar olan finansal kiralama, faktoring,
finansman ve tasarruf finansman sirketlerine ise
temsilcilik agma izni disinda anilan diger izinler
verilmekte,

Bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman ve tasarruf finansman sirketlerinin

sermaye artinm taleplerine iliskin islemler
tekemmul ettirilmekte,
Ana sozlesme degisiklikleri mevzuat

cercevesinde degerlendirilmektedir.

Ayrica,

Bankalara degerleme, derecelendirme ve
bagdimsiz denetim hizmeti verecek kuruluslarin
yetkilendirilmesi islemleri ile varlik yonetim
sirketi kurulus ve faaliyet izin basvurulari
sonuclandirilmakta,

Yukarida sayillan kuruluslarda goérev alacak

kisilerin mevzuatta belirtilen sartlari taslyip
tasimadiklari degerlendirilmekte,
Banka Kartlari ve Kredi Kartlart Kanunu

kapsaminda yer alan kuruluslarin yetkilendirme
islemleri yUrutulmektedir.

@ 711 Kurulus ve Faaliyet izinleri ile
Yetkilendirme Islemleri

2023 yilinda 1 mevduat bankasina, 2 yatirm
bankasina, 2 (dijital) mevduat bankasina, 2
finansman sirketine, 2 varlik yonetim sirketine
kurulus izni; 3 yatirnm bankasina, 3 finansman
sirketine, 3 varlik ydnetim sirketine, 2 (dijital)
katilm bankasina faaliyet izni verilmistir. Ayrica,
1 degerleme kurulusuna bankalara degerleme
yapma yetkisi verilmistir.
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Tablo 10: Kurulus ve Faaliyet izinleri ile Yetkilendirme islemleri

Kurulus izinleri

Sirket Adi Kurul Karan islem Tira
Tarihi ve Sayisi

Fair Finansman AS. 16.03.2023 /10537 Kurulus
Asir Yatirirm Bankasi A.S. 23.03.2023 /10541 Kurulus
Ziraat Dinamik Banka A.S. 23.03.2023 /10542 Kurulus
BLG Varlik Yonetim A.S. 19.04.2023 /10583 Kurulus
AGS Altin Gezegen Varlik Yonetim AS. 27.04.2023 /10593 Kurulus
SLM Yatirnm Bankasi A.S. 04.05.2023 /10594 Kurulus
Colendi Bank AS. 03.08.2023 /10639 Kurulus
Enpara Bank A.S. 03.08.2023 /10640 Kurulus
Team Finansman A.S. 23.11.2023 /10735 Kurulus
Faaliyet izinleri
Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. 23.03.2023 /10543 Faaliyet
T.O.M. Katiim BankasI A.S. 30.03.2023 /10561 Faaliyet
Tera Yatinm Bankasi A.S. 07.04.2023 /10569 Faaliyet
Q Yatirrm Bankasi A.S. 01.06.2023 /10620 Faaliyet
Hedef Yatirrm Bankasi A.S. 03.08.2023 /10641 Faaliyet
Dgfin Finansman A.S. 19.10.2023 /10670 Faaliyet
Fair Finansman AS. 27.10.2023 /10683 Faaliyet
BLG Varlik Yonetim A.S. 02.11.2023 /10719 Faaliyet
AGS Altin Gezegen Varlik Yonetim AS. 09.11.2023 /10721 Faaliyet
Mint Finansman A.S. 23.11.2023 /10731 Faaliyet
EPS Varlik Yonetim A S. 26.12.2023 /10762 Faaliyet
Yetkilendirme islemleri

. Degerleme
Analiz Tasinmaz Degerleme ve Danismanlk A.S. 23.02.2023 /10514 Vetkisi

Diger taraftan, 1 adet finansal kiralama sirketinin
faaliyet izni iptal edilmistir. Ayrica, mevduat bankasi
olarak faaliyet gdstermekte olan Adabank AS.,
Kurulun 23.11.2023 tarihli ve 10729 sayili Karari ile

“katihm fonu kabuld” ve “finansal kiralama islemleri”
konusunda faaliyet izni verilmek suretiyle katiim
bankasi (Dunya Katilm Bankasi A.$.) statUsune
gecmistir.

Tablo 11: Faaliyet izinleri ve Yetkileri iptal Edilen Kuruluslar

Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk A.S. ‘ 30.11.2023 /10737 ‘

Tarihi ve Sayisi

iptal Nedeni

Kanunun 50 nci
maddesinin (e) bendi




) 7.1.2. Hisse Devri, Birlesme ve Bélinme
Izinleri

2023 yilinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 6361
sayill Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda
yer alan kuruluslarla ilgili olarak detaylari asagida
verilen Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu
(Kurul) kararlari ile muhtelif hisse devirlerine ilgili
mevzuat hukUmleri ¢cergevesinde izin verilmistir.

1. Kurulun 12.01.2023 tarihli ve 10483 sayili Karari
ile TEB Finansman A.S. sermayesini temsil
eden paylarin, %86'sinin BNP Paribas Personel
Finance'den ve %14'UnUn TEB Holding A.S.'den
olmak Uzere, tamaminin Turk Ekonomi Bankasi
A.S.tarafindansatinalinmasina 6361sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun 11 inci maddesi,
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketlerinin  Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 8 inci
maddesi ile Bankalarin izne Tabi iglemleri ile
Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 8
inci maddesinin yedinci fikrasi ¢ercevesinde izin
verilmistir.

2. Kurulun 02.02.2023 tarihli ve 10499 sayili Karari
ile T.C. Ziraat Bankasl A.S, T. Halk Bankasi AS.
ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O'nun Birlesim Varlik
Yonetim A.S. sermayesinde %16'lik esit oranlarda,
toplamda ise %48 oraninda B grubu paylari
edinmesine ilgili diger mevzuat hukumleri sakli
kalmak kaydiyla, Bankalarin izne Tabi Islemleri
ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 8
inci maddesinin yedinci fikrasi ve Varlik Yonetim
Sirketlerinin - Kurulus ve Faaliyet Esaslarn ile
Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda
Yonetmeligin 7 nci maddesinin ikinci fikrasi
cergevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

3. Kurulun 23.02.2023 tarihli ve 10515 sayili Karari
ile Ahmet AKIN'In Akin Faktoring A.S!'nin hakim
ortagiolan Akin Holding A.S. (Holding) bunyesinde
4721 sayill Turk Medeni Kanunu ve 6102 sayil TUrk
Ticaret Kanununun ilgili hukUmleri ¢ercevesinde
"intifa hakki tesisi ve ciplak mulkiyet” esaslarina
goére gergeklesen hisse devirleri sonucunda
%100 oraninda pay sahibi olmasina ve Holdingin
kontrolinin el degdistirmesine, ilgili diger
mevzuat hukumleri sakh kalmak kaydiyla, 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun 11
inci maddesinin Ug¢Uncu fikrasi cergevesinde izin
verilmesine karar verilmistir.
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Kurulun 07.04.2023 tarihli ve 10568 sayili Karari
ile Turk Ticaret Bankasl A.S'de TMSF'nin sahip
oldugu %98,49567 oranindaki hissenin ihracati
Gelistirme A.S.ye devrine 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi
ile Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli
Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 11 inci
maddesinin birinci ve ikinci fikralari uyarinca izin
verilmistir.

Kurulun 13.04.2023 tarihli ve 10575 sayili Karari
ile 5411 sayili Bankacillk Kanununun 18 inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca; Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. (Banka) dolayl ortaklarindan
Temel Ticaret ve Yatinm A.Sye ait Ko¢ Holding
A.S. paylarinin kismi bolunme suretiyle Family
Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'ye
(Family A.S.) devredilmesi sonucu Family A.S.'nin
Bankada dolayli olarak %27,29 pay edinmesine ve
Banka hisselerine yonelik planlanan satis islemi
sonrasinda, Bankada dogrudan ve dolayli olarak
%10,62 oraninda pay sahibi olan Semahat S.
ARSEL'in Bankadaki dogrudan ve dolayli payinin
%9,03'e dusmesine, Family A.S.'nin Bankanin
nitelikli ortaklari olan Ko¢ Holding A.S.'de
dogrudan ve dolayl olarak %43,67 oraninda,
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.de ise dolayl olarak
%37,81 oraninda pay edinmesine izin verilmistir.
Kurulun 12.05.2023 tarihli ve 10600 sayili Karari
ile Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
(Banka) hisselerinin %79'unun Pay Fix Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri A.S. tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 18 inci maddesi ve Bankalarin izne
Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin
Yonetmeligin 11 inci maddesinin birinci ve ikinci
fikralari kapsaminda:

Tarshish Hapoalim Holdings and Investments
Ltd'nin Bankadaki dodrudan %99,9999976
oranindaki payinin %0'a dismesine,

Bank Hapoalim B.M.nin Bankadaki dolayl
%99,9999976 oranindaki payinin %0'adusmesine,
Pay Fix Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
A.S'nin Bankada dogrudan %79 oraninda pay
edinmesine,

Hamza KORK'un Bankada dolayli olarak %79
oraninda pay edinmesine izin verilmistir.
Kurulun 14.08.2023 tarihli ve 10649 sayil
Karari ile Adabank A.S!nin (Banka) TMSF'ye
ait %96,68 oranindaki hissesinin AHL Ahlatci
Finansal Yonetim A.S!ye satisina iliskin Fon
Kurulunun 01.06.2023 tarih ve 2023/235 sayili
karari kapsaminda Kuruma yapilan izin
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basvurusunun degerlendirilmesi neticesinde,
Banka'nin TMSF'ye ait %96,68 oranindaki
hissesinin AHL Ahlatci Finansal Yonetim A.S.ye
devredilmesine 5411 sayil Bankacilik Kanununun
18 inci maddesinin birinci fikrasi ile Bankalarin
izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine
iliskin Yonetmeligin 11 inci maddesinin birinci
ve ikinci fikralari uyarinca izin verilmesine karar
verilmistir.

Kurulun 22.09.2023 tarih ve 10667 sayili Karari ile,
Star Digital Investments SPV Limited'in T.O.M.
Katilim Bankasi A.S.'de (Banka) %20 arti 1 adet
oraninda dogrudan pay edinmesine ve Dubai
Islamic Bank PJSC'nin Bankada %20 arti 1 adet
oraninda dolayl pay sahibi olmasina 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 18 inci maddesi uyarinca
izin verilmesine karar verilmistir.

Kurulun 22.09.2023 tarihli ve 10667 sayili Karari
ile, Star Digital Investments SPV Limited'in (Star
Digital) TOM Finansman A.S./de %20 arti 1 adet
pay edinmesine, Star Digital'in %100 hissesinin
Ahmet Yasar AYDIN tarafindan Dubai Islamic
Bank PJSC'e devri suretiyle Star Digitalin
kontrolinun el degistirmesine ilgili diger
mevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla, 6361
sayill Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun
1 inci maddesi uyarinca izin verilmesine karar
verilmistir.

Kurulun 02.11.2023 tarihli ve 10717 sayili Karari
ile Burgan Bank A.S.'nin (Banka) Burgan Bank
K.P.S.Clye ait paylarindan, Banka sermayesinin
%52'sine tekabul eden bolumunun Kuveyt'te
mukim Al Rawabi United Holding Company
K.S.C.C!'ye (Al Rawabi) devredilmesine iliskin
olarak 5411 sayili Bankacilik Kanununun 18 inci
maddesi ile Bankalarin izne Tabi islemleri ile
Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 11
inci maddesi ile 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri  Kanununun 11 inci  maddesi
cercevesinde;

Al Rawabi'nin Bankada dogrudan %52 oraninda
pay sahibi olmasina ve Burgan Bank K.P.S.C'nin
Bankadaki dogrudan payinin %47,7'ye
dusmesine,

Al Rawabi'nin, Burgan Finansal Kiralama A.S.'de
dolayli olarak pay sahibi olmasina izin verilmistir.
Kurulun 02.11.2023 tarihli ve 10718 sayili Karari ile
Erdogan SIMSEK'in Pozitif Varlik Yonetim A.S.
sermayesinde %15 oraninda A grubu imtiyazl
pay edinmesine, ilgili diger mevzuat hukUmleri

12.

13.

14.

15.

sakli kalmak kaydiyla Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak
Alacaklarailiskinislemler Hakkinda Yonetmeligin
7 nci maddesi cercevesinde izin verilmesine
karar verilmistir.

Kurulun 30.11.2023 tarihli ve 10737 sayili Karari
ile Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk
A.S.'nin Mercedes-Benz Finansman Turk A.S.ye
devri suretiyle Mercedes-Benz Finansman
Turk A.S. catisi altinda birlesmesine, ilgili diger
mevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla, 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanununun
(Kanun) 12 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
izin verilmesine, s6z konusu birlesme islemi
neticesinde Mercedes-Benz Finansal Kiralama
Turk A.S’'nin faaliyet izninin Kanunun 50 nci
maddesinin (e) bendi uyarinca iptal edilmesine
karar verilmistir.

Kurulun 30.11.2023 tarihli ve 10739 sayili Karari
ile Zip Finansman A.S. (Sirket) sermayesinde
halihazirda %49,84 oraninda B grubu imtiyazl
paya sahip olan OYAK Portfdy Yonetimi A.S.
Dorduncu Girisimm Sermayesi Yatinm Fonunun
Sirket sermayesinin %50,16'sina tekabul eden Zip
International PTY LTD'ye ait A grubu imtiyazl
hisseleri devralarak Sirketteki payini %100'e
cikarmasi neticesinde s6z konusu imtiyazli
paylarin devrine ve Sirket kontrolinun el
degistirmesine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukumleri sakli kalmak
kaydiyla, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanununun 11 inci maddesinin birinci ve ikinci
fikralari cercevesinde izin verilmesine karar
verilmistir.

Kurulun 26.12.2023 tarihli ve 10761 sayili Karari ile
Pasha Yatirrm Bankasi A.S. (Banka) hisse devir
basvurusuna iliskin olarak 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 18 inci maddesi ile Bankalarin izne
Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin
Yonetmeligin 11 inci maddesi cergcevesinde;
Pasha Holding LLC'nin Bankadaki dogrudan
payinin %49'dan %71,75'e cikmasina,

Pasha Bank OJSC'nin Bankadaki dogrudan
payinin %50,9590'dan %28,21'e dUsmesine,

Ador LLC'nin Bankada sahip oldugu %14,36
oraninda dolayl payinin sifira dismesine,

Bless LLC'nin Bankadaki %29,23 oraninda dolayl
payinin %43,59'a cikmasina,

Kurulun 26.12.2023 tarihli ve 10763 sayili Kararti ile;
Pervin Finansal Kiralama A.S.de (Sirket) %42 pay



oranina sahip Us Holding A.S.nin infisahi ile es
anliolarak yerine kurulan Sukran Danismanlik ve
Yonetim A.S., ihsaniye Danismanlik ve Yénetim
AS. ve Clarastra Danismanlk ve Yonetim
A.S'nin her birinin Sirket'te %14 oraninda pay
edinmesine, ilgili diger mevzuat hukUmleri sakli
kalmak kaydiyla, 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanununun 11 inci maddesi uyarinca
izin verilmesine karar verilmistir.

16. Kurulun 26.12.2023 tarihli ve 10764 sayili Karari
ile CozUm Faktoring A.S. aktifinde yer alan
gayrimenkulin kismi bdlunme yoluyla istirak
hissesi karsiliginda Digicom Dayanikli Tuketim
Urdnleri Sanayi ve Ticaret AS!ye devredilmesi
hususunun, 6361 saylli Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanununun 12 nci maddesinin birinci
fikrasi ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin  Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9 uncu maddesi
uyarinca, ilgili diger mevzuat hukumleri sakl
kalmak kaydiyla izin verilmistir.

Ayrica, katilm bankalari da dahil olmak Uzere
Ulkemizde faaliyet gdsteren katihm  finans
kuruluslarinin, yurt ici ve yurt disinda uygulanan
ve Ulkemiz kosullarina uygun yeni gelistirilecek
garanti ve kefalet uygulamalari yoluyla her tarlu
kredi / finansman ihtiyaclarinin giderilmesine katki
saglamak amaciyla 2023 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TKBB ve katilim bankalari ortakligi ile
Katilim Finans Kefalet A.S. kurulmustur. Kurulun
27.02.2023 tarihli ve 10526 sayili Karari ile katilim
bankalarinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina
uygun olmak kosuluyla, Katilim Finans Kefalet A.S.'ye
ortak olmalarina Bankalarin izne Tabi islemleri ile
Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yonetmeligin 8 inci
maddesinin yedinci fikrasl uyarinca izin verilmistir.
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@ 713 Sinr Qtesi Faaliyet, Temsilcilik ve
Sube Agcilis Izinleri

2023 yilinda 1 bankanin yurt disinda bagh kurulus
kurmasina, 2 bankanin yurt disindaki sirketlere istirak
etmesine ve 2 bankanin yurt disinda temsilcilik
agmasina izin verilmistir.

Bu kapsamda, 5411 sayili Bankacilik Kanununun
14 Uncd maddesi ve Bankalarin izne Tabi islemleri
ile Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 9
uncu maddesi uyarinca Bankaclilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulunun:
12.01.2023 tarihli ve 10485 sayili Kurul Karari
ile Akbank T.A.S'nin Hollanda'da %100 istiraki
olacak bir sirket kurmasina,
03.08.2023 tarihli ve 10638 sayili Kurul Karari
ile Aktif Yatirnm Bankasi A.S./nin Irak'in Bagdat
sehrinde bir adet temsilcilik ofisi agmasina,
12.12.2023 tarihli ve 10748 sayili Kurul Kararrile T.C.
Ziraat Bankasli A.S.'nin Kosova ve Romanya'da
ortaklik kurmasina ve Misir'in baskenti Kahire
sehrinde bir adet temsilcilik ofisi agmasina,
26.12.2023 tarihli ve 10756 sayili Kurul Karari ile
Tarkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S./nin Afrika'da
cok uluslu finansal kurulus statUsunde faaliyet
gostermekte olan Africa Finance Corporation
(AFC) Unvanli kurulusa, cikarilmis hisselerinden
50 milyon adedinin satin alinmasi suretiyle
istirak etmesine izin verilmistir.

Diger taraftan, 12.05.2023 tarihli ve 10599 sayili
Kurul Karari ile 5411 sayili Bankacilik Kanununun
6 nci maddesinin dérduncu fikrasi ve Bankalarin
izne Tabi islemleri ve Dolayl Pay Sahipligine iliskin
Yonetmeligin 10 uncu maddesi c¢ercevesinde
merkezi Isvicre'de bulunan Habib Bank AG Zurich
Unvanli kurulusun Turkiye'de bir temsilcilik agmasi
uygun gorulmustar.

Tablo 12: Yurt Disinda istirak Edinimleri / Sube / Temsilcilik Ofisi Acilislari

Akbank TAS. Hollanda - Bagl ortaklik 12.01.2023 /10485
Aktif Yatinm Bankasi A.S. Irak - Temsilcilik Ofisi 03.08.2023 /10638
] Kosova / Romanya - Istirak 12.12.2023 /10748

T.C. Ziraat BankasI A.S.
Misir - Temsilcilik Ofisi 12.12.2023 /10748
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. Nijerya - istirak 26.12.2023 /10756
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Tablo 13: Temsilcilik Acmasina izin Verilen Yurt
Disinda Kurulu Bankalar

Tarih / Faaliyet
Sayi Tarihi

Habib Bank
AG Zurich

7.2. Degerlendirme ve Uygulama
Faaliyetleri

Degerlendirme ve uygulama faaliyetleri kapsaminda,
kuruluglarin mevzuata uyumlu bicimde faaliyet
gostermelerini teminen:

12.05.2023
-10599

isvicre 11.07.2023

Yerinde denetim ve gdzetim sonuglarindan elde
edilen raporlar,

Banka ve banka disi mali kuruluslar ile bagimsiz
denetim sirketleri ve diger kisi, kurum ve
kuruluslardan gelen bilgi ve belgeler

birlikte degerlendiriimektedir. Degerlendirmeler
sonucunda:

Belirlenen tedbirler, ilgili kuruluslara gerekli
islemlerin tesisi icin iletilmekte, denetim ve
gozetim faaliyetlerinde de dikkate alinmakta,
Bankacilik Kanunu kapsamina giren kuruluslar
ve konular hakkinda Kuruma ulasan ihbar ve
sikayetlere iliskin ilgili mevzuat cercevesinde
gerekli idari islemler tesis edilmektedir.

2023 yilinda, yerinde denetim ve gbézetim sonuglari
ileihbar ve sikayetlerin degerlendirilmesi sonucunda,
541 sayili Bankacilik Kanunu cergevesinde izinsiz
faaliyette bulunulmasi nedeniyle 2 adet, itibarin
zedelenmesi ile ilgili olarak 1 adet, zimmet ile ilgili
olarak 3 adet su¢ duyurusunda bulunulmus, 4
adet gecici imza yetkisi kaldirma islemi yapilmistir.
Ayrica, bankalar hakkinda 25 adet, faktoring sirketleri
hakkinda 4 adet ve finansal kiralama sirketleri
hakkinda 3 adet idari para cezasi uygulanmistir.



8. HUKUK ISLERI

2023 yilinda, Kurumun taraf oldugu islemlerin ve
Kuruma iliskin her turlt uyusmazhgin adli ve idari
merciler ile icra dairelerinde takibi, savunulmasi
ve c¢o6zUmlenmesi amaciyla Kurumun temsiling,
hukuki konularda gorus bildirilmesine ve Kurum
alacaklarinin takip ve tahsiline iliskin islemlerin
yUrUttlmesine Hukuk isleri Daire Baskanhginca
devam edilmistir.

Tablo 14: Taraf Olunan Davalar

Dava Turleri

idari Davalar
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Bu kapsamda, Kurumun taraf oldugu davalara
iliskin bilgiler, s6z konusu davalarin niteliklerine
gore siniflandirilmak suretiyle asagidaki tabloda
sunulmustur.

vazd )

1.617 86,2 1.649 86,1

Ceza Davalari

181 9,6 188 9,8

Hukuk Davalari

Kurumun taraf oldugu davalarin %86,1'lik kismini
idari davalar olusturmakta olup bu davalar
Demirbank T.A.S. kUcUk hissedarlarinin agmis
olduguyargilamaninyenilenmesitaleplidavalardan,
Asya Katillm Bankasi A.S.ye iliskin acilan idari
davalardan ve gerek bankacilik mevzuati gerekse de
genel mevzuat uyarinca Kurul ve Kurum tarafindan
tesis edilen degisik idari islemlere karsi acilmis iptal
ve tam yargi davalarindan olusmaktadir.

Kurum tarafindan yapilmis olan sug¢ duyurulari
neticesinde acilan ceza davalari ile bir kissm hukuk
davalari da Kurumca takip edilmektedir. Yine
yonetim ve denetimi ile temettl hari¢ ortaklik
haklari TMSF'ye devredilen bankalara iliskin olarak
TUrkiye Cumhuriyeti Devleti aleyhine Avrupa insan
Haklari Mahkemesi nezdinde yapilan basvurulara
iliskin  hukuki surecler ilgili mevzuat uyarinca
Adalet Bakanligi tarafindan takip edilmekle
birlikte, adi gegcen Bakanlik tarafindan talep edilen
bilgi, belge ve degerlendirmeler kapsaminda
s6z konusu sureclere Kurum tarafindan da katki
saglanmaktadir.

4,2 79 4,1

78

Ayrica, Kurumun ilgili daireleri tarafindan Kurul
gundemine sunulan ve Kurul tarafindan haklarinda
yazili  basvuruda bulunulmasi ydnunde karar
verilen konularda 2023 yilinda ilgili Cumhuriyet
Bassavciliklarina 10 adet yazi  basvuruda
bulunulmustur. Ayni donemde ¢esitli mahkemeler,
Cumbhuriyet Bassavciliklari ve kamu kurum ve
kuruluslari da dahil olmak Uzere Kurum disi 521
yazisma gerceklestirilmistir.

Hukuk isleri Daire Baskanlginca “hukuki
konularda gorus bildirmek” goérevi kapsaminda,
2023 yili icerisinde toplam 58 adet mutalaa
verilmistir. Bu mutalaalar bankacilik mevzuatinin
uygulanmasindan duzenleme taslaklarina, Kurum
ile yabanci Ulkelerin gbzetim ve denetim otoriteleri
arasinda  imzalanan  uluslararasi  mutabakat
zabitlarindan, personel rejimine iliskin uygulama
sorunlarina kadar cesitlilik gostermektedir.
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o, FiNAN§AL TUK_ETiciNiN KORUNMASINA
YONELIK FAALIYETLER

Finansal istikrarin énemli bir destekleyicisi olarak
kabul edilen finansal tudketicilerin haklarinin
korunmasi ve bilin¢lendirilmesi amaciyla 2023
yiinda da Kurum tarafindan calismalara devam
edilmis, sikayet ve basvuru takip sureci Ozenle
yuratulmuastur.

Bireysel bankacilik Grdn ve hizmetlerinin gelismesi
ve yayginlasmasi, dijitallesme ile birlikte erisimin
kolaylasmasi sonucunda bankacilik sektorinun
odadi gun gectikce bireysel / kitlesel bankacilida
dogru kaymaktadir. Bu dogrultuda, 15.04.2021 tarihli
ve 9513 sayili Kurul Karari ile uygulamaya konulan
Bireysel Bankacilik Analiz ve Derecelendirme Modeli
(BAM) kapsaminda, toplulastiriimis verilere dayali
olarak yapilan tespitler sonucu hazirlanan aykirilik
raporlariKurumuncaydiricilikgUcuUnuarttirmaktave
yaplilan analizler aracilidiyla mevzuata aykiriliklarin
temel nedenlerine ulasilabilmektedir. Bu cercevede,
Finansal TUketici lliskileri Daire Baskanliginda
gorevli meslek personeli tarafindan 2022 yilinda 5
bankada baslatilan denetim faaliyetleri 2023 yilinda
tamamlanmis olup toplamda 10 bankanin denetimi
saglanmistir.

Pandemi doneminde  tuketicilerin  finansal
islemlerini cogunlukla bankalarin cagri merkezleri
Uzerinden gergeklestirmeye baslamis olmalari
nedeniylecagrimerkezlerindeyasananyogunlugun,
hizmet seviyesinin ve kalitesinin oOlgculmesi ve
degerlendirilmesi 6zel bir dnem kazanmistir. Bu
amacgla, 20.05.2020 tarihli ve 31132 sayili RG'de
yayimlanarak yudrurlige giren Banka Cagri
Merkezlerinin Hizmet Seviyesinin ve Kalitesinin
Belirlenmesine iliskin  Yénetmelik kapsaminda
gercgeklestirilen yerinde denetim faaliyetlerine 2023
yilinda da devam edilmistir.

Ayrica, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 80 inci
maddesinin (j) bendi uyarinca TBB ve TKBB Uyesi
bankalarile bireysel musteriler arasindaki ihtilaflarin
degerlendirilmesini ve ¢dzUme kavusturulmasini
temin etmek Uzere olusturulan Musteri Sikayetleri
Hakem Heyetlerine 2023 yilinda gerekli katilm ve
katki saglanmistir.

kanallardan Kuruma ulasan basvuru ve
oncelikle Finansal Tuketici
iliskileri Daire Baskanhgina intikal etmekte
olup Daire buUnyesindeki On inceleme Birimi
tarafindan on degerlendirmeye tabi tutulmakta,
diger kurumlari ya da Kurumun diger birimlerini
ilgilendiren basvurular ilgili kurum ve kuruluslara
veya Kurumun ilgili birimlerine yonlendirilmektedir.

Cesitli
sikayetlerin  tamami

Basvuru kanallari Uzerinden 2023 yilinda ve daha
onceki yillarda Kuruma intikal etmis olan toplam
basvuru sayilari asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 3: Kuruma Ulasan Basvurularin Yillar itibariyla
Seyri

Basvuru Sayisi

230.000
220.000 |
210.000 |
200.000 - |
190.000 n - |
180000 & . S - _N
2021 2022 2023
Basvuru Sayisi 198.626 210.404 | 228.334
Toplam sikayet sayilari  2021-2023 doéneminde
tedrici bir artis gostererek yillar itibariyla sirasiyla

198.626, 210.404 ve 228.334 olarak gergeklesmistir.
06.02.2023 tarihinde gergeklesen deprem felaketinin
ardindan, ézellikle “Dogdal Afet — Depremzedelerin /
Sel Magdurlarinin Talepleri” bashgdi altinda “bireysel
kredi 6teleme / yapilandirma / erteleme”, “kredi karti
ve KMH limitleri” ve “sigorta / DASK islemleri” konulu
basvurularda yasanan artis 2023 yilinda Kuruma
intikal eden sikayet sayisinda bir 6nceki yila kiyasla
gbdzlenen %8,5 oranindaki artista etkili olmustur.

2023 yilinda Kuruma intikal eden tum basvurularin
basvuru kanallari itibariyla dagdilimi asagidaki
grafikte yer almaktadir.
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Grafik 4: Kuruma Ulasan Basvurularin Basvuru Kanallari itibariyla Dagilimi

Sikayet Dagilimi - 2023
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CiMER* E-Sikayet Cagri Merkezi Dilekce Diger**

H 2021 112.925 67.714 15.812 2145 30
N 2022 129.326 64.885 13.974 2.216 3
¥ 2023 142181 73.925 9.859 2.368

(*) Bilgi Edinme ve BIMER kanallar kapatildigr icin bu veriler devam eden sistem olan CIMER verilerine eklenmistir.
(**) Diger kanalindan yapilan basvurular E-sikéyet sistemine Kurum personeli tarafindan manuel girilen

basvurulardan olusmaktadir.

Kurumun dogrudan basvuru kanallarini olusturan
E-sikdyet, Dilekce ve Cagri Merkezi araciligiyla
2023 yilinda toplamda 86.153 adet basvuru alinmis
olup agirlikli olarak E-sikdyet ve Cagri Merkezi
kanallarinin kullanildigi gozlenmektedir. E-sikayet
kanalindan Kuruma ulasan sikayet basvurulari 2022
yilina kiyasla %13,9 oraninda artis gostererek 2023
yilinda 73.925 adede yUkselmistir. 2020 yili Nisan
ayinda sikayet basvurusu kabul edilmeye baslanan
Cagri Merkezi Uzerinden yapilan basvuru sayisi ise
2022 yilina kiyasla %29,4 oraninda azalisla 2023
yilinda 9.859 olarak gerceklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinda en fazla sikayet basvurusu
(sirasiyla %61,5 ve %62,3 oraninda paylar ile) CIMER
Uzerinden alinmis olup bu kanal Uzerinden vyillar
itibariyla sirasiyla 129.326 ve 142181 adet sikayet
basvurusu Kuruma ulastiriimistir.

2023 yilinda tum kanallardan Kuruma intikal eden
basvuru sayilarinin aylar itibariyla seyri asagidaki
grafikte gorulmektedir.
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Grafik 5: Kuruma Ulasan Sikayet Basvurularinin Aylar itibariyla Seyri

Sikayet Basvuru Sayilari - 2023
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Kuruma ulasan sikayet basvurularinin 2023  Tablo 15 Kuruma Ulasan Basvurularin Konularina
yilindaki aylik seyri incelendiginde Mart ayr Goére Dagihmi

itibariyla ortalamanin Uzerinde basvuru ulastigi
gorulmektedir. Bu artista, 06.02.2023 tarihinde
yasanan deprem felaketi nedeniyle “Dogal Afet
- Depremzedelerin / Sel Magdurlarinin Talepleri”
konulu basvurulardaki artis etkili olmustur. Séz
konusu depremin olumsuz etkilerinin azaltilmasi
amaclyla bolgede yerlesik kisilere yonelik olarak
alinan Kurul kararlarina uyumun gozetilmesi ve
ilgili taleplerin karsilanmasi amaciyla “Dogdal Afet
- Depremzedelerin / Sel Magdurlarinin Talepleri”
baslikli basvurular ivedilikle bankalara iletilerek
gerekli incelemeler hassasiyetle yapilmistir.

Kuruma ulasan sikayet basvurularinin konular
itibariyladagilimiise yandakitablodayeralmaktadir.

Kuruma wulasan basvurularin  konularina godre
dagilimiincelendiginde, 2023 yilinda Kuruma intikal
eden toplam 228.334 adet sikayet basvurusunun
%179'unun “Bireysel Krediler”, %17,0'inin “Banka
ve Kredi Kartlar”, %14,2'sinin “Mevduat / Katilim
Fonu islemleri” konu basliklarinda gelmis oldugu
gorulmektedir.

Kurum Cagri Merkezine gelen toplam cagri sayisl
2022 ve 2023 yillarinda siraslyla 87.447 ve 79.249
adet olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda Kurum
Cagri Merkezine ulasan aramalara iliskin veriler
tabloda yer almaktadir.

Bireysel Krediler 44792 | 40.832
Banka ve Kredi Kartlari 38145 | 38.842
Mevduat/Katilim 45269 | 32505
Fonu Islemleri

Dogal Afet-Depremzedelerin 1 26.080
/Sel Magdurlarinin Talepleri

Baska Kurumun/ 20.061 17.788
Kurulusun Goérev Alanina

Giren Basvurular

Dolandiricilik 2.513 17.780
Alternatif Dagitim Kanallari 17944 15.580
Ticari Kredi/Urun 10.583 9193
Banka DisI Kuruluslar 11.036 9.157
Tasarruf Finansman Sirketleri 3.341 7.729
icraya iliskin Sorunlar 9.547 6.164
Kredili Mevduat 2.599 3.402
Hesabl Islemleri

Musterinin Sirrinin ifsasi 1.308 994
Somut Talep icermeyen 1.012 851
Basvurular

Kurumdan Tavsiye, 1.358 655
Mutalaa Talepleri

Kurumdan Bilgi/ 729 430
Belge Talepleri

Diger 166 352




Tablo 16: Aylar itibariyla Cagri Merkezi Arama Verileri
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Sesli Yanit Ortalama| Ulasilabilirlikl Kargilama Hizmet
Gorugme Sisteminde | Gériusme | Seviyesi (%) | Orani (%)* | Seviyesi
Sonlandirilan Suresi (V)

Cagn Sayisi (saniye)
Ocak 7117 | 5.096 79 1.942 246 100 98 89
Subat 6133 | 4.505 56 1.572 247 100 99 91
Mart 7.853 | 5.822 124 1.907 247 100 98 84
Nisan 6.743 | 4.948 85 1.710 242 100 98 84
Mayis 7970 | 5980 91 1.899 234 100 99 88
Haziran 6135 | 4.55] 90 1.494 243 100 98 86
Temmuz | 7.799 5.016 121 2.662 212 100 98 85
Agustos 7161 | 5164 84 1.913 222 100 98 86
Eylul 5998 | 4.297 44 1.657 217 100 99 88
Ekim 5375| 3914 27 1.434 205 100 99 90
Kasim 5609 | 3.941 3] 1.637 212 100 99 87
Aralhik 5350 | 3.8l6 1.497

I T M N < O

(*) Karsilanma orani (KO), cagri merkezi temsilcilerine gelen cagri sayisina (C) gore, karsilanan ¢agrilarin (D) ydzdesidir
(%KO=(D/C)x100). Yillik, aylik ve gunldk zaman dilimleri icin élctlebilmelidir.
(**) Hizmet seviyesi (HS);, cagri merkezi temsilcilerine gelen cagri sayisina (C) gdre, esik sure icinde karsilanan cagdri

sayisinin (E) ydzdesidlir.

Aylar itibariyla arama verileri incelendiginde;
2023 yilinda Kurum Cagri Merkezine toplam
79.249 adet cagri ulastigl, bunun 57.050 adedinin
cevaplandirildigl, 869 adedinin ise cevaplanamadigi
gorulmektedir. S6z konusu donemde, Cagri Merkezi
ulasilabilirlik seviyesi %100, karsilama orani %98 ve
hizmet seviyesi %88 olarak gerceklesmistir.

Ayrica, bireysel nitelikte Grinve hizmetlerleilgiliihbar,
sikayet ve basvurular ile adli makamlarca Kuruma
ulastirilan  inceleme talepleri Finansal Tuketici
iliskileri Daire Baskanhgi tarafindan denetime konu
edilmektedir. Denetim faaliyetleri kapsaminda,
2023 yilinda 134 adet rapor ve 24 adet mutalaa
duzenlenmis, 57 adet muzekkere Kurul gindemine
alinmis ve yapilan denetimler sonucunda 57 adet
Kurul karari alinmistir. Bahse konu Kurul kararlari
ile bankalara ve banka disi kuruluslara toplamda
56.439.180 TL idari para cezasl uygulanmistir.
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10. VERI VE SISTEM YONETIMIi FAALIYETLERI

Veri ve sistem yonetimi faaliyetleri; Kurum
faaliyetlerine yonelik bilginin sistematik bir sekilde
elde edilmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve
ihtiyac duyan kullaniclya zamaninda, dogru, guncel
ve anlasilabilir nitelikte aktarilmasini icermektedir.
Veri ve sistem yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Kurum fonksiyonlarini destekleyen uygulama ve
araclarin etkinligi ve cesitliligi artirilmakta olup bu
kapsamda 2023 yilinda yurutulen faaliyetler asagida
ana basliklar itibariyla 6zetlenmistir.

Veri alim sireci: Bankalarin yani sira finansal
kiralama, faktoring, finansman, varlik yonetim ve
tasarruf finansman sirketleri ile yabanci bankalarin
Turkiye'de kurulu temsilciliklerinden; mevzuat
geredi, ilgili yasal sinirlarin izlenmesi ve Kurum
denetim ve gbdzetim faaliyetleri kapsamindaki
raporlama zorunlulugu wuyarinca konsolide ve
konsolide olmayan bazda gunluk, haftalik, aylik, g
aylik, alti aylik ve yillik dénemlerde toplam 249 cesit
form araciligiyla veri alinmaktadir.

2023 yiinda tasarruf finansman sirketlerinin
elektronik raporlama sistemine entegre edilmesine
iliskin tum calismalar tamamlanmis ve olusturulan
form paketi BDDK Gozetim Sistemi Raporlama
Paketi'ne aylik frekansta gdnderilmek Uzere dahil
edilmistir.

Ekonomi Ust yonetiminin talebi dogrultusunda, hizli
veri alimina yonelik ¢alismalar yogunluk kazanmis
ve ilgili gune ait secilmis veri setlerinden olusan
raporlamalarin gun sonunda alinmasina ydnelik
calismalar gercgeklestirilmistir.

Kurumun denetim ve gozetimine tabi kuruluslardan
alinan periyodik raporlamalara ek olarak, is
birimlerinin hizli veri ve bilgi ihtiyacini karsilamaya
yonelik olarak tasarlanan Hizli Bilgi Aktarim Sistemi
(HBAS),2023yilinda dailgili birimlerce aktif bir sekilde
kullanilmaya devam edilmis, iyilestirme calismalari
surdurulerek sistemin altyapisi guclendirilmistir.

Veri kalitesinin artirilmasi amaciyla, Bankacilik Veri
Transfer Sistemi (BVTS) araciligiyla alinan formlarin
/ verilerin meta verisinin iyilestiriimesine yénelik
calismalar yurutulmus, ilgili mevzuat guncellemeleri
ve ihtiyaclar dogrultusunda 24 adet yeni gozetim
formu olusturulmus, 20 adet gdzetim formunun

sablon ve aciklamalarinda degisiklik yapilmis ve 2
adet bagimsiz denetim formu kullanima acilmistir.

Raporlananformlardakibilgitutarliigininsaglanmasi
amacilyla kontrol kalemleri olusturulmakta
ve gerek form guncellemeleri gerekse kalite
sureci kapsaminda c¢apraz kontrol seti gdzden
gecirilmektedir. Kontrollerden gegen ddnemsel
raporlarda yapilan degisiklikler, veri kalitesinin
artirllmasi  amaciyla Kurum bilgisi dahilinde
gerceklestirilmektedir. Bu amagcla olusturulan ve kilit
uygulamasi olarak adlandirilan uygulama kanaliyla
ilgilitaraflarin bilgiguncelleme islemlerinin yapilmasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda faaliyete baslayan
kuruluslarin ~ BVTS'ye tanimlamalari  yapilarak
periyodik raporlamalari  Kuruma gdndermeleri
saglanmistir.

Resmi Istatistik Programi (RIiP)
istatistiklerin  kalite ilkelerine uygun olarak
Uretilmesini  saglamak, ulusal kalite ilkeleri ve
gostergelerine iliskin  farkindalik yaratmak ve
istatistiklerde iyilestirme alanlarini tespit etmek
amaciyla "Resmi Istatistiklerde Ulusal Kalite ilke
ve Standartlar" dogrultusunda Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan resmi istatistiklere yonelik
kalite degerlendirmesi ve Kalite Logosu etiketlemesi
yapilmaktadir. Bankacilik sektorine ve banka disi
mali kuruluslara iliskin kamuoyu ile paylasilan BDDK
yayinlarinin veri kalite degerlendirmelerine iliskin
sirec tamamlanmis olup Kurumun TUIK Resmi
istatistik Kalite Belgesi bulunmaktadir.

kapsamindaki

Bankacilik Sektori Verilerine iliskin Periyodik
Bultenler Yayimlanmasi: Cesitli calismalar ve
mevzuat degisiklikleri sebebiyle Haftalik Bulten, Aylik
Bulten ve Banka Disi Mali Kuruluslar Bultenlerinin
metaveri dosyalarinda guncellemeler yapilmistir.
Guncel metaveri dosyalari guncelleme tarihi
itibariyla Kurumun Resmi internet sitesindeki ilgili
alanlara yuklenmektedir.

RiP  kapsaminda vyer alan ve Kurumun
sorumlulugunda uUretilen istatistiklerin yil icerisinde
hangi tarihlerde ve ne sekilde yayimlanacagini
gosteren “Ulusal Veri Yayimlama Takvimi” 2024 yili
verileri ile gUncellenmis ve Kurum internet sitesinde
yayimlanmistir.



Kamuoyunun aydinlatilmasina olarak,

bankacilik sektorine ait:

yonelik

GUnlUk bazda; baslica aktif ve pasif kalemleri ile
bilango disI kalemleri,

Haftallk bazda; krediler, takipteki alacaklar,
menkul degerler, mevduat, diger bilanco
kalemleri, bilanco disi islemler, bankalarca

saklanan menkul degderler-(nominal deger) ve
bankalarca saklanan menkul degerler-(piyasa
degeri), yabanci para pozisyonuna iliskin veriler,
Aylik bazda ise; bilango, kar-zarar, krediler,
tUketici kredileri, sektérel kredi dagilimi, KOBI
kredileri, sendikasyon sekuritizasyon kredileri,
menkul kiymetler, mevduat turler itibariyle,
mevduat vadeitibariyle, likidite durumu, sermaye
yeterliligi, yabanci para pozisyonu, bilanco disi
islemler, rasyolar, yurt disi sube rasyolari ve diger
bilgilere iliskin veriler
Kurum internet sitesi araciligiyla paylasiimaktadir.

Ayrica, Uc aylk bazda “illere Gére Secilmis Bankacilik
Sektoru Verileri (FinTark)” verileri yayinlanmaktadir.
Yayimlanan verilerin grafik ve tablo bazl
anlasilabilirliginin  ve okunabilirliginin saglanmasi
amaciyla “Temel Bankacilik Gostergeleri” ve aylik
bazda finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri temel mali tablolari ile alacaklarina iliskin
bilgileri iceren finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketleri bulteni yayimlanmaktadir.

2023 yih icerisinde bankacilik sektortne iliskin
fonksiyon ve sahiplik grubu ayriminda olmak Uzere
9 tablodan olusan “Haftalik Bulten"in, 17 tablodan
olusan “Aylik Bulten”in, Ucer aylik donemlerde 7
adet tablodan olusan “illere Gére Secilmis Bankacilik
Verileri"nin ve sektor toplamindatemel bUyuklUklerin
yer aldigi “Gunluk Bulten”in yayinlanmasina devam
edilmistir. Ayrica aylik olarak banka ve kredi karti
ayriminda kredi karti bilgilerine iliskin temel bazi
bilgiler, ceyreklik donemler itibariyla “Turk Bankacilik
Sektort Temel Gostergeler Raporu” bulunmaktadir.
ilaveten finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri icin aylik, varlik yonetim sirketleri icin Gger
aylik donemler itibariyle bultenler yayinlanmaktadir.

S6z konusu bilgiler, kullanicilara Tirkce ve ingilizce
dil secenegi ile sunulmaktadir. Ayrica, kullanici
ihtiyacglarinin daha iyi karsilanmasi ve kullanim
kolaylgi saglamak amaciyla bultenlere iliskin
hazirlanan “Sikgca Sorulan Sorular” Kurum internet
sitesinde yer almaktadir.
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Yayimlanan verilerin grafik ve tablo bazl
anlasilabilirliginin ve okunabilirliginin saglanmasi
amaclyla, halihazirda Uger aylik ddénemlerde
yayimlanmakta olan “Temel Bankacilik Gostergeleri”
dokUmaninin kapsami genisletilerek icerik ve gorsel
o6geler bakimindan zenginlestirilmistir.

Banka Disi Mali Kuruluslarin Temel Géstergelerine
iliskin Rapor Hazirlanmasi: Banka disi mali
kuruluslara iliskin  Uger ayllk  ddénemlerde
yayimlanmak Uzere “Faktoring, Finansal Kiralama,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Temel
Gostergeler Raporu’na iliskin  ¢alismalar devam
etmektedir.

Diger Kurum ve Kuruluslarla Karsihkh Bilgi
Paylasimina Yoénelik Calismalar: Diger kurum
ve kuruluslar ile mevzuat ve ikili anlasmalar
cergevesinde gergeklestirilen veri  paylasimina
yonelik yeni taleplerin karsilanmasina ve ilgili
sistemlerin  bakimina ve idamesine iliskin
faaliyetlere 2023 yili igerisinde de devam edilmis, veri
paylasimlarinin sureklilik icerisinde devam etmesine
iliskin gelistirmeler yapilmistir. Yetkili kurumlar ve
kamuoyu ile bilgi paylasimi, ISO 27001 kapsaminda
verinin gizlilik, butinluk ve erisilebilirlik ilkeleri
cercevesinde gergeklestiriimektedir. Bu c¢alismalar
kapsaminda:

TUIK tarafindan yuratilmekte olan uluslararasi
veri gdénderim sistemine iliskin entegrasyon
calismalari surdurulmektedir.

Para, kredi ve bankacilik politikalarinin
yuaruttlmesi ile ilgili  konularda kurumlar
arasinda esgudum ve is birliginin saglanmasi
amaclyla Cumhurbaskanligir  Finans  Ofisi
Baskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Adalet
Bakanhgi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi,
TCMB, TMSF, MASAK Baskanligi ve Kucguk ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme

idaresi Baskanhdi (KOSGEB) ile mevcut
protokoller cercevesinde kurumlar arasi duzenli
bilgi paylasimi  sadlanmaktadir.  Ozellikle
TCMB ile Kurum arasinda, gun igerisinde

siklikla guncellenen aktarim mekanizmalari
ve otomatiklesen veri paylasim altyapisi
araciliglyla oldukga sik frekanslarda kapsamli
veri paylasimi yapilmaktadir. Kurumlarin gorev
ve yetkileri cercevesinde ve artan bilgi ihtiyaclari
dogrultusunda paylasilan veri setinin kapsami
da genisletilmektedir.

TUIK, Gelir Idaresi Baskanligi ve Ticaret
Bakanhgi ile veri paylasimina iliskin is birliginin
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gucglendirilmesini, karsilikli  bilgi ihtiyacinin
tespit edilerek istatistik Uretim sUreclerinde
idari kayitlarin daha etkin kullanilabilmesini ve
veri aktariminin guUvenli ortamda yapilmasini
saglamaya yonelik olarak bilgi paylasimi ile
ilgili esaslarin belirlenmesi amaciyla imzalanan
protokol kapsaminda veri aligverisi yapilmakta
ve gerekli altyapi iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

“E-Vedo Elektronik Veri Deposu” kapsaminda
imzalanan protokol uyarinca, e-Vedo
platformunda yer alan yurtici ve yurtdisi organize
ve tezgah UstU piyasalarda gercgeklestirilen turev
sozlesmelerine ait verilerin Kuruma aktarimi
konusunda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile is
birligi devam etmektedir. Bankacilik Kanununun
ilgili maddelerinde yer alan hukUmler uyarinca;
gorev alaniyla ilgili olarak faaliyet gdsteren ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi icinde periyodik
bilgi paylasimi amaciyla Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi Baskanligi ile imzalanan veri
paylasim protokolU kapsaminda duzenli gunluk
veri paylasimi surdudrulmektedir.

Gerek veri kalitesinin  artirilmasini
veri paylasim sureclerinin  hizlandirilmasini
ve elektronik ortamda veri aligverisinin
gerceklestiriimesini teminen yeni protokoller
yapilmakta ve ihtiyaca gére mevcut protokoller
guncellenmektedir.

Cumhurbaskanligr  Dijital Dénusum  Ofisi
Baskanhgi tarafindan, kamu kurum ve
kuruluslarinin bilgi sistemlerindeki entegrasyon
zorluklar,  mukerrer ve  celisen  veriler
bulunmasi, bilisim sistemlerinde dil birliginin
saglanamamasi ve veri sahipliginin  belli
olmamasi gibi birgcok sorunu ¢ézmek amaciyla
Ulusal Veri Sozlugu calismalar  baslatiimis
olup Kurumca s6z konusu calismalara katilm
saglanmaktadir.

icisleri Bakanhgi ile bankalarin yurt ici sube
bilgilerinin paylasimina Nufus ve Vatandaslk

gerek

isleri Genel Mudurlagt ile gerekli kimlik
dogrulama  surecleri  gelistirilerek  devam
edilmistir.

Kurum, Bankacilik  Kanununun muhtelif

maddelerinde yer alan hUkUmler uyarinca, goérev
alaniyla ilgili olarak faaliyet gosteren ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi icinde periyodik bilgi
paylasiminin yani sira kuruluslardan gelen diger
bilgi taleplerini de karsilamistir.

IMF, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)
ve sivil toplum orgutlerinin baslatmis oldugu

“Women in Finance” projesine dahil olunmus ve
Ulkemiz icin bankacilik sektérinde gerek kadin
calisan gerek finansal hizmetlerden yararlanan
kadin nufusu acllarindan istatistiklerin
derlenmesi calismalari surdurulmektedir.

IMF Veri Temini Anketi kapsaminda, makro-
finansal gdstergelere iliskin Kurum  veri
tabaninda bulunan veri icerigi kapsaminda
gerekli hazirliklar yapilmistir.

FSB tarafindan yurutllen kuresel banka disi
finansal aracilik calismasi kapsaminda, talep
edilen verilerin kapsami genisletilerek verilerin
hazirlanmasi surecinde ileriye ydnelik anahtar
olusturulmus ve guncel déneme iliskin veriler
hazirlanarak ilgili taraflar ile paylasiimistir.

islami  Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB)
tarafindan derlenen, islami Finansa iliskin ihtiyati
ve Yapisal Gostergeler (PSIFIs) ve Ayrintili Finansal
Tablolar (DFS) kapsaminda talep edilen veriler
hazirlanarak ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

BDDK is Zekasi (Biz): BiZ uygulamasinin yeni
surumune gecilerek Kurum calisanlarinin hizmetine
acllmasi sonrasinda, kullanicilara ileri analitik araclar,
ileriverigodrsellestirme, gdsterge tablolari,sorgu,anlik
raporlama, analiz ve formath raporlama ile birlikte
daha bircok konuda destek vermesi saglanmistir.

Kamuoyu ile paylasilan verilere yonelik kontrollerin
daha hizli ve dogru bir sekilde gerceklestirilebilmesi
amaciyla Gunlik Bilten ve Haftallk Bilten BizZ
uygulamasinda hazirlanarak ilave kontrol noktalari
olusturulmus olup ihtiya¢ halinde kontrol noktalari
Uzerinde gerekli gUncellemeler yapilmaktadir.
BiZ uygulamasinda detayli kontrol saglayabilmek
amaclyla olusturulan FinTurk Bulteni ve Rasyo
Analizi raporlarinin  kullanimi devam etmekte,
ihtiyac halinde gerekli guncellemeler yapilmaktadir.
Kurum disi paylasilacak verilerin otomatik sorgulari
hazirlanmis olup kullanimina devam edilmektedir.

Biz araclarinin farkh platformlarla cesitlendirilmesi
amaciyla teknolojik altyapisinin guncellenmesine
iliskin calismalar gergeklestiriimektedir.

BiZ uygulamasi Uzerinden erisilen Mali Analiz
Raporlama Sistemi (MARS) uygulamasinin mevzuat
degisikligine uyum c¢alismasli tamamlanmis ve
guncel donem raporunun saglikli bir bicimde
olusturulmasi saglanmistir.



Vatandaslarin Mevduat Hesaplarinin e-Devlet
Uzerinden Sorgulanmasi Hizmeti: Vatandaslarin
e-Devlet Uzerinden hangi bankalarda mevduat
hesaplarinin  oldugunu takip edebilmelerine ve
varis — muris sorgulamasi yapabilmelerine imkan
saglayan sisteme eklemeler yapilmis, Kurum igi
kontrol sUrecleri guglendirilmistir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS): Kurum
personelinden gelentaleplerdogrultusunda EBYS'de
gerceklestirilen iyilestirme / gelistirme calismalarina
2023 yilinda da devam edilmistir. Sistem altyapisi
gelistirilmis, uygulama ara yUzunde kullanicilara
kullanim kolayligi saglayan iyilestirmeler yapilmistir.
ihntiyac gérulen alanlarda iyilestirmelere devam
edilmektedir.

Kurum internet Sitesi: Mevcut altyapiya uygun
sekilde, Kurum internet sitesi ve internet sitesine
bagli olan igerik yonetim sisteminin kullanimina
devam edilmektedir. Bu kapsamda Kurum igci
ihtiyaglar  dogrultusunda, gelisen teknolojiyle
uyumlu ve gelistiriimeye aclk, esnek ve modern
tasarim prensiplerine uygun sekilde gelistirmeler
devam etmektedir.

Kurum intranet Sitesi: Kurum ihtiyaclari
dogrultusunda intranet yenileme calismalarina
devam  edilmistir. Esnek altyapisi sayesinde

degisikliklerin kolay bir sekilde entegre edilebildigi
intranet sitesinde Kurum calisanlarina en iyi sekilde
hizmet verebilmekiicin arayuzlerde ve fonksiyonlarda
gerekli gérulen iyilestirmeler yapilmistir. intranet
sitesinin Kurum internet sitesi ve bilgi guvenligi
uygulamalari ile entegrasyonu saglanmistir. Kurum
ici diger uygulamalarin intranet sitesi ile uyumlu
calismasi icin  ddnusumlere devam edilmistir.
Intranet sitesi ve buradan erisilen uygulamalara
iliskin erisim bilgilerinin raporlanabilmesi icin gerekli
altyapi olusturulmustur.

E-Sikayet Uygulamasi: Kurum tarafindan gerekli
gorulen lyilestirmeler ve ilgili kuruluslarca talep
edilen ek gelistirmeler gerceklestirilmistir. e-Sikayet
uygulamasinin e-Devlet kapisi, CIMER, bankalar ve
ilgilidiger kuruluslarla entegrasyonu islemlerineiliskin
altyapl iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Bagimsiz Denetim Takip Sistemi (BADES):
Kurum ici ve Kurum disi kullanicilarin ihtiyaclari
dogrultusunda bakim ve iyilestirme calismalari
yapillmistir. Degisen teknolojiye uygun ve gelismis
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ihtiyaclari karsilayan yeni bir BADES tasarlanmasina
yonelik calismalar surdurulmektedir.

Destek Hizmetleri Uygulamalari: Kurum intranet
altyapisi  Uzerinden calisan ve ilgili birimlerce
kullanilan uygulamaya, 2023 yili icerisinde gelen
talepler kapsaminda yeni modduller eklenmis
ve sistem guncellenen verilere goére hesaplama
yapabilecek duruma getirilmistir. Uygulamada talep
edilen iyilestirmeler yapiimistir.

BDDK Raporlama Sistemi (BRS) Teknik Destek:
Kuruluslar tarafindan BRS destek e-posta adresi veya
dogrudan telefon araciligiyla iletilen sorunlar ilgili
taraflarla iletisim halinde ¢6zUme kavusturulmustur.
Bu dénemde BVTS Uzerinden raporlama yapan
kuruluslarin  karsilastigr sorunlara iliskin yaklasik
7.500 adet e-posta bildirimi alinmis, anlik takip edilen
bu gdnderilere iliskin ¢ozUmler de yine e-posta
kanaliyla ilgili taraflara iletilmistir.

Raporlama Setleri Uygulamasi: Kurumun denetim
ve gozetimine tabi kuruluslardan BVTS araciligiyla
periyodik olarak alinan formlarin aciklama ve
sablonlari ile formlar hakkinda genel bilgilerin
sunulmasli amacilyla gelistirilen bu uygulama ilgili
birimlerin godrusleri ve talepleri dogrultusunda ve
mevzuat degdisiklikleri géz 6nunde bulundurularak
iyilestirilmeye devam edilmistir.

Diger Kamu Kurumlarindan Alinan Servislerin Tek
Cati Altinda Toplanmasi Calismasi: Diger kamu
kurumlari tarafindan Kurumun erisimine acilan veya
taraflar arasinda imzalanan protokoller cercevesinde
erisilen verive servislerin Kurum icerisinde gelistirilen
uygulamalara entegrasyonu, erisim guvenliginin
saglanmasli, erisimlerin izlenmesi ve  kimlik
dogrulama yontemlerinin  saglikh  yapilabilmesi
amaclyla, Kurum disindaki butun servislere erisecek
ara bir web servis ve bununla iliskili izleme ve
yonetme uygulamalari gelistiriimesine baslanmistir.
Bu kapsamda sorgu kapisi servisi ve uygulamasinin
ilk sUrumu Kurum icinde hizmete aciimis olup
gelistirme ve entegrasyon sureci devam etmektedir.

Sunucu Topolojisinde iyilestirme Calismalar:
Gizlilik, butunluk, erisilebilirlik prensipleri
dogrultusunda sunucu topolojisinde yenileme ve
iyilestirme calismalari  yapilmaktadir. Kurumun
artan ihtiyaclari nedeniyle, mevcut kaynaklardan
maksimum fayda saglanmaya calisilmaktadir. Bu
kapsamda, sistem kaynaklarinin optimum kullanimi
icin gerekli calismalar yUrGtulmustar.
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BVTS Yenileme Calismasi: Bankacilik Veri Transfer
Sisteminin sundugu hizmetleri yeni teknolojiler
kullanilarak ve mevcut sistemin destekleyemedigi
ozellikleri ekleyerek yeniden gelistirme calismalari
kapsaminda, ilk sdrGmun dar bir veri seti ile
kullanimina devam edilmistir. Sistemin iyilestirme

calismalari devam etmekte olup hedeflenen
performans ve kalite kriterlerine ulasiimasini
muUteakip bu kanaldan alinan veri setinin

genisletilmesi planlanmaktadir. Mevcut BVTS'nin
yerine ge¢cmesi planlanan BVTS-2.0 uygulamasinin
gelistirilmesine baslanmis ve yapilan gelistirmeler
sonucunda yeni sistem bazi raporlamalar igin
bankalara acgilmis olup gerekli yazilim gelistirme
suUreci devam etmektedir.

ISO-CBDDO Entegre Goérev Takip Sistemi
Uygulamasi: SO (Uluslararasi Standardizasyon
Kurulusu) ve CBDDO bilgi guvenligi yonetim ve
denetim sistemlerinin Kurum i¢i gdrev ydnetim
surecgleri ile entegre olarak calisabilecegi bir
altyapr uygulamasi tasarlanmis ve gelistiriimeye
baslanmistir.  Bu  kapsamda bilgi  ydnetimi
sureglerinin  otomatize bir sekilde yapilmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel
Midurliga ve Ulusal Siber Olaylara Miidahale
Merkezi ile Koordinasyon: Bilinen ve yeni ortaya
cikan siber saldirilara karsi alinmasi gereken guvenlik
onlemleri kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanligi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu ve Ulusal Siber
Olaylara Mdudahale Merkezi (USOM) tarafindan
aktarilan 6nlemler ve kontroller gergeklestirilmistir.
ilgili kurumlarla uyum icerisinde Kurum bilgi
sistemlerinde yer alan guUvenlik cihazlari Uzerinde

sifir gun saldirilarina yonelik onlemler alinarak
gerekli sistemsel guncellemeler yapilmistir.
Bilgi Guvenligi Yodnetim Sistemi’'nin (BGYS)

isletilmesi: 2023 yili icerisinde Turk Standartlari
Enstitusu (TSE) tarafindan gergeklestirilen ISO 27001
kontrol denetimi basarili bir sekilde tamamlanmis
olup ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin kullanimi devam etmektedir. Ayrica
Cumhurbaskanligr  Dijital Donusum  Ofisinin
yayimladigi Bilgi ve lletisim Guvenligi Denetim
Rehberine uygun sekilde kontroller gerceklestirilerek
gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Bakim ve Lisans Anlasmalari: Kurum bilgi
sistemlerinin temel glUvenlik unsuru olan guvenlik

duvarive bilesenlerinin lisans guncellemesi ve bakim
destek anlagsmasi yapilmis olup surim yukseltmesi
calismasi  yurutulmdastdr.  Kullanilan  Anti-virus,
URL filtreleme, NAC gibi siber guvenlik Urunlerinin
lisans guncellemeleri yapilarak, glncel teknolojiye
uygunluk saglanmaya calisiimistir. Kurum tarafindan
kullanilmakta olan video konferans sistemlerinin
lisans anlasmasi yapilmis olup periyodik bakimlari
duzenli olarak  gerceklestiriimektedir.  Ayrica,
Kurum bunyesinde bilisim cihazlarinda kullanilan
isletim sistemi ve veri tabanlari gibi kurumsal lisans
yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

Egitimler ve GCalistaylar: Yerel ag yonetimi ve
guvenligine yonelik olarak Cisco CCNA egitimleri
tamamlanmistir. TUBITAK-ULAKBIM  tarafindan
kamu kurumlarina acik kaynak kod dénusumdu
kapsamindasunulanegitim paketinden Linuxveyerli
isletim sistemi Pardus’'un egitimleri baslamistir. SSL
Sertifikalari basta olmak Uzere sertifikalarin yapisinin
ogrenilmesi  ve vyazilim alaninda kullaniminin
desteklenmesi amaciyla Active Directory egitimi
alinmistir.

Kurum bilisim personelitarafindan, gtincel teknolojik
gelismelerin takip edilebilmesi ve mevcut sistemde
gerekli guncellemelerin yapilabilmesi amaciyla ilgili
egitimlere katihm saglanmistir. Cumhurbaskanligi
Dijital Donusum Ofisi Siber Guvenlik Dairesi
Baskanhginin duzenledigi "Kamuda Yerli ve Milli
Siber GUvenlik Urtinlerinin Yayginlastiriimasi” baslikli
ulusal calistaya katilim saglanmistir.

Sistemlerde Yapilan iyilestirmeler: Kullanici
bilgisayarlarindaki isletim sisteminde ve ofis
programlarinda gerekli guncellemeler yapilmistir.
Bilisim sistemlerine ait periyodik donanim envanter
calismalarina  devam edilerek donanimlardaki
mevcut durum tespit edilmis ve donanim yedekliligi
icin calismalar yapilmistir. Sunucu bilgisayarlarda
guvenlik riskine karsi donanimsal yazilim ve isletim
sistemi yama guncellemeleri gerceklestirilmistir.
Kurumun internet Uzerinden hizmet sunan bilisim
sistemlerindeki olasi guvenlik zafiyetlerini tespit
etmek ve duzeltmeye yonelik olarak yillik rutin
penetrasyon testleri bilgi guvenligi yonetim sistemi
kapsaminda devam etmektedir.
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1. DIGER KURULUSLAR VE KAMUOYU ILE

ILISKILER
@ 11.1. BDDK Kurumsal iletisim Politikasi

Ustlendigi vizyon ve misyon cercevesinde, Kurum
calismalarinin gelisiminin ve belirlenmis hedeflere
ulasma seviyesinin surekli bir sekilde izlenmesi ve
sonuglarinin agiklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerine uygun olarak ilgili paydaslar ile yalin, etkin
ve ¢ift yonlu bir iletisim c¢ergevesinde paylasiimasi
iletisim politikasinin temel amacini olusturmaktadir.

Kurumu tanitmak, basta finansal sektore yonelik
olmak Uzere toplum refahinin artmasina katkida
bulunacak politikalar gelistirip uygulamak, finansal
farkindaligin tesis edilmesi suretiyle kamuoyunun
bilingclenmesi  konusunda destekte bulunmak,
kamusal otorite olma bilinci ile kurulacak saglikh
iletisim kanallari aracihdiyla Kuruma duyulan
guveni, kurumsal imaji ve itibari artirmak, Kurumun
bagimsiz, seffaf, liyakata dayal, teknik, ulusal ve
uluslararasi alanda éncu bir Kurum oldugu algisini
desteklemek Kurumun iletisim stratejisinin buttncul
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu minvalde; Kurumuniletisim kapsaminin, paylasim
iceriginin, dayandigiilkelerin, muhatap kitleye uygun
iletisim kanallarinin agikga belirlenmesine yonelik
olarak "Kurumsal iletisim Politikasi" hazirlanmustir.
S6z konusu politika gercevesinde Kurum internet
sitesi ve sosyal medya hesaplari Kurumsal iletisim ve
Dis iligkiler Dairesi tarafindan yénetilmektedir.

O 11.2. Yurt ici Kuruluslar ile iligkiler

@ 11.2.1. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bankacilik Kanununun 98 inci maddesine istinaden;
para, kredi ve bankacilik politikalarinin yurutulmesi
ile ilgili konularda kurumlar arasinda esgudum ve
is birliginin saglanmasi amaciyla Cumhurbaskanligi
Strateji ve BuUtgce Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, SPK, MASAK, TMSF ve TCMB ile karsilikli
gorus alisverisi ve bilgi paylasimina 2023 yilinda
da devam edilmistir. Ayrica bu kurumlarin yani

sira basta Disisleri Bakanligi ve Ticaret Bakanligi
olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluslariyla da
bankacilik sektdérunu ilgilendiren konularda gorus
alisverisinde bulunulmustur.

Esgudim  Komitesi: Bankacilk Kanununun
100 UncU maddesi uyarinca, Kurum Baskani ve
baskan yardimcilari ile TMSF Baskani ve baskan
yardimcilarindan mutesekkil Esgudum Komitesi;
bankacilik  sisteminin  genel durumu, kredi
kuruluslarinin denetimleri sonucu alinacak 6nlemler,
risk esasl sigorta primlerinin hesaplanmasinda
kullanilmak  Uzere kredi  kuruluslarinin mali
buUnyelerini gdsteren analiz sonuglari, mevduat ve
katihm fonu hesap adetleri, sigortall mevduat ve
katihm fonlari ile toplam mevduat ve katilm fonu
tutarlari hakkinda gerekli bilgilerin paylasiimasini,
TMSF'nin goérev alanina giren konularda ve islem
tesis edilmesinin gerekli oldugu hallerde Kurum
ile TMSF'nin azami duzeyde is birligi yapmasini
saglamakla gorevlidir. Komitenin 2023 yili icerisinde
Uc aylik donemler itibariyla yaptigr toplantilarda,
bankacilik  sisteminin  genel durumu, kredi
kuruluslarinin  denetimleri sonucunda alinacak
onlemler, risk esasli sigorta primlerinin hesaplanmasi
ve TMSF tarafindan islem tesisi gereken durumlarla
ilgili bilgi paylasiminda bulunulmustur.
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@ 11.3. Yurt Disi Kuruluslar

@ 11.3.1. Yurt Disi Muadil Otoriteler

Turk Bankacilik Sektéru uluslararasi mali piyasalara
siki iliskilerle entegre olmus bir yapidadir. Bu
kapsamda, bankalarimizin yurt disi faaliyetlerinin
denetim ve gozetimi hem ana Ulke olarak Ulkemizin
hem de ev sahibi Ulkenin mali sistemlerinin istikrarini
ve guvenilirligini yakindan ilgilendirmektedir.

Turk bankalari rekabet gUcUnU ve pazar payini
artirmak Uzere yurt disi subeleri, temsilcilikleri ve
mali istirakleri araciligiyla uluslararasi piyasalarda
faaliyetlerini surdUrmektedir. Diger taraftan, artan
kUresellesme ve rekabetin yani sira Turk mali
piyasalarinin yatirrmci agisindan c¢ekiciligi bircok
yabanci bankanin Ulkemizde istirak, sube ve
temsilcilik yapilanmalariyla faaliyette bulunmasinda
etkili olmaktadir.

Ulkemizde bu cesit yapilanmalarla faaliyette bulunan
yabanci bankalarin ana Ulke denetim otoriteleri
ile 2023 yilinda toplantilar yapilarak karsilikli bilgi
alisverisinde bulunulmus, bankacilik sektort ve
makro degiskenlerin sektére olan etkileri hakkinda
bu otoritelere bilgi verilmistir.

Bankalarimizin  yurt disi istirakleri, sube ve
temsilcilikleri  yoluyla yurt disinda yUruttUkleri
faaliyetlerini ve ana ortaklhk ile baglantilarini

degerlendirmek icin gerekli bilgilere ulasabilmek,
bu faaliyetlere iliskin etkili dizenleme ve denetim
faaliyetlerinde  bulunabilmek amaciyla yabanci
Ulkeler ile is birligini kolaylastirmak Uzere uluslararasi
hukuki ¢ercevenin olusturulmasina Kurumca devam
edilmektedir.

Bankacillk  Kanununun 98 inci maddesinde
ongoruldugu  Uzere, Kurum yabanci denetim
otoriteleri ile duzenledigi ikili mutabakat zabitlari
cergevesinde, bu kuruluslarla politikalarin = ve
duzenlemelerin uyumlastiriimasina yonelik is birligi
ve bilgi alisverisinde bulunmaktadir. 2023 yilinda
s6z konusu mutabakat zabitlari c¢ercevesinde,
yabanci denetim otoritelerinden gelen bilgi
talepleri Kurumun ilgili birimleri ile koordinasyon
saglanarak yanitlanmistir. Ayrica yabanci denetim
otoritelerinden gelen egitim talepleri karsilanmis,
talep edilen konularda Kurumun yetkili birimlerince
egitimler verilmistir.

Mutabakat zabitlari finansal istikrarin gelistirilmesi
ve  surdurulebilir bUyUmenin saglanmasina
yonelik olarak anlasmaya taraf olan denetleyici ve
duzenleyici otoriteler arasinda is birligini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yurt disi muadil denetim otoriteleri
ile Kurum arasinda imzalanan mutabakat zabitlar
cercevesinde taraflar, finansal istikrarin surekliligini
saglayacak yasal, duzenleyici ve kurumsal yapinin
guclendirilmesi, uluslararasi en iyi uygulamalarin
belirlenmesi ve yayginlastiriimasi konularinda ortak
calismak suretiyle finans sektdérunun gelistirilmesine
katki saglayacak egitim programlarinin
duzenlenmesi ve tecrUbelerin karsilikli paylasiimasi
hususlarinda is birligine dnem vermektedir.

Kurumun kurulusundan 2023 yil sonuna kadar
toplam 36 Ulkeden 40 otorite ile mutabakat zapti
sonuclandirilmis olup mevcut mutabakat zabitlarina
iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 17: Yurt Disi Muadil Otoriteler ile imzalanan Mutabakat Zabitlari

Oke | Kuum | imzaTarni |

2023 @

KKTC KKTC Merkez Bankasi 17.09.2001
Arnavutluk Arnavutluk Merkez Bankasi 19.10.2001
Romanya Romanya Merkez Bankasi 19.02.2002
Bahreyn Bahreyn Merkez Bankasi 30.07.2002
Endonezya Endonezya Merkez Bankasi 11.12.2002
Pakistan Pakistan Ulusal Bankasi 20.01.2004
Malta Malta Finansal Hizmetler Otoritesi 10.12.2004
Yunanistan Yunanistan Merkez Bankasi 28.01.2005
Kirgizistan Kirgizistan Merkez Bankasi 17.05.2005
Azerbaycan Merkez Bankasi 14.06.2005

Azerbaycan Azerbaycan Cumhuriyeti Mali Piyasalar
Denetim Otoritesi 2812.2018
Bulgaristan Bulgaristan Merkez Bankasi 13.09.2005
Cin Cin Bankacilik Duzenleme Komisyonu 11.07.2006
Gurcistan GuUrcistan Merkez Bankasi 02.11.2007
Kosova Kosova Merkez Bankasi 12.05.2008
LUuksemburg LUuksemburg Finans Sektoru Gozetim Komitesi 13.03.2009
LUbnan LUubnan Bankacilik Kontrol Komisyonu 10.06.2009
Bosna-Hersek Bosna-Hersek Federasyonu Bankacilik Kurumu 12.06.2009

Kazakistan Cumhuriyeti
Kazakistan Merkez Bankasl Bankacilik Komitesi 28.08.2009
Kazakistan Finansal Piyasa Denetim Otoritesi 12.02.2019
Ukrayna Ukrayna Merkez Bankasi 19.02.2010
Makedonya Makedonya Merkez Bankasi 30.08.2010
Rusya Federasyonu Rusya Federasyonu Merkez Bankasi 30.09.2010
Suriye Suriye Merkez Bankasl Para ve Kredi Komitesi 21.12.2010
Katar Katar Finans Merkezi DUzenleme Otoritesi 25.07.20M
Almanya Federal Finansal Denetleme Otoritesi (BaFin) 05.08.20M
Hirvatistan Hirvatistan Merkez Bankasi 29.08.201
Urdin UrdUn Merkez Bankasi 06.09.2011
Belcika Belcika Merkez Bankasi 18.11.20M
GuUney Kore GUney Kore Mali Hizmetler Denetim Kurumu 2511.2011
Irak Irak Merkez Bankasi 20.12.201M
ispanya ispanya Merkez Bankasi 25.11.2013
Hollanda Hollanda Merkez Bankasi 24.01.2015
Sirbistan Sirbistan Merkez Bankasi 09.06.2015
Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi 23.08.2007
. i o . BAE Merkez Bankasi 17.02.2009

Birlesik Arap Emirlikleri Abu Dabi Kuresel Pazari Finansal
Hizmetler Denetim Otoritesi 17.06.2016
Hindistan Hindistan Merkez Bankasi 23.11.2016
ingiltere ingiltere Merkez Bankasi 22.05.2017
Ozbekistan Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi 16.05.2019
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@ 11.3.2. Uluslararasi Kuruluslar

2023 yilinda basta kredi derecelendirme kuruluslari
olmak Uzere, uluslararasi kuruluslar ile yabanci
banka temsilcileri ve yatirirmcilardan gelen
talepler dogrultusunda toplantilar yapilmis, Turk
Bankacilik Sektdrune ait gdstergeler, bankacilik
duzenleyici cercevesi ve makro degiskenlerin
bankacilik sektortne etkileri konularinda s6z
konusu kuruluslara sunumlar yapilmis, kuruluslarin
gundemlerinde yer alan sorulara yanit verilmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi
(WB): IMF ve Dunya Bankas tarafindan 5 yilda
bir gerceklestirilen ve uUlke finansal sistemlerinin
uluslararasi kabul gormus duzenlemelere
uyumunun ve iyi uygulamalarla tutarlihgin
degerlendirildigi FSAP sUreci Ulkemizicin 2021yilinda
yeniden baslatiimis olup bu kuruluslar tarafindan
2023 yilinda hazirlanan raporlar, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile koordineli bir bicimde degerlendirilerek
konuya dair Kurum gorusleri paylasiimistir.

Kurum ile DUnya Bankasl arasinda 2013 yilinda
imzalanan  ikili  Teknik isbirligi  Anlasmasi
cercevesinde, DUnya Bankasi ile iliskilerimiz olumlu
bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda, Hazine
ve Maliye Bakanligi koordinasyonunda yudrudtulen
toplanti ve ortak calismalarda Kurum gorev alanina
giren boélumlere katki saglanmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD):
OECDbunyesindeyurutulencalismalarcercevesinde,
Kurum gorev alanini ilgilendiren toplantilara katilim
saglanmis ve OECD tarafindan hazirlanan raporlara,
Kurumun gorev alani itibariyla gorus verilerek anket
calismalarina katilim saglanmistir.

Cok Tarafli Ticaret Sistemi - Duinya Ticaret
Orgutia (DTO): HUukUmetlerin i¢ ticaret yasalarini
ve duzenlemelerini nasil yapacaklari hususunda
yasal bir cerceve ortaya koyan, toplu goérusmeler ve
muzakereler yoluyla Ulkeler arasinda ticari iliskilerin
gelistirildigi bir platform olan DTO dlzenlemelerinin
gunumuzun gereksinimlerini karsilayamamasi ve
cok tarafli ticaret dlzeninin yeni pazar acilimlari
konusunda yetersiz kalmasi Ulkeleri ikili ve bolgesel
ticaret anlasmalari yapmaya yoneltmistir. Ulkeler
arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerde yayginlasan
ve muzakereleri Ticaret Bakanligi koordinasyonunda
surdurulen serbest ticaret anlasmalarina dair

calismalara Kurumun gorev alanina giren hususlarda
katkl verilerek toplantilara katihm saglanmistir.
S6z konusu Ulkelerin gerek bankacilik sektérunu
gerekse banka disi mali kuruluslarini ilgilendiren
taahhutlerine iliskin  Kurum  degerlendirmeleri
Ticaret Bakanligi ile paylasiimistir.

Avrupa Birligi (AB): Kurumun godrev alanina
giren konularda, 31.12.2008 tarihli ve 27097 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan AB Muktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin Turkiye Ulusal Programinda yer
alan“Uyelik YUkUmlaltklerini Ustlenebilme Yetenegi”
bashgl altindaki taahhutlerin  tamamlanmasina
yonelik calismalar surdurdlmus ve calismalara
iliskin olarak Disisleri Bakanhigi Avrupa Birligi
Baskanligina bilgi verilmistir. AB Komisyonunca
hazirlanan ‘“ilerleme Raporu’na katki saglamak
amaciyla Kurumun gorev alanina giren fasillarda
ve bankacilik sektoru ile ilgili konularda kaydedilen
gelismelere iliskin olarak anilan kurum tarafindan
surdurulen calismalara katki saglanmistir. “4 No'lu
Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri
ve statistik Alt Komitesi"ne yénelik calismalar
yurdtulmustur.

islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB): IFSB, islami
finansal Urdn ve finansal hizmetleri tercih eden
yatirimcilara yonelik uluslararasi duzenlemeleri takip
eden, duzenleyici kuruluslar ve sektor katilimcilarina
yonelik standartlar ve rehberler hazirlayan, guncel
gelismeler ile yeni uygulamalar konusunda Uyelerini
bilgilendiricitoplantilar organize eden uluslararasi bir
kurulustur. Kurum, IFSB'ye tam Uye sifati ile Kurulun
gerceklestirdigi  calismalara katkida bulunmus,
gerceklestirilen toplantilara katilim saglamistir.

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orguta (KEi): Uye
Ulkelerin potansiyellerinden, cografiyakinlklarindan,
ekonomilerinin birbirlerini tamamlayicl
ozelliklerinden yararlanarak aralarindaki ikili ve
cok tarafli ekonomik, teknolojik ve sosyal iliskilerini
cesitlendirmeleri ve daha da gelistirmeleri, boylelikle
Karadeniz havzasinin bir baris, istikrar ve refah
bélgesi olmasi amaciyla 1992 yilinda kurulan KEI
bUnyesinde Banka ve Finans Calisma Grubu'nun
faaliyetlerine Kurum tarafindan katkida bulunularak
toplantilarina katilim saglanmistir.

ikili Ekonomik iligkiler: Ekonomik isbirligine Dair
HUkUmetler Arasi Komisyonlar ve Karma Ekonomik
Komisyonlar kapsaminda toplantilara ve Protokol ve
Eylem Planlarinin hazirlanmasi calismalarina katihm
saglanarak bilgi notlari hazirlanmistir.



@ 11.4. Basin ve Halkla iliskiler

Kurum, 5411 Sayili Bankacilik Kanununda yer alan
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince;
faaliyetlerine, sektore iliskin yaptigr duzenlemelere
ve sektordeki gelismelere, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarlayaptigranlasmalara, yurtattugu
arastirma calismalarinin sonuclarina iliskin olarak
kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslari strekli olarak
bilgilendirmekte ve bunlardan gelen bilgi taleplerini
de karsilamaktadir.

Tablo 18: Konularl itibariyla Basin Aciklamalari
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Bu kapsamda, kamuoyunu ve sektoru bilgilendirmek
amaciyla iletisim faaliyetlerine 2023 yilinda da devam
edilmistir. Basin agiklamalari ve tanitimlar yapilarak
sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasiimistir. 2023
yili icerisinde kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik
olarak toplam 4 adet basin agiklamasi yapilmistir.

say:
1

Bankalara Yonelik Uygulamalar 4

Yayinlar 1 2
Kurumsal Faaliyetler 2 -
Diger 2 1

©

Toplam 4

Kurumun resmi Twitter, Instagram ve LinkedIn
hesaplarindan basin aciklamalari, insan kaynaklari
duyurulari, mevzuat, vefat duyurusu / taziye, dézel ve
resmi gunlere iliskin paylasimlarda bulunulmustur.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
Teskilat Yonetmeliginin 20 nci maddesi uyarinca,
kurum  kimligi  ve imajiyla ilgili  projelerin
gergeklestirilmesi, kurumsal iletisim faaliyetlerinde
bulunulmasi ve medya iliskilerinin yuUrutulmesi
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Daire Baskanhginin
gorev alaninda yer almaktadir. Bu kapsamda,
Kurumun duzenleme ve denetleme faaliyetlerine ve
sektore iliskin olarak medyadan gelen bilgi talepleri
yanitlanmis, Kurum ile ilgili haberlerde kullaniimak
Uzere talep edilen dokUman ve materyaller medya
kuruluslarina iletilmistir. Ulusal ve uluslararasi
platformda yayimlanan gazete, dergi ve finans
bultenlerinden derlenerek hazirlanan bankacilik
sektorune ve finansal piyasalara iliskin haber, yorum
ve degerlendirmeleri iceren gunluk Basin Bulteni
e-posta yoluyla personelin bilgisine sunulmustur.

Turk Bankacilik Sektérunun uluslararasi  mali
piyasalarla entegrasyonunun ve bankalarin yurt disi
faaliyetleri nedeniyle basta muadil otoriteler olmak
Uzere Kurumun yurt disi kurum ve kuruluslarla
yuruttagu iliskilerin etkinliginin artirilmasina katki
saglamak amaciyla; Bankacilik Kanunu, Banka
Kartlarive Kredi Kartlari Kanunu ile Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu ve s6z konusu kanunlarin
uygulamasina iliskin olarak Kurum tarafindan
cikarilan ydnetmelik, teblig ve rehberlerin ingilizce
cevirileri Kurum ingilizce internet sayfasinda yurt ici
ve yurt disi paydaslarin kullanimina sunulmustur.
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12. KURUM KAYNAKLARI

@ 12.1. insan Kaynaklar

Bankacilik Kanununun 92 nci maddesi geregince;
Kuruma verilen goérevilerin gerektirdigi surekli
gorev ve hizmetler bankalar yeminli murakiplari ve
yardimcilari, bankacilik uzmanlari ve yardimcilari,
hukuk uzmanlari ve yardimcilari, bilisimm uzmanlari
ve yardimcilari, BDDK uzmanlari ve yardimcilarindan
olusan meslek personeli ile idari personel ve surekli
isciler eliyle yurutulmektedir. Baskan yardimcilari,
daire baskanlari, mudurler, baskanlik musavirleri,
meslek personeli ile kurum uzmanlari ve avukatlar
kadro  karsihigr  soézlesmeli statude istihdam
edilmektedir. Kadro karsihdi sdzlesmeli statudeki
personel Ucret, mali ve sosyal haklar disinda,
idari personel ise her turld hak ve yukumlulukleri
yonunden 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa
tabi bulunmakta olup surekli isci statusunde calisan
personel 4857 sayill is Kanununa tabidir.

Kurumun toplam kadro sayisi, Bankacilik Kanununa
ekli (l) sayili cetvelde 867 olarak belirlenmis ve
Kurumda yonetici, musavir ve meslek personeli
Unvanlarini haiz olmayan personelin orani toplam
kadro sayisinin %30'u ile sinirlandiriimistir.

@ 12.1.1. insan Kaynagi Profili

2023 yil sonu itibariyla, Kurumda ydnetici, muUsavir,
meslek personeli, idari personel, surekli isci ve
sozlesmeli bilisim personeli olmak Uzere toplam 575
adet personel istihdam edilmekte olup personelin
%63'UnU meslek personeli olusturmaktadir.

Tablo 19: Kurum Personelinin Gruplar itibariyla Dagilimi

Personel Grubu 2022 ployki

Pay (%)
Yonetici 29 4,8 24 4,2
Musavir 13 2,2 13 2,3
Meslek Personeli 372 62,9 362 63
idari Personel 66 1,1 64 1,1
Sarekli isci 12 18,9 m 19,3
Sozlesmeli Bilisim Personeli 1 0,2 1 0,2
Toplam 593 100,0 575 100,0

insan kaynag! ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasinda,
Kurumun misyonu ve vizyonu gdz onunde
bulundurularak, yurttulecek faaliyetlerin yeterli sayida
ve nitelikli personelle gergeklestiriimesi prensibiyle
hareket edilmektedir.

2023 yil sonu itibariyla meslek personelinin kideme
gore dagihmina bakildiginda, personelin %32,3'UndnN 1
ila 3 yil arasi kideme sahip oldugu, bunu %29'luk pay ile
4 ila 9 yil arasi kidem dilimindeki personel grubunun
izledigi gorulmektedir.
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Tablo 20: Kurum Meslek Personelinin Kidem Araliklari itibariyla Dagilimi

Unvan Grubu

Bankalar Yeminli Murakiplari 105 100,0 107 100,0
20 yil Gzeri 14 13,3 13 12,1
10-19 il 22 21,0 24 224
4-9 yil 33 31,4 4] 38,3
1-3 yil 36 34,3 29 27,1

Bankacilik Uzmanlari 252 100,0 237 100,0
20 yil Uzeri 54 21,4 44 18,6
10-19 il 62 24,6 58 24,5
4-9yl 45 17,9 59 249
1-3yil 91 36,1 76 32,1

BDDK Uzmanlari 15 100,0 18 100,0
10-19 vl - - 1 56
4-9 yil 4 26,7 5 27,8
1-3yil n 73,3 12 66,7

Meslek Personeli (Toplam) 372 100,0 362 100,0
20 yil Gzeri 68 18,3 57 15,7
10-19 yil 84 22,6 83 229
4-9 yil 82 22,0 105 29,0
1-3 yil 138 37,1 n7 32,3

Personelin yas itibariyla dagilimi incelendiginde, 2023  altinda oldugdu; yas gruplari arasinda en fazla payin ise
yil sonu itibarlyla personelin %64,9'unun 40 yas ve %372ile31-40yasarasigrubaait oldugu gortlmektedir.

Tablo 21: Kurum Personelinin Yas Gruplari itibariyla Dagilhmi

Yas Grubu 2022 2023

Pay (%
30 Yas ve Alti 33,6 277
31-40 Yas Arasi 191 32,2 214 372
41-50 Yas Arasi 149 25] 145 252
51 Yas ve Uzeri
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2023 yil sonu itibariyla, 575 adet personelin %82,8'i
lisans ve Uzeri dlzeyde egitime sahip olup yuksek

lisans ve doktora sahibi personelin toplam personele
orani ise %26,3'tur.

Tablo 22: Kurum Personelinin Egitim Durumlari itibariyla Dagilimi

Personel Grubu YikselcLisans | Lisans | _Diger |

Toplam

Ayrica lisans alanlari itibariyla dagilima bakildiginda,
Kurum personelinin %57,6'lik pay ile agirlikli olarak

iktisadi ve idari bilimler alaninda egitime sahip

oldugu gorulmektedir.

Tablo 23: Kurum Personelinin Lisans Alanlari itibariyla Dagilimi

Yonetici 3 4 18 9 8 1 - -
MuUsavir 3 4 8 5 2 4 - -
Meslek Personeli n 13 m 109 250 240 - -
idari Personel - - 6 6 46 34 14 24
Surekli isci - - 1 2 35 34 76 75
Sézlegmeli Bilisim Personeli - - - - 1 1 - -

Lisans Alani 2022 ployki

Sayi | Pay (%
iktisadi ve idari Bilimler 330 55,6 33] 57,6
Hukuk 43 73 43 75
Muhendislik-Mimarlik 61 10,3 52 9,0
Matematik-istatistik 28 4,7 3 54
Diger 22,1 20,5
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@ 12.1.2. insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Mevcut insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla,
meslek  personelinin  ve diger personelin,
goérevleriyle ilgili bilgi ve becerilerini artirmalarina,
meslekteki gelismeleri izlemelerine ve kendilerini
yenilemelerine yonelik hizmet ici egitimlere, yurt
ici ve yurt disi kurs, seminer ve benzeri egitim
faaliyetlerine katilimlari saglanmaktadir.

2023 yili yurt ici ve yurt disi egitim faaliyetleri bir
onceki yila gore katilimci sayisi bakimindan %58,2
oraninda, egitim gun sayisi bakimindan ise %128,7
oraninda artmistir.



Tablo 24: Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Faaliyetleri
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Onceki Yila Gore
Degisim (%)

Katilimci Sayisi 2134 3.377 102,3 58,2
EJitim Gun Sayisi 3.003 6.868 32,2 128,7
Katilimci Basina Gun Sayisi 1,4 2,0 -349 445

Bu donemde 3.377 katiimci tarafindan, toplam 6.868 Mesleki egitim faaliyetlerinin konular acisindan

gunluk egitime katihm saglanmis olup katilimci
basina dusen ortalama egitim gun sayisi 2 olarak
gerceklesmistir.

dagilimina bakildiginda, egitim gun sayisi itibariyla
bilisim, finans ve bankacilik konularinda dlizenlenen
egitimlerin ilk Ug sirada yer aldigi gorulmektedir. Bu
donemde bilisim alaninda 652 katilimci 739 gun,
finans alaninda 103 katilimci 215 gun ve bankacilk
alaninda 67 katilimci 142 gun egitim almistir.

Tablo 25: Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Faaliyetlerinin Konular itibariyla Dagilimi

Gun Sayisi (Sayi)

2023
Bankacilik 142 67 440 142
Finans 82 103 224 215
Bilisim 22 652 189 739
Temel EGitim 42 12 168 84
Muhasebe 26 1 128 3
Hukuk 20 33 39 36
Risk 3 17 4 10
Denetim 4 10 8 13
Para Aklama ve
Terdrizmin Finansmani 0 15 0 30
Kisisel Gelisim 594 39 595 46
Deprem ve Afetler 0 1.752 0 4.668
Diger* 1199 1.208

(*) 2023 yilina ait “Diger” bashgi altinda en blyuk payr “Kadinin Yasal Haklari” konusu olusturmaktadir.

Uluslararasi kuruluslar ve diger Ulkelerin bankacilik
otoriteleri tarafindan yurt disinda dtuzenlenen genel
bankacilik,ekonomi, hukuk, muhasebe, riskyonetimi,
bilisim ve benzeri mesleki konularla ilgili seminer ve
toplantilara da Kurum personeli tarafindan katilim

saglanmaktadir. 2023 yilinda katihm saglanan yurt
disi egitimler icerisinde IMF-JVI egitimleri ilk sirada
yer almaktadir.
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Tablo 26: Yurt Disi Egitim Faaliyetlerinin Dizenleyen Kurumlar itibariyla Dagihmi

Pay ()

BCBS 10,9
BIS 21 16 23,3 12,5
IMFE-JVI 35 64 38,9 50,0
Diger 28 34 3] 26,6

2023 yilinda yurt disinda

personelinin  yabanci

lisansUstu egitime
personel godnderilmemistir. Ote yandan, Kurum

bilgi

duzeylerinin

Tablo 27: Yurt Disi YUksek Lisans Egitimine Gonderilen Personel Sayisi

Personel Sayisi

2015
8
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2022

0

gelistirilmesi amaciyla 103 meslek personeline yurt
icinde yabanci dil egitimi destegi saglanmistir.

2023
0

2023 yilinda, 2020-2022 déneminde oldugu gibi,
yurt disi egitim giderleri i¢cin herhangi bir harcama
yapllmamistir. 2023 yilinda toplam egitim giderleri
bir dnceki yila goére %312 oraninda artarak 858

Tablo 28: Egitim Giderleri

bin TlL'ye yuUkselirken, egitim giderlerinin toplam
giderler icindeki pay! bir dnceki yila gore degisiklik
gbstermemis ve %0,1 seviyesinde gergceklesmistir.

mmmmmmmm

Egitim Giderleri Toplami 4455 | 2203 | 1.893 | 1.840
-Yurt DisI Egitim 4.254 | 2137 1.677 | 1.654 528 0 0 0 0
Giderleri (%)
-Yurt ici ve Yurt Disi 201 66 216 186 247 158 217 654 858
Kurs Giderleri
Toplam Giderler 4.2 2,0 2,0 1,5 0,7 0,1 0] 0] 0]
Icindeki Pay (%)

(*) Yurt disi egitimde bulunan personele yapilan aylik ddemeleri dahildir.




@ 12.2. Bilgi Kaynaklari

Elektronik Bilgi Kaynaklari

Kurum kutUphanesi, finans sektérune iliskin basili ve
elektronik ortamdakiyerlive yabanci bilgi kaynaklarini
saglamak, bunlar cagdas kutuphanecilik anlayisina
uygun olarak duzenlemek ve kullanicilara sunmak
amaciyla kurulmus bir ihtisas kUtUphanesidir.

GUnUumuzde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelisimi ve degisimi ile birlikte guncel bilgiye hizli
ve kolay erisimin 6nem kazanmasina paralel olarak,
Kurumun kutUphanecilik hizmetleri 2016 yilindan
itibaren sadece elektronik bilgi kaynaklari araciligiyla
dijital ortamda verilmektedir. Bu cercevede; 2023
yilinda ekonomi, bankacilik, hukuk, istatistik ve
haber konulu 9 adet yerli ve yabanci veri tabani
aboneligi gerceklestirilmistir. Ayrica elektronik bilgi
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi
icin  kUtUphane intranet sayfasi icerik olarak
yenilenmis ve yil boyunca cesitli yeni veri tabanlari
deneme kullanimi icin Kurum personelinin erisimine
aciimistir.

BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi
Kurum, finansal sektér ile ilgili Turkce veya ingilizce
yazilmis, literatire katkida bulunacak 6zgun
makalelerinyer aldigy, yilda iki kez yayimlanan hakemli
bir dergi olan BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar
Dergisi'nin yayimlanmasi ile TUrk finansal sektordntn
gelismesine katkida bulanacak bilimsel calismalari
desteklemeyi ve bu alanda yurutulen calismalara
ivme kazandirmayi hedeflemektedir.

Tablo 29: Gelir Butgesi ve Gergeklesmeleri
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Derginin yayimlanmasiyla, akademisyenler,
profesyoneller, arastirmacilar ve politika yapicilar
arasindaki iletisimin ve bilgi paylasiminin artirilarak,
finansal sektorun etkin calismasina katki saglanmasi
amacglanmaktadir. 2023 yili icerisinde BDDK
Bankaclilik ve Finansal Piyasalar Dergisi'nin iki
adet yeni sayisi Kurum internet sitesi Uzerinden
kullanicilarla paylasiimistir.

@ 12.3. Mali Kaynaklar

@ '2.3.1. Butge Uygulama Sonugclari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
17 nci maddesinde duzenleyici ve denetleyici
kurumlarin butgelerini Ug yillik butgceleme anlayisi,
stratejik planlari ve performans hedefleri ile kurumsal,
islevsel ve ekonomik siniflandirma sistemine gére
hazirlamalari hukme baglanmistir. Anilan Kanun
hukimleri cercevesinde hazirlanan ve 22.09.2022
tarihli ve 10337 sayili Kurul Karari ile kabul edilen 2023
yill Kurum butgesi, TBMM tarafindan da kabul edilerek
31122022 tarihli ve 32060 mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7427 sayil “2023 Yili Merkezi
Yonetim Butce Kanunu” ile yUrarluge konulmustur.

S6z konusu butge kapsaminda 1 milyar 888 milyon
TL tutarinda gergeklesmesi ongoérulen toplam
butce geliri, T milyar 890 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.  Gergeklesen gelirin %99'luk
bolumu, bankalar ile denetim kapsamindaki diger
kuruluslardan tahsil edilen katilma payi gelirlerinden
olusmaktadir.

Bin TL Gerceklesme Fark (Gerc¢.-Bltce)
| 2022 | 2023 | 2022 ] 2023 | 2022 ] 2023

T T2 e W 2 N

Katilma Payi Gelirleri 1.251.744 | 1.886.329 | 1.251.735 | 1.887.999 1.670
Diger Gelirler 1.256 1.671 1.170 2.648 -86 977
-Faiz Gelirleri e 121 3 12 -113 -109
-Diger Cesitli Gelirler 1140 1.550 1167 2.636 1.086
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Ote yandan, 1 milyar 890 milyon TLlik 2023 yili bltce
gerceklesen gelirinin, yil sonu itibariyla 1 milyar 392
milyon TL'lik bolumu giderlesmistir. Toplam gider
tutari icerisinde 914 milyon TL ile cari transferler,
305 milyon TL ile personel giderleri en yuksek paya
sahip gider kalemleridir. Bu cergcevede, toplam gider
tutarinin;

Tablo 30: Odenek ve Gider Gerceklesmeleri

Baslangi¢ Odenegi

% 66'sinI cari transferler,
% 22'sini personel giderleri,
% 9'unu mal ve hizmet alimlari,
% 2'sini Kurum c¢alisanlari icin Sosyal Guvenlik
Kurumuna 6denen primler,
- % 2'sini sermaye giderleri
olusturmaktadir.

Giderler

Personel Giderleri 385.650 649.950 171.003 | 305.475 214.647 344 475
SGK Prim Giderleri 86.580 164.100 15.861 30.377 70.719 133.723
Mal ve Hizmet Alimlari 109.750 206.350 60.670 119.970 49.080 86.380
Cari Transferler 227.620 255.850 716130 | 914.600 | -488.510 | -658.750
Sermaye Giderleri 443.400 611.750 4.391 22141 | 439.009 589.609

@ 12.3.2. Mali Tablolar

Kurumun bilango toplami 2023 yil sonu itibariyla bir
onceki yila gore yaklasik %131,5 oraninda buyuyerek
5 milyar 460 milyon TLl'ye ulasmistir. Aktifler icinde
en yUksek pay 5 milyar 192 milyon TL ile Tek Hazine
Kurumlar Hesabi kapsamindaki Kurum Alacaklarina

ait iken, bu kalemi 253 milyon TL ile duran varliklar
izlemektedir. Pasif tarafinda ise en buyuk kalemi, 4
milyar 424 milyon TL ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
olusturmaktadir.
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Tablo 31: Ozet Bilanco

2023

Aktif

1 D6nenVarliklar 2.182.066 5.206.901
10 Hazir Degerler 2 5
12 Faaliyet Alacaklari 351 351
13 Kurum Alacaklari 2.171.041 5192136
14 Diger Alacaklar 3.400 2.238
15 Stoklar 740 1.032
16 On Odemeler 6.532 1139
2 Duran Varliklar 176.822 253.658
Pasif

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 9.392 4,424,041
32 Faaliyet Borglari 1.704 1.484
33 Emanet Yabanci Kaynaklar 266 805
36 Odenecek Diger Yukumlultkler 7.422 10.925
38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0 4.410.827
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.892.903 9.284
47 Borg ve Gider Karsiliklari 4.905 9.284
48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 1.887.998 6]
5 &zkaynaklar 456.594 1.027.234
50 Net Deger 171.409 171.409
57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari 0 367513
59 D6nem Faaliyet Sonuglari 285185 488.312

Pasif Toplami 2.358.889 5.460.559

@ 12.3.3. Kurumun Mali Denetimi

Bankacilik  Kanununun 101 inci maddesinde
Kurumun dis denetimine iliskin olarak 5018 sayili
Kanunun uygulanmasi 6ngdrulmustur. Bu cercevede,

Kurumun harcama sonrasi dis denetimi Sayistay
tarafindan gercgeklestiriimektedir.
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EK: KURUMUN YETKi ALANINDA YER ALAN KURULUSLAR
(31.12.2023 itibariyla)*

SIRA KURULUS TURU / ADI
BANKALAR

AKBANK T.A.S.

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
ALTERNATIF BANK A.S.

ANADOLUBANK A.S.

ARAP TURK BANKASI A.S.

BANK MELLAT

BANK OF AMERICA YATIRIM BANK A.S.
BANK OF CHINA TURKEY A.S.
BANKPOZITiF KREDi VE KALKINMA BANKASI A.S.
BIiRLESIK FON BANKASI A.S.

BURGAN BANK A.S.

CITIBANK A.S.
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14 D YATIRIM BANKASI A.S.

15 DENiZBANK A.S.

16 DEUTSCHE BANK A.S.

17 DESTEK YATIRIM BANKASI A.S.

18 DIiLER YATIRIM BANKASI A.S.

19 DUNYA KATILIM BANKASI A.S.

20 FIBABANKA A.S.

21 GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI A.S
22 GSD YATIRIM BANKASI A.S.

23 HABIB BANK LIMITED

24 HAYAT FiNANS KATILIM BANKASI A.S.
25 HEDEF YATIRIM BANKASI A.S.

26 HSBC BANK A.S.

27 ICBC TURKEY BANK A.S.

28 ING BANK A.S.

29 INTESA SANPAOLO S.P.A.

30 iLLER BANKASI A.S.



31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
JP MORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

MUFG BANK TURKEY A.S.

NUROL YATIRIM BANKASI A.S.

MiSYON YATIRIM BANKASI A.S.

ODEA BANK A.S.

PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

QNB FINANSBANK A.S.

RABOBANK A.S.

SOCIETE GENERALE S.A.

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.

SEKERBANK T.A.S.
TERA YATIRIM BANKASI A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.

T.O.M. KATILIM BANKASI A.S.

TURKISH BANK A.S.

TURKLAND BANK A.S.

TURK EKONOMIi BANKASI A.S.

TURK TICARET BANKASI A.S.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE IHRACAT KREDIi BANKASI A.S.
TURKIYE iS BANKASI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S.

Q YATIRIM BANKASI A.S.

2023
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FINANSAL KIiRALAMA SIRKETLERI

A&T FINANSAL KIRALAMA A.S.

AK FINANSAL KiRALAMA A S.
ALTERNATIF FINANSAL KiRALAMA A.S.
ANADOLU FiNANSAL KiRALAMA A.S.
ARI FINANSAL KiRALAMA A.S.

BNP PARIBAS FINANSAL KiRALAMA A.S.
BURGAN FiNANSAL KiRALAMA A.S.
DENiIZ FINANSAL KiRALAMA A.S.
GARANTI FINANSAL KiRALAMA A.S.
HALK FINANSAL KiRALAMA A.S.

ING FINANSAL KiRALAMA A.S.

iS FINANSAL KiRALAMA A.S.

MINT FINANSAL KiRALAMA A.S.
PERVIN FINANSAL KiRALAMA A.S.
QNB FiNANS FINANSAL KiRALAMA A.S.
SIEMENS FiINANSAL KiRALAMA A.S.
SEKER FINANSAL KiRALAMA A.S.
VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S.

VFS FINANSAL KiRALAMA A.S.

YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.S.

W 0O N6 Ul N W DN -

N—l—l—l—l—l—l—l—l—l—l
SV®I L NWN=0O

FAKTORING SIRKETLERI

ABC FAKTORING A.S.
ACAR FACTORING A.S.

AK FAKTORING A.S.
AKDENIZ FAKTORING A.S.
AKIN FAKTORING A.S.
ANADOLU FAKTORING A.S.
ARENA FAKTORING A.S.
ATILIM FAKTORING A.S.
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

BASER FAKTORING A.S.
BAYRAMOGLU FAKTORING A.S.
BIEN FAKTORING A.S.
CREDITWEST FAKTORING A.S.
GAGDAS FAKTORING A.S.
¢HzUM FAKTORING A.S.

DENIZ FAKTORING A.S.

DESTEK FINANS FAKTORING A.S.
DORUK FAKTORING A.S.

EKO FAKTORING A.S.

EKSPO FAKTORING HiZMETLERI A.S.

FiBA FAKTORING A.S.

GARANTI FAKTORING A.S.

GSD FAKTORING A.S.

HALK FAKTORING A.S.

HUZUR FAKTORING A.S.
iISTANBUL FAKTORING A.S.

iS FAKTORING FINANSMAN A.S.
KAPITAL FAKTORING A.S.

KENT FAKTORING A.S.

LiDER FAKTORING A.S.
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MERT FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S.

MNG FAKTORING A.S.
OPTIMA FAKTORING A.S.
PARAFINANS FAKTORING A.S.
QNB FiNANS FAKTORING A.S.
SARDES FAKTORING A.S.
SUMER FAKTORING A.S.
SEKER FAKTORING A.S.
SiRINOGLU FAKTORING A.S.
TAM FiNANS FAKTORING A.S.
TEB FAKTORING A.S.
TRADEWIND FAKTORING A.S.

@3
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42  TUNA FAKTORING A.S.

43 ULUSAL FAKTORING A.S.

44  VAKIF FAKTORING A.S.

45  VDF FAKTORING A.S.

46  YAPI KREDI FAKTORING A.S.

47  YASAR FAKTORING A.S.

48  YEDITEPE FAKTORING A.S.

49  ZORLU FAKTORING A.S.

FINANSMAN SIiRKETLERI

1 ALJ FINANSMAN A.S.

2 EVKUR FINANSMAN A.S.

3 HEPSi FINANSMAN A.S.

4 KOG FIAT KREDI FINANSMANI A.S.

5 KOG FINANSMAN A.S.

6 MERCEDES BENZ FINANSMAN TURK A.S.
7 MERCEDES BENZ KAMYON FINANSMAN A.S.
8 OFiSFINANS FINANSMAN A.S.

9 ORFIN FINANSMAN A.S.

10 QUICK FINANSMAN A.S.

1 TEB FINANSMAN A.S.

12 TIRSAN FINANSMAN A.S.

13 TOM FINANSMAN A.S.

14 TT FINANSMAN A.S.

15 TURK FINANSMAN A.S.

16 TURKCELL FINANSMAN A.S.

17 VFS FINANSMAN A.S.

18 VODAFONE FINANSMAN A.S

19 VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S.
20 ZiP FINANSMAN A.S.
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TASARRUF FINANSMAN SiRKETLERI
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BiREVIM TASARRUF FINANSMAN A.S
EMIN EViM TASARRUF FINANSMAN A.S
FUZUL TASARRUF FINANSMAN A.S.
IMECE TASARRUF FINANSMAN A.S.
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KATILIMEViIM TASARRUF FINANSMAN A.S.

SINPAS TASARRUF FINANSMAN A.S.

VARLIK YONETIM SIRKETLERI
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ADIL VARLIK YONETIM A.S

AGS ALTIN GEZEGEN VARLIK YONETIM A.S.

ARMADA VARLIK YONETIM A.S.
ARSAN VARLIK YONETIM A.S.
BiRiKiM VARLIK YONETIM A.S.

BiRLESIM VARLIK YONETIM A.S.
BOGAZICi VARLIK YONETIM A.S.

DENGE VARLIK YONETIM A.S.
DiRIKER VARLIK YONETIM A.S.
DOGRU VARLIK YONETIM A.S.
DUNYA VARLIK YONETIM A.S.
EFES VARLIK YONETIM A.S.
EMIR VARLIK YONETIM A.S.
EPS VARLIK YONETIM A.S.
GELECEK VARLIK YONETIM A.S.
HEDEF VARLIK YONETIM A.S.
ILKE VARLIK YONETIM A.S

iSTANBUL VARLIK YONETIM A.S.

MEGA VARLIK YONETIM A.S.
MET-AY VARLIK YONETIM A.S.
ORTAK VARLIK YONETIM A.S.
POZITIiF VARLIK YONETIM A.S.
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23 SUMER VARLIK YONETIM A.S.
24  TUNA VARLIK YONETIM A.S.
25 YUNUS VARLIK YONETIM A.S.

YABANCI BANKA TEMSILCILIKLERI

UBS SWITZERLAND AG TURKIYE TEMSILCILiGi
AAREAL BANK

ABC INTERNATIONAL BANK PLC

ALUBAF ARAB INTERNATIONAL BANK BSC
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
BANCO SABADELL S.A.

BANK AL HABIB LIMITED

BANK J. SAFRA SARASIN AG

BANK JULIUS BAER&CO

BANK OF BAHRAIN AND KUWAIT

BANQUE SYZ SA

BARCLAYS BANK PLC TURKIYE TEMSILCILiGi
CAIXABANK S.A.

COMMERZBANK A.G.

CREDIT EUROPE BANK NV

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
DEG-DEUTSCHE INVESTITIONS-UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAF MBH
DHB BANK N.V. TURKIYE TEMSILCILiGi

DOHA BANK

DUBAI ISLAMIC BANK

DZ BANK A.G.

GARANTIBANK INTERNATIONAL

HABIB BANK AG ZURICH TURKIYE TEMSILCILIiGi
ING BANK N.V.

JSC BANK OF GEORGIA

KEB HANA BANK

KENTBANK D.D.
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KFW IPEX-BANK GMBH

LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG
MIZUHO CORPORATE BANK LTD

NEAR EAST BANK LIMITED

OJSC ORIENBANK

OYAK ANKER BANK GMBH

QINVEST LLC

SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
THE BANK OF NEW YORK MELLON
THE EXPORT IMPORT BANK OF KOREA
UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARI
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A-1 YEMINLIi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
AKSIiS ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

ANIL YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.
AVRASYA BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

BIiRLESIK UZMANLAR YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

CONSULTA BAGIMSIZ DENETIM VE YEMIiNLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECIi MALIi MUSAVIRLIK A.S.
DRT BAGIMSIZ DENETiIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.

ECOVIS DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
ELiT BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK AS.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.

IHY BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLIi MALi MUSAVIRLIK A.S.

iRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
KARDEN PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.
MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

2023
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20 MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

21 MGI BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.

22 PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
23 REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
24  SER&BERKER BAGIMSIZ DENETIM A.S.

25 ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

DEGERLEME KURULUSLARI

1 1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

2 24 TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

3 4A DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

4 A GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

5 ABAK GAYRIMENKUL DEGERLEME VE MUSAVIRLIK A.S.

6 ACAR TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

7 ACE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

8 AGI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
9 ADA TASINMAZ DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

10 ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

1 ADIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

12 ADIL TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

13 ADMER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

14 AGD ANADOLU GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
15 AKADEMIi GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

16 AKTiF GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

17 ALAN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

18 ALESTA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
19 ALFA ANADOLU TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

20  ANALIZ TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

21 ANAYAPI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

22 ANGORA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S

23 ANKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

24  ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU
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ARCHi DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
AREA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ARGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ARIKAN TASINMAZ DEGERLEME A.S

ARMA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARTI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ARVES GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ASAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ATAK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ATLANTIS TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ATLAS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
AVRUPA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

BiLGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
BiLGi GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

CiTY KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
CLS KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
GELEN KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
CINAR TASINMAZ DEGERLEME VE MUSAVIRLIK A.S.

CizGi GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

D TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DEGA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DEGER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DEMIR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DETAY TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S

DiZAYN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DONATI GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DORA GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DONUSUM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
DUNYA GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.
DUZEY GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
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EGE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKiP TASINMAZ DEGERLEME A.S.

EKOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKSEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EKSPER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EKSPERTUR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ELIT GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ELMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMEK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.

ETiK GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ETKiN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

FOCUS GLOBAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
FOREKS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

GALATA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
GEDAS GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GERGEK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GiRiSIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

GOLD GAYRIMENKUL DEGERLEME EKSPERTIZ VE DANISMANLIK A.S.
GORDION TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
HARMONIi GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
iDEAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ILKE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

iINTERNORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
INVEST GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ISTANBUL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
iISTEM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KALE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KALME KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
KARAT TASINMAZ DEGERLEME A.S.
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KARE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

KARSIYAKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
KENT KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
KFB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

KOZA GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

KUZEY KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE MUSAVIRLIK A.S.

LiDER GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

LiIMAN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

LiMIiT GAYRIMENKUL DEGERLEME HiZMETLERI A.S.

LODOS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S:

LOTUS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MAHAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.
MAVi GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MAY GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

METAS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

METRIK GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

METROPOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
MULK KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
NOKTA TASINMAZ DEGERLEME A.S.

NOVA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ODE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

OGA GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

OZEN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

OZTURK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

PiRAMIT GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
PLATFORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

PRiM E GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
RASYONEL GRUP TASINMAZ DEGERLEME A.S.

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

REFERANS GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

2023

®7,



125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

152

BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU
2023

REHBER GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

RM RITiM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ROTA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

SEAK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

SENTEZ GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

SMART KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HiZMETLERI TICARET A.S.
SUMER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TADEM TASINMAZ DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.

TAKSIM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TEKNiK GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TEPE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TER RA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TOTAL KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TUVEO KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ULUSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

UZMAN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIL A.S.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

VARLIK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

VERA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

VIiZYON TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YATIRIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

YEDITEPE GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKiIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ZEUGMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ZiRVE GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

DERECELENDIRME KURULUSLARI

1

JCR AVRASYA DERECELENDIRME HiZMETLERI A.S.
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5464 SAYILI BANKA KARTLARI VE KREDIi KARTLARI KANUNU KAPSAMINDA FAALIYET iZNi
VERILEN KURULUSLAR

1 BANKALARARASI KART MERKEZi A.S.
2 KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

3 OZAN ELEKTRONIK PARA A.S.

4 POSTA VE TELGRAF TESKILATI A.S.

5 TURK ELEKTRONIK PARA A.S.
KURULUS BIRLIKLERI

1 TURKIYE BANKALAR BiRLiGi

2 TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIiGi
3 FINANSAL KURUMLAR BiRLiGi

(*) Kuruluslar alfabetik olarak siralanmistir.



< bddk.org.tr

ISSN: 1307-5683



	seçilen kapak
	iç kapak arkası
	000

